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Rezumat

Ideea elaborarii acestei teze a aparut din necesitatea gasirii unor solutii de
reorganizare si restructurare a sectorului de producere a energiei electrice din
subordinea Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri, care sa
permita revigorarea financiara si comerciala a sectorului in vederea asumarii unui rol
cat mai activ atat pe piata interna cat si pe piata regionala de energie electrica.

Principalele obiective ale cercetarii realizate sunt:

e Analiza structurii organizationale existente a sectorului energetic si
evidentierea deficientelor prin comparatie cu situatia international3;

e Propunerea si compararea mai multor posibile structuri organizationale
pentru sectorul de producere a energiei electrice;

e Realizarea unui model matematic original care include elemente tehnice,
economice si de piata permitand compararea optiunilor si scenariilor de
restructurare/reorganizare a producatorilor de energie electrica;

e Recomandarea structurii cel mai probabil capabila sa creeze o piata
concurentiald tinand seama de aspectele legate de siguranta alimentarii
cu energie electrica in conditiile portofoliului de centrale existent.

Scenariile propuse au fost analizate in cadrul unei analize multicriteriale din
punct de vedere al echilibrului portofoliului de centrale, respectiv al resurselor
primare de energie utilizate, cota de piatd, costul unitar actualizat si indicele de
concentrare a pietei.

Pentru fiecare scenariu s-a acordat un punctaj total obtinut din fnsumarea
punctajului acordat pentru fiecare criteriu mentionat mai sus. In baza punctajului
total obtinut de fiecare scenariu a fost realizat un clasament al acestora.

Analiza multicriteriald elaborata in cadrul tezei a pus in evidenta punctele
tari si punctele slabe ale diferitelor scenarii analizate, functie de punctarea diferitelor
criterii care au stat la baza analizei. Alegerea unuia sau altuia dintre scenariile
propuse ca si cale de urmat pentru restructurarea producatorilor de energie electrica
din subordinea MECMA, ar trebui sa se realizeze tindnd seama de urmatoarele
obiective:

e asigurarea sigurantei in alimentarea cu energie electrica la nivelul
sistemului electroenergetic national si cresterea securitatii energetice
prin utilizarea energiei primare nationale;

e cresterea competitivitatii pe piata de energie electrica atat la nivel local
cat si la nivel regional;

e sporirea posibilitatilor de finantare a programelor de investitii prin
cresterea capabilitatii financiare a companiilor sau/si crearea cadrului
potrivit pentru atragerea de investitii directe.
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1. INTRODUCERE

1.1. Scopul tezei de doctorat

Scopul tezei de doctorat este acela de a prezenta optiuni si scenarii posibile
de restructurare a sectorului de producere a energiei electrice din subordinea
Ministerului Economiei, Comertului si Mediului de Afaceri (MECMA) si de a realiza un
model de analiza cu ajutorul caruia sa fie posibild determinarea solutiei optime de
restructurare/reorganizare a sectorului de producere a energiei electrice din
subordinea MECMA, bazatad pe urmatoarele cerinte [*1]:

sa asigure realizarea cresterii sigurantei Tn alimentarea cu energie
electrica prin promovarea unor noi structuri corporative ale
producatorilor de energie electrica din subordinea MECMA astfel incat
fiecare structura organizatorica sa fie distinct viabild, fara a fi necesare
compensari de la o structura la alta;

sa asigure utilizarea resurselor interne de energie primara, in scopul
reducerii dependentei de importurile de energie primara;

sa duca la cresterea competitivitatii pe piata internda si regionala de
energie in care producatorii privati si producatorii de stat sa contribuie la
consolidarea climatului concurential real.

1.2. Obiectivele tezei de doctorat

Principalele obiective ale cercetarii realizate sunt:

Analiza structurii organizationale existente a sectorului energetic si
evidentierea deficientelor prin comparatie cu situatia international3;
Propunerea si compararea mai multor posibile structuri organizationale
pentru sectorul de producere a energiei electrice;

Realizarea unui model matematic original care include elemente tehnice,
economice si de piatda permitand compararea optiunilor si scenariilor de
restructurare/reorganizare a producatorilor de energie electrica;
Recomandarea structurii cel mai probabil capabild sa creeze o piata
concurentiald tinand seama de aspectele legate de siguranta alimentarii
cu energie electrica in conditiile portofoliului de centrale existent.
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2. POLITICA EUROPEANA IN DOMENIUL
PIETELOR DE ENERGIE

2.1. Piata Europeana

Comisia Europeand a lansat, in data de 19 septembrie 2007, al Treilea
Pachet de prevederi legislative dedicate pietei interne de energie electricd si gaz
[U1].

Cel de-al treilea Pachet Legislativ stabileste pentru Piata Interna de
Energie cadrul de reglementare necesar pentru deschiderea completa a pietei de
energie si cuprinde urmatoarele documente:

e Directiva 2009/72/CE privind regulile comune pentru piata interna de

energie electrica (abroga Directiva 2003/54/CE) [E14];

¢ Directiva 2009/73/CE privind regulile comune pentru piata interna de

gaz natural (abroga Directiva 2003/55/CE) [E15];
¢ Regulamentul CE nr. 713/2009 privind infiintarea Agentiei pentru
Cooperarea Reglementatorilor in domeniul Energiei [E29];

¢ Regulamentul CE nr. 714/2009 privind conditiile de acces la retea
pentru schimburile transfrontaliere de energie electrica (abroga
Regulamentul CE nr. 1228/2003) [E30];

¢ Regulamentul CE nr. 715/2009 privind conditiile de acces la retelele
pentru transportul gazelor naturale (abroga Regulamentul 1775/2003)
[E31].

Aceste elemente legislative au ca scop sa asigure o mai mare siguranta in
alimentarea cu energie, sa promoveze dezvoltarea durabilda [M1, M2] si sa asigure
conditii pentru o competitie corecta in piatd si au intrat in vigoare la 3 septembrie
20009.

O alta tinta importanta este reprezentatda de separarea actionariatului in
sectorul de producere a energiei electrice si de distributie/furnizare a acesteia pana
la 3 martie 2012, o serie de aspecte fiind prevazute pentru 2013 [E5].

Aceste directive oferd o baza solida pentru realizarea liberalizarii complete a
pietelor de energie electrica si de gaze si contin prevederi pentru o reglementare
mai eficienta a pietei de catre organisme de reglementare competente si
independente [E14]. De asemenea, pachetul prevede stabilirea unei noi retele
europene pentru operatorii de transport si sistem (ENTSO), avand drept obiectiv
dezvoltarea de coduri tehnice si standarde de securitate comune, menite sa conduca
la cresterea colaborarii transfrontaliere si a investitiilor [U2]. Mai mult, separarea
efectiva a productiei si vanzarii energiei de transportul acesteia (o descentralizare
mai strictd a activitatilor de furnizare de cele de transport in cadrul companiilor
integrate), prevazuta in acest nou pachet legislativ, va crea o mai multa libertate de
miscare pe pietele de energie pentru investitori.

Sunt fintarite prevederile despre transparenta pietelor si drepturile
cetatenilor in procesul de deschidere a pietelor de energie, precum si obligatiile
statelor membre de a proteja consumatorii vulnerabili. De asemenea, s-a stabilit ca
utilizarea sistemelor inteligente de masurare a energiei sa acopere 80% din cladirile
din sectorul rezidential pana in 2020.
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2. Politica Europeana in domeniul pietelor de energie 17

in plus, al treilea pachet legislativ consolideazi coordonarea agentiilor de
reglementare in domeniul energiei prin crearea unei agentii - “retea” pentru
coordonarea reglementatorilor din domeniul energiei (ACER). Anterior, aceasta se
realiza, pe baza de voluntariat, de catre diferite organisme ce includeau anumite
parti interesate, precum: Consiliul European al Reglementatorilor in Domeniul
Energiei (CEER), Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si Sistem (ENTSO-
E), etc.

ACER va fi o entitate separata, independenta de Comisia Europeana.
Aceasta va monitoriza planurile de investitii pe 10 ani ale operatorilor de transport si
sistem (OTS) si cooperarea dintre acestia. Agentia este responsabila de luarea de
decizii individuale in privinta unor chestiuni transfrontaliere specifice. In plus, poate
emite orientdri de actiune neobligatorii, dar nu este imputernicita sa emita
regulamente obligatorii. Astfel, ACER nu este o agentie de reglementare “reald” ci,
mai deg[abé, o platforma de cooperare pentru agentiile de reglementare nationale.

In martie 2011, Agentia pentru Cooperarea Reglementatorilor in domeniul
Energiei (ACER) si Organismul de cooperare a operatorilor de transport si sistem
pentru energie electrica (ENTSO-E) vor fi deplin operationale.

ACER va emite opinii si recomandari adresate operatorilor de transport si
sistem, autoritatilor de reglementare nationale, Parlamentului European, Consiliului
Europei, Comisiei Europene si va lua decizii individuale in cazuri specifice privind
termenii si conditiile de acces la retea si privind securitatea operationala a
infrastructurii transfrontaliere.

In noiembrie 2007, ETSO (Asociatia operatorilor de transport si sistem din
Europa) si EuroPEX (Asociatia burselor de energie electrica din Europa) au stabilit
coordonatele colaborarii comune in vederea realizarii pietei interne europene de
energie electrica si determinarea principalelor coordonate ale unui model tinta pan-
european, care sa furnizeze directii coerente initiativelor derulate la nivel regional si
sa conduca la o integrare functionala inter-regionald, prin intermediul unor elemente
conceptuale generale armonizate.

Modelul tinta a fost prezentat Forumului de la Florenta (decembrie 2009)
care a decis implementarea acestuia pana in 2015.

Acest model furnizeaza o viziune pe termen mediu, pentru o implementare
progresivd a cadrului de piatd european si in vederea unei alocari eficiente a
capacitatilor de interconexiune si managementul congestiilor prin mecanisme de
piata.

Acest model cuprinde elemente principale referitoare la piata pentru ziua
urmatoare, piata intra-zilnica si piata de echilibrare, precum si elemente de calcul al
capacitatilor si de guvernanta, elemente care sunt necesare creadrii pietei interne
europene.

2.2. Piata Regionala

Tratatul de creare a Comunitatii Energetice in sud-estul Europei a intrat in
vigoare la 1 iulie 2006. A fost semnat in 25 octombrie 2005 de catre Uniunea
Europeana si de urmatoarele noua state din sud-estul Europei: Albania, Bosnia si
Hertegovina, Croatia, FYROM, UNMIK, Moldova (incepdnd cu 1 mai 2010),
Muntenegru, Serbia.

Tarile semnatare s-au angajat sa implementeze acquis-ul comunitar pentru
energie, mediu, concurenta si surse regenerabile, legislatia aferentda a Uniunii
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2. Politica Europeana in domeniul pietelor de energie 18

Europene fiind precizata in mod specific, aceste tari asumandu-si intreprinderea
tuturor masurilor corespunzatoare pentru a se asigura asupra indeplinirii obligatiilor
si cerintelor rezultate din Tratat [E2].

Tratatul Comunitatii Energetice urmareste crearea unei piete regionale
pentru energie electrica si gaze functionala si eficienta in sud-estul Europei,
in concordanta cu strategia si viziunea Uniunii Europene.

Statele membre ale Uniunii Europene pot obtine statut de participant.
Romania si Bulgaria, semnatare ale tratatului Tn 25 octombrie 2005, au dobandit,
urmare a aderarii la Uniunea Europeana la 1 ianuarie 2007, statutul de participant.
Tot statut de participanti au urmatoarele tari: Austria, Cipru, Cehia, Franta,
Germania, Grecia, Ungaria, Italia, Olanda, Slovacia, Slovenia si Marea Britanie.

Un numar de patru tari au, in prezent, statut de observator: Georgia,
Norvegia, Turcia si Ucraina.

Donorii implicati pentru realizarea proiectului sunt:

e Agentia pentru Dezvoltare Internationala Canadiana;

Agentia Europeana pentru Reconstructie;

Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare;
Comisia Europeanad;

KFW, Banca Mondiala si USAID.

2.3. Directii strategice de dezvoltare si cooperare a
pietelor de energie electrica

Bursele de energie electrica au facut pasi importanti in directia integrarii,
prin cuplare, a pietelor administrate. O initiativa de integrare inter-regionald a fost
lansata de sase burse de energie electrica europene [E19].

Pornind de la aspectele situatiei existente in Europa in 2008 (preturi volatile,
lichiditate variabild, netransparenta, utilizare ineficienta a capacitatii, nivel ridicat al
concentratiei in pietele locale), solutia cuplarii pietelor aduce urmatoarele avantaje:
inlatura riscurile tranzactionarii separate pe termen scurt a capacitatii si energiei,
garanteaza utilizarea optima a capacitdtii transfrontaliere, toti participantii la piata
beneficiaza de capacitatea transfrontaliera, incurajeaza lichiditatea creand piete spot
robuste, reduce abuzul de piata deoarece capacitatea nu mai poate fi stocata [E33].

Procesul de cuplare a pietelor in zona central-vest europeana. Cuplarea
regiunilor central-vesticd/nordica

In ceea ce priveste cuplarea pietelor de energie s-a realizat cuplarea
trilaterala a pietelor operate de bursele de energie electrica franceza, olandeza si
belgiana si se afla in faza avansata extinderea la nivelul regiunii central-vestice; se
urmareste in continuare cuplarea inter-regionald cu piata nordica, cea iberica si cea
italiana.

Proiectul “Cuplarea pietelor din regiunea central vest europeanad” urmareste
stabilirea unui pret unic al energiei electrice pentru ziua urmatoare, iar cuplarea
acestor piete va fi realizata in baza capacitatii de transport disponibile alocate
coordonat.

Partile implicate in proiect sunt operatorii de transport din Germania,
Luxemburg, Franta, Belgia, Olanda si bursele de energie electrica din Olanda,
Belgia, Franta si Germania si casele de compensare: APX (Olanda) si ECC
(Germania) [E32].
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in cadrul Forumului de la Florenta din decembrie 2009 s-a lansat obiectivul
“asigurarea cu rapiditate a unei solutii de cuplare prin pret”, care sa cuprinda
regiunile nordica, central-vestica si de sud (regiuni care insumeaza aproximativ 75%
din consumul total european de energie electrica).

Se intentioneazé ca mecanismul sa fie dezvoltat si adus la stadiul
operational incepand din 2011-2012.

Evolutii in regiunea central-est europeana

Evolutiile recente din spatiul central-estic european indica dezvoltarea unor
modele bazate pe optiuni diferite, proiectele nefiind deplin convergente si existand o
diversitate a opiniilor principalelor entitati implicate in ceea ce priveste solutia
optima in vederea realizarii unei integrari a pietelor in aceasta regiune. Pietele
nationale de energie electrica din aceasta regiune sunt caracterizate de grade
diferite de maturitate si niveluri de lichiditate.

Din august 2009, s-a realizat cuplarea pietelor pe termen scurt pentru
energie electrica din Cehia si Slovacia.

Evolutii in regiunea baltica
Din aprilie 2010 s-a realizat conectarea Estoniei la piata de energie electrica
nordica.
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3. PIATA DE ENERGIE ELECTRICA DIN

ROMANIA

3.1. Introducere

Principalele momente ale dezvoltarii pietei de energie electrica din Romania
au fost urmatoarele [*3]:

Ruperea monopolului integrat vertical RENEL prin constituirea unei
societati distincte de distributie si furnizare a energiei electrice (SC
Electrica SA) si a unor societati de producere a energiei electrice (SC
Termoelectrica SA si SC Hidroelectrica SA), in cadrul nou infiintatei
companii nationale CONEL SA; constituirea SN Nuclearelectrica SA si
RAAN - producatori de energie electrica (HG nr. 365/1998) [G2];
Organizarea distincta, in cadrul CONEL, a activitatilor de transport,
sistem si administrare piata de energie electrica si contractualizarea
relatiilor dintre operatorii din sector;

Deschiderea pietei la 10% (HG nr. 122/2000) [G3];

Desfiintarea CONEL, filialele sale devenind proprietatea directa a statului,
reprezentat de Ministerul Industriei si Comertului; se infiinteaza CN
Transelectrica SA - operator de transport si sistem, iar prin filiala sa
OPCOM SA - operator de administrare a pietei de energie electrica (HG
nr. 627/2000) [G4];

Lansarea pietei spot obligatorii de energie electrica din Romania,
administrata de OPCOM, filiala a CN Transelectrica SA, organizata pe
principiul pool-ului (septembrie 2000);

SC Electrica SA este societatea comerciala de distributie si furnizare a
energiei electrice, are o arie de cuprindere nationald - cu organizare
zonalda in 3 zone, pentru distributia si furnizarea energiei electrice:
Transilvania Nord (cu sediul la Cluj-Napoca), Transilvania Sud (cu sediul
la Brasov), Muntenia Nord (cu sediul la Ploiesti) si pe cuprinsul intregii
tari, in 8 zone, pentru intretinere si servicii energetice - Filiala Electrica
Serv. Compania asigura servicii de calitate unui spectru larg de clienti -
consumatori casnici, industriali si agenti economici. Prin filialele de
distributie si cele de furnizare localizate in Transilvania si Muntenia,
precum si prin filiala de servicii Electrica Serv (figura 3.1), societate ce
desfasoara activitati la nivel national, SC Electrica SA deserveste
aproximativ 3,5 milioane de clienti. Electrica SA detine participatii n
cadrul companiilor Enel Dobrogea, Enel Banat, Enel Muntenia Sud, CEZ
Oltenia, E.ON Moldova, precum si la Electrica Soluziona (servicii IT).
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Figura 3.1. Organizarea zonala in trei zone pentru SC Electrica SA

e Termoelectrica SA se reorganizeaza in entitati legale separate de
producere a energiei electrice (HG nr. 1524/2002) [G5];

e Lansarea noului model de piata (iulie 2005), bazat pe existenta
urmatoarelor piete:
— piata spot voluntard, cu ofertare de ambele parti si decontare

bilaterala;
— piata de echilibrare obligatorie, avand operatorul de sistem ca
singura contraparte;

Deschiderea pietei la 83,5% (HG nr. 644/2005) [G6];
Introducerea pietei de certificate verzi (noiembrie 2005);
Introducerea pietei centralizate a contractelor bilaterale (decembrie
2005);

e Introducerea pietei centralizate a contractelor bilaterale partial
standardizate cu negociere continua (martie 2007);

e Deschiderea integrala a pietei de energie electrica si gaze naturale (HG
nr. 638/2007) [G7];
Stabilirea regulilor pietei de capacitati (iulie 2007);

e Introducerea mecanismului de debit direct si de garantare a tranzactiilor
cu energie electrica de pe piata pentru ziua urmatoare (mecanismul de
contraparte centrald) (iulie 2008).
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3. Piata de energie electrica din Romania 22

3.2. Structura pietei de energie electrica

Piata Angro de Energie Electricd reprezinta cadrul organizat in care energia
electrica este achizitionata de furnizori de la producatori sau de la alti furnizori, in
vederea revanzarii sau consumului propriu, precum si de operatorii de retea in
vederea acoperirii consumului propriu tehnologic [B1].

Pe Piata angro de energie electricd au acces in vederea efectudrii de
tranzactii:

a) producatori si autoproducatori de energie electrica;

b) furnizori;

c) operatorii de retea.

Tranzactiile pe piata angro de energie electrica au ca obiect vanzarea -
cumpararea de:

a) energie electrica;

b) servicii de sistem tehnologice.

Participantii la piata angro de energie electricda sunt persoane juridice
romane sau strdine, titulari de licenta, care s-au inregistrat ca:

a) participanti la PZU;

b) participanti la piata de echilibrare;

c) participanti la licitatii;

d) parti responsabile cu echilibrarea.

Piata angro de energie electrica se compune din urmatoarele piete specifice:

a) Piata contractelor bilaterale;

b) Piata pentru Ziua Urmatoare;

c) Piata de Echilibrare;

d) Piata serviciilor de sistem tehnologice.

Autoritatea Nationala de Reglementare in domeniul Energiei (ANRE)
este o institutie publica autonoma de interes national, cu personalitate juridica, n
subordinea primului-ministru.

ANRE are misiunea de a crea si de a aplica sistemul de reglementari necesar
functionarii sectorului energiei si pietelor de energie electricd, energie termica si
gaze naturale in conditii de eficientd, concurenta, transparenta si protectie a
consumatorilor, precum si cel necesar implementdrii sistemului de reglementari
necesar asigurarii eficientei energetice [I1] si promovarii utilizarii la consumatorii
finali a surselor regenerabile de energie [A2].

Conform prevederilor legislatiei primare si secundare in vigoare, OPCOM
indeplineste rolul de administrator al pietei de energie electrica, furnizdnd un cadru
organizat, viabil si eficient pentru desfasurarea tranzactiilor comerciale in cadrul
pietei angro de energie electricd in conditii de consecventa, corectitudine,
obiectivitate, independenta, echidistanta, transparenta si nediscriminare [B4].

Principalele activitati desfasurate de OPCOM:

— Exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei pentru ziua
urmatoare;

— Exercitarea functiei de Operator de Decontare, prin efectuarea
operatiunilor de decontare pentru Piata pentru Ziua Urmatoare, respectiv
stabilirea obligatiilor de plata/drepturilor de incasare pentru Piata de
Echilibrare si a dezechilibrelor cantitative si valorice ale Partilor
Responsabile cu Echilibrarea;

— Exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei centralizate
pentru contracte bilaterale;
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— Exercitarea functiei de organizator si administrator al pietei de certificate

verzi;

— Exercitarea functiei de administrator al Platformei pentru tranzactionarea

certificatelor de emisii de gaze cu efect de ser3;

— Activitatea de supraveghere a functionarii pietelor administrate;

— Colectarea si publicarea datelor statistice despre piata, conform

prevederilor Legii energiei electrice;

Transelectrica este operatorul de transport si de sistem din Romania, cu
un rol cheie pe piata de energie electrica din Romania [01].

Administreaza si opereaza sistemul electric de transport si asigura
schimburile de electricitate intre tarile Europei Centrale si de Rasarit, ca membru al
ENTSO-E (Reteaua Europeana a Operatorilor de Transport si Sistem pentru Energie
Electrica).

Este responsabild pentru transportul energiei electrice, functionarea
sistemului si a pietei, asigurarea sigurantei Sistemului Electroenergetic National
(SEN). De asemenea reprezintd principala legaturd dintre cererea si oferta de
electricitate, echilibrand permanent productia de energie cu cererea.

Ministerul Administratiei si Internelor (MAI) are fin subordine
municipalitatile. Odata cu acestea este responsabil si de centralele de cogenerare
care furnizeaza servicii de fincalzire pentru populatie [E6]. Aceste centrale de
cogenerare aflate in subordinea municipalitatilor sunt excluse din analiza.

Producatorii de energie electrica pot fi grupati in producatori aflati in
subordinea directd a Guvernului, prin MECMA, si producatori aflati in subordine
indirectd. Acesti producatori, alaturi de altii sunt subiectul acestei teze. Producatorii
din subordinea MECMA sunt prezentati in sectiunea urmatoare.

Structura schematica a pietei angro de energie electrica este prezentata in
figura 3.2.

Contracte bilaterale Piata pentru ziua urmatoare Ziua de dispecerizare Decontare

Operatorul pietei

PZU : Dezechilibre
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_ AN 7 ? PRE
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B = furnizori i i functionare Operator
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Figura 3.2. Structura schematica a pietei angro de energie electrica

Participantii la piata angro de energie electrica in luna decembrie 2010 sunt
prezentati pe categorii in tabelul 3.1. Acesti participanti sunt clasificati pe categorii
si anume:

e producatori de energie electrica care exploateaza unitati de producere;

e operator de transport si de sistem;
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e operator PZU;
e operatori de distributie;
e furnizori impliciti;

o furnizori de energie electrica cu activitate exclusiva pe piata angro;

e furnizori de energie electrica.

Tabelul 3.1. Participantii la piata angro de energie electrica

b7 Denumire Observatii

crt.

A. Producatori de energie electrica care exploateaza unitati de producere

1 SC CET Bacdu SA

2 SC CET Brasov SA

3 SC CET Govora SA

4 SC CET Iasi SA

5 SC CET Oradea SA

6 SC Electrocentrale Bucuresti SA

7 SC Electrocentrale Galati SA

8 SC Dalkia Termo Prahova SRL

9 SNP Petrom Sucursala Petrobrazi

10 SC Termica SA Suceava

11 SC Termoelectrica SA

12 Serviciul Public Local de Termoficare Pitesti

13 SC Uzina Termica Giurgiu SA

14 SN Nuclearelectrica SA

15 SC CE Rovinari SA

16 SC CE Turceni SA

17 RAAN

18 SC CE Craiova SA Activeaza pe piata de energie

19 SC CET Arad SA e in > S
electrica si in calitate de furnizori de

20 SC Electrocentrale Deva SA energie electrics

21 SC Hidroelectrica SA

B. Operator de transport si de sistem

1

| CN Transelectrica SA

Operatorul pietei de echilibrare

C. Operator PZU

1

SC OPCOM SA

Operatorul pietei de certificate verzi,
al PCC, operator de decontare

. Operatori de distributie

SC CEZ Distributie SA

SC ENEL Distributie Banat SA

SC ENEL Distributie Dobrogea SA

SC E.ON Moldova Distributie SA

SC ENEL Distributie Muntenia SA

SC FDEE Electrica Distributie Muntenia Nord SA

D
1
2
3
4
5
6
7

SC FDEE Electrica Distributie Transilvania Sud
SA

8

SC FDEE Electrica Distributie Transilvania Nord
SA

Operatori ai retelelor de distributie
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Tabelul 3.1 (continuare)

N7 Denumire Observatii

crt.

E. Furnizori impliciti

1 SC CEZ Véanzare SA

2 SC ENEL Energie SA

3 SC E.ON Moldova Furnizare SA Activeazs pe piata de eneraie

4 SC ENEL Energie Muntenia SA aza pe piat gie
" - - electrica si in calitate de furnizori ai

5 SC FFEE Electrica Furnizare Muntenia Nord SA consumatorilor alimentati in regim

6 SC FFEE Electrica Furnizare Transilvania Sud

SA

concurential

7 SC FFEE Electrica Furnizare Transilvania Nord
SA

F. Furnizori de energie electrica cu activitate exclusiv pe piata angro

1 SC Atel Energy Romania SRL

2 SC AMV Style SRL

3 CEZ as

4 SC CEZ Trade Romania SRL

5 SC EFT Romania SRL

6 SC Encaz SRL

7 SC Enel Trade Romania SRL

8 SC Energy Distribution Services SRL

9 EC Energy Market Consulting SRL

10 SC E.ON Energy Trading SA

11 SC Edison Trading SpA

12 SC Ezpada SRL

13 Ezpada SRO

14 Gazprom Marketing&Trading

15 SC GDF Suez Energy Trading Romania SRL

16 GEN-I Bukarest Electricity Trading and Sales

17 SC Global Electric Trading SRL

18 SC Grivco SA

19 Holding Slovenske Elektrarne Reprezentanta

20 SC Jas Budapest Zrt

21 SC Korlea Invest SRL

22 OET Obedineni Energini Targovtsi

23 SC Re Energie SRL

24 SC Romelectro SA

25 SC Rudnap SRL

26 SC RBS Sempra Energy Europe Ltd

27 Statkraft Markets GmbH

28 SC Statkraft Romania SRL

29 SC Transelectric Power SA

30 SC WIEE Romania SRL

G. Furnizori de energie electrica

SC Alro SA

SC Arelco Distributie SRL

SC Beny Alex SRL

SC Biol Energy SRL

SC Buzmann Industries SRL

U|R[WN |

SC Eco Energy SRL
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Tabelul 3.1 (continuare)

Nr.

Denumire Observatii
crt.

7 SC EFE Energy SRL

8 SC EGL Gas&Power Romania SA

9 SC Ehol Distribution SRL

10 SC Elcomex EN SRL

11 SC Electrica SA

12 SC Electricom SA

13 SC Electromagnetica SA

14 SC Energotrans

15 SC Energy Holding SRL

16 SC Energy Network SRL

17 SC Enex SRL

18 SC Ennet Grup SRL

19 SC Enol Grup SA

20 SC EURO-PEC SA

21 SC Fidelis Energy SRL

22 SC GDF SUEZ Energy Romania SA

23 SC General Com Invest SRL

24 SC Gevco SRL

25 SC Hidroconstructia SA

26 SC ICCO Energ SRL

27 SC ICPE Electrocond Technologies SA

28 SC Luxten LC SA

29 SC Petprod SRL

30 SC Renovation Trading SRL

31 SC Tinmar Ind SA

32 SC Total Electric Oltenia SA

33 SC Transenergo Com SA

34 SC UCM Energy SRL

Dimensiunea pietei angro de energie electrica in anul 2010 este determinata
de totalitatea tranzactiilor desfasurate pe aceasta de catre participanti si a depasit
cantitatea transmisa fizic de la producatori catre consumatori, avand in vedere ca
totalitatea tranzactiilor include si revanzarile realizate in scopul ajustarii pozitiilor
contractuale si obtinerii de beneficii financiare.

Astfel, pe piata angro s-au incheiat contracte reglementate si negociate
bilateral intre producatori si furnizori, contracte reglementate pentru asigurarea
consumului propriu tehnologic in retelele electrice, contracte negociate bilateral
producdtori - producatori sau furnizori - furnizori, contracte reglementate intre
producatori, precum si obligatii contractuale incheiate pe pietele centralizate: PCCB
(piata centralizatd a contractelor bilaterale), PCCB - NC (piata centralizatd a
contractelor bilaterale cu negociere continua), Ringul energiei electrice al Bursei
Romane de Marfuri, PZU (piata pentru ziua urmatoare), PE (piata de echilibrare).

3.2.1. Piata pentru Ziua Urmatoare

Piata pentru Ziua Urmadtoare este o piatd fizica, centralizata de energie
electrica organizata pe termen scurt, cu o zi inaintea zilei de dispecerizare operata
de SC OPCOM SA. Astfel, pe aceasta piata cu participare voluntara, participantii la
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piata angro de energie electrica (producatorii de energie electrica, furnizorii,
operatorii de retea) au oportunitatile de ultim moment aparute pe piata.

Pe aceasta piata se incheie tranzactii orare ferme cu energie electrica activa
cu livrare Tn ziua urmatoare zilei de tranzactionare.

Modelul Pietei pentru Ziua Urmatoare este definit de urmatoarele
caracteristici:

- ziua de tranzactionare este orice zi calendaristica iar intervalul de

tranzactionare este ora;

— un participant la PZU poate transmite o singura ofertd de cumparare si o
singura oferta de vanzare;

- ofertele de vanzare/cumparare de energie electrica sunt oferte simple
care pot contine pana la 25 perechi cantitate — pret. Fiecare ofertd va
indica preturile la care participantul doreste sa cumpere si/sau vanda, in
intervalul de tranzactionare specificat;

- ofertele pot fi transmise doar in orele de tranzactionare definite in Codul
Comercial (intervalul de la ora 07:00 la ora 20:00)

- un sistem informatic va valida/invalida ofertele transmise de participanti

— dupa primirea si validarea ofertelor, Operatorul pietii de energie electrica
(SC OPCOM SA) stabileste pentru fiecare interval de tranzactionare
curbele cererii si ofertei.

Cantitatile din ofertele de cumpdrare al cdror pret este mai mare sau egal cu

Pretul de Inchidere al Pietii (PIP) reprezinta cantitatile de energie electrica
tranzactionate la cumparare.

Cantitatile din ofertele de vanzare al caror pret este mai mic sau egal cu PIP
reprezinta cantitatile de energie electrica tranzactionate la vanzare.

Piata a raspuns anul trecut necesitatilor de echilibrare optima a obligatiilor
participantilor cu o zi inainte de ziua de livrare, intr-un context in care s-a mentinut
un grad ridicat de incertitudine privind evolutia previzionatd a productiei si
consumului de energie electrica. Un numar record absolut de 83 participanti au
activat pe platforma PZU in ultima lund a anului 2011, contribuind la consolidarea
mediei anuale a volumului tranzactionat, pentru prima data plasata peste pragul de
1000 MWh/h. Analiza anuald indicd mai mult decdt o dublare a volumului
tranzactionat, de la 388,927 MWh/h in 2005, la 1012,511 MWh/h in 2011, in cota de
tranzactionare aceasta ultima valoare reprezentdnd circa 16% din consumul intern
de energie electrica [A2].

La nivelul intregului an numarul participantilor care au transmis cel putin o
ofertd a fost de 97, reprezentand o rata de interes de aproape 80% daca ne
raportam la cele 123 companii inregistrate la piata la sfarsitul lunii decembrie.
Intentiile exprimate de participantii activi s-au materializat in 2011 in tranzactii
orare ce au variat intr-o marja intre 370 MWh/h si 1696 MWh/h, aceasta din urma
valoare reprezentdnd un maxim absolut pentru orizontul de timp 2005-2011.
Stabilite in toate intervalele fara exceptie, tranzactiile orare s-au ridicat la 950
MWh/h (echivalentul a 15% din consumul mediu orar anual) in peste 60% din
cazuri, in timp ce volumul tranzactiilor a fost mai mic de 600 MWh/h (10% din
consum) in doar 1% dintre cele 8760 intervale orare.

Pretul anual mediu aritmetic de tranzactionare a fost in 2011 de 221,20
lei/MWh (52,13 EUR/MWh), in timp ce pretul anual mediu ponderat a fost de 221,23
lei/MWh (52,07 EUR/MWHh), in crestere fatd de valoarea corespunzatoare a anului
2010, de 156,31 lei/MWh (37,08 EUR/MWh). Aceeasi tendinta de crestere o regasim
in Europa in aproape toate mediile de tranzactionare spot a energiei electrice, insa
de remarcat pentru acest an ramane dispersia mult mai redusa a preturilor medii
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anuale stabilite de burse fatd de media europeanda de 53 EUR/MWh, rezultat
fncurajator pentru convergenta preturilor preconizatd in acceptiunea paneuropeana
a pietei de energie electrice [A2].

3.2.2. Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale de energie
electrica - modalitate de tranzactionare PCCB

Un numar de 48 de participant, reprezentand mai mult de jumatate din cele
93 companii inregistrate la piata la sfarsitul lunii decembrie, si-au manifestat
interesul pentru utilizarea produsului in cadrul strategiilor proprii de contractare in
anul 2011. Au fost initiate 260 de oferte, cantitatea tranzactionata corespunzatoare
ofertelor atribuite totalizadnd 5,6 TWh fata de 3,9 TWh in anul anterior. Analiza arata
ca prin tranzactiile stabilite, anul 2011 asigurd deja livrari pentru anul urmator de
4,5 TWh, cantitate care reprezinta o cota de 8,29% din consum si care constituie un
punct de plecare solid pentru procesul de contractare din 2012 utilizand modalitatea
de tranzactionare PCB.

Livrarile contractate pentru anul 2011 au reprezentat o cotd de 8,5% din
consum, pretul mediu ponderat corespunzator fiind de 162,97 lei/MWh (38,27
EUR/MWh).

3.2.3. Piata Centralizata a Contractelor Bilaterale de energie
electrica - modalitate de tranzactionare PCCB-Negociere
Continua

Tranzactiile cu livrare pe termen scurt si mediu s-au intensificat si in acest
an, noi recorduri fiind stabilite atat pentru numarul de contracte incheiate cét si
pentru cantitatea corespunzatoare acestora: 2798 de contracte standard pentru
termene de livrare de o saptamana, o luna si un trimestru, profilate pentru banda si
pentru orele de gol de sarcind, respectiv o cantitate de 625728 MWh, record absolut
pentru performanta acestui produs.

Livrarile contractate pentru anul 2011 au insumat 456078 MWh, respectiv o
cota de 0,84% din consum, pretul mediu ponderat corespunzator fiind de 203,78
lei/MWh (48,11 EUR/MWh).

3.2.4. Piata Centralizata pentru Certificate Verzi

In anul 2009 au fost tranzactionate centralizat un numér record de 451841
certificate verzi, din care 93932 certificate au fost achizitionate de catre furnizori
pentru indeplinirea cotei obligatorii pentru 2010, iar restul de 357909 de certificate
verzi contribuie la indeplinirea cotei obligatorii pentru anul 2011 si reprezinta, la
momentul licitatiei desfasurate in luna decembrie, echivalentul a 25,49% din
certificatele emise. Pretul mediu de tranzactionare a certificatelor verzi pentru
indeplinirea cotei obligatorii pentru 2011 a fost de 241,04 lei/certificate (56,15
EUR/certificat, calculat la cursul de schimb stabilit de BNR ca medie a lunii
decembrie a anului precedent, respectiv 56,84 EUR/certificat, calculate la cursul de
schimb stabilit de BNR pentru fiecare zi de tranzactionare din cele 10 sesiuni lunare
care au avut loc in decursul anului, pentru cota anului 2011).
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Functionarea Pietei Certificatelor Verzi este reprezentata in figura 3.3. Din
figura se poate observa ca principalii jucdtori pe Piata Certificatelor Verzi sunt:
(i)ANRE - care certifica faptul ca energia electrica produsa de un producator este
energie din SRE si, prin urmare este indreptatit sa primeasca un anumit numar de
certificate verzi. Tot ANRE stabileste cota obligatorie de energie pentru care fiecare
furnizor trebuie sa achizitioneze certificate verzi si atesta faptul ca furnizorii si-au
indeplinit sau nu cota obligatorie. (ii)Producatorul de energie electricd din surse
regenerabile. (iii)OTS care emite certificatele verzi pe baza masurarii energiei livrate
in sistem de producatorii certificati. (iv)Furnizorii de energie electrica. (v)OPCOM -
pe platforma administratd de acesta se realizeaza tranzactionarea certificatelor
verzi.

Notifica CV emise
Impune penalizan pentru neconformare

~ cv
: torie consumate
“Indeplinire T

Cco'
.
.

SiE Tranzactionare g Furnizor - coti C Energi
i — onsum Energe
: OPCOM obligatorie Electricd

Notifica CV emise

4
REGISTRU CV
Operatori

i \anzator Cumparator

Penalizan

Decontare

masura
energiel,

electrice livrate
Emitere CV -. Decontare

Cont
Valori L Producétor Lista tuturor tranzactiilor
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- Lista CV valabile de p:
Certificate e i
oTs Lemse + piata

OPCOM

OTS pnmeste sumele din penalizan

Figura 3.3. Functionarea Pietei Certificatelor Verzi

3.2.5. Platforma de Tranzactionare a Certificatelor de Emisii de
gaze cu efect de sera

Din cele 11 companii inregistrate pe Platforma de tranzactionare a
certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera au fost activi 4 participanti, un
broker si trei operatori de instalatii. Au fost tranzactionate 1000000 de certificate de
emisii de gaze cu efect de sera de tip ERU, jumatate dintre acestea facand obiectul
unui contract de tip swap care a prevazut schimbul celor 500000 ERU cu 404362
EUA, respectiv un numar de 500000 de certificate de tip CER, schimbate pentru un
numar de 396711 certificate de tip EUA printr-un tip de contractare similara.
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3.2.6. Piata Intrazilnica

Incepand cu 25 iulie 2011 a fost implementatd Piata Intrazilnicd de energie
electrica, conform primei etape a Planului de Actiune privind lansarea, extinderea si
evolutia Pietei Intrazilnice de energie elegtricé pentru anii 2011-2012, aprobat prin
Ordinul ANRE nr. 32/30.06.2011 [A1]. In cursul anului 2011, de la lansarea in
functionare comerciala, gradul de participare la Piata Intrazilnica a fost de 36%.
Numarul de participanti inregistrati la piata s-a ridicat la sfarsitul anului la 44, din
care numarul participantilor activi a fost de 16, care au tranzactionat un volum total
de 4781312 MWh in cele cinci luni de utilizare a produsului.

3.2.7. Decontarea

Pe Piata pentru Ziua Urmatoare, incasarile si platile aferente tranzactiilor
efectuate, inclusiv TVA, 2433,1 mil. lei (572,7 mil. EUR), din care platile efectuate in
doua zile bancare s-au ridicat la 2216,1 mil. lei (545,1 mil. EUR), diferenta
reprezentand valoarea compensarilor intre participanti si OPCOM in calitate de
contraparte centrala.

Anul 2011 a oferit participantilor la piata nu doar un produs nou, piata
intrazilnica in vederea ajustdrii portofoliilor cat mai aproape de momentul livrdrii, ci
si rolul de contraparte asumat de OPCOM in aceste tranzactii. Incasarile si platile
aferente tranzactiilor efectuate pe aceasta piata in perioada august-decembrie 2011
au totalizat, inclusiv TVA, 1672 mii lei (386 mii EUR), din care platile efectuate in
doua zile bancare s-au ridicat 1653 mii lei (382 mii EUR), diferenta reprezentand
valoarea compensarilor intre participanti si OPCOM in calitate de contraparte
centrala.

Pe langa indeplinirea responsabilitatilor ce decurg din rolul de contraparte
asumat de OPCOM in procesul de tranzactionare spot a energiei electrice, activitatea
de decontare a presupus si in 2011 indeplinirea responsabilitatilor rezultate din
procesul de stabilire a cantitatilor, respectiv a drepturilor de incasare/obligatiilor de
plata pentru:

— tranzactiile pe Piata Centralizata de Certificate Verzi in valoare de 108,1

mil. lei (25,8 mil. EUR, la cursul de schimb stabilit de BNR pentru ziua de
tranzactionare din fiecare sesiune lunara pe PCCV), corespunzator
certificatelor verzi tranzactionate in 2011 pentru indeplinirea cotelor
obligatorii pentru anii 2010 si 2011;

— tranzactiile in piata de echilibrare administrata de Transelectrica, in
valoare de 1192,1 mil. lei corespunzator energiei de echilibrare pentru
crestere de putere si respectiv 68,9 mil. lei corespunzator energiei de
echilibrare pentru reducere de putere;

— dezechilibrele partilor responsabile cu echilibrarea in valoare de 52,3 mil.
lei corespunzator dezechilibrelor pozitive si respectiv 1074,4 mil. lei
corespunzator dezechilibrelor de la notificare ale unitatilor
dispecerizabile, in valoare de 214 mii lei.

Au fost de asemenea determinate si redistribuite Iunar, valorile
costurilor/veniturilor suplimentare provenite din echilibrarea sistemului, valori care
au totalizat costuri suplimentare de 100,2 mil. lei. De mentionat ca in 2010 s-au
anegistrAat venituri suplimentare de 19,4 mil. lei.

In conformitate cu raportul ANRE privind rezultatele monitorizarii pietei de
energie electrica in anul 2011, volumele de energie electrica tranzactionate si
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preturile medii realizate pe principalele componente ale pietei angro si tipuri de
contracte in anul 2011, comparativ cu anii 2009 si 2010 sunt prezentate in tabelul
3.2.

Tabelul 3.2. Energia electrica tranzactionata si preturile medii realizate pe
principalele componente ale pietei angro

Tranzactii pe piata angro | 2009 | 2010 2011
1. Piata contractelor bilaterale
volum tranzactionat [GWh] 64921 79165 87168
% din consumul intern [%] 130,0 152,2 162,2
pret mediu [lei/MWh] 161,37 161,62 173,51
1.1. Vanzare pe contracte reglementate
volum tranzactionat [GWh] 30334 28942 28021
% din consumul intern [%] 60,8 55,6 52,1
pret mediu [lei/MWh] 164,44 166,35 164,29
1.2. Vanzare pe contracte negociate
volum tranzactionat [GWh] 34587 50223 59147
% din consumul intern [%] 69,3 96,5 110,1
pret mediu [lei/MWh] 158,68 158,89 177,88
2. Export
volum [GWh] 3154 3854 2942
% din consumul intern [%] 6,3 7,4 5,5
pret mediu [lei/MWh] 170,23 170,90 192,78
3. Piete centralizate de contracte
volum tranzactionat [GWh] 6329 4386 5031
% din consumul intern [%] 12,7 8,4 9,4
pret mediu [lei/MWh] 192,54 157,01 171,78
4. Piata pentru ziua urmatoare
volum tranzactionat [GWh] 6347 8696 8870
% din consumul intern [%] 12,71 16,7 16,5
pret mediu [lei/MWh] 144,77 153,09 220,55
5. Piata intrazilnica
volum tranzactionat [GWh] - - 4,585
% din consumul intern [%] - - 0,009
pret mediu [lei/MWh] - - 281,71
6. Piata de echilibrare
volum tranzactionat [GWh] 3206 2965 4837
% din consumul intern [%] 6,4 5,7 9,0
volum tranzactionat la crestere [GWh] 1272 1410 3798
pret mediu de deficit [lei/MWh] 243,05 237,41 296,69
volum tranzactionat la scadere [GWh] 1934 1555 1039
pret mediu de excedent [lei/MWh] 74,17 40,25 59,49
Consum intern (include cpt distributie si 49923 52027 53736
transport) [GWh]

Din datele prezentate in tabelul 3.2 se observa faptul ca tranzactiile pe piata
contractelor bilaterale a avut o tendinta constant crescatoare in perioada 2009-
2011. Astfel, in anul 2010 tranzactiile pe piata contractelor bilaterale a crescut cu
circa 17% fata de 2009, in timp ce in 2011 cresterea a fost de circa 6,5%
comparativ cu 2010. In acelasi timp, pe piata centralizatd de contracte tendinta a
fost de scadere a tranzactiilor in 2010 fata de 2009 si de crestere in 2011
comparativ cu 2010, dar totusi sub nivelul atins Tn 2009. Acest lucru se explica prin
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faptul ca producatorii au preferat sa comercializeze energia pe piata pentru ziua
urmatoare unde pretul mediu a fost mai mare decat pe piata centralizatd de
contracte, atat in 2010 cat si in 2011 comparativ cu 2009.

Evolutia relatiei intre volumele tranzactionate pe fiecare din pietele
mentionate in tabelul de mai sus si consumul intern estimat in perioada 2008-2011,
este prezentata in figura 3.4 [A3].

GWh
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Figura 3.4. Evolutia lunara a volumelor tranzactionate pe piata angro comparativ

cu consumul intern

Referitor la functionarea Pietei pentru Ziua Urmatoare (PZU), OPCOM
furnizeaza urmatoarele date relevante pentru luna martie 2012:

e Participanti inregistrati la PZU: 125

¢ Numar de participanti activi [participanti/luna]: 86

e Numar mediu de participanti activi [participanti/zi]: 78

e Pret mediu [lei/MWh]: 208,53

e Pret mediu [EUR/MWh]: 47,81

e Pret mediu ponderat [EUR/MWh]: 49,98

e Volum total tranzactionat [MWh]: 952688,037

e Volum mediu tranzactionat [MWh/h]: 1282,218

e Cota tranzactiilor PZU din consumul net prognozat [%]: 20,20

e Valoarea tranzactiilor [mil. lei]: 207,64
Valoarea tranzactiilor [mil. EUR]: 47,61

In tabelul 3.3 se prezinta comparativ, evolugla PZU in luna martie 2012 fata
de aceeasi luna a anului 2011 si evolutia PZU in luna martie 2012 fata de luna
februarie a aceluiasi an [*4].
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Referitor la functionarea Pietei Centralizate pentru Contracte Bilaterale
(PCCB), OPCOM furnizeaza urmatoarele date relevante pentru luna martie 2012:

e Participanti inregistrati la PCCB: 97

¢ Cantitate de energie electrica tranzactionata [MWh]: 266475

e Numar de oferte tranzactionate: 9

e Contracte cu livrare in luna septembrie:
—  Numar: 82
— Cantitate de energie electrica [MWh]: 666635
— Cota livrarilor pe PCCB din consumul net estimat [%]: 13,73
— Pret mediu [lei/MWh]: 214,83
—  Pret mediu [EUR/MWh]: 49,26
— Valoarea tranzactiilor [mil. lei]: 144,29
— Valoarea tranzactiilor [mil. EUR]: 33,09

Referitor la functionarea pietei cu amanuntul de energie electrica (PAM),
numarul consumatorilor alimentati in regim concurential si consumul lor structurat
pe categorii de consum si furnizori se prezinta, la nivelul lunii decembrie 2011, in
figura 3.5 [A3].
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Figura 3.5. Evolutia numarului consumatorilor alimentati in regim concurential si
a energiei electrice furnizate acestora
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4. STRUCTURA SECTORULUI DE PRODUCERE A
ENERGIEI ELECTRICE

4.1. Introducere

in acest capitol se va descrie structura actuald a sectorului de producere a
energiei electrice, mai precis a acelei parti (majoritare) care este detinuta si
controlata de MECMA si care face obiectul acestei teze: Nuclearelectrica,
Hidroelectrica, Termoelectrica, ELCEN, Complexurile Energetice si CET Drobeta.
Totodata vor fi prezentate principalele tipuri de centrale electrice intalnite in cadrul
SEN.

4.2. Principalii producatori de energie electrica din SEN

4.2.1. Nuclearelectrica

Structura organizatoricd a Nuclearelectrica este descrisa sumar in figura 4.1.

Societatea Nationala

Nuclearelectrica SA

Sucursala
FCNE Pitesti

Sucursala
CNE Cernavoda

Figura 4.1. Structura organizatorica a Nuclearelectrica

Societatea Nationalda Nuclearelectrica SA (SNN) are in proprietate si operare
centrala nuclear electricd din Romania - CNE Cernavodd. Asupra actionariatului
companiei decide Guvernul Romaniei prin intermediul MECMA.

In cadrul SNN exista doua unitati in functiune, fiecare cu o putere nominala
de 706 MW.

Energia electrica livrata de SNN in anul 2010 a fost de circa 11623 GWh,
reprezentand circa 19% din cererea de energie electrica la nivelul SEN [A2].
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4.2.2. Hidroelectrica

Hidroelectrica (HE) se afla in proprietatea Guvernului Romaniei, prin
intermediul MECMA. Hidroelectrica detine si exploateaza circa 6340 MW, instalati n
350 centrale amplasate in intreaga tarda si impartite in 12 sucursale. Aceasta
structura organizatorica este prezentata in figura 4.2.

Hidroelectrica

Bucuresti

Bistrita Caransebes

Portile de
Fier

Slatina Targu Jiu

Figura 4.2. Hidroelectrica - structura organizatorica

Distributia puterii instalate pe fiecare din sucursalele mentionate si energia
electrica produsa intr-un an hidrologic mediu, sunt prezentate in tabelul 4.1.

Hidroelectrica detine 205 centrale hidroelectrice mici si micro cu o capacitate
mai mica de 4 MW si 21 de centrale cu capacitati intre 4 si 10 MW; aceste centrale
au impreund o capacitate totald de 244,5 MW. Celelalte 104 centrale au capacitati
individuale mai mari de 10 MW si o capacitate totala de 6000 MW. Aceasta valoare
include si 91,5 MW pentru pompaj.

Compania intentioneazd sa cedeze cele mai mici centrale unor operatori
independenti.

HE are un program de modernizare si retehnologizare a centralelor sale,
pentru a creste capacitatea instalata si productia anuala, astfel incat sa aiba o
capacitate instalata in plus fatd de situatia prezentda de 1755 MW si o productie de
4465 GWh in perioada 2005-2015, cu o medie de 160 MW/405 GWh in fiecare an.

Productia anuala de energie electrica a HE, intr-un an hidrologic mediu, este
de 19500 GWh/an. Intr-un an secetos productia anuala este de circa 13.000
GWh/an. HE produce energie electrica atat in centrale pe cursul raului cat si din
lacuri de acumulare. O productie semnificativa din energia electrica a HE, este
produsa de fluviul Dundrea, prin cei 1400 MW, instalati in centralele Portile de Fier I
si II. In anul 2010, energia electrica livrata de HE a fost de circa 19852 GWh [A2],
reprezentand circa 36% din cererea de energie electrica la nivelul SEN [A2].
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Tabelul 4.1. Hidroelectrica — sucursale

N Numarul de _Puterev Energie elevctrica -
crt Sucursala centrale instalata anuala Dezvoltari
: [MW] [GWh/an]
1 | SH Ramnicu 26 1180,08 2751,36 Lotru, Olt
Valcea
2 | SH Portile de Fier 3 1397,60 6561,00 Dunare, Portile de
Fier I si II
SH Bistrita 81 667,23 1761,13 Bistrita, Siret, Prut
4 | SHCluj 59 565,84 1096,39 | >°mesul Cald, Cris,
Dragan, Iad
Arges, Dambovita,
5 | art Curtea de 67 635,93 1286,10  |Ialomita, Teleajen
rges i ;
Raul Targului
6 | SH Hateg 24 488,90 850,29 Raul Mare
7 SH Sebes 7 358,25 609,73 Sebes, Fenes
SH Targu Jiu 17 206,20 504,90 Cerna, Motru,
Tismana, Jiu
9 | SH Caransebes 11 164,37 303,70 Bistrita Marului,
Cerna
Buzau, Canal
10 | SH Buzau 13 97,84 301,70 Dundre-Marea
Neagra
11 | SH Slatina 8 379,00 889,00 olt
12 | SH Sibiu 34 147,10 383,07 Ot Sadu, Cibin,
Tarlungeni
Total 350 6288,47 17298,35
4.2.2.1. Aspecte rezultate in urma analizarii datelor disponibile

referitoare la SC Hidroelectrica SA

in urma analizdrii datelor disponibile referitoare la SC Hidroelectrica SA,

autorul pune in evidenta urmatoarele aspecte:

e Costul de productie la nivelul HE este mic si reprezinta un avantaj fata de
centralele functionand pe carbune sau hidrocarburi de pe piata;

e HE furnizeaza energie electrica pe piata interna, astfel: 81% pe piata
concurentialda 19% pe piata reglementata si exporta circa 5% din energia
electrica produsa;

e HE participa la piata de echilibrare si piata de servicii tehnologice de
sistem, in care are o pozitie dominanta (furnizeaza intre 73% si 100%
din serviciile solicitate de aceasta piata [H1]) datorita flexibilitatii
centralelor sale. Acest lucru este prezentat in figura 4.3.
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Hidroelectrica
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| Altii
84%
T 73%
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Banda de reglaj secundar la Rezerva tertiara rapida Energia reactiva
nivel SEN

Figura 4.3. Participarea Hidroelectrica la acoperirea serviciilor de sistem in anul
2010

e Puterea maxima livratd de HE in sistem in anul 2010, a fost de circa
4000 MW. Considerdnd o indisponibilitate planificata a centralelor de
circa 15%, o capacitate de circa 5300 MW ar trebui sa fie puterea
disponibila pentru participarea la acoperirea varfului de sarcind. Aceasta
inseamna ca in centrale hidroelectrice, in prezent exista un disponibil de

putere la varful de sarcina de circa 1300 MW,

4.2.3. Termoelectrica

Termoelectrica este in intregime proprietatea Guvernului Romaniei, prin
intermediul MECMA. Din punct de vedere organizational, Termoelectrica are in
componenta 4 filiale (societati comerciale de exploatare) si trei sucursale de

exploatare. Structura organizatorica a Termoelectrica este prezentata in figura 4.4.
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SC Termoelectrica SA

Filiale

Sucursale

Figura 4.4. Termoelectrica - structura organizatorica

Detalii tehnice referitoare la centralele Termoelectrica (cu exceptia
centralelor ELCEN, care vor fi tratate separat in subcapitolul 4.5), sunt prezentate
pe scurt in tabelul 4.2.

Tabelul 4.2. Detalii tehnice referitoare la centralele Termoelectrica (exclusiv

ELCEN)
Denumirea centralei Puterea instalata Data punerii in functiune Combustibil
CTE Deva 6 x 210 MW 1969-1980 Huila
CTE Borzegsti 2 x 200 MW 1969 Gaze naturale
Pacura
CET Paroseni 2 x 50 MW 1956-1957 Huila
1 x 150 MW 2006 Huila
CTE Doicesti 2 x 200 MW 1979-1983 Lignit
CET Galati 2 x 60 MW 1969-1984 Gaze naturale
1 x 100 MW Gaze de furnal
3 x 105 MW
CTE Braila 3 x210 MW 1973-1974 Gaze naturale
Pacura

Capacitatea electrica instalata in centralele Termoelectrica este de 5643
MW, din care 4213 MW in cele patru filiale si 1430 MW in cele 3 sucursale.

BUPT



4. Structura sectorului de producere a energiei electrice 40

4.2.3.1. Alocarea certificatelor de emisii

Alocarea certificatelor de emisii de GES in cadrul EU ETS [E13] in perioada
2007-2012, pentru centralele Termoelectrica sunt prezentate in tabelul 4.3. [B2]

Tabelul 4.3. Alocarea certificatelor de emisii de GES in cadrul EU ETS pentru
centralele Termoelectrica

Denumirea centralei Aleeaire ens Lok

2007 2008-2012
CTE Deva 4623667 23402705
CTE Borzesti 313749 1588140
CET Paroseni 988394 4999690
CTE Doicesti 497443 2487215
CET Galati 1206348 6106935
CTE Braila 528810 3370960

4.2.3.2. Aspecte rezultate in urma analizei datelor disponibile referitoare
la SC Termoelectrica SA

in urma analizérii datelor disponibile pentru Termoelectrica, autorul
evidentiaza urmatoarele:

Datoritda duratei de viatda si mentenantei deficitare puterea livrata din
centralele Termoelectrica este mai mica decat puterea nominald prezentatd in
tabelul 4.2. De exemplu, la CET Doicesti, unul din grupuri este oprit din functiune,
iar cel de-al doilea livreaza o putere maxima de 145 MW.

Au fost realizate deja unele lucrari de reabilitare si modernizare, in special la
centralele Deva si Brdila, dar vor fi necesare investitii importante in urmatorii ani
[C1], pentru ca toate centralele sa se conformeze prevederilor Directivei
2010/75/UE [E16] referitoare la instalatiile industriale.

Lucrarile de mentenanta preventiva, mentenanta pentru eliminarea avariilor,
reparatii anuale si reparatii capitale planificate sunt realizate de Termoserv, care
este o filiala a Termoelectrica si care are sucursale pe langa fiecare din centrale.
Lucrarile de intretinere curenta sunt realizate de personalul centralei.

4.2.4. SC Electrocentrale Bucuresti SA — ELCEN

ELCEN este, in prezent, o societate comerciald pe actiuni aflata in totalitate
in proprietatea statului, prin MECMA.

Asa cum este prezentat in figura 4.5, in cadrul ELCEN functioneaza trei
sucursale, respectiv: SE Bucuresti, SE Mures si SE Constanta. SE Bucuresti are in
componenta centralele electrice de termoficare: Bucuresti Sud, Bucuresti Vest,
Progresu, Grozavesti si Titan. SE Mures are in componenta centrala termoelectrica
Mures-lernut, iar SE Constanta are in componentad centrala electrica de termoficare
Palas.
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Bucuresti Sud Mures-lemut Palas
Bucuresti Vest

Titan

Progresu

Grozavesti

Figura 4.5. ELCEN - structura organizatorica

Detalii referitoare la centralele ELCEN sunt prezentate in tabelul 4.4. Multe
dintre echipamentele din centralele ELCEN au fost dotate cu arzatoare cu NO, redus.
Centralele utilizeaza pacura cu continut redus de sulf (S<1%) si/sau gaze naturale.

Tabelul 4.4. Detalii tehnice despre centrale

Denumirea centralei _Puterev Anul puneritin Combustibil
instalata functiune
CET Bucuresti Vest 2x 125 MW 1975 Gaze naturale/Pacura
2x 200 MW 2008 Gaze naturale
CET Bucuresti Sud 2 x 50 MW 1965 Gaze naturale/Pacura
2x 100 MW 1967
2x 125 MW 1975
CET Progresu 4 x 50 MW 1987-1994 Gaze naturale/Pacura
CET Grozavesti 2 x 50 MW 1964 Gaze naturale/Pacura
CET Titan 2 x4 MW 1965-1970 Gaze naturale/Pacura
CET Palas 2 x 50 MW 1970-1971 Gaze naturale/Pacura
CTE Mures-Iernut 4x 100 MW 1963-1966 Gaze naturale
2x 200 MW 1966-1967
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4.2.4.1. Alocarea certificatelor de emisii

Alocarea certificatelor de emisii de GES pentru centralele ELCEN este

prezentata in tabelul 4.5.

Tabelul 4.5. EU ETS: Alocarea certificatelor de emisii de GES pentru centralele

ELCEN
. . Alocare [tone CO;]
Denumirea centralei 2007 2008-2012
CET Bucuresti Vest 768240 3936530
CET Bucuresti Sud 1781838 9180055
CET Progresu 622531 3207290
CET Grozavesti 359129 1850240
CET Titan 94959 489230
CET Palas 715678 3619585
CTE Mures-Iernut 1262487 6389645

4.2.4.2.  Aspecte rezultate in urma analizei datelor disponibile referitoare

la SC Electrocentrale Bucuresti SA — ELCEN

Analiza datelor disponibile referitoare la centralele apartinand ELCEN

evidentiaza urmatoarele aspecte importante:

e Obiectul de activitate principal al centralelor de cogenerare din cadrul
ELCEN, consta in furnizarea de energie termicd in sistemul de
termoficare municipal. In procesul de cogenerare, energia electrica este
considerata produs secundar. Centralele sunt de tip “must-run” si trebuie
sa satisfaca cererea de energie termica a municipalitatii. Se mentioneaza
ca, pe langa echipamentele de cogenerare care functioneaza in baza
curbei de sarcind, centralele mai au si cazane de apa fierbinte utilizate
numai pentru acoperirea varfului de sarcina termica;

e Energia termica si electricda produse fin cogenerare sunt vandute
companiilor de distributie/furnizare a caldurii si, respectiv companiilor de
furnizare a energiei electrice, la preturi reglementate de ANRE. In
perioadele de vara, cand cererea de energie termica pentru incalzire
dispare, energia electricd se poate produce in condensatie si se poate
vinde la preturi nereglementate, pe piata pentru ziua urmatoare sau pe
piata de echilibrare.

4.2.5. Complexurile Energetice

La momentul elaborarii prezentei teze, in cadrul structurii de organizare a
producatorilor de energie electrica din Romania, existau trei complexuri energetice:
Turceni, Rovinari si Craiova. Ele au fost create de Guvernul Romaniei, cand s-a decis
unirea centralelor pe lignit cu minele de lignit din vecinatatea acestora, pentru a
asigura utilizarea lignitului local pentru producerea energiei electrice. Efectele
principale ale realizarii acestor complexuri sunt:

e Continuitatea existentei comunitatilor miniere (beneficii sociale);

e Realizarea in Romania a unui mecanism eficient de utilizare a resurselor

locale de lignit (beneficii macro-economice).
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e Centralele din cadrul acestor complexuri energetice sunt independente
intre ele si fata de Termoelectrica, proprietarul lor anterior. Acestea sunt
de asemenea independente de minele cu care sunt asociate.
Complexurile energetice au fost create pe baza unor intelegeri
contractuale de cumpadrare a unor cantitati de combustibil la preturi
convenite de la minele locale.

e Cantitdtile contractate de lignit sunt insuficiente fata de cele necesare
pentru acoperirea consumului la Complexul Energetic Craiova si la
Complexul Energetic Turceni, de aceea este necesar ca aceste
complexuri sa cumpere in completare lignit de la Societatea Nationala a
Lignitului Oltenia (SNLO).

Detalii referitoare la centralele din aceste complexuri sunt prezentate in

tabelul 4.6.

Tabelul 4.6. Detalii despre centralele din cadrul complexurilor energetice

Denumirea centralei _Putereav ARl pu_nerii in Combus‘;:ab;sigurate
instalata functiune Tip local

Complexul Energetic Craiova

CTE Isalnita 2 x 315 MW 1967-1968 Lignit 15%

CET Craiova 2 x 150 MW 1987-1988 Lignit
Complexul Energetic Rovinari

CTE Rovinari | 4x330MwW | 1975-1979 | Lignit | 100%
Complexul Energetic Turceni

CTE Turceni | 7x330Mw | 1978-1987 | Lignit | 70%

4.2.5.1. Alocarea certificatelor de emisii

Alocarea certificatelor de emisii de gaze cu efect de sera [E13] este
prezentata in tabelul 4.7.

Tabelul 4.7. Alocdrile in cadrul ETS pentru complexurile energetice

L . Alocare [tone CO;]
Centrala si tipul centralei 2007 2008-2012
Craiova
Isalnita - CTE 3392538 17157745
Craiova - CET 1724536 8724330
Rovinari - CTE 6082833 30745705
Turceni - CTE 6987431 35304870

4.2.5.2. Aspecte rezultate in urma analizei datelor disponibile referitoare
la Complexurile Energetice

Analiza datelor disponibile referitoare la complexurile energetice si modul in
care acestea intra pe piata de energie, evidentiazd, in opinia autorului, urmatoarele
aspecte:

e Cele trei complexuri energetice detin o cotd de piata importanta intre

centralele cu functionare pe lignit din Romania;
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e Referitor la costul marginal de productie, centralele detinute de
complexurile energetice intrd in functiune dupa centrala nucleara,
centralele hidroelectrice pe firul apei si centralele de cogenerare. Astfel
ele functioneaza partial ca centrale de baza si partial ca centrale in
ordine mijlocie de merit;

e Centralele apartinand complexurilor energetice sunt importante pentru
Romania deoarece utilizeazd combustibil local, ceea ce sustine industria
miniera a lignitului;

e Unele unitati energetice apartindnd de Complexurile Energetice sunt
relativ vechi, existand planuri de reabilitare si modernizare a acestora,
precum si planuri de implementare a proiectelor de mediu astfel incat
centralele sa se conformeze cerintelor LCPD si IED [C2];

¢ In anii secetosi complexurile energetice au fost solicitate sa functioneze
in sezonul de vara la o putere mai mare si pentru o duratd mai mare
decat intr-un an hidrologic mediu. Aceasta a condus la un nivel scazut al
stocurilor de combustibil pentru perioada de iarnd si la necesitatea
amanarii unor reparatii planificate. Aceasta arata ca politica de
alimentare cu combustibil si stocarea acestuia pot crea incertitudini
suplimentare pentru piata energiei electrice in perioadele de iarna.

4.2.6. RAAN - Drobeta

Centrala de producere a energiei electrice si termice Drobeta este in
proprietatea Regiei Autonome pentru Activitati Nucleare (RAAN). Centrala produce
energie termica si energie electrica pentru unitatea de producere a apei grele din
Drobeta Turnu-Severin si, de asemenea, pentru consumatori urbani si alti
consumatori industriali.

Centrala este echipata cu 3 unitati de cogenerare de 50 MW fiecare.
Combustibilul utilizat pentru ardere in cazanele energetice este lignitul.

4.3. Principalele tipuri de centrale electrice intalnite in
cadrul SEN

Din punct de vedere al tipurilor de combustibili utilizati, cea mai mare
pondere a productiei de energie electrica la nivelul SEN o au centralele
termoelectrice. Dupa acestea, urmeaza in ordine descrescatoare a ponderii
centralele hidroelectrice, nucleare si centralele pe baza de surse regenerabile (RES -
Renewable Energy Sources).

4.3.1. Centrale termoelectrice

Centralele termoelectrice pot fi clasificate dupa cum urmeaza [M4]:
e Centrale de cogenerare:
— cu turbina cu abur (ciclu clasic);
— cu ciclu mixt gaze-abur:
= cu turbind cu gaze si cazan recuperator;
= cu ciclu combinat gaze-abur;
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— cu motoare termice;
e Centrale de condensatie:
— cu turbind cu abur (ciclu clasic);
— cu ciclu combinat gaze-abur.
Grupurile energetice de cogenerare, prin producerea simultand de energie
electrica si energie termica, au un randament global brut mai bun decat cele de
condensatie. Relatia de calcul a randamentului global este:

Ep+Qp
Nncer Bt
unde:
Ncer — randamentul global brut al grupului energetic [%]
Ep - energia electrica produsa [MWh]
Qp - energia termica produsa [MWh]
Bt - consumul total de combustibil [MWh]

Grupurile energetice din cadrul centralelor clasice cu abur pot fi dispuse,
functie de tipul traseului generator de abur-turbind, in urmatoarele tipuri de
configuratii:

e cu schema bloc;

e cu bara colectoare;

e cu bara de ajutor.

Schema bloc este utilizata in cazul grupurilor energetice mai mari de 100
MW de condensatie, care au si preincalzire intermediard. In acest tip de schema,
legatura intre generatorul de abur si turbind este biunivocd, blocul energetic
neavand legaturi cu alte grupuri existente in centrala. Schema bloc poate avea unul
sau doua generatoare de abur (figura 4.6).

GA GA GA

TA TA
Figura 4.6. Schema bloc cu un generator de abur si cu doua generatoare de abur

Pentru centralele de cogenerare sunt preferate schemele cu bara colectoare
si cele cu bara de ajutor, care ofera o mai buna elasticitate in functionarea centralei,
deoarece oricare dintre turbine poate fi alimentatd de oricare dintre generatoarele
de abur.

In cazul schemei cu bara colectoare (figura 4.7), toate generatoarele de
abur debiteazd pe o bara comuna din care sunt alimentate turbinele, fara a fi
necesar ca numarul de cazane sa fie egal cu cel de turbine.
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GA GA GA

% % % Bara colectoare

TA TA

Figura 4.7. Schema cu bara colectoare

La functionarea centralei in schema cu bara de ajutor (figura 4.8), fiecare
generator de abur alimenteaza o turbina, dar existda si posibilitatea cuplarii
generatorului de abur cu o altd turbina. Acest tip de schema este folosit in mod
curent in Romania pentru grupurile de cogenerare cu puteri de 50-100 MW [I5].

GA GA GA

Bara de ajutor

TA TA

Figura 4.8. Schema cu bara colectoare

4.3.1.1.  Centrale termoelectrice de cogenerare

4.3.1.1.1. Centrale termoelectrice de cogenerare cu ciclu clasic

Centralele termoelectrice de cogenerare existente in Romania au puteri
instalate in intervalul de puteri 12-150 MW.
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a) Centrala de cogenerare cu turbina cu abur cu contrapresiune

i 0
Combustibil
—> GA TA Eprodus

3 T L
—» abur

abur

Qprodus

condensat 2

Figura 4.9. Centrala de cogenerare cu turbina cu abur

TA

I BN

Figura 4.10. Diagrama T-s a unei centrale de cogenerare cu turbina cu abur

in figura 4.10, curbele prezentate au urmatoarele semnificatii [P1]:

0-1 destindere in turbina cu abur

1-2 cedare de caldura (izobard) la sursa rece (boiler de
termoficare)

2-3 compresie (in pompa de alimentare cazan)

3-4-5-0 incdlzire la sursa calda (generatorul de abur)

Functionarea unui grup energetic de cogenerare cu contrapresiune este
conditionata de existenta unui consum de energie termica. Din acest motiv, pentru o
functionare eficientd din punct de vedere tehnico-economic, un astfel de grup va
functiona in baza curbei de sarcina.

Randamentul global al unui grup energetic clasic cu contrapresiune (ncer)
este de cca. 85-90% [E11].
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b) Centrala termoelectrica de cogenerare cu turbina cu abur cu condensatie

io
Combustibil
—> GA TA Eprodus

abur
Q
Py 3 produs

apa de racire

condensat din proces

Pompa de Rezervor de
condensat condensat

Figura 4.11. Centrala termoelectricd de cogenerare cu turbina cu abur cu
condensatie

Ta

.

Figura 4.12. Diagrama T-s a unei centrale termoelectrice de cogenerare cu
turbina cu abur cu condensatie

Semnificatia curbelor din figura 4.12 este urmatoarea:

0-1 destindere in turbina cu abur

1-2 cedare de caldura (izobard) la sursa rece (condensator si
boiler de termoficare)

2-3 compresie (in pompa de alimentare cazan)

3-4-5-0 incdlzire la sursa calda (generatorul de abur)

Existenta condensatorului permite o mai buna flexibilitate in functionarea
centralei, deoarece dependenta de consumatorul de energie termica este mai
redusd. Din acest motiv, centralele prevazute cu turbine de abur cu condensatie pot
functiona Tn zona de semibaza a curbei de sarcina [C3].
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Randamentul global al grupurilor energetice de acest tip existente in
Romania, in regim de cogenerare este de cca. 70-75%.

4.3.1.1.2. Centrald termoelectrica de cogenerare cu turbine cu gaze

a) Ciclu simplu cu turbina cu gaze
In Romania exista in functiune doua grupuri de 27 MW cu ciclu simplu cu
turbine cu gaze si cazane recuperatoare de caldura.

Combustibil

l Camera de ardere

Oi3

Y

Compresor Eprodus
de aer
Turbina
cu gaze
1
abur sau apa
G Cazan recuperator fierbinte
(apa fierbinte sau @it
abur
) | condensat

sau apa rece

Gaze de ardere
evacuate

Figura 4.13. Ciclu simplu de cogenerare cu turbina cu gaze

Functionarea unei astfel de instalatii e conditionata de existenta cererii de
energie termica.

Prevederea unor arzatoare suplimentare la cazanul recuperator ofera
posibilitatea acoperirii unei sarcini termice crescute [14].

b) Ciclu combinat gaze-abur

In Romania exista in functiune un grup de cogenerare cu ciclu combinat cu
turbine cu gaze, cazan recuperator gi turbina cu abur, cu puterea de 190 MW.

In perspectiva imediata va intra in operare comerciald si un ciclu combinat
cu puterea de 860 MW.
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Figura 4.14. Ciclu combinat gaze-abur
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Figura 4.15. Diagrama T-s a unui ciclu combinat cu turbina cu gaze

Semnificatia curbelor din figura 4.15 este urmatoarea [14]:

1-2
2-3
3-4
4-1
5-6

compresie (in pompa de alimentare cazan)
incalzire la sursa calda (generatorul de abur/cazanul
recuperator)

destindere in turbina cu abur

cedare de cdldura (izobard) la sursa rece (boiler de
termoficare)

compresie in compresorul de aer
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cresterea temperaturii in camera de ardere
destinderea gazelor in turbina cu gaze
evacuarea gazelor de ardere in atmosfera

0N O
|
O 00N

Datorita energiei electrice produse de turbina cu gaze, ciclul combinat gaze-
abur are un randament global mai bun decat ciclurile clasice. Formula
randamentului global pentru un ciclu combinat abur-gaze, este urmatoarea:

Ep+Qp _ErG +ETa+Qp

Ncer =

Bt Bt
unde:
Ncer — randamentul grupului energetic [%]
Ep - energia electrica produsa [MWh]
Qp - energia termica produsa [MWh]
Bt - consumul total de combustibil [MWh]
Er¢ - energia electrica produsa de turbina cu gaz [MWh]

Era - energia electrica produsa de turbina cu abur [MWh]

In ceea ce priveste flexibilitatea ciclului mixt, trebuie mentionat c3
functionarea turbinei cu abur este conditionatd de functionarea turbinei cu gaze.
Acest dezavantaj poate fi diminuat prin prevederea la cazanul recuperator a unor
arzatoare suplimentare.

Randamentul global al unui ciclu combinat gaze-abur cu cogenerare poate
ajunge la valori de peste 85-90%, in functie de tipul turbinei cu abur [B3].

4.3.1.1.3. Centrale termoelectrice de cogenerare cu motoare termice

in Romania sunt puse in functiune motoare termice cu puteri instalate de
cca. 3-6 MW.
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Figura 4.16. Centrald de cogenerare cu motor termic

Randamentul global al motoarelor termice utilizate in scheme de cogenerare
este de cca. 85%.

4.3.1.2.  Centrale termoelectrice de condensatie

4.3.1.2.1. Centrala termoelectrica de condensatie cu ciclu clasic

Puterile instalate ale centralelor termoelectrice cu ciclu clasic existente in
Romania au puteri instalate in intervalul 6-330 MW [D2].

Randamentul brut al unei astfel de centrale depinde de dimensiunea si de
varsta acesteia. El variaza in intervalul 27-38%. De exemplu, randamentul unui
grup de 330 MW din cadrul CTE Rovinari este de 38%.

Centralele termoelectrice de condensatie cu ciclu clasic si functionare pe
lignit din Romania participa la acoperirea zonei de baza a curbei de sarcina.
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Figura 4.17. Centrald termoelectricd de condensatie cu ciclu clasic

4.3.1.2.2. Centrala termoelectrica de condensatie cu ciclu combinat gaze-abur
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Figura 4.18. Ciclu combinat gaze-abur cu condensatie

Randamentul global al unui ciclu combinat gaze-abur de condensatie,
conform BAT este cuprins intre 50-56%, ceea ce ii permite sa functioneze in baza
curbei de sarcina [I6]. In anul 2011, General Electric a anuntat realizarea unui ciclu
combinat abur-gaze cu randament global de peste 60% [E3].
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4.3.2. Centrala nuclearo-electrica

Din considerente tehnice, centralele nuclearo-electrice (CNE) nu pot
functiona la sarcini variabile. Din acest motiv ele functioneaza in baza curbei de
sarcina [12].

=0

Reactor

Separator
de umiditate : v

apa de racire
scnmbstor [Z7je—— &=~

de caldura HE
@—]

Rezervor de Pompa de
condensat condensat

Figura 4.19. Schema unei CNE cu doua circuite

Randamentul CNE (ncne) depinde de urmatoarele elemente:

Nt - randamentul ciclului termic real (20-50%)

NrN - randamentul reactorului nuclear (98-99%)

Nm - randamentul mecanic al grupului turbo-generator (98-99%)
Ned - randamentul conductelor (97-99%)

Nea - randamentul generatorului de abur (98-99%)

Ng - randamentul generatorului electric (97-99%)

€ - consumul specific al serviciilor interne (8%)

Astfel,
NENE =Nt X RN X Nm % Ned % NGA % Ng x (1 - €)

Valoarea nene are valori cuprinse in intervalul 30-40%.

4.3.3. Centrale hidroelectrice

Centralele hidroelectrice (CHE) utilizeaza ca sursa primara energia
hidraulicd, potentiala si cinetica a caderilor de apa naturale sau artificiale.

Centralele hidroelectrice pot sa fie pe firul apei, cu acumulare sau cu
acumulare prin pompaj [M4].

CHE pe firul apei sunt potrivite pentru functionarea in baza curbei de
sarcina.
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Randamentul total al CHE pe firul apei (nw:) este determinat de urmatoarele
elemente:

Nt - randamentul turbinei hidraulice (85-95%)

Ng - randamentul generatorului electric (90-95%)
Nh - randamentul hidraulic al amenajarii (90-95%)
CsI - consumul serviciilor interne (0,5-1,5%)
Astfel,

Ntot =Nk % Nt % Ng x (1~ CSI)

Randamentul total al CHE pe firul apei n are valori de cca. 80% [E4].

CHE cu acumulare functioneaza la varful curbei de sarcina.

Grupurile electrogeneratoare cu turbine hidraulice, se pot porni si incarca
foarte repede. Viteza de variatie a sarcinii electrice poate sa fie mare, iar oprirea sau
functionarea in gol se face fara consecinte negative asupra sigurantei de exploatare
a turbinei. Din punct de vedere tehnic sunt cele mai potrivite agregate pentru
preluarea varfului.

Centralele hidroelectrice cu pompaj preiau varfurile de sarcind si consuma
energie in timpul noptii.

In cele ce urmeaza sunt prezentate schemele principalelor tipuri de centrale
hidroelectrice.

htota\

hnatura\

Figura 4.20. Centrala hidroelectrica cu ridicarea nivelului in amonte

Descriere: 1 - captare si priza de apa, 2 - baraj, 3 - canal de aductiune, 4 - castel de apd, 5 -
conducte fortate, 6 - albia raului, 7 - centrala electrica
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Figura 4.21. Centrald hidroelectrica cu coborarea nivelului in aval

Descriere: 1 - lac de acumulare, 2 - baraj, 3 - conductd fortata (put fortat), 4 - centrala
hidroelectrica, 5 - galerie de acces, 6 - galerie de evacuare, 7 - albia raului

Figura 4.22. Centrald hidroelectricd cu acumulare prin pompaj

Descriere: 1 — bazin inferior, 2 - grupul pompa-turbind-motor-generator, 3 - bazinul superior
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5. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

5.1. Obiective

inAaceasté sectiune este caracterizat sectorul de producere existent in
Romania. In mod special autorul este interesat in intelegerea mersului economic al
acestui sector in ultimii ani. De asemenea, autorul doreste sa isi formeze o opinie
privind stabilitatea an de an a castigurilor realizate de producatorii de energie
electrica, ceea ce ar trebui sa fie o preocupare permanenta intr-un sector care a fost
structurat pe baza tipului de combustibil utilizat.

Un alt obiectiv al analizei elaborate este acela al identificarii si comentarii
cauzelor care au condus la competitivitatea redusa a structurilor actuale de
organizare a producatorilor de energie electrica si propunerea de masuri care ar
putea fi luate pentru a elimina aceste efecte.

Analiza trebuie, de asemenea, s3a ia In considerare politica nationala
referitoare la importul de hidrocarburi, precum si efectele deschiderii pietei.

5.2. Metoda de analiza a situatiei existente

in scopul unei mai bune intelegeri a modului de lucru al sectorului de
producere, autorul a inceput prin elaborarea unei analize a punctelor tari si a
punctelor slabe ale acestuia.

In aceasta analiza au fost tratate aspecte privind structura corporativa [C4],
efectele pietei, remunerarea centralei, impactul social, precum si aspecte privind
nou intratii in piata de energie si investitiile necesar a fi realizate.

Analiza punctelor tari si a punctelor slabe a fost apoi suplimentata cu o
analiza a conturilor de profit si pierdere ale companiilor existente, pentru a intelege
daca acestea au inregistrat cresteri stabile ale castigurilor in ultimii ani. Analiza
conturilor de profit si pierderi are scopul de a da o masura a impactului deschiderii si
functionarii pietei de energie. Analiza conturilor de profit si pierdere porneste de la
identificarea veniturilor si cheltuielilor in ultimii ani pentru companiile analizate,
calcularea profitului/pierderii si calcularea marjei de profit, utilizand urmatoarele
formule:

Vn - Cn = Pn
unde:
V, - reprezintd veniturile totale realizate de companie in anul n
C, - reprezinta cheltuielile totale realizate de companie in anul n
P, - reprezinta profitul realizat de companie in anul daca are semnul “+”,

sau pierderea in anul n daca are semnul “-"
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unde:
Mpn

Mp = Pn/Cp

- reprezinta marja de profit pentru anul n

5.3. Analiza punctelor tari si punctelor slabe

5.3.1.

Puncte tari

in baza elementelor prezentate la capitolul anterior si tindnd seama de
aspectele evidentiate de autor in cadrul aceluiasi capitol ca rezultat al muncii de
documentare referitoare la situatia tehnicd, economica si de piata a producatorilor
de energie electrica din Romania, au fost identificate urmatoarele puncte tari ale
structurii de organizare existente:

Indicele Herfindahl-Hirschmann (HHI) al sectorului de producere
existent, asa cum a fost calculat de ANRE, indica faptul ca in prezent
concentrarea in sectorul de producere a energiei electrice este moderata,
valoarea indicelui de concentrare fiind de sub 0,18. Pe aceasta baza,
structura existenta se compara favorabil cu industrii similare din alte tari.
Sectorul de producere a fost dezagregat intr-un numar de entitati cu
scopul teoretic de a creste competitia.

Piata a fost structuratd conform codului comercial.

Crearea Complexurilor Energetice a determinat asigurarea continuitatii
ocuparii fortei de munca in bazinele carbonifere prin garantarea utilizarii
carbunelui in sectorul producerii energiei electrice.

5.3.2. Puncte slabe

In baza aceleiasi analize realizata in capitolul anterior, autorul a identificat
urmatoarele puncte slabe ale structurii de organizare existente:

Profitabilitatea diversilor producatori este foarte sensibila la modificarile
de pret ale combustibilului, deoarece entitdtile existente au fost
organizate dupa tipul de combustibil. Aceasta inseamna ca performantele
lor vor varia mult de la un an la altul. Daca acest aspect nu este luat in
considerare, atunci orice proces de privatizare va conduce la probleme in
incercarea de a evalua aceste societati si, de asemenea, in
managementul relatiilor cu viitorii actionari [L1].

Unii participanti la piatd, in particular Termoelectrica, au avut probleme

financiare semnificative, extinse pe o perioada de céativa ani. Acest lucru

este o consecinta a unei serii de factori care au afectat aceasta
companie, incluzand:

— Efectele pietei, de exemplu remunerarea neadecvata a capacitdtii de
varf intr-un sistem cu o componenta hidro semnificativa.

— Obligatii sociale - expunerea la costuri asociate furnizarii energiei
catre clienti neplatitori si de grupuri de clienti subventionati. Totusi,
din analiza rezulta ca acestea au fost efecte istorice, determinate de
reorganizarile repetate ale companiei.
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— Restructurarea Termoserv - in mod normal, un procent de capacitate
de mentenanta este inclus in mod obisnuit in cadrul unei afaceri de
producere de energie electricd. Companiile Termoserv au fost
separate de Termoelectrica in anii anteriori. Cu toate acestea,
companiile au avut doar un succes limitat in asigurarea unui
portofoliu de lucrari pe terte piete, din acest punct de vedere existand

_ oarecare constrangeri la nivelul acestora, fiind foarte slab capitalizate.

e In perioadele foarte secetoase, centralele pe lignit au fost nevoite sa
functioneze la sarcind ridicatd, consumand combustibilul necesar
constituirii rezervei pentru iarnd. Din acest punct de vedere, structura de
organizare existenta nu prezinta semnale ca ar fi cea optima, ceea ce are
ca rezultat faptul ca sistemul de producere a energiei electrice din
Romania intra in perioada de iarna cu centralele pe lignit fara rezervele
de combustibil cerute pentru asigurarea securitatii sistemului energetic.
De asemenea, functionarea intensivd a acestor unitati a avut impact
asupra programelor lor de mentenanta de-a lungul timpului si acest lucru
s-ar putea reflecta asupra disponibilitatii si fiabilitatii lor.

e Majoritatea veniturilor disponibile aferente serviciilor de sistem revin in
prezent unui singur participant din piata (Hidroelectrica). De asemenea si
veniturile aferente Pietei de Echilibrare sunt concentrate in acelasi mod.

e Exista o lipsa de transparenta pe Piata de Echilibrare, ceea ce inseamna
ca pentru participanti este neclar cui se ofera serviciile in acest sector al
pietei.

e Reglementdrile LCPD [E9] si IED vor impune costuri semnificative
producatorilor de energie electrica care utilizeaza combustibili fosili,
deoarece vor fi necesare lucrari de investitii costisitoare in vederea
conformarii la cerintele foarte stricte de protectie a mediului.
Producatorii care nu utilizeaza combustibili fosili si cu care ar trebui sa se
afle in competitie (de exemplu Hidroelectrica si Nuclearelectrica), nu vor
avea nevoie de astfel de investitii.

e Principiul “price cap” pe piata de echilibrare va exacerba aspectul
nerecuperarii costurilor pentru centralele de varf, ceea ce va conduce la
diminuarea si mai mult a performantelor financiare ale unor companii ca
Termoelectrica.

e Piata a fost caracterizata de o lipsa de nou intrati, in afard de Cernavoda
Unitatea 2, numai cogenerari de mica putere au intrat pe piata in ultimul
deceniu.

e Pe termen mediu, s-au inregistrat exporturi semnificative de energie
hidroelectricd, ceea ce a avut ca rezultat necesitatea ca Termoelectrica
sa produca energie electrica scumpa in momente de deficit la nivelul
Sistemului.

e Piata gazului natural se echilibreaza lunar, in timp ce piata energiei
electrice se echilibreaza orar.

e Centralele hidroelectrice sunt avantajate semnificativ relativ la baza lor
de costuri.
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5.4. Analiza financiara a structurilor existente

in cadrul acestui subcapitol, autorul a analizat performantele financiare ale
producatorilor Tn ultimii ani, cu referire la profitul/pierderea inregistrata in perioada
2004-2010 [D1].

5.4.1. Analiza contului de profit si pierderi

Datele referitoare la contul de profit si pierdere pentru fiecare producator
sunt date publice din raportarile financiar contabile ale companiilor [*5]. Pentru unii
producdtori, cum ar fi Drobeta, nu sunt disponibile date financiar contabile, prin
urmare pentru acest producator nu s-a facut o analiza a contului de profit si
pierdere.

5.4.1.1. CTE Deva

Pentru CTE Deva analiza datelor financiare inregistrate in perioada 2004-
2010 pune in evidenta faptul ca atat veniturile cat si costurile au avut o tendinta
crescatoare in perioada 2004-2009. Cu toate acestea, profitul companiei a fost unul
marginal (marja de profit fiind de maxim 0,53%), mai mult, compania inregistrand
pierdere in anii 2006 si 2008.

Evolutia performantelor financiare ale CTE Deva sunt prezentate in figura

5.1.
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Figura 5.1. Performantele financiare pentru CTE Deva
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5.4.1.2.  CET Galati

Se observa ca si in cazul CET Galati, desi veniturile inregistreaza fluctuatii
semnificative de la an la an, acestea sunt contrabalansate de variatii ale cheltuielilor
de exploatare. Din nou afacerea functioneaza la pragul de rentabilitate, exceptie
fiind anul 2007 cand s-a inregistrat un profit semnificativ, marja de profit fiind de
peste 28%.

Evolutia performantelor financiare ale CET Galati sunt prezentate in figura
5.2.
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Figura 5.2. Performantele financiare pentru CET Galati

5.4.1.3. Complexul Energetic Craiova

La fel ca si centralele de la Deva si Galati, compania functioneaza la pragul
de rentabilitate (figura 5.3). Marja de profit s-a situat la o valoare maxima de circa
4% in 2006, dupa care tendinta a fost descrescatoare atingdnd un minim de 0,35%
in 2010.
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Figura 5.3. Performantele financiare ale Complexului Energetic Craiova

5.4.1.4. Complexul Energetic Rovinari

Complexul energetic Rovinari prezinta o tendinta constanta de crestere a
veniturilor din exploatare (figura 5.4). Exceptie face anul 2007 cand veniturile scad.
Cu toate acestea profitul este mai mare decat in anii anteriori datorita reducerii
costurilor de operare. Pe ansamblul perioadei analizate compania inregistreaza
profit, dar acesta este foarte redus pentru o companie de producere a energiei
electrice, marja maxima de profit fiind atinsa in 2007 (circa 9%), in timp ce in 2010
aceasta a scazut sub 1%.
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Figura 5.4. Performantele financiare ale Complexului Energetic Rovinari

5.4.1.5. Complexul Energetic Turceni

Si in cazul Complexului Energetic Turceni, din analiza datelor financiare
rezultd ca in perioada 2004-2010 veniturile au avut o tendinta crescatoare, exceptie
facand anul 2010 cand acestea au scazut comparativ cu 2009 (figura 5.5). Cu toate
acestea profitul companiei a fost unul marginal, in 2010 finregistrandu-se chiar
pierdere, ceea ce aratd ca costurile de operare au fost mari si au urmat trendul
crescator al veniturilor. Acest lucru este evidentiat si de marja de profit care are o
evolutie sinusoidald, atingand valori maxime de peste 7% in 2005 si 2007, cu valori
cuprinse intre 3% si 4% in 2004, 2006 si 2008.
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Figura 5.5. Performantele financiare ale Complexului Energetic Turceni

SC Hidroelectrica SA

Veniturile Hidroelectrica prezinta o tendinta de crestere in perioada
analizata. Totusi, profitul companiei este unul marginal, exceptie facand anul 2005
si 2010 cand marja de profit a fost de peste 12% (14% in 2005 si 12,9% in 2010).
Acest lucru se poate explica prin regimul pluviometric al anilor respectivi, atat in
anul 2005 céat si in anul 2010 acesta fiind peste media multianuala.
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Figura 5.6. Performantele financiare pentru Hidroelectrica
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54.1.7. SN Nuclearelectrica SA

Veniturile Nuclearelectrica prezinta o tendinta de crestere. Compania a
inregistrat profit crescator de la an la an in perioada de analiza, marja de profit
atingand valoarea maxima de 8,8% in 2007, in timp ce profitul maxim a fost
inregistrat in anul 2008 (figura 5.7).
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Figura 5.7. Performantele financiare pentru Nuclearelectrica

5.4.1.8. SC Electrocentrale Bucuresti SA - ELCEN

Analiza performantelor financiare ale ELCEN in perioada 2004-2010 pune in
evidenta faptul ca aceasta companie a inregistrat o evolutie de tip sinusoidal atat
pentru venituri cat si pentru cheltuieli. In ceea ce priveste evolutia profitului, de
asemenea aceasta a fost diferitd de la an la an. Daca in anul 2004 compania a
inregistrat un profit substantial (marja de profit a fost de peste 16%), in anul
urmator s-a inregistrat pierdere, ca de altfel si in perioada 2007-2009. Dupa
perioada de pierdere mentionata, in anul 2010 compania inregistreaza profit, marja
de profit fiind de circa 9%.

In figura 5.8 sunt prezentate performantele financiare ale ELCEN in perioada
2004-2010.
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Figura 5.8. Performantele financiare pentru ELCEN

SC Termoelectrica SA

2010

Analiza elaboratd la nivelul situatiilor financiare ale Termoelectrica in
perioada 2004-2010 releva faptul ca activitatea acestei companii a fost o activitate
neperformanta in fiecare an al perioadei mentionate, cu exceptia anului 2007, cand
se Inregistreaza profit (figura 5.9).
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5.4.1.10. Comentarii ale autorului rezultate in urma analizei contului de
profit si pierdere al companiilor de producere a energiei electrice

Din analiza prezentata in acest subcapitol reiese foarte clar ca nici una
dintre companii nu a finregistrat un nivel apreciabil al profitului in ultimii ani. Mai
mult, o parte dintre aceste companii prezinta venituri variabile de la un an la altul,
iar unele dintre ele au avut chiar pierderi in ani consecutivi (ELCEN, Termoelectrica).

Avand in vedere ca toate aceste companii au raportat un necesar
semnificativ de investitii pentru perioada de pana in anul 2012 si dupa aceea, este
evident cd acestea vor intampina probleme in finantarea investitiilor, fara o
modificare semnificativa a structurii de producere.

5.4.2. Venituri provenite din activitati pe piata de echilibrare si din
servicii de sistem

Din informatiile disponibile referitoare la veniturile din activitatile prestate pe
piata de echilibrare si pe piata serviciilor de sistem, prezentate in tabelul 5.1, este
evident ca majoritatea veniturilor aferente pietei serviciilor de sistem apartin
Hidroelectrica.

Din analiza datelor disponibile rezulta faptul ca piata in cazul serviciilor de
sistem se afla intr-o faza incipienta de dezvoltare si la fel ar putea fi si in cazul
serviciilor de echilibrare.

Tabelul 5.1. Venituri din servicii de sistem (milioane de EUR)

Anul 2004 2005 2006
Deva 5,69 3,18
Galati

Craiova 1,92 9,25
Drobeta 4,56 5,25
ELCEN 11,06 13,08
Rovinari

Turceni 4,90 14,80 13,96
Hidroelectrica 64,00 64,11

5.4.3. Emisii de CO;

In aceastd sectiune a tezei sunt analizate emisiile de CO, ale fiecdrei
companii studiate. Tabelul 5.2 compara aceste valori cu certificatele alocate prin
PNA pentru anul 2007 si pentru perioada 2008-2012. Este clar, pentru fiecare caz,
ca certificatele pentru Faza II (2008-2012) sunt similare alocarii din Faza I (2007),
care sunt relativ generoase avand in vedere datele istorice de operare.

Avand in vedere situatia prezentata, este putin probabil ca producatorii sa
inregistreze costuri semnificative aferente echilibrarii portofoliului de certificate de
carbon pana in 2012, multi putdand obtine chiar un beneficiu semnificativ prin
valorificarea surplusului de certificate pe piata.
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Tabelul 5.2. Emisii istorice carbon si propunerea de alocare din PNA

Emisii CO, [mil. t/an] Certificate [mil.]
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008-2012
Deva 5,4 5,4 51 4,4 | 4,36 5,5 5,9
ELCEN 8,3 6,7 7,0 5,8 5,85
Rovinari 5,0 5,8 6,0 5,6 5,53 6,1 6,1
Turceni 6,4 7,1 6,0 6,1 6,91 7,0 7,1
Termoelectrica, din care: 2,3 1,9 2,2 1,2 1,3 2,3 1,6
Braila 0,8 0,2 0,4 0,2 0,2 0,5 0,7
Doicesti 0,8 0,6 0,8 0,3 0,3 0,5 0,5
Borzesti 0,2 0,7 0,6 0,2 0,3 0,3 0,3
Paroseni 0,5 0,4 0,4 0,5 0,5 1,0 0,1

5.5. Contributii ale autorului in dezvoltarea capitolului.
Concluzii

In acest capitol au fost prezentate punctele tari si punctele slabe ale

structurii

existente de organizare a producdtorilor de energie electrica din

subordinea MECMA si, de asemenea, rezultatele economice ale acestora.

Contributia autorului la dezvoltarea acestui capitol consta in:

Identificarea punctelor tari si punctelor slabe ale structurii existente de
organizare a producatorilor de energie electrica, pe baza analizei
aprofundate a situatiei tehnice si economice a fiecarui producator,
precum si @ mecanismelor pietei de energie electrica pe care acestia ar
trebui sa concureze. Elementele identificate ca puncte tari si puncte slabe
ale structurii de organizare existente vor fi utilizate in capitolele
urmatoare n propunerea optiunilor si structurilor de
restructurare/reorganizare;

Identificarea evolutiei diversilor producatori din punct de vedere al
rezultatelor financiare si comentarea acestora.

Concluziile desprinse de autor in urma analizelor elaborate in acest capitol
sunt urmatoarele:

In structura existenta de organizare a producatorilor de energie electrica,
piata de producere a energiei electrice este o piata mediu concentrata,
din acest punct de vedere fiind comparabila cu alte piete din UE si din
lume;

Organizarea producatorilor pe tipuri de combustibili (carbune,
hidrocarburi, hidro, nuclear), determinda o sensibilitate excesivd a
acestora la modificarile de pret ale combustibilului, sau la capriciile
vremii. Acest lucru are un impact major asupra performantelor lor
financiare, care variaza mult de la un an la altul;

BUPT



5. Analiza situatiei existente 69

Din punct de vedere al analizei financiare se constata ca cele mai multe
dintre companiile de producere a energiei electrice inregistreaza profituri
mici si variabile, ceea ce arata ca aceste companii au nevoie de o intarire
a capacitatii financiare (prin restructurare/reorganizare si prin atragere
de capital);

Fluctuatiile parametrilor financiari au un efect negativ asupra procesului
de capitalizare a companiilor de producere a energiei electrice, cu atat
mai mult cu cat fiecare dintre acestia au nevoie de investitii atat in
vederea cresterii performantelor tehnice, cat si pentru conformarea la
conditiile de mediu privind emisiile de gaze si de depozitare a produselor
de ardere.
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6.1.

6. OPTIUNI PRIVIND RESTRUCTURAREA

PRODUCATORILOR DE ENERGIE ELECTRICA
DIN SUBORDINEA MECMA

Metodologia de lucru in evaluarea optiunilor de
restructurare a producatorilor de energie electrica

din subordinea MECMA

Metodologia de lucru 1in evaluarea optiunilor de restructurare

a

producatorilor de energie electrica din subordinea MECMA, are 1in vedere
urmatoarele etape:

6.2.

un set de optiuni definite de autor — prezentate detaliat in capitolul 6.2;

propunerea si dezvoltarea de scenarii de restructurare in conformitate cu

dezvoltarea unui model de analizd original care cuprinde elemente

tehnice, economice si de piatd permitdnd compararea optiunilor si
scenariilor de restructurare din punct de vedere al costului unitar
actualizat pentru energia electrica, incluzdnd cota de piata — prezentat

detaliat in capitolul 7;

e calcularea indicelui de concentrare a pietei de energie pentru fiecare
dintre optiunile si scenariile de restructurare propuse - prezentat in

capitolul 8;

e compararea scenariilor utilizand metoda multicriteriala de analiza si

interpretarea rezultatelor — prezentate in capitolul 9;
e formularea concluziilor finale — capitolul 10.

Optiuni privind restructurarea producatorilor de
energie electrica din subordinea MECMA

Inainte de descrierea optiunilor de restructurare a producétorilor de energie
electrica din subordinea MECMA, ar trebui mentionate urmatoarele [*2]:
e Unele centrale termoelectrice, cum ar fi Doicesti, Borzesti si Braila au un
factor de capacitate relativ mic datorita in special costurilor de operare
ridicate (combustibil scump, eficienta scazutd, etc). Aceste centrale sunt
utilizate la nivelul sistemului ca rezerva tertiara lenta, fiind utilizate
pentru acoperirea perioadelor de opriri neplanificate ale CNE Cernavoda
sau in cazuri de seceta. Daca acestor centrale li se atribuie acest rol in
continuare atunci costurile aferente ar trebui acoperite intr-un fel sau
altul. In analiza elaborata s-a considerat ca aceste centrale vor avea in
continuare acest rol si au fost considerate ca atare. In cazul in care
aceste centrale nu ar fi considerate in analiza, din punct de vedere al
clasamentului diferitelor scenarii, acesta nu s-ar modifica semnificativ

pentru ca aceste centrale au fost distribuite in companii diferite [D4];
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e Centralele de cogenerare [L2] din subordinea ME au fost luate in
considerare la elaborarea analizei, in ipoteza mentinerii acestora in
cadrul MECMA;

e CET Drobeta a fost considerata in unele scenarii ca si companie
strategicd datorita rolului acesteia de producator/furnizor de energie
termica si electricd pentru combinatul de apa grea. Cu toate acestea,
s-ar putea avea In vedere in cadrul optiunilor de restructurare
posibilitatea organizarii acestei companii ca si producator independent de
energie electrica sau chiar transferarea acesteia la municipalitate;

e In dezvoltarea scenariilor de restructurare s-a incercat detasarea de
propunerile existente privind restructurarea producatorilor de energie
electrica, astfel incat gandirea autorului sa nu fie influentata intr-un fel
sau altul. Prin acest lucru s-a incercat elaborarea unei analize
independente, nealterata de factori externi [D3].

Schematic, optiunile si scenariile de restructurare/reorganizare propuse sunt

prezentate in figura 6.1.

Optiunea B Optiunea C
Accelerarea procesului Privatizarea imediata a

Optiunea A
Numar redus de

de privatizare complexelor energetice si
companii strategice

structuri mixte

Scenariul A1
2 companii

Scenariul A2
3 companii

Scenariul B1
7 companii

Scenariul C1
4 companii
1 companie strategica

. Optiunea D
Infiintarea unor structuri

regionale

Pentru aceasta
optiune nu s-au definit
scenarii

Scenariul B2
4 companii

Scenariul C2
4 companii
2 companii strategice

Figura 6.1. Optiuni si scenarii de restructurare

Optiunea E
Crearea de companii

echilibrate si maximizarea

concurentei

Scenariul E1
4 companii
1 companie strategica

Scenariul C3
7 companii
2 companii strategice

Optiunea F

Utilizarea cu precadere a
combustibililor nationali in

definirea companiilor

Scenariul F1
2 companii
7 companii existente

Scenariul E2
3 companii
1 companie strategica

Scenariul F2, F3
2 companii
6 companii existente
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6.2.1. Optiunea A - crearea unor structuri mixte termo-hidro

Aceasta optiune propune ca statul sa formeze, prin masuri de restructurare,
un numar redus de structuri mixte (termo-carbune, termo-hidrocarburi, hidro si
eventual nuclear) prin care sa se asigure promovarea concurentei pe piatd de
energie. In structurare se va analiza oportunitatea unui portofoliu mixt termo-hidro-
nuclear echilibrat din punct de vedere al resurselor energetice primare utilizate, al
structurii de grupuri generatoare, dar si din punct de vedere al energie livrate (de
reglaj secundar tertiar rapid, tertiar lent, cat si primar).

In baza cerintelor de mai sus, se poate spune ca structurile care s-ar putea
forma ar putea contine o varietate de centrale electrice (sursa de energie primara
diversificata). In acelasi timp, pentru a fintruni cerintele respective numarul
companiilor care s-ar putea forma este relativ mic. Astfel, pentru aceasta optiune se
propun spre analizd doua scenarii: Scenariul Al si Scenariul A2.

In Scenariul Al se considera formarea a doua companii (A si B). Fiecare
companie a fost astfel alcatuita incat sa cuprinda un portofoliu mixt de centrale in
asa fel incat sa poata intra pe piata de energie electricd in toate zonele curbei de
sarcina.

Astfel, compania A ar putea intra n baza curbei de sarcinda cu
Nuclearelectrica, in zona de semibaza cu complexurile energetice Turceni si Craiova,
in zona de baza si varf cu Sucursala Hidroelectrica (SH) Valcea. De asemenea,
centralele termoelectrice Braila si Doicesti au fost incluse in compania A.

Compania B are un portofoliu de centrale similar, principala diferenta fiind
aceea ca in compania B, SH Portile de Fier preia pozitia de centrala de baza pe care
o are Nuclearelectrica in compania A. Zona de semibaza este acoperita de compania
B cu complexul energetic Rovinari si Deva, in timp ce restul centralelor
hidroelectrice intra in zona de varf a curbei de sarcind. Companiei B i-au fost
alocate, de asemenea centralele apartinand ELCEN, precum si Drobeta, Paroseni,
Borzesti.

Tabelul 6.1. Scenariul A1 — Gruparea producatorilor in doua companii

A B
Nuclearelectrica SH Portile de Fier

Turceni

SH Sebes

Craiova

SH Buzdu

Doicesti

SH Tg Jiu

Braila

SH Caransebes

Galati

SH Hateg

SH Valcea

SH Arges

SH Cluj

SH Bistrita

SH Sibiu

SH Slatina

Rovinari

Drobeta

Deva

Paroseni,

Borzesti

Bucuresti Sud

Bucuresti Vest
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Tabelul 6.1 (continuare)

A B
Grozavesti
Progresu
Titan
Mures
Palas

in Scenariul A2 s-a considerat formarea a trei companii, asa cum reiese din
tabelul 6.2.

Tabelul 6.2. Scenariul A2 — Gruparea producatorilor in trei companii

A B C

Turceni Rovinari Craiova
Nuclearelectrica Mures Drobeta

Braila SH Valcea Deva

Galati Paroseni
Doicesti Bucuresti Sud
SH Sebes Bucuresti Vest
SH Buzdu Grozdvesti

SH Tg Jiu Progresu

SH Caransebes Titan

SH Hateg Palas

SH Arges Borzesti

SH Cluj SH Portile de Fier
SH Bistrita

SH Sibiu

SH Slatina

Motivul pentru care au fost considerate trei companii a fost acela de a
fmbunatati indicele de concentrare a pietei asa cum se va arata in capitolul 8.

6.2.1.1.  Consideratii ale autorului privind Scenariile A1 si A2

In timp ce din punct de vedere al tipului de combustibil utilizat companiile
propuse a se realiza in cele doud scenarii contin un numar echilibrat de centrale, iar
ponderea pe piata a acestora se asteapta sa fie relativ similara, din punct de vedere
al indicelui de concentrare a pietei, este de asteptat ca acesta sa fie relativ ridicat in
special pentru Scenariul Al.

Companiile propuse in cele doud scenarii vor avea un impact relativ mic
asupra dezvoltarii pietei, atat din punct de vedere al pietei serviciilor de sistem, cat
si din punct de vedere al pietei de echilibrare, care sunt importante pentru
Operatorul de Sistem.

Este de remarcat faptul ca in cele doua scenarii companiile formate ar trebui
sa aiba capabilitate financiara relativ buna tinand cont de faptul ca au un portofoliu
de centrale care le-ar putea ajuta sa administreze cu succes diversele riscuri care ar
putea apare intr-un mediu concurential, cum ar fi, de exemplu, riscul de piata creat
de pozitia de “nou intrat”.

Mai mult, o piata concentratd, cu jucatori puternici ar ajuta la diminuarea
riscului de achizitie a unora dintre acestia, pentru ca ar fi posibila capitalizarea
corespunzatoare a companiilor nou formate datorita flexibilitatii pe piata a acestora.
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De asemenea, pentru astfel de structuri s-ar putea realiza o mai buna planificare in
ceea ce priveste dezvoltarea sistemului.

6.2.2. Optiunea B — accelerarea procesului de privatizare

In cadrul acestei optiuni se propune ca structurile care se vor forma s3 tind
seama de accelerarea procesului de privatizare in special in sectorul de producere a
energiei electrice pe baza de carbune, dar si a unor producatori hidro, care sa duca
la structuri mixte hidro-termo ca efect al fortelor de piata.

Aceasta optiune presupune ca formarea unui portofoliu mixt de centrale
(termo-hidro) se va realiza prin actiunea fortelor de pe piata (determinate de
concurenta pe piata), care vor conduce la dezvoltarea unui portofoliu mixt, echilibrat
de centrale printr-o serie de achizitii si fuziuni. Astfel, pentru aceasta optiune se
propun spre analizd doua scenarii.

In Scenariul Bl (tabelul 6.3), complexurile energetice Rovinari si Turceni,
care in acest moment detin cotele cele mai importante pe piata sunt considerate
companii distincte — A, respectiv B. Celelalte centrale au fost grupate in alte cinci
companii (C-G), asa cum se prezinta in tabelul 6.3.

Tabelul 6.3. Scenariul B1 - Gruparea producatorilor in cinci companii

A B C D
Rovinari Turceni Craiova Deva
Bucuresti Sud Paroseni
Mures Braila
Bucuresti Vest
Galati Grozavesti
Progresu
Titan
Palas
E F G
Nuclearelectrica SH Portile de Fier SH Valcea
SH Sebes SH Arges
Drobeta SH Buzau SH Cluyj
SH Tg. Jiu SH Bistrita
SH Caransebes SH Sibiu
SH Hateg SH Slatina
Borzesti Doicesti

In Scenariul B2 (tabelul 6.4) cele trei complexuri energetice Rovinari,
Turceni si Craiova sunt considerate entitati distincte (companiile A, B si C), iar

ceilalti producatori se vor constitui in compania D.
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Tabelul 6.4. Scenariul B2 - Gruparea producatorilor in patru companii

A B C D

Rovinari Turceni Craiova Nuclearelectrica SH Portile de Fier
Deva SH Sebes
Paroseni SH Buzau
Drobeta SH Tg Jiu
Doicesti
Bucuresti Sud SH Caransebes
Bucuresti Vest SH Hateg
Grozavesti SH Arges
Progresu SH Cluj
Titan SH Bistrita
Palas SH Sibiu
Mures SH Slatina
Braila SH Valcea
Galati
Borzegti

6.2.2.1.  Consideratii ale autorului privind scenariile B1 si B2

in Scenariul B1 companiile au fost grupate in companii de producere a
energiei electrice care au In _portofoliu nu neaparat un mixt de centrale
termoelectrice si hidroelectrice. In acest caz, riscul este ca, in loc sa se obtind
structuri mixte in timp, producatorii sa se reorganizeze in functie de combustibilul
utilizat ajungandu-se astfel practic la situatia actuala. O alta posibilitate in acest caz
este ca producatorii sa fie achizitionati in timp de companiile de transport si
distributie, obtinandu-se astfel structuri integrate pe verticala.

In Scenariul B2 prin grupdrile propuse se incearcd limitarea riscurilor
prezentate mai sus prin crearea unei companii D avér)d un portofoliu mixt de
centrale termoelectrice, hidroelectrice si nuclearelectrice. In acest scenariu, insa, ar
putea apare o concentrare a pietei (HHI de valoare mare) datorita cotei de piata
mari a companiei D.

6.2.3. Optiunea C - restructurare — privatizare

In cadrul acestei optiuni se va analiza o structurd caracterizatd de

urmatoarele elemente [P4]:

e privatizarea imediatd a unor complexuri energetice pe lignit;

e formarea (prin restructurare) din Hidroelectrica, Termoelectrica si
Nuclearelectrica, a unui portofoliu de centrale electrice pentru
functionarea in siguranta a SEN si protejarea interesului public, in care
statul sa ramana pe termen lung actionar majoritar decizional (peste
50 %); se vor analiza scenarii cu o singurda companie sau mai multe
companii;

e gruparea centralelor ramase din structurile actuale (Hidroelectrica si
Termoelectrica) in societdti comerciale cu portofoliu mixt termo-hidro

_care vor fi oferite la privatizare.

In baza celor de mai sus se propun spre analiza trei Scenarii - C1, C2 si C3.

In Scenariul C1 (tabelul 6.5), complexurile energetice au fost considerate

companii individuale (companiile A, B si C), astfel incat sa fie continuat procesul de
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privatizare a acestora. Celelalte centrale au fost grupate in doua companii (D
respectiv E) cu un portofoliu mixt de centrale termoelectrice si hidroelectrice, in
compania D fiind inclusa si centrala nucleara.

Compania D este practic compania strategica deoarece detine atat SH Portile
de Fier cat si Nuclearelectrica. Prin urmare, va detine o cotda de piatd importanta si
va avea costuri de operare reduse. Drobeta va fi si ea inclusa in aceasta grupare,
fiind o centrald care deserveste fabrica de apa grea si putand fi astfel considerata de
natura strategica. Borzesti si Doicesti sunt de asemenea incluse in compania D. Cele
cinci companii sunt prezentate in tabelul 6.5.

Tabelul 6.5. Scenariul C1 - Gruparea producatorilor intr-o companie strategica si
alte 4 companii

A B C D E

Rovinari Craiova Turceni SH Portile de Fier SH Sebes

Nuclearelectrica SH Buzau

Drobeta SH Tg Jiu

Doicesti SH Caransebeg

Borzesti SH Hateg

SH Arges

SH Cluj

SH Bistrita

SH Sibiu

SH Slatina

SH Valcea

Deva

Paroseni

Bucuresti Sud

Bucuresti Vest

Grozavesti

Progresu

Titan

Palas

Mures

Braila

Galati

in Scenariul C2 (tabelul 6.6), complexurile energetice au fost considerate
companii individuale (companiile A, B si C), astfel incat sa fie continuat procesul de
privatizare a acestora. Nuclearelectrica se considera, de asemenea, companie
individuala (compania D), iar restul centralelor se grupeaza in doua companii cu
portofoliu mixt de centrale hidroelectrice si termoelectrice (companiile E si F).
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Tabelul 6.6. Scenariul C2 - Gruparea producatorilor in patru companii individuale
si doua companii cu portofoliu mixt de centrale

A

B C D

E

F

Rovinari

Craiova Turceni Nuclearelectrica

SH Portile de Fier

SH Sebes

Drobeta

SH Buzau

Borzesti

SH Targu Jiu

Doicesti

SH Caransebes

SH Hateg

SH Arges

SH Cluj

SH Bistrita

SH Sibiu

SH Slatina

SH Valcea

Deva

Paroseni

Bucuresti Sud

Bucuresti Vest

Grozavesti

Progresu

Titan

Palas

Mures

Braila

Galati

combustibili fosili si nuclear Tn companii individuale,

In Scenariul €3 (tabelul 6.7), se propune mentinerea unor centrale pe

in structurile existente

(companiile A-H). Parcul de centrale hidroelectrice impreuna cu Doicesti, Paroseni,
Borzesti si Braila formeaza compania I.

Tabelul 6.7. Scenariul C3 - Gruparea producatorilor in noua companii

A I

Turceni

B Doicesti SH Portile de Fier
Rovinari SH Sebes

C Paroseni SH Buzau
Craiova SH Tg Jiu

D Borzesti SH Caransebes
ELCEN (Bucuresti Sud, Bucuresti Vest, Grozavesti, Braila SH Hateg
Progresu, Titan, Mures, Palas)

E SH Arges

Deva SH Cluj

F SH Bistrita
Galati SH Sibiu

G SH Slatina
Drobeta SH Valcea

H

Nuclearelectrica
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6.2.3.1.  Consideratii ale autorului privind Scenariile C1, C2 si C3

Ca si in Optiunea B, principalul obiectiv al Optiunii C este de a accelera
privatizarea capacitatilor de producere a energiei electrice pe lignit. Intrucat fiecare
dintre companiile Rovinari, Turceni si Craiova detine o cota de piatd importanta,
acestea se considera In analiza in structura organizatorica existenta (Complexuri
Energetice). Datorita faptului cd sunt companii care au in proprietate centrale
utilizadnd un singur tip de combustibil drept combustibil de baza (lignitul), acestea
vor fi destul de sensibile la pretul combustibilului. De asemenea, vor fi foarte
sensibile la aspectele sociale si cele legate de forta de munca aferente minelor
detinute. Pentru a putea concura una cu cealaltd trebuie luata in considerare si
posibilitatea de a permite acestor companii sa se aprovizioneze cu combustibil din
mai multe surse.

Scenariul C1 presupune includerea SH Portile de Fier si Nuclearelectrica in
cadrul aceleiasi companii. Aceasta companie va avea o cota semnificativa de piata si
costuri de operare foarte reduse. Se presupune ca aceasta companie va juca un rol
important in asigurarea sigurantei sistemului.

In Scenariul C2 SH Portile de Fier si Nuclearelectrica sunt situate in companii
diferite.

Scenariul C3 presupune existenta unei companii cu portofoliu mixt de
centrale hidroelectrice si termoelectrice. Este de asteptat ca in acest caz sa existe o
distributie dezechilibrata a cotelor de piata indicand necesitatea formarii mai multor
companii cu portofoliu mixt de centrale.

6.2.4. Optiunea D - structuri mixte regionale

Pentru aceasta optiune se analizeaza varianta pe termen lung propusa de UE
cu privire la infiintarea unor structuri regionale mixte, fie prin fuzionarea mai multor
producatori din diferite tari din regiune, fie prin schimbul de actiuni intre acestia.

Raportul final asupra situatiei sectorului energetic, elaborat de EU
Competition Directorate General si facut public in iunie 2006, identifica si
fundamenteaza faptul cad, deocamdata, nu exista o piatda comuna de energie la
nivelul UE si nici macar piete regionale. Majoritatea pietelor de energie sunt inca
piete nationale, controlate de jucatorii interni pe aceste piete.

Este posibil ca datoritd acestui raport Optiunea D sa fie prematur de
analizat, avand in vedere faptul ca aceasta optiune propune consolidarea relatiilor la
un nivel regional care pana in prezent nu este suficient de matur si care practic nu
existd incd. Din acest motiv in cadrul acestei optiuni nu se propun scenarii de
analiza.

6.2.5. Optiunea E - companii echilibrate si maximizarea
concurentei

6.2.5.1. Abordare generala

in cadrul Optiunii E autorul propune spre analizd doud scenarii (E1 si E2),
fiecare avand indici de concentrare a pietei atractivi si un portofoliu echilibrat de
centrale hidroelectrice si termoelectrice. Scopul crearii acestor scenarii este acela de
a include in fiecare companie un portofoliu de centrale care sa asigure cote de piata
si costuri de operare echilibrate pentru a maximiza concurenta la acoperirea curbei
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de sarcina si a stimula concurenta pe piata serviciilor de sistem si pe piata de
echilibrare. Prin crearea de companii cu portofoliu mixt de centrale s-a dorit
obtinerea aceluiasi nivel de sensibilitate la evolutiile pretului la combustibili.

6.2.5.2. Capacitati strategice

Nuclearelectrica - Includerea Nuclearelectrica in oricare dintre companiile
noi ar putea crea anumite probleme specifice determinate de specificul strategic al
tehnologiei utilizate pentru producerea energiei electrice, respectiv tehnologia
nucleara. Includerea Nuclearelectrica alaturi de alte centrale intr-o companie noua
ar putea conduce, in opinia autorului, la scaderea semnificativd a numarului de
posibili cumparatori ai companiei nou formate in cazul in care s-ar dori privatizarea
acesteia.

Astfel, Nuclearelectrica ar trebui sa fie mentinuta in proprietatea Statului, in
acest fel nici o structurd noud nu ar avea monopol asupra unei capacitati cu costuri
competitive. In fiecare dintre Scenariile E1 si E2 propuse, Nuclearelectrica a fost
inclusa intr-o ,companie strategica”. In acest fel este posibil ca aceasta companie sa
ramana in proprietatea statului cel putin ca actionar majoritar.

SH Portile de Fier — Aspectele legate de acest complex hidroenergetic sunt
aspecte comerciale, costurile de operare fiind reduse. Mai mult, SH Portile de Fier
joaca un rol foarte important jn asigurarea securitatii Sistemului Electroenergetic
National al Romaniei (SEN). In opinia autorului SH Portile de Fier ar putea fi
privatizatda in cadrul procesului de restructurare. In acest caz, pentru a echilibra
situatia fata de ceilalti producatori de energie electrica din punct de vedere al
costurilor de operare, ar trebui introdusa o “taxa asupra apei utilizate”.

O alta solutie ar fi ca SH Portile de Fier sa ramana in proprietatea Statului.
Capacitatea sa ar putea fi licitata periodic de catre operatorul de sistem, ca si in
cazul Cernavoda, ceea ce ar permite ca toti participantii la piata sa aiba posibilitatea
de a incheia contracte cu aceastd companie.

In cele doua scenarii propuse (E1 si E2) s-a considerat includerea SH Portile
de Fier in “compania strategica”.

6.2.5.3.  Descrierea detaliata a scenariilor E1 si E2

La elaborarea Scenariilor E1 si E2 s-a acordat o importantd deosebita

urmatoarelor aspecte:

e Pentru ca sucursalele Hidroelectrica au nevoie de investitii relativ mari,
cu toate ca cele mai mari capacitati, de exemplu SH Portile de Fier si SH
Valcea, nu au nevoie de investitii majore, acestea fiind recent reabilitate,
se propune distribuirea centralelor hidroelectrice catre companii noi
alaturi de centrale termoelectrice, ceea ce ar ajuta si la imbunatatirea
flexibilitatii in operare a noilor entitati;

e Centralele din portofoliul Termoelectrica au un dezavantaj considerabil
datorat costurilor de operare. De exemplu, Borzesti si Doicesti au costuri
de operare de 2-3 ori mai mari decat media. In aceste conditii, aceste
centrale au fost distribuite companiilor nestrategice din portofoliu pentru
a diminua acest dezavantaj;

e Asa cum s-a mentionat anterior, Nuclearelectrica, SH Portile de Fier si
Drobeta au fost grupate in cadrul unei “companii strategice” ce poate
ramane n proprietatea statului;
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e La elaborarea Scenariilor E1 si E2 s-a tinut seama si de faptul ca cele trei
complexuri energetice au cote de piata si costuri de operare similare. O a
patra structura se poate realiza prin unirea Deva si ELCEN (avand
centralele Bucuresti Sud, Bucuresti Vest, Grozavesti, Progresu, Titan,
Mures si Palas). Desi cu costuri de operare mai mari, aceasta structura ar

_avea o cotd de piatd asemdanatoare complexurilor energetice.

In baza celor de mai sus pentru optiunea E se propun urmatoarele Scenarii:

Scenariul E1 (tabelul 6.8), in care se propune formarea a cinci companii
noi, astfel:

Companiile A-D au un portofoliu de centrale echilibrat, format dintr-o
centrala pe lignit/huilda si una din portofoliul Termoelectrica. Companiei C i s-au
alocat centralele din componenta ELCEN (Bucuresti Sud, Bucuresti Vest, Grozavesti,
Progresu, Titan, Mures si Palas) datorita faptului cd Rovinari si Turceni au cote de
piatd mai mari decat Deva. Fiecare companie are de asemenea 25% din totalul
capacitatilor hidroelectrice, excluzand SH Portile de Fier.

Compania E - companie strategicd, in care au fost grupate Nuclearelectrica,
SH Portile de Fier, Drobeta.

Tabelul 6.8. Scenariul E1 - Gruparea producatorilor in patru companii cu
portofoliu mixt de centrale si o companie strategica

A B C D E
Rovinari Turceni Deva Craiova Nuclearelectrica
Borzesti Doicesti Bucuresti Sud Paroseni Drobeta
SH Sebes SH Tg.Jiu Bucuresti Vest Galati SH Portile de Fier
SH Arges SH Slatina Grozavesti SH Caransebes
SH Hateg SH Cluj Progresu SH Buzau

Titan SH Sibiu

Mures SH Bistrita

Palas

Braila

SH Valcea

Scenariul E2 in care se propune formarea a trei companii cu portofoliu mixt
de centrale si o companie strategica (tabelul 6.9).

Tabelul 6.9. Scenariul E2 - Gruparea producatorilor in patru companii cu
portofoliu mixt de centrale si o companie strategica

A B C D
Rovinari Turceni Craiova Nuclearelectrica
Borzesti Braila Deva Drobeta
Bucuresti Sud Bucuresti Vest Paroseni SH Portile de Fier
Mures Grozavesti Doicesti
SH Buzau Progresu SH Sibiu
SH Sebes Titan SH Arges
SH Slatina Palas SH Hateg
SH Bistrita Galati SH Cluyj

SH Caransebes

SH Targu Jiu

SH Valcea
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6.2.6. Optiunea F - utilizarea combustibililor nationali
6.2.6.1.  Abordare generala

in cadrul optiunii F se definesc trei scenarii (F1, F2 si F3), care au fost

create tinand seama de urmatoarele principii:

e Utilizarea cu precddere in cadrul companiilor nou create a surselor de
combustibil national, astfel Tncat aceste companii sa poata asigura
siguranta si securitatea in alimentarea cu energie electrica a tarii [E17,
E18];

o Crearea unei competitii reale pe piata de energie electrica din Romania;

e Folosirea unui mixt de resurse primare, pe piata de energie electrica din
Romania, in propunerea de restructurare a societatilor de producere a
energiei electrice (lignit, huild, gaze naturale, apa, uraniu);

e Crearea unor companii apropiate din punct de vedere al costurilor totale
actualizate/MWh si din punct de vedere al cotei de piata;

e Mentinerea in structura de organizare existentd a companiilor care au
demarate actiuni de asociere de tip Joint Venture la nivelul centralei
termoelectrice in vederea construirii de grupuri energetice noi.

6.2.6.2. Descrierea detaliata a scenariilor din cadrul optiunii F

Scenariul F1 (tabelul 6.10) - in acest scenariu se propune formarea, pe de
o parte de companii bazate pe un mixt de combustibil de tip lignit-apa/huila-apa, iar
pe de alta parte mentinerea acelor companii existente care au deja demarate actiuni
de asociere de tip Joint Venture la nivelul centralei termoelectrice (Borzesti,
Doicesti, Braila, Galati). Totodatd, in acest scenariu se are in vedere ca ELCEN,
Nuclearelectrica si RAAN Drobeta, sa ramana la forma de organizare existenta.

Tabelul 6.10. Scenariul F1 — Gruparea producatorilor

A B C D E F G H I
Rovinari | Deva Nuclearelectrica | Doicesti | Brdila | Borzesti | ELCEN | RAAN Galati
Drobeta
Turceni Paroseni
Craiova | SH Portile
de Fier
SH SH Arges
Vélcea
SH SH Hateg
Slatina
SH Cluj
SH Targu
Jiu
SH Sebes
SH
Caransebes
SH Buzdu
SH Sibiu
SH Bistrita
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Scenariul F2 (tabelul 6.11) - in acest scenariu se propune formarea, pe de
o parte de companii bazate pe un mixt de combustibil de tip lignit-apa/huila-apa-
gaze naturale, iar pe de alta parte mentinerea acelor companii existente care au
deja demarate actiuni de asociere de tip Joint Venture la nivelul centralei
termoelectrice (Borzesti, Doicesti, Braila, Galati). Totodatd, in acest scenariu se are
in vedere ca Nuclearelectrica si RAAN Drobeta, sa ramana la forma de organizare
existenta.

Tabelul 6.11. Scenariul F2 — Gruparea producatorilor

A B C D E F G H
Rovinari | Deva Nuclearelectrica | Doicesti | Braila | Borzesti | RAAN Galati
Drobeta
Turceni Paroseni
Craiova ELCEN
SH SH Portile de
Vélcea Fier
SH SH Arges
Slatina
SH Hateg
SH Cluj
SH Targu Jiu
SH Sebes
SH
Caransebes
SH Buzdu
SH Sibiu
SH Bistrita

Scenariul F3 (tabelul 6.12) - in acest scenariu se propune formarea, pe de
o parte de companii bazate pe un mixt de combustibil de tip lignit-apa-
nuclear/huild-apa-gaze naturale, iar pe de alta parte mentinerea acelor companii
existente care au deja demarate actiuni de asociere de tip Joint Venture la nivelul
centralei termoelectrice (Borzesti, Doicesti, Brdila, Galati). Totodata, in acest
scenariu se are in vedere ca RAAN Drobeta, sa ramana la forma de organizare
existenta.

Tabelul 6.12. Scenariul F3 — Gruparea producatorilor

A B C D E F G
Rovinari Deva Doicesti | Braila Borzesti | RAAN Drobeta | Galati
Turceni Paroseni
Craiova ELCEN
Nuclearelectrica | SH Portile de Fier
SH Vélcea SH Arges
SH Targu Jiu SH Hateg
SH Sibiu SH Cluj
SH Slatina
SH Sebes
SH Caransebes
SH Buzdu
SH Bistrita
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6.3. Contributii ale autorului in dezvoltarea capitolului

Contributia autorului la elaborarea acestui capitol a constat in:

definirea principiilor de baza in elaborarea optiunilor si scenariilor de
restructurare;

definirea optiunilor de restructurare si formarea scenariilor de analiza in
cadrul fiecarei optiuni.
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7. ANALIZA COSTULUI UNITAR ACTUALIZAT

7.1. Introducere

Prezenta teza de doctorat are drept obiectiv analizarea unor posibile scenarii
de regrupare a producatorilor de energie electrica din subordinea MECMA in scopul
asigurarii unei competitii reale pe piata de energie electrica.

Unul din elementele importante in analiza scenariilor posibile de
restructurare este Costul Unitar Actualizat (CUA) pentru energia electrica livrata, la
nivelul fiecarui producator de energie electrica din subordinea MECMA.

Analiza Costului Unitar Actualizat [P2] stabileste pentru fiecare producator in
parte, in baza fluxului financiar actualizat pe perioada de analiza costul energiei
electrice in EUR/MWh, luand in considerare urmatoarele elemente principale:
evolutia puterii instalate in fiecare grup energetic;
evolutia productiei anuale de energie electrica;
eficienta de producere a energiei electrice;
consumul de combustibil;
cheltuielile cu combustibilul tehnologic;
cheltuielile de operare si mentenanta;
programele de investitii (atdt cele de mediu, cat si cele pentru
_reabilitari/modernizari/unitati noi decise, etc).

In vederea determindrii costului unitar actualizat autorul a dezvoltat un
model matematic, care ia in calcul elementele prezentate mai sus la nivelul fiecarui
producdtor de energie electrica existent. Cu ajutorul modelului matematic au fost
simulate apoi structurile de producere pentru fiecare scenariu de restructurare
propus, rezultand CUA pentru fiecare dintre acestea.

7.2. Ipoteze de baza avute in vedere la determinarea
Costului Unitar Actualizat pentru energia electrica
livrata

Costul unitar actualizat pentru energia electrica (CUA), exprimat in
EUR/MWh, este egal ca valoare cu pretul mediu pe perioada de analiza care ar
trebui practicat pentru vanzarea energiei electrice astfel incat Venitul Net Actualizat
(VNA) la nivelul companiei sa fie egal cu zero pentru o rata de actualizare data. Cu
alte cuvinte, CUA este egal cu pretul mediu de vénzare a energiei electrice care ar
trebui practicat astfel incat la nivelul companiei, pe perioada de analiza considerata,
veniturile realizate sa acopere cheltuielile, fara a se realiza profit.
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Formula in baza careia se calculeaza CUA, este urmatoarea:

unde:
G

—

i
Ei
r
n

n C n
/
CUA - ;1+r)’+z 1+r
> ot
/:1 I+r

- cheltuieli totale in anul i

- investitii totale in anul i

- energia electrica livrata in anul i

- rata de actualizare

- numarul de ani ai perioadei de analiza

Determinarea Costului Unitar Actualizat pentru energia electrica livrata s-a
realizat in baza urmatoarelor ipoteze de baza:

Evolutia puterii instalate pentru fiecare producator de energie electrica
din subordinea MECMA pe perioada de analiza tine seama de durata de
functionare a agregatelor energetice si de politica MECMA privind
reabilitarea si scoaterea din functiune a unor capacitati de producere a
energiei electrice;

Cantitatea de energie electrica livrata de fiecare producator se determina
pe baza prognozei cererii de energie electrica la nivelul sistemului si a
factorului de capacitate previzionat pentru fiecare unitate de producere
[V1]. Prognoza cererii de energie la nivelul sistemului s-a determinat
ludnd Tn considerare o rata medie de crestere a cererii de energie
electrica in perioada urmatoare de circa 2,5% pe an (Sursa: PNA -
Decembrie 2010). In figura 7.1 este prezentatd evolutia energiei
electrice livrata de centralele MECMA comparativ cu evolutia cererii de
energie electrica la nivelul sistemului energetic;
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—o— Prognoza cererii de energie electrica -
scenariu mediu de dezvoltare
Prognoza productiei de energie electrica
din centralele MECMA
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Figura 7.1. Energia electrica livrata de centralele MECMA versus cererea de

energie la nivelul sistemului

Programele de investitii determinate de alinierea la cerintele de mediu in
vigoare, precum si sursele de finantare a acestora se considera in analiza
in baza informatiilor primite de la fiecare producator in parte. De
asemenea, alte programe de investitii de tipul reabilitari/modernizari de
blocuri energetice, investitii noi, cresterea capacitatii de extractie a
carbunelui din minele proprii, etc., se considera in analiza in conformitate
cu informatiile primite referitor la derularea, implementarea si finantarea
gcestora;

In elaborarea analizei privind determinarea CUA nu se iau in considerare
proiectele de tip Joint Venture aflate in diferite stadii de negociere;
Cheltuielile cu combustibilul pentru producerea energiei electrice se
determina functie de consumurile specifice pentru fiecare producator in
parte si de evolutia preturilor la diferitele tipuri de combustibil prezentate
anterior;

In elaborarea analizei nu se iau in considerare influentele determinate la
nivelul veniturilor/cheltuielilor de planul national de alocare a emisiilor de
CO; pentru fiecare dintre producatorii de energie;

In elaborarea analizei se iau in considerare elementele de calcul
economic si financiar prezentate in tabelul 7.1 [G1].

Tabelul 7.1. Elementele de baza considerate la realizarea calculului economic si financiar

Elemente de calcul economic

Impozit pe profit 16%
Perioada de amortizare a investitiilor noi 20 ani
Rata de actualizare 8%
Conditii de finantare

Dobanda 6%
Perioada rambursare 10 ani
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7.3. Prezentarea modelului de calcul

In baza ipotezelor mentionate autorul a elaborat un model de calcul cu
ajutorul caruia au fost determinate pentru fiecare producator de energie electrica
din subordinea MECMA, evolutiile fluxului de venituri si cheltuieli si a fluxului
financiar pe perioada de analiza considerata. Schema logica a modelului de calcul
este prezentata in figura 7.2.

Modul date de intrare Modul de calcul

Evolutia puterii instalate
(unitati existente si unitati noi)

Evolutia factorului de capacitate
(unitati existente si unitati noi)

Productia de energie electrica
(unitati existente si unitati noi)

Cantitatea de energie
electrica livrata

(unitati existente si unitati noi)

Servicii interne electrice

(unitati existente si unitati noi) Cantitatea de combustibil

utilizatd
(unitati existente si unitati noi)

Consum specific de combustibil

(unitati existente si unitati noi) Emisii de CO, I

Combustibil utilizat — ponderi

(unitati existente si unitati noi) investitiilor

Programul de investitji Analiza financiara

(unitati existente si unitati noi)

|
] ] Fluxul de veniturisi |__
Investitii de mediu Investitii unitati cheltuieli
Surse de finantare noi/reabilitate
Surse de finantare |
Fluxul Rezultate —
financiar indicatori financiari
Preturi | |
I I I Balanta resurse
Combustibili Energie Certificate nevoi e
electrica emisii CO,

i Programul de finantare a

Elemente de calcul economic
Conditii de finantare

Figura 7.2. Schema logica a modelului de calcul

In principiu, modelul de calcul este format din doua module principale:
e modulul de date de intrare;
¢ modulul de calcule si rezultate.
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Modulul de date de intrare permite utilizatorului sa defineasca o serie de
parametri de lucru care sa descrie cat mai corect situatia tehnicd, economica si
financiara a producatorului de energie electrica, cum ar fi:

e puterea instalata a unitatilor existente, reabilitate si noi;

factorul de capacitate al unitatilor existente, reabilitate si noi;

consumul specific de combustibil;

tipul de combustibil de baza si de suport utilizat de unitatile energetice;
programul de investitii de mediu si de reabilitare, sau pentru construirea

de unitati noi de producere, precum si sursele de finantare asociate,

dupa caz;

e preturi pentru diversele tipuri de combustibil, pentru certificatele de
emisii de CO, si pentru energia electrica;
e elemente de calcul economic si elemente asociate surselor de finantare.
In figura 7.3 se prezintd o parte a modului de date de intrare pentru
centralele din Bucuresti ale ELCEN. Modelul permite ca datele de intrare sa fie
introduse in foi separate pentru fiecare companie existenta.

A B c 3 E P a R E T ] v [ E Y z | A
1
7] |
3 | Evolutia puterii instalate si a reabilitarilor - unitati existente
4 )
5 Wumele | Anul Tnul 2015 2016 2017 2018] 2019 2020 Evolutia puterii instalate
6 |centralei unitatii| Pinst| _PIF__| inchiderii
7 |GROZAVESTI 1 [o6e 2010
g 7 0 [1960 o7
9 [BUCURESTI SUD 1 0 [1965 2007
10 E (E 2004]
11 reabilitat ~ 67 21 0 7o 70 70| 70| 0
12 |reabilitat H B 7z 10 10 10 101 101 10
13 7 21 12 17 13 17 17 13
7 11
15 [BUCURESTTVEST |1 7 2009
3 5 [197 2020 12 1z 12 Tz Tz 12
17 [PROGRESUL 1 [Gn__[1as 2001
F] 0198 20z 5 5 ] 5 5 5
19 3 0 [168 20 5 5 E 5 5 5
20 ] 0 [199 20z 5 5 5 5 5 5
21 Titan T 96 201
21 96 201
23 TOTAL 600 600 600 600 600 600 |
24
5
26 | Evolutia puterii nou instalate -unitati noi (M)
27
28 Numele Hr Anul Anul 2015 7016 2017 2018] 2019] 7020 Evolutia puteril inst:
29 centralei unitatil| Pinst | _PIF__|_inchiderii
30 |GROZAVESTI T 250
31 p
32 [BUCURES T 6UD T 03 923 168 165 4
200
34 reabilitat - I I I
35 reabllitat o
= Jap |Potres]
z il
3R BICURERTVRET 11 W 2

H 4 b H|\SEBucuresti, Buc

(CUA).

Figura 7.3. Modul date de intrare

T AR THR AR 3R T0F, T
Sud £ Mures [ Ctanta £ Deva [ Galati { Doicesti £ Patoseni [ Borzesti [ Braila £ RAAN / Craiova £ Isainita f Turceni £ Rovinari f SHBistrita A SHBuzau £ SH Caranse |4 |

Modulul de calcul preia date din modulul de date de intrare si calculeaza o
serie de date necesare in analiza financiara, cum ar fi:

productia de energie electrica;
cantitatea de energie electrica livrata;
cantitatea de combustibil utilizata pe tipuri de combustibili;
emisiile de CO,;

programul de finantare a investitiilor si programul de rambursare a
creditelor.

Aceste elemente sunt preluate in modulul de analiza financiara (parte a
modulului de calcul), unde sunt calculate automat fluxul de venituri si cheltuieli,
fluxul financiar, balanta resurse nevoi si indicatorii financiari relevanti: rata de
rentabilitate financiara (RRF), venitul net actualizat (VNA) si costul unitar actualizat

=
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in figura 7.4 se prezintd o parte din modulul de calcul pentru centralele din
Bucuresti ale ELCEN. Modulul de calcul, ca si cel de date de intrare, este prezentat in
cadrul modelului in foi separate pentru fiecare companie existenta.
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Figura 7.4. Modul de calcul

7.4. Rezultatele obtinute

Echilibrarea celor doua fluxuri mentionate la nivelul perioadei de analiza a
condus la obtinerea CUA pentru energia electricd livrata la nivelul fiecarei entitdti
analizate. In figura 7.5 sunt prezentate costurile unitare actualizate pentru energia
electrica livrata de producatorii din subordinea MECMA.
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Figura 7.5. Situatia existenta — Costurile Unitare Actualizate

CUA mediu la nivelul producatorilor de energie electrica din subordinea

Termoelectrica

Craiova

Deva
Rovinari

MECMA a fost evaluat la circa 48 EUR/MWh.

Utilizand acelasi model de calcul au fost determinate CUA si cantitatea de
energie electrica medie anualad livrata pe perioada de analiza pentru fiecare din

structurile posibile prezentate in capitolul 6.
Rezultatele obtinute sunt urmatoarele:

Scenariul A1

Turceni

Compania A B

CUA [EUR/MWh] | 49 | 47

Scenariul A2

Compania A B C

CUA [EUR/MWh] | 48 | 42 | 50

Scenariul B1

Compania A B C D E F G
CUAJEUR/MWh] | 45 |57 |69 | 74| 38| 26| 34
Scenariul B2

Compania A B C D

CUA [EUR/MWh] | 45 | 57 | 56 | 46

Scenariul C1

Compania A | B | C | D (strategica) E
CUA [EUR/MWh] | 45 | 56 | 57 | 30 58

ELCEN

Galati

67

Drobeta
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7.5.

Scenariul C2

Compania A | B | C | D (strategica) E (strategica) F
CUA [EUR/MWh] | 45 | 56 | 57 | 36 25 58
Scenariul C3
Compania A B C D E F G H I
CUA [EUR/MWh] | 57 | 45 | 56 | 80 | 68 | 109 | 67 | 36 | 34
Scenariul E1
Compania A B C D | Companie de stat
CUA [EUR/MWh] | 44 | 51 | 66 | 58 | 26
Scenariul E2
Compania A B C Companie de stat
CUA [EUR/MWh] | 54 | 61 | 56 | 26
Scenariul F1
A B C D E F G H I
CUA [EUR/MWh] | 49 | 37 | 36 | 121 | 99 | 144 | 80 | 67 | 109
Scenariul F2
A B C D E F G H
CUA [EUR/MWh] | 49 | 45 | 36 | 121 | 99 | 144 | 67 | 109
Scenariul F3
A B C D E F G
CUA [EUR/MWh] | 44 | 44 | 121 | 99 | 144 | 67 | 109

Contributii ale autorului la dezvoltarea capitolului

Acest capitol a avut drept scop prezentarea teoretica a calculului CUA pentru
energia electrica asa cum este acesta prezentat la nivelul literaturii de specialitate
ca si indicator specific analizelor financiare comparative.
Contributia autorului consta in realizarea unui model matematic original cu
ajutorul caruia a calculat CUA pentru companiile care compun structura actuala de
producere de energie electrica din Romania, pe de o parte, iar pe de altd parte,
utilizand acelasi model de calcul a simulat crearea noilor companii de producere din
cadrul fiecarui scenariu analizat si a calculat CUA pentru fiecare dintre acestea, in
vederea realizarii unei comparatii finale din care sa rezulte scenariul optim de
restructurare a producatorilor de energie electrica.
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8. INDICELE DE CONCENTRARE A PIETEI DE
ENERGIE

8.1. Introducere

in acest capitol se va evalua gradul de deschidere cdtre competitie pentru
fiecare scenariu de restructurare prezentat in capitolul anterior. Pentru o evaluare
obiectiva a concurentei in cadrul pietei pentru fiecare din scenariile de restructurare
propuse spre analiza, se calculeaza indicele de concentrare a pietei Hirschmann-
Herfindahl (HHI).

Indicele HHI este definit ca suma patratelor cotelor de piata ale tuturor
companiilor de producere a energiei electrice participante la piata.

HHI = =1
10000
unde:
C,' - cota de piatd a companiei i
n - numarul de companii din structura

Valorile indicelui variaza intre zero - in cazul unei concurente perfecte
(pentru un numar foarte mare de companii de dimensiuni egale) si unu - in cazul
monopolului (o singurd companie).

Indicele HHI este un instrument de masurare a gradului de centralizare a
producatorilor si este folosit ca unitate de masura de catre reglementatori pe o
gama variata de piete.

8.2. Analiza comparativa a diferitelor piete liberalizate

Pentru a evalua gradul de competitivitate al pietelor energetice din alte tari,
in tabelul 8.1 sunt evidentiate cifrele corespunzatoare indicelui HHI pentru piete de
energie electrica din diferite tari/regiuni. Aceste cifre arata gradul de centralizare
atat al furnizorilor, cat si al producatorilor de energie laolalta, dar se considera ca
sunt reprezentative in scop comparativ pentru punctarea cat mai exacta a pietei de
producere a energiei electrice din Romania in diferitele scenarii propuse spre
analiza.
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Tabelul 8.1. Indicele de concentrare a diferitelor piete de energie electrica

Numarul

Cele mai mari companii

Tara de origine/Regiunea companiilor (cota de piats) HHI
Argentina 38 14 0,06
California 40 23 0,11
Australian NEW 11 18 0,12
Columbia 26 24 0,14
Brazilia 14 25 0,15
Anglia si Tara Galilor 32 28 0,16
New England 16 32 0,18
Bolivia 6 26 0,19
Ungaria 10 27 0,19
Peru (SICN) 8 35 0,23
Suedia 8 52 0,32
Chile (SING) 4 43 0,33
Nordul Irlandei 4 48 0,33
Spania 8 46 0,34
Alberta 12 55 0,38
Chile (SIC) 4 60 0,43
Noua Zeelanda 6 68 0,53
Republica Ceha 6 75 0,60
Queensland 2 76 0,64
Portugalia 3 93 0,86

Din tabelul prezentat se observda cd in lume indicele de concentrare a
pietelor de energie electrica (HHI) variaza intre 0,06 (ceea ce aratd o concentrare
mica a pietei) in Argentina si 0,86 (ceea ce arata o concentrare foarte ridicata a

pietei) in Portugalia.
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Figura 8.1. Indicele de concentrare a industriei energetice in Uniunea Europeana
fn anul 2004

in figura 8.1 este prezentat indicele de concentrare a industriei energetice in
Uniunea Europeana in anul 2004 (Sursa: EU Energy Industry Report 2006).

Din analiza datelor prezentate in figura 8.1 se poate constata ca indicele de
concentrare a pietei de energie electrica in Europa variaza intre 0,1 (Regatul Unit al
Marii Britanii) si 0,7 (Belgia), cele mai multe dintre tarile/regiunile prezentate avand
indici de concentrare cu valori cuprinse intre 0,2 si 0,3.

De asemenea este de remarcat faptul ca din cele 13 tari/regiuni prezentate
in figura 8.1, in trei dintre acestea, capacitatile de producere a energiei electrice
sunt detinute de doar doua companii (Belgia, Danemarca de Est si Danemarca de
Vest). In celelalte tari/regiuni cele mai mari doua companii detin intre 35% (Italia)
si 80% (Franta). Totusi, se poate spune ca in cele mai multe dintre tarile/regiunile
prezentate cele mai mari doua companii detin intre 60% si 70% din capacitatile de
producere [E1].

8.3. Analiza indicelui de concentrare a pietei in Romania
in scenariile propuse

Pentru a putea determina indicele de concentrare a pietei romanesti, s-au
folosit informatiile publicate de ANRE cu privire la cotele de piata ale diferitilor
producatori de energie electrica existenti pe piata. Aceste informatii se regasesc in
tabelul 8.2.
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Tabelul 8.2. Informatii publice privind cotele de piata pentru producatorii din

Romania
Producatorul Cota de piata [%]
Hidroelectrica 36
Nuclearelectrica 19
Termoelectrica 1
Craiova 7
Deva 3
Rovinari 9
Turceni 10
ELCEN 6
Galati 2
Drobeta 2
Alti producatori 5

in categoria “Alti produc&tori” sunt inclusi producdtorii Dalkia, Brasov,
Bacdu, Arad, Suceava, Pitesti, Petrom, Oradea, Onesti, Iasi, Giurgiu, Govora,
producégori care nu fac obiectul prezentei analize.

In baza datelor prezentate s-a calculat un indice de concentrare a pietei de
0,19 pentru configuratia actuala a pietei in ceea ce priveste companiile participante
la piata, considerand ca acestea s-ar afla in competitie unele cu celelalte. In aceste
conditii Romania s-ar situa intre primele zece dintre pietele prezentate in tabelul
8.1. Pe de alta parte, daca s-ar compara indicele de concentrare in configuratia
actuala cu indicii de concentrare a pietei din tarile Europene (figura 8.1), se poate
observa ca piata de energie din Romania este similara din punct de vedere al
indicelui de concentrare cu tari ca Polonia si Germania, in timp ce Marea Britanie
prezintéAun indice de concentrare a pietei de aproape doua ori mai mic.

In tabelul 8.3 se prezinta indicii de concentrare a pietei pentru fiecare
scenariu de restructurare a producatorilor de energie electrica din subordinea ME
propus spre analiza.

Tabelul 8.3. Indicele HHI pentru scenariile propuse

Scenariul Indicele de concentrare (HHI)
Al 0,469
A2 0,325
B1 0,138
B2 0,439
C1 0,243
Cc2 0,211
C3 0,187
El 0,186
E2 0,238
F1 0,273
F2 0,323
F3 0,425
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8.4. Contributii ale autorului la dezvoltarea capitolului.
Concluzii

In acest capitol autorul prezinta teoria indicelui de concentrare a pietei
Hirschmann-Herfindahl (HHI) ca si indicator specific analizelor comparative din
punct de vedere al concentrarii pietei.

Contributia autorului consta in:

Comentarea asupra situatiei actuale din punct de vedere al indicelui de
concentrare a pietei pentru structura de organizare existenta a
producatorilor de energie electricd, cu referire comparativa la diferite
piete din Uniunea Europeana si din lume;

Determinarea cu ajutorul modelului matematic dezvoltat a cotei de piata
de-a lungul perioadei de analiza pentru fiecare companie din cadrul
scenariilor analizate;

Calculul indicelui de concentrare a pietei HHI pentru fiecare scenariu.

Ca si concluzii rezultate din analiza situatiei actuale privind concentrarea
pietei de energie electrica din Romaénia, se pot spune urmatoarele:

Comparativ cu situatia expusa privind indicele de concentrare a pietei in
diferite tari din lume, piata din Romania, in structura de organizare
actuala se afla in primele 10 cele mai putin concentrate piete din lume,
cu un indice de concentrare de 0,19;

Comparand indicele de concentrare a pietei din Romania cu indici de
concentrare a pietei din diferite tari europene se poate observa ca HHI
din Romania este similar cu HHI din tari ca Polonia si Germania.
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9. ANALIZA MULTICRITERIALA A SCENARIILOR
DE RESTRUCTURARE

In acest capitol se va elabora analiza multicriteriald a scenariilor de
restructurare a producatorilor de energie electricd din subordinea MECMA prezentate
in capitolul 7.

Astfel, pentru fiecare scenariu este evaluat si notat fiecare din urmatoarele
criterii:

e Echilibrul portofoliului de centrale;

¢ Indicele de concentrare (HHI);

e Costul Unitar Actualizat (CUA) pentru energia electrica livrata si cota de

piatd, incluzand necesarul de investitii.

Fiecare din criteriile mentionate se noteaza cu puncte de la 1 la 10 in functie
de gradul in care fiecare scenariu satisface cerintele criteriului respectiv. Descrierea
fiecarui criteriu si cerintele acestora sunt prezentate mai jos.

Echilibrul portofoliului de centrale - acest criteriu verifica daca in
scenariile propuse portofoliul de centrale asigura o diversificare a tipului de
combustibili utilizati.

Indicele de concentrare (HHI), cum s-a mentionat si in capitolul
precedent masoara gradul de deschidere catre competitie a sectorului de producere
a energiei electrice.

Cota de piata - reprezinta de asemenea, un criteriu de evaluare, care arata
dacad exista un producator dominant pe piata sau aceasta este impartita intre mai
multi producatori in proportii similare. Acest criteriu este inclus in costul unitar
actualizat.

Necesarul de investitii - din informatiile disponibile privind necesarul de
investitii la nivelul producatorilor de energie electrica reiese clar ca acestia detin un
portofoliu variat de centrale care necesita un volum relativ mare de investitii. Ideal
ar fi ca diferitele companii propuse a fi create sa preia un volum de investitii corelat
cu cota de piata si capacitatea de sustinere financiara a acestora. Pentru fiecare
scenariu, modelul matematic ia in calcul volumul de investitii previzionat pentru
perioada 2006 - 2012. Punctajul aferent pentru acest criteriu este inclus in cel
acordat pentru criteriul CUA.

Costul Unitar Actualizat (CUA) - ia in calcul cheltuielile de operare si
mentenantad, volumul de investitii, productiile de energie electrica, etc. Analiza CUA
este importanta cu atat mai mult cu cat companiile propuse in diferitele scenarii ar
trebui sa aiba CUA pentru energia electrica livrata similare, astfel incat sa porneasca
cu sanse egale pe piata libera de energie.

9.1. Rezultatele analizei multicriteriale

9.1.1. Optiunea A

Aceasta optiune coincide cu propunerea de formare a unui numar redus de
structuri mixte (termo-carbune, termo-hidrocarburi, hidro si eventual nuclear) prin
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care s& se asigure promovarea concurentei pe piata de energie. in structurare se va
analiza oportunitatea unui portofoliu mixt termo-hidro-nuclear echilibrat din punct
de vedere al resurselor energetice primare utilizate, al structurii de grupuri
generatoare, dar si din punct de vedere al energiei livrate (de reglaj secundar tertiar
rapid, tertiar lent, cat si primar).

9.1.1.1. Scenariul Al

Echilibrul portofoliului de centrale

Scenariul Al cuprinde 2 companii, fiecare detinand un portofoliu mixt de
centrale (hidroelectrice, termoelectrice - lignit/huild/gaze/pacurd). Compania A
detine si centrala nucleara. Avand in vedere diversitatea de combustibil utilizat de
fiecare companie, acest scenariu obtine 7 puncte la criteriului portofoliului de
centrale.

100 100

80 + 80 +
= S
S 60t w60 | 54
2 49 47 g 46
= [0
i, °
<DE 40 + .g 40 +
(@] (@]

20 + 20 +

0 1 0 1
Compania A Compania B Compania A Compania B

Figura 9.1. Scenariul A1 - CUA si cota de piata

In acest caz, valorile CUA si cotele de piatd sunt bine echilibrate (figura
9.1). Scenariul obtine un scor de 9 puncte.

Indicele de concentrare (HHI)

Indicele HHI in acest caz are o valoare de 0,469, ceea ce claseaza piata de
producere a energiei electrice in acest scenariu in pozitia 17 intre pietele prezentate
in tabelul 8.1. Acest caz obtine 3 puncte.

Punctaj obtinut
In urma analizei multicriteriale, acest scenariu obtine un scor final de 19
puncte.
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9.1.1.2. Scenariul A2

Echilibrul portofoliului de centrale

Scenariul A2 cuprinde 3 companii, fiecare detinand un portofoliu mixt de
centrale (hidroelectrice, termoelectrice - lignit/huild/gaze/pacurd). Compania A
detine si centrala nucleara. Avand in vedere diversitatea combustibilului utilizat de
fiecare companie, acest scenariu obtine 7 puncte la criteriului portofoliului de
centrale.

100 100

80 + 80 +
z S
S 60 o 60
© 48 50 T 49
m] 42 ) 38
g 40 + % 40 +
(@] O

20 + 20 + 13

0 1 1 0 1 1
Compania A Compania B Compania C Compania A Compania B Compania C

Figura 9.2. Scenariul A2 - CUA si cota de piata

Desi CUA pentru fiecare companie se incadreaza in aproximativ aceleasi
valori, cotele de piata sunt destul de diferite (figura 9.2), reflectand un dezechilibru
din acest punct de vedere. Datorita acestui lucru acest scenariu obtine 6 puncte la
criteriul CUA si cota de piata.

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,325 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 12 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 4 puncte.

Punctaj obtinut
In urma analizei multicriteriale punctajul general pentru acest scenariu este
de 17 puncte.

9.1.2. Optiunea B

Aceastad optiune separa clar, in prima faza, centralele termo de cele hidro.
Totusi se presupune ca fortele de pe piata (determinate de concurenta pe piatd) vor
conduce la dezvoltarea unui portofoliu mixt, echilibrat de centrale printr-o serie de
achizitii si fuziuni.

Astfel, pentru aceasta optiune se propun spre analiza doua scenarii.
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9.1.2.1. Scenariul B1

Echilibrul portofoliului de centrale

Scenariul B1 presupune crearea a sapte companii. Portofoliul de centrale
hidroelectrice este separat in douda companii, iar Nuclearelectrica si Drobeta
formeaza o companie strategica. Unele companii propuse in cadrul acestui scenariu
sunt deosebit de sensibile la modificarea pretului combustibilului. De asemenea,
toate centralele hidroelectrice, care ar putea da o flexibilitate mai mare diverselor
companii sunt concentrate in doud dintre acestea. Punctajul acordat acestui scenariu
pentru criteriul echilibrului portofoliului de centrale este de 4 puncte.
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Figura 9.3. Scenariul B1 - CUA si cota de piata
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Asa cum rezultd din figura 9.3, in acest scenariu companiile au costuri
unitare actualizate diferite (dezechilibrate), iar cotele de piata variaza semnificativ
de la o companie la alta. Datorita acestui lucru, acest scenariu obtine 4 puncte.

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,138 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice Tn acest scenariu in pozitia 4 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 9 puncte.

Punctaj obtinut
Punctajul general pentru scenariul B1 este 17.

9.1.2.2. Scenariul B2

Echilibrul portofoliului de centrale

Scenariul B2 propune formarea a patru companii. Trei dintre aceste
companii sunt reprezentate de complexurile energetice Rovinari, Turceni si Craiova,
iar cea de a patra detine restul portofoliului de centrale. Datorita faptului ca trei
dintre cele 4 companii propuse functioneaza cu un singur tip de combustibil de baz3,
acest scenariu este punctat cu 2 puncte.
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CUA [EUR/MWh]

Cota de piata [%]

In acest scenariu companiile prezintd costuri unitare actualizate
similare doua cate doua, desi cotele de piata sunt dezechilibrate, asa cum rezulta
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Figura 9.4. Scenariul B2 - CUA si cota de piata

din figura 9.4. Astfel, acest scenariu primeste 5 puncte.

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,439 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 17 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul

obtinut pentru acest criteriu este de 3 puncte.

relativ
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Punctaj obtinut
Punctajul general pentru acest scenariu este de 10 puncte.

9.1.3. Optiunea C

In cadrul acestei optiuni se va analiza o structurd caracterizatd de

urmatoarele elemente:

e privatizarea imediata a unor complexuri energetice pe lignit;

e separarea (prin restructurare) din Hidroelectrica, Termoelectrica si
Nuclearelectrica, a unui pachet de centrale electrice pentru functionarea
in siguranta a SEN si protejarea interesului public, in care statul sa
ramana pe termen lung actionar majoritar decizional (peste 50%); se vor
analiza subvariante cu o singura companie sau mai multe companii;

e gruparea centralelor ramase din structurile actuale (Hidroelectrica si
Termoelectrica) in societati comerciale cu portofoliu mixt termo-hidro
care vor fi oferite la privatizare.

9.1.3.1. Scenariul C1

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu propune formarea a cinci companii, dintre care trei sunt
complexurile energetice, una este definita ca si “companie strategica” cuprinzand
Nuclearelectrica, SH Portile de Fier, Drobeta, Borzesti si Doicesti. Cea de a cincea
companie grupeaza restul portofoliului de centrale hidroelectrice si termoelectrice.
Acestui scenariu i se acorda 4 puncte pentru criteriul echilibrul portofoliului de

centrale.
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Figura 9.5. Scenariul C1 - CUA si cota de piata

In Scenariul C1 companiile au costuri unitare actualizate relativ diferite si
cote de piata puternic dezechilibrate (figura 9.5). Punctajul acordat este de 4
puncte.

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,243 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 11 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 6 puncte.
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Punctajul obtinut
Punctajul general pentru acest scenariu este de 14 puncte.

9.1.3.2. Scenariul C2

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu prezinta sase companii, dintre care trei sunt complexurile
energetice, una este compania nucleara si doud cuprind un portofoliu mixt de
centrale hidroelectrice si termoelectrice. Scenariul C2 primeste 3 puncte pentru
echilibrul portofoliului de centrale.
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Figura 9.6. Scenariul C2 - CUA si cota de piata
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Atat costul unitar actualizat cat si cotele de piata pentru companiile propuse
prin Scenariul C2 sunt puternic dezechilibrate, asa cum rezultd din figura 9.6. De
aceea, acestui scenariu i se acorda un scor de 3 puncte pentru acest criteriu.

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,211 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 10 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 6 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general pentru Scenariul C2 este 12 puncte.

9.1.3.3. Scenariul C3

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu propune formarea a noua companii, una dintre acestea
incluzand toate centralele hidroelectrice. Datorita acestui lucru, companiile nou
propuse sunt dezechilibrate din punct de vedere al portofoliului de centrale si
Scenariul C3 primeste 2 puncte pentru acest criteriu.
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Figura 9.7. Scenariul C3 - CUA si cota de piata

Atat costul unitar actualizat cat si cotele de piata pentru companiile propuse
prin Scenariul C3 sunt puternic dezechilibrate, asa cum rezulta din figura 9.7, ceea
ce conduce la acordarea unui scor de 3 puncte pentru acest criteriu.
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Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,187 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 8 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 8 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general pentru acest scenariu este 13.

9.1.4. Optiunea E

in cadrul optiunii E se propun spre analizd doud scenarii suplimentare (E1 si
E2), fiecare avand indici de concentrare a pietei atractivi si un portofoliu echilibrat
de centrale hidroelectrice si termoelectrice.

Scopul crearii acestor scenarii a fost acela de a include in fiecare companie
un portofoliu de centrale care sa asigure cote de piatda si costuri de operare
echilibrate pentru a maximiza concurenta la acoperirea curbei de sarcina si a stimula
concurenta pe piata serviciilor de sistem si pe piata de echilibrare.

Prin crearea de companii cu portofoliu mixt de centrale s-a dorit obtinerea
aceluiasi nivel de sensibilitate la evolutiile pretului la combustibili.

9.1.4.1. Scenariul E1

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu include cinci companii. Una dintre ele este definitda ca si
“companie strategica” incluzand Nuclearelectrica, SH Portile de Fier si Drobeta, iar
celelalte patru companii detin un portofoliu mixt de centrale hidroelectrice si
termoelectrice. Acest scenariu primeste 7 puncte pentru echilibrul portofoliului de

centrale al fiecarei companii propuse.
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Figura 9.8. Scenariul E1 - CUA si cota de piata

Asa cum rezulta din figura 9.8, costul unitar actualizat si cota de piata sunt
relativ echilibrate in Scenariul E1, cu exceptia companiei strategice care poate fi
mentinuta insa in proprietatea statului. Scenariul E1 este notat cu 6 puncte.

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,186 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 8 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 8 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general obtinut de acest scenariu este 21 de puncte.
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9.1.4.2. Scenariul E2

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu include patru companii. Una dintre acestea este definita ca si
companie strategica, iar celelalte sunt constituite dintr-un portofoliu mixt de
centrale hidroelectrice si termoelectrice. De aceea, acest scenariu a primit 7 puncte
pentru echilibrul portofoliului de centrale.
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Figura 9.9. Scenariul E2 — CUA si cota de piata

Costul unitar actualizat si cota de piatd pentru companiile propuse sunt bine
echilibrate, cu exceptia companiei strategice care poate fi fnsa mentinutd in
proprietatea statului (figura 9.9). Acestui scenariu i s-a acordat punctajul 7.
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Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,238 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 11 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 7 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general obtinut de acest scenariu este 21 puncte.

9.1.5. Optiunea F
9.1.5.1. Scenariul F1

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu include 9 companii. Doua companii au un portofoliu mixt de
centrale, iar Nuclearelectrica si ELCEN raman la forma de organizare existenta.
Celelalte companii sunt angajate in actiuni de tip Joint Venture pentru construirea de
grupuri energetice noi. De aceea acestui scenariu i se acorda 5 puncte pentru acest
criteriu.
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Costul unitar actualizat si cota de piata pentru companiile care nu sunt
angajate in actiuni de tip Joint Venture sunt relativ echilibrate (figura 9.10), prin

Figura 9.10. Scenariul F1 - CUA si cota de piata

urmare acestui scenariu i se acorda 6 puncte.

BUPT



9. Analiza multicriteriald a scenariilor de restructurare 113

Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,273 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 11 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 7 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general obtinut de acest scenariu este 18 puncte.

9.1.5.2. Scenariul F2

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu include 8 companii. Doua companii au un portofoliu mixt de
centrale, iar Nuclearelectrica ramane la forma de organizare existentd. Celelalte
companii sunt angajate in actiuni de tip Joint Venture pentru construirea de grupuri
energetice noi. De aceea acestui scenariu i se acorda 6 puncte pentru acest criteriu.
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Asa cum rezultd din figura 9.11, costul unitar actualizat si cota de piata
pentru companiile care nu sunt angajate in actiuni de tip Joint Venture sunt relativ
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Figura 9.11. Scenariul F2 - CUA si cota de piata

echilibrate, prin urmare acestui scenariu i se acorda 7 puncte.
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Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,323 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 12 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 6 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general obtinut de acest scenariu este 19 puncte.

9.1.5.3. Scenariul F3

Echilibrul portofoliului de centrale

Acest scenariu include 7 companii. Doua companii au un portofoliu mixt de
centrale, iar celelalte companii sunt angajate in actiuni de tip Joint Venture pentru
construirea de grupuri energetice noi. De aceea acestui scenariu i se acorda 7
puncte pentru acest criteriu.
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Figura 9.12. Scenariul F3 - CUA si cota de piata

Costul unitar actualizat si cota de piatd pentru companiile care nu sunt
angajate in actiuni de tip Joint Venture sunt echilibrate (figura 9.12), prin urmare
acestui scenariu i se acorda 9 puncte.
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Indicele de concentrare

Indicele HHI este 0,425 ceea ce claseaza piata de producere a energiei
electrice in acest scenariu in pozitia 16 intre pietele prezentate in tabelul 8.1. Scorul
obtinut pentru acest criteriu este de 5 puncte.

Punctajul obtinut
Punctajul general obtinut de acest scenariu este 21 puncte.

9.1.5.4. Comentarii privind indicele de concentrare a pietei pentru
scenariile analizate

in ceea ce priveste indicele de concentrare a pietei trebuie avut in vedere
ca, in prezent, pe piata de energie electricd din Romania sunt in curs de
implementare o serie de proiecte de construire de centrale noi de producere a
energiei electrice dintre care amintim: Petrom (OMV) - 860 MW, Galati (ENEL) -
800 MW, CNE Cernavoda U3 si U4 - 1460 MW.

Construirea si punerea in functiune a acestor centrale cu incepere din 2013
vor conduce la diminuarea cotelor de piata estimate pentru companiile noi propuse a
se constitui prin reorganizarea producatorilor din subordinea MECMA si implicit la
diminuarea indicelui de concentrare a pietei. Astfel, pentru scenariul F3 HHI va
scadea de la 0,425 estimat pentru 2009 la 0,304 in 2013 si 0,214 in 2017.

9.1.6. Sinteza rezultatelor
Rezultatele analizei multicriteriale a scenariilor de restructurare propuse
sunt centralizate in tabelul 9.1. Scenariile E1, E2 si F3 au obtinut punctajele cele

mai mari (21 de puncte) si sunt practic echivalente, urmate de Scenariile A1, A2 si
F2 (19 puncte).

Tabelul 9.1. Sinteza rezultatelor

Scenariul Echilibrul portofoliului CUA/_CoEa de HHI Punc_tajul
de centrale piata obtinut
Al 7 9 3 19
A2 7 6 6 19
Bl 4 4 9 17
B2 2 5 5 12
C1 4 4 6 14
Cc2 3 3 6 12
C3 2 3 8 13
El 7 6 8 21
E2 7 7 7 21
F1 5 6 7 18
F2 6 7 6 19
F3 7 9 5 21
Situatia existenta 2 2 8 12
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9.1.7. Concluzii generale rezultate din analiza multicriteriala

Analiza multicriteriald a scenariilor de restructurare a producatorilor de
energie electrica din subordinea MECMA pune in evidenta urmatoarele aspecte:

Optiunea A - propune un numar redus de companii cu portofoliu mixt de
centrale hidroelectrice si termoelectrice, care sa asigure competitia pe piata de
energie electrica. Orice scenariu posibil in cadrul acestei optiuni, implicd crearea
unui numar limitat de companii, ceea ce conduce la realizarea unui indice de
concentrare ridicat Tn Scenariul Al (tabelul 8.3). Acest lucru poate conduce la
situatia in care producatorii ar putea creste pretul pentru energia electrica peste
costul marginal.

Optiunea B - Punctul slab al acestei optiuni este in primul rand acela ca
noile companii care ar putea fi formate sunt oarecum similare cu cele existente in
prezent in sensul ca in cadrul acestora se utilizeaza un singur tip de combustibil.
Acest lucru se reflecta in punctajele mici obtinute de aceste scenarii pentru criteriul
“echilibrul portofoliului de centrale” (tabelul 9.1).

Un alt aspect este acela ca se presupune ca fortele de pe piata (determinate
de concurenta pe piatd) vor conduce, in timp, la dezvoltarea unui portofoliu mixt,
echilibrat de centrale printr-o serie de achizitii si fuziuni [P3]. Este clar ca acest
lucru este departe de a se intéampla in practica si ca aceste companii nu vor fi
achizitionate de companii de distributie sau de investitori. Mai mult, in timp, aceste
companii s-ar putea reintegra si vor forma companii de tipul celor prezentate in
optiunea A, cu consecintele respective determinate de concentrarea pietei si de
monopolizarea pretului energiei electrice.

Optiunea C - aceasta optiune propune ca procesul de restructurare sa se
desfasoare astfel:

e privatizarea imediata a unor complexuri energetice pe lignit;

e separarea (prin restructurare) din Hidroelectrica, Termoelectrica si
Nuclearelectrica, a unui pachet de centrale electrice pentru functionarea
in siguranta a SEN si protejarea interesului public, in care statul sa
ramana pe termen lung actionar majoritar (decizional, peste 50%); se
vor analiza subvariante cu o singura companie sau mai multe companii;

e gruparea centralelor ramase din structurile actuale (Hidroelectrica si
Termoelectrica) Tn societati comerciale cu portofoliu mixt termo-hidro
care vor fi oferite la privatizare.

Problemele care apar in scenariile propuse in cadrul acestei optiuni sunt
evidentiate de analiza multicriteriald si sunt determinate de faptul ca unele companii
vor continua sa aiba in portofoliu centrale cu functionare pe un singur combustibil si
de aceea vor fi puternic influentate de evolutia acestuia (cantitate, calitate, pret).
De asemenea, grupand intr-o singurd companie centralele hidroelectrice cu cele
apartinand in prezent de Termoelectrica, seamana mai mult cu necesitatea de a crea
o companie cu portofoliu mixt de centrale termo/hidro, decéat cu o restructurare.

Optiunea E - aceastd optiune este optiunea care propune spre analiza doua
scenarii: Scenariul E1 si Scenariul E2.

La elaborarea Scenariilor E1 si E2 s-a tinut seama si de faptul ca cele trei
complexuri energetice au cote de piata si costuri de operare similare. O a patra
structurd se poate realiza prin unirea Deva si ELCEN (avand centralele Bucuresti
Sud, Bucuresti Vest, Grozavesti, Progresu, Titan, Mures si Palas). Desi cu costuri de
operare mai mari, aceasta structurd ar avea cota de piatd asemanatoare
complexurilor.
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Optiunea F - aceastd optiune este optiunea dezvoltatd pe baza
urmatoarelor principii:

e Utilizarea cu precddere in cadrul companiilor nou create a surselor de
combustibil national, astfel Tncadt aceste companii sa poatda asigura
siguranta si securitatea in alimentarea cu energie electrica a tarii;

o Crearea unei competitii reale pe piata de energie electrica din Romania;

e Folosirea unui mixt de resurse primare, pe piata de energie electrica din
Romania, in propunerea de restructurare a societatilor de producere a
energiei electrice (lignit, huild, gaze naturale, apa, uraniu);

e Crearea unor companii apropiate din punct de vedere al costurilor totale
actualizate/MWh si din punct de vedere al cotei de piata;

e Mentinerea in structura de organizare existentd a companiilor care au
demarate actiuni de asociere de tip Joint Venture la nivelul centralei
termoelectrice in vederea construirii de grupuri energetice noi.

Asa cum se poate vedea din tabelul 9.1 scenariile E1, E2 si F3 (la nivelul
anului 2009), au cel mai bun punctaj dintre scenariile supuse analizei multicriteriale.
Astfel, cele trei scenarii au obtinut punctajele cele mai mari (21 de puncte) si sunt
practic echivalente, urmate de Scenariile A1, A2 si F2 (19 puncte) si Scenariul F1
(18 puncte).

Daca analizam scenariul F3 la nivelul anului 2013, respectiv 2017, el poate
primi din punct de vedere al indicelui de concentrare a pietei un punctaj mai bun
datoritd aparitiei pe piata a unor producatori privati, cu capacitati semnificative, care
vor diminua concentrarea pietei catre limite comparative cu media europeana
(0,304 in 2013, respectiv 0,214 in 2017 - comparativ cu media UE de 0,3).

Este de remarcat totusi cd din punct de vedere al criteriului cost unitar
actualizat si cota de piata, Scenariile Al si F3 se situeaza pe primul loc fiind notate
cu 9 puncte, In timp ce Scenariile E1 si E2 au fost notate cu 6 respectiv 7 puncte. La
fel de adevdrat este ca Scenariile Al si F3 sunt punctate mai slab din punct de
vedere al indicelui de concentrare a pietei (3 respectiv 5 puncte), in timp ce
Scenarii[e El si E2 sunt notate cu 8, respectiv 7 puncte.

In tabelul 9.1 este prezentat, de asemenea, punctajul obtinut in situatia
actuala a organizarii sectorului de producere a energiei electrice din subordinea
MECMA, considerand ca fiecare companie ar ramane la organizarea existentd. In
acest caz companiile sunt practic total dezechilibrate din punct de vedere al
portofoliului de centrale, precum si din punct de vedere al costului unitar actualizat
si al cotei de piata, ceea ce a condus la acordarea unui punctaj mic pentru aceste
criterii, in timp ce pentru criteriul “indice de concentrare” obtine un punctaj bun. Din
punct de vedere al clasarii comparativ cu scenariile propuse de restructurare,
organizarea actuald a sectorului se situeaza pe pozitia 11-13, la egalitate cu
Scenariile B2 si C2.
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10. COMENTARII ALE AUTORULUI SI CONCLUZII
FINALE

10.1. Comentarii ale autorului

Prezenta teza are drept obiectiv analiza optiunilor de reorganizare a
sectorului de producere a energiei electrice din subordinea MECMA. Scenariile
analizate au fost create in baza unor elemente predefinite de politica energetica. Pe
parcursul procesului de cercetare si modelare a acestor scenarii a aparut necesitatea
dezvoltarii mai multor scenarii ale caror elemente definitorii au fost descrise in
capitolele anterioare.

10.1.1. Situatia existenta

Situatia existenta a producatorilor de energie electrica din subordinea
MECMA este, mai mult sau mai putin, rezultatul pastrarii structurilor mostenite dupa
dezagregarea fostei structuri de organizare pe verticala a sistemului energetic.
Astfel, din punct de vedere al producerii de energie electrica situatia existenta releva
companii de producere organizate pe tipuri de centrale: hidro, termo, nuclear.
Aceste companii ar trebui sa functioneze intr-un mediu concurential, dar se constata
ca de fapt nu exista un concept unitar care sa permitd competitia corectd intre
acestia. Companiile existente tind, in prezent, sa functioneze pe segmentul lor de
piatd, din acest motiv competitia nefiind stimulata.

Din punct de vedere al rezultatelor economice inregistrate de companiile de
producere a energiei electrice din subordinea MECMA se poate spune ca acestea
inregistreaza profituri mici si variabile, ceea ce aratd ca aceste companii au nevoie
de o intarire a capacitatii financiare.

Guvernul a facut cativa pasi in directia privatizarii in sectorul de producere
cu intentia Tncurajarii competitiei intre marii producatori de energie electrica pe baza
de lignit, dar nu si intre ceilalti producatori. Sectorul termoenergetic a fost
restructurat de mai multe ori, in timp ce sectorul hidroenergetic si cel nuclear au
ramas in aceeasi structura.

In ciuda faptului cd uneori au existat sincope in asigurarea combustibilului
pentru sectorul termoenergetic si au existat perioade de secetd, care au determinat
reducerea cantitatii de energie hidroelectrica produsa, cererea de energie electrica a
fost acoperitda. Cu toate acestea, din punct de vedere al viabilitatii pe piata de
energie electrica, analiza elaborata evidentiaza faptul ca actualele companii de
producere a energiei electrice din subordinea MECMA sunt slab capitalizate,
profiturile realizate nefiind de naturd sa garanteze o revigorare financiara a
acestora, cu atat mai mult cu cat companiile existente sunt organizate functie de
tipul combustibilului utilizat, in structura de organizare actuald neexistand companii
cu un portofoliu de centrale mixt, care sa le permitd intrarea pe piata de energie
electrica in toate zonele caracteristice ale curbei de sarcina.
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10.1.2. Comentarii ale autorului asupra rezultatelor obtinute

De-a lungul elaborarii analizei s-a incercat evidentierea punctelor tari si a
punctelor slabe pentru fiecare dintre optiunile si scenariile analizate, rezultatele fiind
concentrate in punctajul acordat fiecdrui scenariu in cadrul analizei multicriteriale.
Cu toate acestea nu se poate spune categoric ca un scenariu este mai bun decat

altul.

De exemplu, s-ar putea pune urmatoarele intrebari:

exista o mdrime minima pentru o companie de producere a energiei
electrice din punct de vedere al capacitatii pentru a supravietui intr-o
piata libera de energie?

este important intervalul de timp in care s-ar putea realiza privatizarea
companiilor propuse n unul sau altul dintre scenarii?

Astfel, in baza rezultatelor obtinute s-ar putea spune urmatoarele:

Este importanta marimea companiilor rezultate in urma restructurarii si
pozitia lor pe piata din punct de vedere al CUA si al cotei de piata
echilibrate, in acest sens scenariile Al si A2 fiind scenariile care ar trebui
sa fie luate in considerare in primul rand, avand in vedere faptul ca in
aceste scenarii companiile rezultate prezintd CUA foarte apropiate, iar
cotele de piata sunt echilibrate;

Intervalul de timp in care s-ar putea realiza privatizarea (avand in vedere
nu atat interesul investitorilor in cumpararea diferitelor companii, cat mai
ales timpul necesar definitivarii formei juridice de organizare a noilor
companii propuse), este important. Din acest punct de vedere, forma
actuala de organizare ar fi cea mai avantajoasda, companiile existente
avand totusi o forma juridica bine stabilita. Ar urma Scenariul C3, in
acest scenariu fiind necesare demersuri pentru unificarea patrimoniului a
doua companii existente - proces care ar putea fi realizat intr-o perioada
rezonabilda de timp, celelalte companii pastrandu-si forma de organizare
existentd. Urmatoarele scenarii care ar trebui considerate din acest punct
de vedere ar fi C1, C2 si B2. Cele mai dezavantajate scenarii din acest
punct de vedere sunt scenariile E1 si E2 in care definitivarea formei
juridice a companiilor ar necesita cea mai mare perioada de timp datorita
faptului ca va fi necesara divizarea patrimoniului unor companii existente
si realocarea acestuia catre noile companii propuse;

Este importanta de asemenea crearea de companii cu un portofoliu de
centrale echilibrat din punct de vedere al resurselor primare, capabile sa
concureze in toate zonele caracteristice ale curbei de sarcina, precum si
crearea unei piete concurentiale reale, cu un indice de concentrare a
pietei apropiat de media europeana. Din acest punct de vedere scenariile
E1, E2 si F3 ar trebui luate in considerare in primul réand.
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Privind Tn perspectiva, s-ar putea pune, totusi, intrebarea: ce actiune ar
trebui sa intreprinda Guvernul in ceea ce priveste sectorul de producere a energiei

electrice?
[ ]

Ar trebui sa consolideze sectorul existent prin crearea unei singure
structuri condusa de un management puternic in subordinea MECMA?

Ar trebui sa privatizeze companiile existente?

Ar trebui sa realizeze o restructurare a companiilor existente (in una sau
alta din optiunile prezentate in acest raport) in scopul fincurajarii
competitiei, asigurarii sigurantei in functionare a sistemului energetic
national si reducerii interventiei Guvernului in finantarea sectorului de
producere?

Fatd de aceste intrebari care s-ar putea pune, comentariile autorului sunt
urmatoarele:

O singura companie detinuta de Stat nu este in concordantd cu politica
Uniunii Europene privind sectorul energetic;

Privatizarea companiilor de producere asa cum sunt organizate Iin
prezent ar conduce la crearea unor structuri de producere dezechilibrate,
cu posibilitati restrénse in ceea ce priveste competitia pe piata si cu o
pozitie catre finalul clasamentului rezultat in urma analizei multicriteriale
prezentata in raport;

Propunerile de restructurare au fost identificate si prezentate in raport.
Acestea ofera perspectiva crearii unor companii de producere a energiei
electrice mai eficiente, prin incurajarea competitiei intre producatori si
totodata prin crearea posibilitatii ca acestea sa poatda concura in toate
zonele caracteristice ale curbei de sarcina.

10.2. Concluzii finale

Analiza elaboratd in cadrul tezei de doctorat a pus in evidentd punctele tari
si punctele slabe ale diferitelor scenarii analizate, precum si ale structurii existente
de organizare a producatorilor de energie electrica din subordinea MECMA.

Astfel, aceastd analiza evidentiaza urmatoarele aspecte:

structura actualda de organizare a producatorilor de energie electrica din

subordinea MECMA este o structura care nu creeaza competitie pe piata

de energie electrica, fiind o structura dezechilibrata din mai multe puncte
de vedere, respectiv:

— din punct de vedere al CUA - acesta variind de la o companie la alta
in limite foarte largi (de la 26 EUR/MWh la 109 EUR/MWh), fatd de o
valoare medie de circa 48 EUR/MWh;

— din punct de vedere al echilibrului de centrale - companiile actuale de
producere a energiei electrice sunt organizate dupa tipul de
combustibil utilizat, neexistand companii cu un portofoliu de centrale
mixt, care sa le permita intrarea pe piata de energie electrica in toate
zonele caracteristice ale curbei de sarcina.
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in structura actuald de organizare companiile de producere a energiei
electrice din subordinea MECMA sunt slab capitalizate, profiturile
realizate nefiind de naturd sa garanteze o revigorare financiara a
acestora, in acest fel implementarea programelor de investitii, in special
cele impuse de alinierea la standardele Europene de mediu, fiind greu,
daca nu imposibil de realizat;

optiunile de restructurare analizate elimind aspectele nefavorabile
evidentiate pentru structura actuala de organizare prin:

echilibrarea CUA pentru companiile propuse a se forma astfel incat, intr-
o prima fazd, acestea sa intre pe piata de energie electrica cu sanse
egale,

echilibrarea portofoliului de centrale din punct de vedere al diversificarii
resurselor primare utilizate pentru companiile propuse, astfel incat
acestea sa fie mai putin sensibile la variatiile preturilor la unele categorii
de combustibili, totodata creandu-se posibilitatea ca fiecare companie
nou creatd sa poata concura pe piata de energie electrica in toate zonele
caracteristice ale curbei de sarcina.

crearea unui numar limitat de companii care sa permita formarea unei
piete de energie electrica concurentiale, similara pietelor din
tarile/regiunile Europene.

Alegerea unuia sau altuia dintre scenariile propuse ca si cale de urmat
pentru restructurarea producatorilor de energie electrica din subordinea MECMA, ar
trebui sa se realizeze tinand seama de urmatoarele obiective:

asigurarea sigurantei in alimentarea cu energie electrica la nivelul
sistemului electroenergetic national si cresterea securitatii energetice
prin utilizarea energiei primare nationale;

cresterea competitivitatii pe piata de energie electrica atat la nivel local
cat si la nivel regional;

sporirea posibilitatilor de finantare a programelor de investitii prin
cresterea capabilitatii financiare a companiilor sau/si crearea cadrului
potrivit pentru atragerea de investitii directe.

in acest context scenariul F3 urmat de scenariul E2 si E1 pare a fi mai
echilibrat decat celelalte scenarii analizate si, ca urmare, se propune considerarea
acestora ca scenarii posibile in luarea deciziei privind restructurarea producatorilor
de energie electrica din subordinea MECMA.

Principalele avantaje si dezavantaje ale scenariului F3 de restructurare a
producatorilor de energie electrica din subordinea MECMA sunt prezentate in tabelul

10.1.
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Tabelul 10.1. Scenariul F3 - Avantaje si dezavantaje

Avantaje Dezavantaje
A. Reagregarea producatorilor de energie electrica prin crearea Reconsiderarea
unor companii competitive pe piata internd dar si pe cea procesului de privatizare
regionald avand portofoliu mixt de surse de producere a in sectorul producerii de

energiei electrice din punct de vedere al combustibilului utilizat | energie electrica
(modele in UE: ENEL, EON, CEZ, RWE, Vattenfall, Iberdrola,
EdF, Endessa, Fortum, etc.)

B. Cresterea capabilitatii financiare a celor 2 companii prin
optimizarea functionarii centralelor din portofoliu.

C. Crearea resurselor financiare necesare realizarii programelor
de investitii pentru conformarea la obligatiile de mediu si a
celor de modernizare (rentabilizare a capacitatilor de
productie), inclusiv de realizare de capacitati noi

D. Costul unitar actualizat al energiei electrice la nivelul fiecarei
companii este unul competitiv ceea ce poate deveni un avantaj
in perspectiva unei piete regionale sau chiar europene de
energie electrica

E. Posibilitatea atragerii de capital privat prin listarea la bursa

F. Posibilitatea continuarii investitiilor in sectorul termoenergetic,
in special in cel care utilizeaza drept combustibil carbunele, cu
implicatii majore in pastrarea locurilor de munca in sectorul
minier

G. Posibilitatea concentrarii resurselor nationale de combustibil
(carbune, gaze naturale, hidro, nuclear) prin includerea in
cadrul celor 2 companii cu capital de stat a companiilor
nationale SNLO, SNH, asigurand garantia gestionarii interne a
resurselor primare

H. Diminuarea considerabila a suprastructurilor de conducere
existente
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