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CUVANT INAINTE

, Toti oamenii care au reusit, au avut un vis
pe care I-au urmat pana la capat”
Tony Robbins

Prezenta teza de doctorat este o ,pledoarie” stiintifica aspra economiei verzi
. un concept actual si relevant pentru viata noastra profesionald, dar si sociala,
considerat pe buna dreptate, a fi esential pentru viitorul economiei mondiale.
Adoptarea si implementarea conceptului VERDE nu poate fi facuta in afara
preocuparilor pentru investitii, care presupune analiza atenta a aspectelor tehnice,
manageriale, sociale, ecologice si economice, aceasta fiind extrem de necesara in
contextul unor initiative verzi sustinute de proiecte adecvate, locale, regionale sau
nationale, care sa faca legatura intre dezvoltarea economicd, biodiversitate,
ecosistem, schimbarile climatice, sanatatea si bunastarea populatiei pe termen
mediu si lung.

Organizatia Natiunilor Unite, comunitatea internationala in general, este
preocupata de identificarea si aplicarea unor alternative pe termen lung ce vizeaza
atingerea unor tinte, obiective de dezvoltare sustenabild definite pe 17 domenii
de interes. De fapt, scopul acestei initiative (deja ,populare” la nivel mondial!)
este de a Tmbunatati calitatea vietii pe Terra, de a eradica pe cat posibil, saracia
si mai ales de a diminua efectele incalzirilor climatice din ultimii ani generate de
emisiile masive de gaze cu efect de sera.

Pentru a transforma dezvoltarea economica intr-o economie verde,
responsabild este nevoie de o tranzitie spre un nou mod de gandire si
comportament, cu implicatii multiple atat la nivel macroeconomic (cu referire la
initiative guvernamentale, politici nationale, regionale, institutiilor publice centrale
etc.), cat si la nivel microeconomic (dezvoltari si sustineri ale IMM-urilor, ale
companiilor mari, organismelor non-guvernamentale etc.). Ca urmare, efortul
comun al actorilor din mediul public si privat poate conduce la realizarea unei
cresteri economice bazate pe valorile si principiile dezvoltarii sustenabile si care
exclude folosirea excesiva a resurselor, consumul iresponsabil sau agresiunea
asupra mediului.

In acest context, a aparut si a evoluat cercetarea doctorala asociata
prezentei teze si care a urmarit realizarea unui ,inventar” notional, terminologic
conceptual si fenomenologic de interes pentru realizarea unui management
eficient si eficace al investitiilor verzi. Rezultatele investigatiilor, a studiilor
realizate au confirmat necesitatea unei viziuni sistemice, a unui demers
interdisciplinar asupra proiectelor de investitii verzi sustinute de paradigma
pro-sustenabilitate, ce se sprijina pe trei dimensiuni: mediu - social — economic.

Teza de doctorat a fost elaborata in cadrul Institutiei Organizatoare de Studii
Universitare de Doctorat din Universitatea Politehnica Timisoara, domeniul de
doctorat Inginerie si Management; traseul cercetarilor fiind sinuos, pe mai multe
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planuri si domenii de activitate economica, rezultatele fiind publicate in 21 de
articole stiintifice (publicatii in perioada 2013 - 2020). Astfel, lucrarea de fata
prezinta multiple cercetari si rezultate convergent pe domeniul deosebit de actual
al ,Ingineriei si managementului investitiilor verzi”.

Aventura cercetarilor doctorale a fost deosebit de interesanta si cu
numeroase provocari, in diferite planuri. Se spune ca cel mai important in viata
nu este destinatia, ci calatoria catre aceasta; ,calatoria pe taramul cercetarii” a
presupus parcurgerea a diferite etape, unele mai simple, altele mai complexe,
unele in singuratatea gandurilor, dar cele mai multe in comunitatea si comuniunea
de ganduri asociate interactiunii cu membrii Comisiei de indrumare si mai ales cu
profesorul conducator de doctorat. La momente discrete de timp am avut
posibilitatea extinderii retelei de conexiuni stiintifice prin conectarea la comunitati
internationale, prin participarea la diferite conferinte si simpozioane. Toate
acestea, au creat experiente si satisfactii deosebite, nu numai in planul pregatirii
profesionale, dar si in cel al dezvoltarii personale.

In alegerea si delimitarea clard a temei de cercetare am luat in considerare
o serie de factori de natura profesionald, in primul rand, iar apoi de natura
personala. In ultimii 10 ani mi-am desfasurat activitatea profesionala in domeniul
cercetarii - dezvoltarii — inovarii, in contextul managementului si implementarii
unor proiecte nationale si europene. Experienta acumulata, dar si provocarile cu
care m-am confruntat (in domeniul asocierii proiectelor de investitii cu principiile
si dimensiunile dezvoltarii sustenabile) au constituit ,,combustibilul motorului” meu
creativ in realizarea cercetarilor si a tezei de doctorat. Dorinta de continua
perfectionare profesionalda, dar si cea relativa la cresterea capacitatii mele de a
contribui efectiv si eficace la imbunatatirea practicii in domeniul realizarii de
proiecte verzi, responsabile social au fost factorii motivationali cei mai importanti
in finalizarea cu succes a cercetarilor si sustinerea publica a tezei de doctorat.

Pe parcursul acestor ani (2013 - 2021) am avut ocazia sa intalnesc si sa
cunosc personalitati din domeniul managementului din domeniul universitar si nu
numai, prin intermediul carora am beneficiat de sustinere si de incurajare. De-a
lungul activitatilor de cercetare doctoralda am avut privilegiul de a face parte din
colective stiintifice interdisciplinare, inovatoare de la Universitatea Politehnica
Timisoara (UPT), de la Academia Romana si de la International School for Social
and Business Studies (ISSBS) din Celje, Slovenia. Colaborarile si mini-proiectele
sau lucrarile realizate, publicate, participarile la conferinte sunt doar cateva din
actiunile ce au contribuit la atingerea obiectivelor de cercetare. Astfel, am devenit
un cercetator matur si capabil de a initia si implementa noi proiecte.

Sunt recunoscatoare pentru sustinerea si ajutorul oferit din partea tuturor
celor care au contribuit in mod direct sau indirect la definirea directiilor de
cercetare si elaborarea tezei de doctorat, prin discutii, sugestii si observatii de
valoare. Cu deosebit respect ii multumesc doamnei Prof. univ. dr. ing. Anca
DRAGHICI, mentor, promotor, indrumator si conducator stiintific. Finalizarea in
bune conditii a programului doctoral nu ar fi fost posibila fara grija si indrumarea
permanenta a doamnei profesor. Cuvintele mele sunt prea mici pentru a putea
exprima recunostinta pentru lectiile valoroase, pentru a caracteriza efortul,
sustinerea morald, daruirea in indrumarea si incurajarea mea constantd, pe
parcursul anilor in care am urmat studiile doctorale (2013-2021). Nadajduiesc ca,
prin realizarile mele profesionale viitoare sa pot recompensa eforturile si
stradaniile domniei sale.

O altd persoana deosebit de importanta, care m-a coordonat si ghidat in
primii ani de studiu, este doamna Prof. univ. dr. Oana-Ramona LOBONT de la
Universitatea de Vest din Timisoara, care mi-a fost tutore in proiectul READ - Rute
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de excelenta academica in cercetarea doctorala si post-doctorala, derulat de
Academia Romana (,Rute de excelenta academica in cercetarea doctorala
si post-doctorala - READ”, contract POSDRU/159/1.5/S/137926,
beneficiar Academia Romana, manager de proiect: Dr. Constantin MARIN).
Experienta, daruirea si pasiunea dumneaei pentru cercetare si evoluare au fost cu
impact puternic in dezvoltarea mea profesionala. Colaborarea cu doamna Lobont
pe parcursul anilor 2014-2015, in cadrul proiectului READ, s-a concretizat in
elaborarea a 7 lucrari stiintifice.

Doresc sa imi exprim recunostinta si fata de membrii Comisiei de indrumare
care de-a lungul anilor de studii doctorale au fost alaturi de mine, au contribuit la
rafinarea si imbunatatirea demersului de cercetare si a tezei de doctorat:

1) in primul rdnd, multumesc domnului Prof. univ. dr. ec. Claudiu Tiberiu
ALBULESCU pentru indrumarea stiintifica, pentru sfaturile valoroase in
vederea rafinarii tezei de doctorat si pentru timpul pretios acordat.
Multumesc pentru ca am avut ocazia sa lucrez cu Dvs. in cadrul unui proiect
de cercetare reale si deosebit de interesante (,Relatia dintre investitiile in
energie, socurile in preturile produsele energetice si variabilele
macroeconomice” - PN-III-P1-1.1-TE-2016-0142, beneficiar Universitatea
Politehnica Timisoara, director de proiect: Prof. univ. dr. ec. Claudiu Tiberiu
ALBULESCU);

2) Alese multumiri indrept catre ceilalti membri ai comisie de indrumare: dl.
S.l. dr. ec. Alin ARTENE si dl. lector univ. dr. Sorin SUCIU pentru indrumarea
competenta pe parcursul elaborarii prezentei teze doctorat.

Calduroase multumiri adresez si colegilor de la Universitatea Politehnica
Timisoara, pentru intelegerea si suportul oferit: colegilor de la programul doctoral,
colegilor din diferite colective si birouri administrative si managerilor mei.

In final, multumesc familiei mele care m-a sprijinit necontenit si in special
sotului meu, Alin, care a crezut in mine si atunci cand eu nu am mai crezut, care
m-a sprijinit si mi-a aratat ca exista o singura destinatie pe acest drum al cercetarii
pe care |l-am inceput: definitivarea si sustinerea tezei de doctorat.

Cu dragoste dedic aceasta teza fiului meu, Ianis-Nicolas, spre a fi indreptare
si exemplu in viitor.

Timisoara, Martie, 2021 Roxana-Mihaela OARZA (cds. SIRBU)
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INTRODUCERE

Timp de multe decenii Europa s-a bucurat de cresterea prosperitatii si a
bunastarii datorita utilizarii intensive a resurselor. Dar, astazi se confrunta cu o
dubla provocare: in primul rand stimularea cresterii necesare pentru a oferi locuri
de munca si bunastare pentru cetatenilor sai, precum si provocarea de a
transforma aceasta crestere intr-o crestere sustenabila, pentru a nu compromite
dezvoltarea generatiilor viitoare. Toate aceste provocari se intersecteaza intr-un
mediu societal deloc favorabil, avand in vedere pandemia generatda de
coronavirusul SARS-CoV-2 ceea ce face si mai dificila dezvoltarea sustenabila.
Pentru a face fata acestor provocari si a le transforma in oportunitati, economia
noastra va necesita o transformare fundamentala in domenii cheie cum ar fi:
energie, industrie, educatie, agricultura, pescuit, transport, dar si in
comportamentul consumatorilor.

In secolul XXI, in contextul globalizdrii si mai ales in contextul generat de
coronavirusul SARS-COV-2, investitiile verzi, dezvoltarea sustenabilg,
responsabilitatea social corporativa, crearea unei economii verzi si mai ales a unei
economii circulare au devenit subiecte importante, des abordate, atat in mediul
academic, stiintific cat si in discursul politic, dar mai ales in modul de actiune al
organizatiilor. Aceste concepte sintetizeaza problema actuala referitoare la limitele
planetei (epuizarea resurselor naturale) si la calitatea vietii generatiilor viitoare.
Dezvoltarea societatii secolului XXI poate fi bazata in integralitate pe
sustenabilitate. “O societate sustenabila este o societate care isi modeleaza
sistemul economic si social astfel incat resursele naturale si sistemele de suport
ale vietii sa fie mentinute o perioada cat mai indelungata” (Dinga, 2004, 2009).

Teza de doctorat intitulata ,Ingineria si managementul investitiilor
verzi” abordeaza o tematica actuala, conform strategiilor nationale si europene
de dezvoltare, este de interes general, atat la nivel micro cat si macroeconomic,
ce poate avea repercusiuni grave asupra generatiilor viitoare daca societatea nu
intelege corect conceptul si daca nu il implementeaza cat mai urgent.

Avand in vedere contextul in care traim, epuizarea resurselor, dar si
pandemia generata de coronavirusul SARS-CoV-2, provocarea de a ne indrepta
spre o societate sustenabila este, mai mult decat oricand, pe agenda publica.
Momentul pentru a discuta despre o paradigma alternativa de dezvoltare nu putea
fi mai oportun. Din acest motiv, este foarte important sa aprofundam dezbaterile
despre modele de crestere economica in contextul sustenabilitatii, fundamentarea
deciziei de investitii verzi, sustenabile, la nivel de organizatie, incurajarea si
promovarea actiunilor locale si globale care pot contribui la dezvoltarea societatii
actuale fara a compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a beneficia de
suport din partea mediului natural, de a trai intr-un mediu sanatos si de a respira
un aer curat.

Obiectivul general al programului doctoral a fost realizarea de cercetari
teoretice si aplicative privind fundamentarea deciziei de investitii verzi, sustenabile
si responsabile in organizatii. Abordarea adoptata este de tip top-bottom,
respectiv de la nivelele macro-mezo spre cel microeconomic in domeniul
managementului sustenabilitatii, cu accent pe investigarea procesuala a
modalitatii de realizare a investitiilor verzi si decizia managerialda asociata, cu
referire la procesul de ierarhizare si selectie a proiectului adecvat unui anumit
context de spatiu si timp.

Suportul metodologic, teoretic si stiintific, ce sprijina atingerea obiectivului
general al tezei de doctorat este reprezentat de utilizare datelor publice
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convergente cercetarii, puse la dispozitie de bazele de date nationale si
internationale si studierea, aplicarea si validarea unor metode si modele de
ierarhizare a proiectelor de investitii verzi.

In ceea ce priveste obiectivele operationale ale cercetarii, acestea sunt
urmarite prin cercetarile descrise in fiecare capitol al tezei de doctorat, astfel:

1.

Obiectivul 1 - Realizarea de cercetari bibliografice si prezentarea
rezultatelor acestora pentru definirea cadrului conceptual de baz3,
relativ la tema abordata in cadrul tezei de doctorat. Conceptele ce vor fi
lamurite sunt: dezvoltarea sustenabild, investitiile verzi si organizatia
sustenabilda (obiectiv vizat si atins prin cercetarile prezentate in cadrul
capitolului 1);

Obiectivul 2 - Realizarea de cercetari bibliografice si prezentarea
rezultatele acestora pentru definirea cadrului conceptual relativ la
fundamentarea deciziilor de investitii verzi la nivel microeconomic, tema
centrala a tezei de doctorat. Conceptele dezbatute si lamurite sunt:
investitii verzi, social-responsabile, sustenabile si managementul
acestora, procese ale managementului procesului decizional, implicatii
la nivel organizational ale procesului de luare a deciziei privind investitiile
verzi si panoramarea unor aspecte relevante pentru crearea avantajului
competitiv sustenabil in cadrul organizatiei. Acest obiectiv este conjugat
sub-obiectivului de realizarea unui inventar al potentialelor metode si
mijloace pentru fundamentarea deciziei de investitii verzi;

Obiectivul 3 - Realizarea de cercetari pe baza de date secundare privind
investitiile verzi si dezvoltarea sustenabila la nivel european, national si
local pentru definirea cadrului general in care se dezvolta organizatiile
sustenabile si identificarea modalitatii in care organizatiile sustenabile
pot contribui la atingerea indicatorilor de dezvoltare sustenabila la nivel
regional, national si european. Conceptele dezbatute si lamurite sunt:
legatura dintre investitiile verzi, eco-inovare si dezvoltarea sustenabila;
indicele de eco-inovare la nivel european, national si la nivelul regiunii
de Vest; cheltuielile pentru protectia mediului si investitiile verzi pentru
imbunatatirea calitatii mediului; investitiile verzi din prisma certificatelor
verzi; dar si masurarea gradului de dezvoltare sustenabila a
organizatiilor din Romania (Barometrul CSR si Green Business Index).
Cercetarile realizate au mare amploare si pot constitui subiecte viitoare
de cercetare aplicativa;

Obiectivul 4 - Realizarea de cercetari experimentale privind aspecte ale
proceselor de investitii verzi la nivel macroeconomic. Cercetarile vizeaza
doua componente: emisiile de carbon, consumul de energie si
gestionarea investitiilor in energie regenerabilda; si comportamentul
ecologic al organizatiilor romanesti privind modul de utilizare a
tehnologiei informatiei si comunicarii;

Obiectivul 5 - Exploatarea unor metode si metodologii de
fundamentare a deciziei in implementarea proiectelor de investitii verzi
(inventariate anterior in capitolul 2) prin realizarea de cercetari
experimentale la nivelul unor organizatii, in doud cazuri: (1) utilizarea
metodei DEA pentru a genera eficienta costurilor de operare si
mentenanta in cazul cladirilor verzi si (2) eco-inovarea sau inovarea
verde in IMM-uri prin conceptia, testarea si validarea unui cadru
metodologic bazat pe integrarea metodelor BWM si Fuzzy-Topsis.
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Structura, continutul tezei de doctorat si logica abordarii temelor de
cercetare sunt prezentate in Fig. 0.1. Lucrarea este structurata in 6 capitole
importante care imbina cercetarile bibliografice cu cercetarile teoretice si
aplicative, este precedata de introducere in care sunt prezentate motivarea si
importanta temei de cercetare si obiectivele stabilite. In ultimul capitol sunt
prezentate concluziile cercetarii, contributiile personale si directiile viitoare de

cercetare, urmeaza

lista bibliografica (313 de titluri consultate si citate

corespunzator, 10 website-uri) si 3 Anexe.

]

aAned|de 1$ 90139409] ‘9o1jesbol|qiq 1ue3edIe)

<

Abordari/Analiza diagnostic

ANALIZA ABORDARILOR SISTEMICE

Cap.1 Cercetari bibliografice pe
tema dezvoltare sustenabild si
investitii verzi

Cap.2 Cercetari bibliografice
privind fundamentarea deciziei
de investitii verzi

Cap.3 Analiza datelor secundare

privind investitiile verzi in UE,
Romania si regiunea de Vest

Cap.4 Cercetari teoretice si
aplicative privind ingineria si
managementul investitiilor verzi
la nivel macroeconomic

Cap.5 Cercetari teoretice si
aplicative privind ingineria si
managementul investitiilor verzi
la nivel microeconomic

Cap. 6 Concluzii, contributii
personale si directii viitoare de
cercetare

ea>

Responsabilitate
economica

Responsabilitate
sociald

sustenabila

Responsabilitate
fata de mediu

Ingineria si managementul investitiilor verzi pentru dezvoltar

>

Stadiul de dezvoltare Recomandari/Metode
sustenabila de imbunatatire

Fig. 0.1. Schema logica a tezei de doctorat

Teza de doctorat se desfasoara pe 209 de pagini, din care in primele 169
de pagini sunt redate cercetarile bibliografice, teoretice si aplicative, concluziile,
contributiile personale si directiile viitoare de cercetare; suport pentru redarea
continutului cercetarilor sunt cele 57 de reprezentari grafice si 33 de tabele.
Structura sintetica a tezei de doctorat este prezentata in Fig. 0.2.
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—— Capitolul 4

Concluzii. Contributii
personale. Directii
viitoare de cercetare

Introducere. Motivarea si
importanta temei de
cercetare. Obiective

Capitolul 3

Capitolul 5

Cercetari bibliografice Cercetari teoretice si aplicative

Fig. 0.2. Structura sintetica a tezei de doctorat

Capitolul ,Introducere” descrie tema de cercetare, motivatia si
importanta stiintifica si practica a acesteia. Capitolul include obiectivele cercetarii
si modul de atingere a acestor prin panoramarea continutului fiecarui capitol al
tezei.

in capitolul 1, intitulat ,Definirea cadrului conceptual. Cercetéri
asupra referentialului de specialitate”, sunt prezentate rezultatele cercetarii
bibliografice asupra abordarii dezvoltdrii sustenabile, a cadrului normativ-
legislative asociat pentru a putea explica si caracteriza conceptul si tipologia
investitiilor verzi. Demersul stiintific asupra referentialului bibliografic este
structurat in trei subcapitole.

1. Panoramarea conceptului de dezvoltare sustenabila (istoric, abordari si

tendinte);

2. Aspecte legislative privind dezvoltarea sustenabil (obiective stabilite de

ONU prin Agenda 2030, Directiva 2014/95/UE, Global Reporting Initiative
(GRI) si Carbon Disclosure Project (CDP);

3. Investitiile verzi, sustenabile sau social responsabile (definitie, tipologie,

_ mod de realizare).

In finalul capitolului se prezinta un set de concluzii ce subliniaza necesitatea
clarificarii terminologice asupra conceptului de investitii verzi (nevoie enuntata
inca din perioada 2013-2014, perioada de inceput a cercetarilor doctorale!
Rezolvata ulterior si de UE in 2019-2020!?) si de a stabilirii unui cadru strategic
de actiune plecand de la prioritizarea proiectelor de investitii verzi in organizatii
pentru dezvoltarea sustenabild a acestora.

In capitolul 2, denumit ,,Metode si mijloace pentru fundamentarea
deciziei de investitii verzi’, este prezentata o sinteza bibliograficd asupra
metodelor si mijloacelor folosite in fundamentarea deciziei privind implementarea
proiectelor de investitii si care se pot utiliza si in cazul investitiilor verzi. Discursul
stiintific este structurat in patru subcapitole, urmate de un subcapitol dedicat
concluziilor cercetarii. Astfel, problematica abordata se refera la:

1. Analiza sistemului organizational din perspectiva realizarii unor investitii verzi

- Cercetarile bibliografice se focalizeaza asupra definirii strategiilor privind

dezvoltarea sustenabild a organizatiilor, recurgandu-se la folosirea

cunoasterii  din domenii precum: managementul sustenabilitatii,

1 A se vedea articolul din 24.07.2020 ce oglindeste punctul de vedere al Parlamentului
European:
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/headlines/economy/20200604STO80509/ue-
defineste-investitiile-verzi-pentru-a-stimula-finantarea-sustenabila
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eco-inovarea si eco-eficienta, toate convergente spre a demonstra
necesitatea si modul de realizare al avantajului competitiv sustenabil. Se
remarca faptul ca strategiile de dezvoltare sustenabila se sustin in mod ,,sine
gua non” de proiecte de investitii, iar in cazul investitiilor verzi, decidentul
trebuie sa armonizeze trei elemente esentiale, si anume: obiectul investitiei,
modalitatea de finantare si beneficiul asteptat in corelatie cu, constrangerile
privind protectia mediului natural. Astfel, este descrisa complexitatea
procesului decizional si necesitatea oferirii unui cadru stiintific de
fundamentare a deciziilor in cazul investitiilor verzi;

2. Incidenta standardelor de management asupra dezvoltarii sustenabile - Se
prezinta principalele standarde management din domeniul dezvoltarii
sustenabile (AA1000:2008, IS09001, ISO14001, ISO 26000, OHSAS18001,
SA8000, ISO 45001) si plus valoarea pe care acestea o genereaza in
organizatii prin adoptarea si implementarea lor. Cercetarile au subliniat faptul
ca, o organizatie sustenabilda este aceea care are o conformare normativ-
legislativa buna, o preocupare continua pentru aceasta;

3. Modele de analiza a sustenabilitatii sistemelor organizationale - A fost
prezentata maniera de modelare a deciziei de investitii verzi pe baza
identificarii prioritatilor de investitii verzi, a metodelor si metodologii de
selectie a proiectelor de investitii, rezultatul fiind o sinteza originala si
detaliata a demersului de modelare economica a procesului decizional (Fig.
2.5);

4. Metode si metodologii suport in procesul de luare a deciziei privind investitiile
verzi — Au fost prezentate succint o serie de metode si metodologii utilizate
ca suport in procesul de luare a deciziei privind investitiile verzi. Ca urmare,
atat in analiza importantei si necesitatii unui model de optimizare a deciziei
de investitii in contextul dezvoltarii sustenabile, cat si pentru dezvoltarea si
implementarea propriu-zisa a unei metodologii de decizie privind proiectele
de investitii verzi au fost utilizate pe parcursul cercetarii: a) mijloace specifice
de culegere a datelor: chestionarul, interviul, Delphi (dupa cum s-a prezentat
in cazul cercetarii din capitolul 4.2.); b) modele de analiza a datelor:
estimatorul PMG asociat aplicarii algoritmului Pooled Mean Group (dupa cum
este demonstrat de cercetare prezentata in capitolul 4.1), regresia statistica,
modelul de regresie cu date PANEL, metoda de anvelopare a datelor, DEA
(dupa cum este demonstrat de cercetare descrisa in capitolul 5.1); ¢) modele
aferente unor metode multicriteriale de decizie utilizate in optimizare: AHP,
TOPSIS, cu variabile de tip Fuzzy (metoda utilizata in cercetarile descrise in
capitolul 5.2.).

Principalele concluzii ale cercetarilor ce au vizat aspectele de natura
procedurald au subliniat faptul ca suportul stiintific al demersului de modelare a
deciziilor ce insotesc alegerea variantei optime de proiect de investitii verzi este
considerat unul de nisa, inca insuficient explorata (Peterson s. a., 2009). Mai mult,
comunitatea stiintifica, precum si managerii ce au preocupari in domeniul
dezvoltarii sustenabile a organizatiilor lor, reclama un mod de actiune strategic,
pe termen mediu si lung in ceea ce priveste realizarea investitiilor ecologice/verzi.
In particular, acestia se asteaptd s3 existe si s§ poatd utiliza un demers de
ierarhizare (asociata unei esalonari in timp a implementarilor) a proiectelor de
investitii care sa aiba ca rezultat punerea in functiune a unor sisteme fezabile,
eficiente si eficace de reducere a emisiilor de carbonului si a gazelor cu efect de
sera. Totodata, guvernatii si actorii politici reclama existenta unor mijloace de
diagnoza mai preciza a dinamicii emisiilor de carbon la nivel organizational, pe
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industrii sau activitati economice astfel incat sa poate fi fundamentate masuri si
politici mai eficiente de reducere (Kurz s. a., 2009).

In capitolul 3, avand titlul ,Cercetédri pe bazi de date secundare privind

investitiile verzi si dezvoltarea sustenabila la nivel european, national si
local”, sunt prezentate un set de investigatii asupra binomului investitii verzi -
nivelul dezvoltarii sustenabile. Cercetarile surprind aspecte relevante la nivel
european, la nivelul Romaniei si al Regiunii de Vest, privind stadiul dezvoltarii
sustenabile si a utilizarii investitiilor verzi. Cercetarea este structurata in 4
subcapitole, urmate de un subcapitol alocat concluziilor. Principalele probleme
investigate au fost:

1.

Investitiile verzi si dezvoltarea sustenabilda in Uniunea Europeana - Sunt
prezentate aspecte privind dezvoltarea sustenabild si gradul de utilizare a
investitiilor verzi la nivelul UE, cu panoramarea aspectelor legate de: (a)
programele Uniunii Europene pentru stimularea eco-inovarii si a modului de
calcul si (b) detalierea modului de calcul a valorilor indicelui de eco-inovare
la nivelul anului 2019.

Investitiile verzi si dezvoltarea sustenabild in Roméania - Sunt prezentate
aspecte privind indicele de eco-inovare al Romaniei in raport cu cel de la
nivelul UE.

Analiza realizata se raporteaza la faptul ca in cadrul strategiei Europa 2020,
un rol important a fost alocat dezvoltarii specializarilor inteligente, prin
concentrarea eforturilor (a investitiilor nationale, regionale) pe domeniile ce
au cel mai bun potential agil din punct de vedere al crearii avantajului
competitiv, pe baza clusterelor, eco-inovatiei, serviciilor inovative, pietelor
cu o valoare adaugata ridicata sau domenii specifice de cercetare si inovare.
Indicatorii luati in considerare ca obiective strategice ale UE pentru
dezvoltarea sustenabild integrata a tarilor membre urmaresc traseul parcurs
de Romania pe calea dezvoltarii sustenabile din anul 2005 pana in anul 2019.
Conform datelor statistice disponibile si folosite in analiza realizata s-a
concluzionat ca obiectivele de dezvoltare sustenabila integrata a UE stabilite
pentru anul 2020 au fost utopice. Nici Romania, dar nici UE nu au reusit sa
atinga indicatorii stabiliti ca si tinta. Indicatorii pe care Romania a reusit sa-i
indeplineasca sunt: rata ocuparii fortei de munca pentru grupele de varsta
20-64 de ani exprimata in procente (tintd 70%, atins in anul 2019, 70,9%)
si ponderea energiei provenita din surse regenerabile in consumul final de
energie (tintd 24%, atins in anul 2019, 24,29%). in schimb, la nivelul UE a
fost atins un singur indicator: cresterea ponderii populatiei cu studii
superioare pentru grupele de varsta 30-34 ani (%) (tinta 40%, valoare atinsa
in 2019, 41,6%).

De mentionat este actualizarea la nivelul anul 2020 a masurilor UE pentru
combaterea efectelor SARS-COV-2 si continuarea dezvoltarii sustenabile
integrate, ca urmare se estimeaza ca pentru urmatoarea decada, 2020-2030,
UE si Romania mai au importanti pasi de parcurs in acest domeniu. Criza
generatda de coronavirul SARS-COV-2 a contribuit la constientizarea unor
actiuni rapide in domeniul dezvoltarii sustenabile. Omenirea a intrat intr-o
noua dimensiune pe care nu a mai experimentat-o, iar solutia pentru actuala
criza, pentru reconstructia care urmeaza, dar si pentru prevenirea unor
situatii similare in viitor, rezida in principiile dezvoltarii sustenabile statuate
de Agenda 2030 inca din 2015, dar si de mai recentul Pact Ecologic European
(Green Deal).

Este de remarcat ca investitiile verzi sunt analizate prin prisma volumului
cheltuielilor pentru protectia mediului si a cheltuielilor totale pentru protectia
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mediului, pe domenii de mediu (indicator analizat pentru perioada 2006-
2019), detalii fiind oferite pentru cheltuielile pentru managementul
deseurilor, pentru protectia apei si a aerului. Mai mult, este analizata evolutia
cheltuielilor totale si a investitiilor pentru protectia mediului pe grupe de
producatori (nespecializati, specializati si administratia publica), precum si
evolutia cheltuielilor pentru protectia mediului pe categorii de cheltuieli, in
perioada 2006 - 2019.

In finalul subcapitolului, se prezinta o analiza critica a unor aspecte ce vizeaza
ingineria si managementul certificatelor verzi si o analiza a evolutiei indicelui
de eco-inovare in Romania, in perioada 2010 - 2019, cu prezentarea evolutiei
valorilor subindicatorilor componenti;

3. Repere de dezvoltare sustenabila a Regiunii de Vest - Se prezinta date
succinte privind dezvoltarea sustenabila a regiunii de Vest din Romania.

4. Masurarea gradului de dezvoltare sustenabila a organizatiilor din Roménia -
se prezinta modul de realizare a doua tipuri de evaluari-masurari prin
intermediul Romania CSR Index si Green Business Index; se prezinta detalii
de natura procesualda cum ar fi: indicatorii utilizati pentru determinarea
gradului de dezvoltare sustenabild a organizatiilor, metodologii de culegere
a datelor, metode de armonizare a punctajelor si prezentarea clasamentelor
rezultate.

Principalele concluzii formulate ca urmare a cercetarilor realizate si
prezentate in capitolul 3 al tezei de doctorat subliniaza faptul ca datorita limitarilor
impuse de cadrul normativ-legislativ din domeniul sustenabilitatii si al
responsabilitatii sociale (Corporate Social Responsability, CSR), in ultimii ani se
remarca o imbunatatire a performantelor organizatiilor privind impactul lor asupra
mediului, a cresterii responsabilitatii fatda de acesta si a cresterii numarului de
initiative, actiuni de CSR; aceste evolutii pozitive au fost conditionate de politicile
organizatiilor in domeniul dezvoltarii sustenabile si de deciziile luate privind
implementarea unor proiecte de investitii.

in ca pitolul 4, intitulat ,Cercetari experimentale privind investigarea
unor aspecte asociate proceselor de ingineria si managementul investitii
verzi la nivel macroeconomic”, sunt doua cercetari complexe (teoretice si
aplicative) care exploateaza metodologii, metode si mijloace prezentate anterior
in capitolul 2.

Prima cercetare prezentata (4.1. Emisiile de carbon, consumul de energie
si managementul investitiilor in energie regenerabild) a fost realizata in cadrul
unui proiect amplu ce a vizat investigarea fenomenologica a ,Relatiei dintre
investitiile in energie, socurile in preturile produsele energetice si variabilele
macroeconomice in tarile UE” (proiect PN-III-P1-1.1-TE2016-0142). Astfel,
cercetarile doctorale au fost intersectate de oportunitatea derularii unor
investigatii in cadru contractual, privind emisiile de carbon, consumul de energie
si managementul investitiilor in energie regenerabila (energie verde).

Scopul acestei cercetari este testarea si validarea impactului pe termen lung
al ponderii energiei din resurse regenerabile in productia de energie electrica si al
consumului total de energie in explicarea emisiilor de CO; rezultate din arderea
combustibilului. Conform literaturii de specialitate, consumul de energie are una
dintre cele mai importante influente asupra emisiilor de dioxid de carbon. Cu toate
acestea, nu exista rezultate empirice concludente cu privire la rolul surselor
regenerabile in protectia mediului, in particular in influentarea semnificativa a
reducerii emisiilor de CO,. Astfel, prin intermediul acestei cercetari empirice s-a
urmarit elucidarea efectelor pe termen lung ale productiei de energie verde asupra
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emisiilor de CO;, adresand anumite probleme statistice persistente in studiile

anterioare.

A fost efectuata o analiza empirica utilizand date anuale pentru un esantion
de 44 de tari, acoperind intervalul de timp 1990-2017 (pe baza datelor furnizate
de Enerdata Global Energy Statistical Yearbook din 2018). Estimatorul PMG folosit
(algoritmul Pooled Mean Group) a identificat faptul ca intr-adevar consumul de
energie are un efect pozitiv pe termen lung asupra emisiilor de CO3, in timp ce
rolul resurselor de energie regenerabila nu este concludent. Mai mult, concluziile
raman aceleasi daca luam in calcul si corectam efectul ciclului de afaceri, folosind
intensitatea energiei in locul consumului de energie.

Cea de a doua cercetare (4.2. Comportamentul ecologic al organizatiilor
roméanesti privind tehnologia verde a informatiei si comunicarii) a fost realizata la
nivel national si a vizat comportamentul ecologic al organizatiilor relativ la
tehnologia informatiei si a comunicatiilor (TIC) verde. Scopul acestei cercetari a
fost acela de a evidentia gradul de utilizarea a TIC ecologic/verde in companiile
din Romania si sa sublinieze stransa legatura dintre investitiile verzi, TIC verde si
dezvoltarea sustenabila. Aceasta cercetare a fost derulata in anul 2020, aceasta
utilizand metoda sondajului pe baza de chestionar (administrat on-line),
esantionul cercetarii fiind compus din 50 de companii in majoritate din Regiunea
de Vest (6 din domeniul retail, 12 din domeniul IT, 14 din industria turismului, 7
companii care actioneaza in domeniul servicii logistice si 11 din domeniul
consultanta si consiliere in implementarea de proiecte din fonduri europene).

Rezultatele cercetarii au subliniat urmatoarele aspecte:

e Cunoasterea conceptului de TIC verde este relativ vaga la nivelul
organizatiilor romanesti, chiar daca abordarea conduce la reducerea
consumului de energie, reducerea emisiilor de CO. si reducerea
impactului folosirii echipamentelor hardware asupra mediului, cu
efecte in planul reducerii costurilor organizatiilor;

e Lipsa programelor de formare si constientizare a modului de
comportament si asupra beneficiilor TIC verde este una din cauzele
principale a necunoasterii, a abordarii si aplicarii precarea a acestui
concept;

e Limitarea efectelor negative pe care le are TIC (hardware si software)
asupra mediului se poate realiza printr-o abordare a utilizarii verzi a
acesteia si prin derularea de actiuni care sa urmareasca imbunatatirea

A hardware si software (eco-design).

In capitolul 5, avand titlul , Cercetari experimentale privind modalitatea de
fundamentare deciziilor de invest**itii verzi la nivelul organizatiilor”, se prezinta
doua cercetari semnificative pentru activitatea din domeniul ingineriei si
managementului investitiilor verzi la nivel microeconomic:

1. Un studiu comparativ realizat asupra 18 cladiri verzi (identificate la nivel
national) din perspectiva eficientei costurilor de exploatare a acestora.
Cercetarea a fost realizata cu sprijinul unui colectiv de cercetatori de la
Facultatea de Constructii din cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, in
perioada 2019-2020;

2. Un set de cercetari teoretice si aplicative privind eco-inovarea in cadrul IMM-
uri si care si-a propus conceptia, testarea si validarea unui cadru metodologic.
Demersul de cercetare conceput si aplicat a recurs la ,,exploatarea” aparatului
matematic aferent a doua metode suport in procesul decizional: metoda BWM
utilizata pentru a ierarhiza bariere identificate pentru eco-inovare si metoda
Fuzzy TOPSIS utilizata pentru a ierarhiza solutiile pentru a depdsi aceste
bariere.
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Studiul prezentat in capitolul 5.1. Analiza comparativa a cladirilor verzi din
perspectiva eficientei costurilor de exploatare a pornit de la identificarea unor
elemente de interes furnizate de comunitatea , Consiliul Roman pentru Cladiri
Verzi” (http://www.rogbc.org/ro/). Totodata, o cercetare bibliografica asupra
conceptului si fenomenelor asociate cladirilor verzi a constituit baza de
fundamentare a demersului de cercetare ce s-a derulat in jurul utilizarii metodei
de anvelopare a datelor DEA (metoda neparametrica de evaluare a nivelul
atributelor verzi a cladirilor si ierarhizarea acestora). Aceasta propune evaluarea
atributelor de constructie verde la un cost limitat, demers inedit si inovativ pentru
domeniul contractiilor verzi care considera, pentru fundamentarea deciziilor, doar
criterii tehnice, ingineresti si mai putin cele relative la costurile de operare si
exploatare. DEA este o tehnica matematica pentru masurarea eficientei
performantei unitatilor organizationale, denumite unitati de luarea deciziilor
(Decision Making Units, DMU), asa cum a fost prezentat si in capitolul 2.3.3.
Metoda se bazeaza pe principiile programarii liniare si ale teoriei productiei (Ozbek
s.a., 2009). Rularea modelului software Efficiency Measurement System, EMS
pentru modelul DEA a permis determinarea scorurilor eficientei pentru atributele
de constructie verde.

Rezultatele cercetarii au demonstrat ca este posibila evaluarea atributelor
constructiilor verzi pe baza costurilor prin aplicarea metodei DEA (validarea
demersului metodologic). De asemenea, aplicarea metodei DEA a contribuit la
identificarea eficientei atributelor verzi, ecologice ale cladirii, care au putut fi
ierarhizate pe baza de costurilor de operare si mentenanta.

Discursul stiintific clar si concis, raportarea permanenta a cercetarii si
rezultatelor obtinute la altele prezente in literatura sau la studii ale firmelor de
consultanta din domeniu, sunt elemente ce definesc maturitate de gandire si
actiune a doctorandei.

Cel de al doilea studiu, 5.2. Cercetari teoretice si aplicative privind
eco-inovarea in IMM-uri - conceptia, testarea si validarea unui cadru metodologic,
a avut un ori-zont si implicatii mai largi. Tindnd cont de specificul de operare al
IMM-urilor in domeniul activitatilor de cercetare-dezvoltare, obiectivele urmarite
au fost:

1. Identificarea barierelor in calea eco-inovarii (sau inovarii ecologice) pentru
a clasifica si a prioritiza aceste bariere in cazul fundamentarii unui mod de
actiune eficient (inclusiv a unor strategii in domeniu);

2. Identificarea solutiei optime de depasire a bariere in calea eco-inovarii, in
IMM-uri;

3. Clasificarea, ierarhizarea solutiilor posibile pentru depasirea barierelor in
calea eco-inovarii, in raport cu specificul fiecarui obstacol, bariere.
Demersul stiintific asociat a fost descris de o metodologie de cercetare

organizata in trei faze, definita si implementata pentru a identifica barierele ce pot
interveni si se pot manifesta in cadrul proceselor de eco-inovare din IMM-uri, dar
si pentru identificarea unor solutii de depasire a acestora (dupa cum este descris
in Fig. 5.6). Astfel, in prima faza a cercetarii, utilizand metoda Delphi si analiza-
sinteza literaturii de specialitate, au fost identificate si ierarhizate barierele eco-
inovarii, precum si solutiile pentru a le depasi, in cazul firmelor de tip IMM-uri.
Ulterior, Tn cea de-a doua faza de cercetare a fost utilizatd metoda Best-Worst
(BWM), dezvoltata de Rezaei (publicata in 2015 si 2016) pentru a clasifica,
ierarhiza barierele identificate in calea eco-inovarii. In cea de a treia faza a
cercetdrii s-a recurs la folosirea metodologiei Fuzzy TOPSIS pentru a clasifica
solutiile de contracarare a barierelor in calea eco-inovarii.
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Cercetarile experimentale au fost realizate pe baza informatiilor furnizat de
patru companii de tip IMM, aplicatia avand rolul de a exemplifica modul de utilizare
a modelului propus, dar si pentru testarea si validarea sa; pentru a verifica
robustetea modelului, a fost efectuata si o analiza a senzitivitate, iar feed-back-ul
si validarea rezultatelor au fost realizate cu ajutorul opiniilor a trei manageri (o
consultare suplimentara cu trei manageri, diferiti de cei care au participat anterior
la acest studiu).

Cercetarea a identificat un total de sapte bariere principale din categoria si
treizeci si sase bariere din subcategorie, impreuna cu douazeci de solutii pentru a
depasi aceste bariere. Rezultatele analizei au aratat ca managerii companiilor
implicati in cercetare au gasit ,bariere tehnologice si legate de resurse” ca fiind
cele mai importante bariere urmate de ,bariere financiare si economice” si ,bariere
legate de piata si clienti”. Mai mult, analiza Fuzzy TOPSIS a permis ierarhizarea
solutiilor de depdsire a acestor bariere (pe baze multicriteriale), ceea ce este
extrem de util managerilor de IMM-uri in fundamentarea deciziilor lor de adoptare
si implementare a initiativelor asociate unor proiecte de investitii verzi, ecologice.

In Capitolul 6 sunt prezentate , Concluzii generale. Contributii
personale. Directii viitoare de cercetare”.

Rezultatele cercetarilor intreprinse in cadrul stagiului doctoral au fost
diseminate in 21 de lucrari/articole stiintifice (detaliate in cadrul Anexei- Lista
publicatiilor rezultate in urma cercetarii doctorale, publicate sau acceptate spre
publicare sub afiliere UPT) publicate in reviste si volume ale unor manifestari
internationale din tara si strainatate, indexate in baze de date internationale, dupa
urmeaza: 6 lucrari indexate in baza de date Clarivate Analytics (ISI Web of
Science); 6 lucrari publicate in reviste de specialitate indexate BDI ((RePEc, Econ
Papers, ULRICH’S - Periodicals Directory, CEEOL - Central and Eastern European
Online Library, EBSCO Publishing, INDEX COPERNICUS, Eurolnternet - The World
wide Web Virtual, Newlour - Electronic Journal & Newsletters si
ScienceCentral.com - All about science, IDEAS etc.); 7 lucrari publicate in
volumele unor manifestari stiintifice (Proceedings) indexate BDI (SpringerLink,
Google Scholar, EconPaper, RePEC, IDEAS etc.) si 2 lucrari stiintifice publicate in
volumele unor manifestari stiintifice internationale (Proceedings) din strainatate.
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1.DEFINIREA CADRULUI CONCEPTUAL.
CERCETARI ASUPRA REFERENTIALULUI DE
SPECIALITATE

Obiectivele operationale ale cercetarii descrise in prezentul capitol sunt:

v Analize si sinteze asupra terminologiei asociate conceptului de
dezvoltare sustenabila din punct de vedere istoric, definitii consacrate si
diverse abordari ale conceptului;

v' Prezentarea contextului legislativ al domeniului dezvoltarii sustenabile
(Obiectivele de dezvoltare durabile ale ONU, Directiva Uniunii Europene
95/2014, Standardele GRI de raportare a sustenabilitatii, CDP — Carbon
Disclosure Project);

v' Analize si sinteze asupra terminologiei asociate conceptului investitiilor
verzi, sustenabile sau social responsabile;

v Concluzii privind cercetarea bibliografica si (de)limitari conceptuale.

1.1. Panoramarea conceptului de dezvoltarea sustenabila

1.1.1. Istoric

Etimologia termenul de sustenabilitate demonstreaza latinitate acestuia:
.Sub” si ,tenere” Iinseamna a sustine sau a pastra. Conceptul de
sustenabilitate/dezvoltare sustenabila dateaza in vocabularul limbii engleze de cel
putin cateva sute de ani sub forma: sustainability, sustainable si sustainable
development.

Ca urmare a cercetarilor bibliografice si a studiului terminologic, in literatura
romana exista utilizate pregnant doi termeni similari: dezvoltare sustenabila (sau
sustenabilitate) si dezvoltare durabila. Potrivit Dictionarului Explicativ al Limbii
Romane, ,sustenabilitatea este calitatea unei activitati antropice de a se desfasura
fara a epuiza resursele disponibile si fara a distruge mediul, deci fara a compromite
posibilitatile de satisfacere a nevoilor generatiilor urmatoare. Cand se refera la
dezvoltarea economica de ansamblu a unei tari sau regiuni, este de obicei preferat
termenul sinonim dezvoltare durabila”. Terminologia asociata familie de cuvinte
~dezvoltare sustenabila” a inceput sa fie utilizata si extinsa in vocabularul limbii
romane abia dupa anul 1989 (Florescu et.al. 2011).

In Fig. 1.1. este prezentata pe scurt istoria conceptului de dezvoltare
sustenabild, de la punctul de emergenta pana astazi. Problema-cheie a dezvoltarii
sustenabile este contradictia intre ,nevoile de crestere ale populatiei si limitele
impuse de resursele planetei precum si degradarea continua a mediului (Meadows
s.a., 1972). In anii 70 - 80 apar lucrari de referinta si se initiaza miscarea
internationala sub egida Natiunilor Unite (Wheeler, 2004).

Abordarile initiale ale conceptului de dezvoltare sustenabilda corespund
etapei de pionierat, dupa cum este descris in Fig. 1.1. Aceasta perioada de
pionierat din domeniul dezvoltarii sustenabile culmineaza cu infiintarea in 1983 a
Comisiei Mondiale pentru Mediu si Dezvoltare (World Commission on Environment
and Development, WCED) de catre Organizatia Natiunilor Unite. Aceasta comisie
a elaborat cea mai cunoscuta definitie a dezvoltarii sustenabile publicata in
raportul ,Viitorul Nostru Comun”, cunoscut si sub numele de Raportul Brundtland
(1987):
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~Dezvoltarea sustenabila este acel tip de dezvoltare care raspunde nevoilor
prezentului fara a compromite capacitatea generatiilor viitoare de a-si satisface
propriile necesitati”.

Perioada de concepere si definire a termenului de dezvoltare sustenabila sta
la baza fundamentarii conceptului de dezvoltare sustenabila prin aparitia Agendei
21 si a principiilor Declaratiei de la Rio, din 1992. Ulterior, in anul 2002, in cadrul
Summitului de la Johannesburg, Africa de Sud s-a re-afirmat faptul ca dezvoltarea
sustenabila este o prioritate la nivel international si s-au enuntat obiective relative
la aplicarea unor masuri mai eficiente pentru combaterea saraciei si protectia
mediului (WBCSD, 2002). Urmatorul punct important pentru dezvoltarea societatii
viitorului in constituie anul 2010 cand Uniunea Europeana a adoptat Strategia de
dezvoltare integrata a Uniunii: Strategia Europa 2020.

1970-1976 - Etapa de pionerat

N/

1983-1987 - Etapa de concepere si definire a termenului de dezvoltare sustenabila

N/

1992 - Etapa de fundamentare a conceptului de dezvoltare sustenabild, Summitul de
la Rio, Agenda 21

4

2002 - Implementarea dezvoltarii sustenabile, Summitul de la Johannesburg - Etapa
de avant
1 C

2010 - Strategia Europa 2020 - Etapa de maturitate

1 C

2020 - Pactul verde european- Etapa de sedimentare

Fig. 1.1. Istoria pe scurt a conceptului de dezvoltare sustenabila
(sinteza proprie)

Anul 2020 reprezinta anul care a marcat dezvoltarea sustenabila ca singura
cale de dezvoltare reala atat a societatii, cat si a organizatiilor si a generat noua
cale de dezvoltare a viitorului sintetizata in Pactul Verde European, care reprezinta
.Strategia de dezvoltare a Comisiei Europene pentru transformarea Europei in
primul continent neutru din punct de vedere climatic pana in 2050, cu o economie
sustenabild, circulara care nu lasa pe nimeni in urma”.

Conform noii paradigme de dezvoltare, intreaga planeta este un sistem cu
resurse limitate, compus din trei elemente: societate, mediu si economie. Aceste
trei elemente se afla intr-o stransa relatie de interdependenta, orice modificare a
unui parametru cauzeaza automat modificari asupra celorlalti doi parametri.
Aceasta paradigma a condus la aparitia termenului de capacitatea de sustinere,
adica capacitatea sistemului (a planetei) de a-si asigura functionalitatea (Florescu
s.a., 2011). Relatia de interdependenta dintre cele trei elemente ale dezvoltarii
sustenabile este sintetizata in Fig. 1.2. Dezvoltarea sustenabilda semnifica crestere

2 Conform relatarilor de la: https://24pharte.ro/categorie/magna-europa/
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economica continua fara a afecta calitatea vietii, a societatii si a mediului, care ar
trebui sa fie mai verde in viitor decéat in prezent (Sirbu, 2014).

4

PROFIT PLANET
>
Mediu
<€ Dezvoltare =—————3> Eco-inovare

Crestere sustenabila tnverzire

continua continua

O mai buna
calitate a vietii

Societate
Bunastare

=§)O=O

$So Do

=4S
=So =)o

o)

R
PEOPLE

Fig. 1.2. Elementele dezvoltarii sustenabile (Contributie proprie)

Conform Dinu (2013) preocuparile asupra abordarii tridimensionale a
dezvoltarii sustenabile (Triple Bottom): dezvoltare economica, sociala si ecologica
s-au transmis rapid din planul macroeconomiei catre cel al companiilor
(microeconomie).

Dezvoltarea sustenabild, la nivel macroeconomic, este prezentata de Robert
si colectivul (2002) sub forma unui aspect al sistemelor ce consta intr-un proces
de eliminare a impactului negativ al societatii asupra mediului si de contributie la
satisfacerea nevoilor generatiilor prezente si viitoare utilizand resursele eficient,
corect si responsabil. Acest proces implica elemente de ordin global precum
prevenirea si controlul poluarii, stabilirea unor standarde privind protectia
mediului, respectarea drepturilor omului si reducerea saracie.

La nivel mezoeconomic sau local, implementarea unor strategii de
dezvoltare sustenabilda implica (Baumgartner si Engert, 2006) standarde si
acorduri legislative, aspecte de ordin tehnologic, elemente de piata specifice
tuturor categoriilor de jucatori, obiective ale stakeholderilor organizatiilor
componente, elemente culturale si ecologice.

La nivel microeconomic, adaptarea si implementarea unor astfel de principii
in organizatii contureaza conceptul de sustenabilitate corporativa (Corporate
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Sustainability, CS) sau responsabilitate sociala corporativa (Corporate Social
Responsibility, CSR). Sustenabilitatea corporativa este vazuta ca o particularizare
a dezvgltérii sustenabile la nivel de afacere (Ebner si Baumgartner 2010).
Incepand cu anul 2014, a fost reglementata si in Romania obligativitatea
raportarii aspectelor ce tin de dezvoltarea sustenabilda sau responsabilitatea social
corporativa a companiilor, prin Ordinul nr. 1802/2014, ce include modificarile
aduse de Ordinul MFP nr. 1938/2016 si Ordinul MFP nr. 3456/2018. Aceste
prevederi legislative ,sustin obligativitatea companiilor cu peste 500 de angajati
de a raporta informatii privind cel putin aspectele de mediu, sociale si de personal,
respectarea drepturilor omului, combaterea coruptiei si a darii de mita”3.

1.1.2. Abordari ale conceptului de dezvoltare sustenabila

Conform literaturii de specialitate exista mai multe abordari ale conceptului
de dezvoltare sustenabila in functie de evolutia acestuia in timp si trecerea de la
o etapa la alta, dupa cum este sintetizat in Fig. 1.3. Originile ecologice si biologice
a conceptului sunt prezentate de Kidd (1992) au condus la aparitia curentelor
ecologiste (dezvoltare de tip eco), preocupari pentru protectia mediului si
protejarea biosferei etc.

Abordarea dezvoltarii sustenabile din perspectiva imbinarii elementelor de
mediu cu cele economice are ca preocupare principala modul in care tarile isi
dezvolta economiile. Pentru a fi asigurata dezvoltarea sustenabila pe termen lung
raspunsul societatii ar trebui sa fie crearea unei economii circulare in care aproape
nimic nu se pierde, totul se utilizeaza cat mai mult, se recicleaza si se reintroduce
in uz pentru a se asigura o folosire indelungata a produselor si crearea unei
economii sustenabile si profitabile.

e ) s . = q
| Etapa de pionerat, concepere si oSu_st.enab|I|tat? ?! .capa_C|ta_te e sn._|si;|nere
S eOriginea este in biologie si ecologie

e N o
eDezvoltare sustenabila

Etapa de fundamentare eAccent pe importanta relatiei dintre
dimensiunea de mediu si cea economica

4 R
eComunitati sustenabile
Etapa de avant

|eOrase sustenabile
Etapa de maturitate

eTari sau uniuni de tari sustenabile ce au o piata
Etapa de sedimentare comuna sustenabila

-

Fig. 1.3. Abordarea multidimensionala a conceptului de dezvoltare sustenabila (adaptat
dupa (Portney, 2003))

3 Conform studiului EY disponibil la: https://www.ey.com/ro_ro/news/2020/9/studiu-ey-
romania--sustenabilitatea-va-juca-un-rol-important-in-
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Literatura de specialitate ridica doua probleme importante in ceea ce
priveste abordarea dezvoltarii sustenabile din prisma imbinarii elementelor de
mediu cu cele economice:
(1) Nu este clar arealul de actiuni pentru protectia, sustinerea capitalului
natural (Portney, 2003);

(2) Se remarca greseala de perceptie potrivit careia dezvoltarea
sustenabild se constituie ca frana a dezvoltarii economice (Fox si
Brown, 1998).

Abordarea dezvoltarii sustenabile din perspectiva crearii comunitatilor
sustenabile are punctul de plecare in iunie 1992, la Summitul Pamantului de la Rio
de Janeiro. Rezolutia adoptata la acest summit, Agenda 21, contine ,principiile de
baza care ar trebui sa ghideze natiunile in privinta tipului de dezvoltare economica
in secolul XXI. In cadrul acestei Agende, o atentie speciald este acordata relatiei
dintre politicile nationale si activitatea guvernelor locale” (cap. 28 al Rezolutiei)*.
»~Deoarece multe din problemele si solutiile discutate in cadrul Agendei 21 isi au
originile in activitati de la nivel local, participarea si cooperarea autoritatilor locale
va reprezenta un factor semnificativ in indeplinirea acestor obiective. Autoritatile
locale dezvolta, implementeaza si mentin infrastructura economica, sociala si de
mediu, monitorizeaza procesul de planificare, stabilesc politici si reglementari
locale de mediu, si ofera asistenta in implementarea politicilor de mediu de la nivel
national si sub-national. Ca nivelul guvernamental cel mai apropiat de oameni,
autoritatile locale joaca un rol esential in educarea, mobilizarea si interactiunea cu
publicul in vederea promovarii dezvoltarii durabile” (Florescu s.a., 2011).

Etapa de sedimentare reprezinta pasul urias pe care il fac orasele
sustenabile pentru crearea unui hub de dezvoltare sustenabila cu rezultate directe
in definirea tarilor sau uniunilor de tari sustenabile. Aceasta etapa este vazuta in
prezent ca o utopie, dar dezvoltarea sustenabild, investitiile verzi, masurile de
eco-inovare si crearea unei economii circulare vor conduce indiscutabil spre acest
rezultat.

Asa cum am prezentat anterior, in contextul resurselor limitate, dezvoltarea
viitorului trebuie sa fie una sustenabila. Sustenabilitatea este o problema actualg,
mai ales in contextul pandemic international datorat coronavirusului SARS-CoV-2,
la care trebuie sa raspundem activ, sa ne implicam de la nivel local, pana la cel
global pentru punerea ei in practica, pentru a nu periclita viitorul generatiilor
urmatoare. La nivel European, o serie de organizatii internationale, Comisia
Europeana, Agentia Europeana pentru Mediu (European Environmental Agency
EEA), United Nations Environment Programme (UNEP), Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare (Organization for Economica Co-operation and
Development, OECD), dezbat problema dezvoltarii sustenabile, a investitiilor
verzi, responsabilitatii social corporative si a crearii unui nou tip de economie -
economia verde si mai nou economia circulara.

Dezvoltarea sustenabila a societatii, a organizatiilor, precum si a indivizilor
presupune un cumul de factori ce au creat premise pentru emergenta unor
concepte interconectate cu dezvoltarea sustenabila. Aceste concepte presupun
realizarea unor investitii verzi, dupa cum este prezentat schematic in Fig. 1.4.

- Eco-eficienta presupune un consum redus de resurse si accentuarea
laturilor calitative ale productiei;(DeSimone si Popoff, 2000; Ehrenfeld,

2005; Sinkin et. al., 2008);

4 Conform: https://www.apubb.ro/wp-content/uploads/2011/03/Managementu_-
proiectelor_Dezvoltare_durabila.pdf
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Eco-inovarea presupune reorientarea tehnologiilor vechi prin inovare si
utilizarea tehnologiilor verzi, sustenabile; (Fussler si James, 1996, Carrillo-
Hermosilla, Del Rio si Konnola, 2009);

Economia verde este un nou tip de economie bazata pe emisii reduse, prin
utilizarea eficienta si sustenabila a resurselor si asigurarea incluziunii
sociale. Economia verde a considerat baza emergentei conceptului de
economie circulara unde produsele sunt utilizate cat mai mult timp posibil -
si sunt reutilizate, in cea mai mare masura, atunci cand ajung la sfarsitul
duratei de viata;

Management sustenabil si manager sustenabil;

Leadership inovativ/sustenabil presupune o orientare permanenta si o
deschidere spre sustenabilitate, spre valorile si principiile sale (cu
transpunere in practica rapida si eficace);

Management verde (José F. Molina-Azorin, 2009; Ki-Hoon Lee, (2009));
Investitii verzi (Eyraud, 2011; Golub, 2011);

Investitii sustenabile (Morgan, 2015; Keefe, 2014);

Investitii social-responsabile;

Organizatie sustenabila (Detrie, 2005, Aras si Crowther, 2009);
Responsabilitate sociala corporativa.

Management \
Investitii verzi Qteny
Manager
Investitii - iy sustenabil
’ Eco-eficienta
sustenabile ’ N )
- \—/
y Management
InveStltll \ DEZVOLTAREU = verde
social SUSTENABILA
responsabile
=
o Organizatie
v sustenabila
Economie Eco-inovare
verde/
economie
circulara

Responsabilitate
Leadership social corporativa

inovativ/sustenabil

Fig. 1.4. Harta dezvoltarii sustenabile - concepte (contributie proprie)

Ca o sintetizare a definitiilor oferite de literatura de specialitate asupra

conceptului de dezvoltare sustenabila, propun o definitie proprie a acestui
concept: Dezvoltarea sustenabila inseamna gasirea unui echilibru in
diversitate, a unei "“aurea mediocritas” in consumul de resurse,
bunastarea societatii si dezvoltarea economica, astfel incat sa se asigure

23

BUPT



si generatiilor viitoare posibilitatea de a beneficia de minim aceleasi
resurse de mediu de care beneficiem si noi in prezent.

1.2. Aspecte legislative privind dezvoltarea sustenabila

1.2.1. Obiectivele de dezvoltare sustenabila ale ONU - Agenda 2030

In cadrul Summit-ului ONU pentru Dezvoltare sustenabild din luna
septembrie 2015 a fost adoptata rezolutia privind dezvoltarea sustenabila ONU
A/RES/70/1, ulterior Consiliul UE a stabilit in data de 20 iunie 2017 modelul de
dezvoltare pe care trebuie sa-l urmeze UE, ,Un viitor sustenabil al Europei:
raspunsul UE la Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabila”. Agenda 2030
stabileste un set de 17 ODS pentru dezvoltarea sustenabild si integrata a UE.

~Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU)
si al UE, si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de dezvoltare sustenabila
(ODS) ale Agendei 2030. Strategia sustine dezvoltarea Romaniei pe trei piloni
principali, respectiv economic, social si de mediu. Strategia este orientata catre
cetatean si se centreaza pe inovatie, optimism, rezilienta si increderea ca statul
serveste nevoile fiecarui cetatean, intr-un mod echitabil, eficient si intr-un mediu
curat, in mod echilibrat si integrat”.

Cele 17 ODS si nivelul acestora pentru Romania si UE la nivelul anului 2019
sunt redate in Tabelul 1.1. Datele sunt preluate din statisticile puse la dispozitie
de Eurostat. In Anexa 1 sunt explicate pe larg cele 17 obiective de dezvoltare
sustenabila si directiile principale aliniate acestora.

Tabel 1.1. Obiectivele de dezvoltare sustenabila si nivelul indicatorilor in EU vs. Romania

in anul 2019
Obiectiv Subindicatori componenti Nivel | Roménia
dezvoltare UE 2019
sustenabila 2019
1. Fara saracie - Populatie cu risc de saracie si excluziune | 22% 36%
Eradicarea saraciei | sociala
in toate formele Populatie cu nivel scazut al venitului | 17% 24%
sale si in orice (dupa transferurile sociale)
context. Populatie aflata in conditii de privare | 7& 20%
materiala severa
Populatie in gospodarii cu nivel foarte | 10% 7%
scazut al muncii
Populatie ocupata cu risc de saracie 9% 17%
Grad locuire in conditii precare (de ex: | 13% 11%
acoperis impropriu, fundatie sau pereti
umeziti
Populatie cu nevoie auto-raportatda de | 2% 5%
servicii medicale
Populatie aflatd in gospodarii fara apa | 2% 27%
curentd, toaleta sau servicii de canalizare
Populatie care nu poate sa-si incalzeasca | 8% 11%
gospodaria in mod corespunzator
Persoane care trdiesc intr-o gospodarie | 16% 47%
supraaglomerata

5 Conform Strategiei nationale de Dezvoltare Durabila (noiembrie 2018), disponibila la:
http://leqislatie.just.ro/Public/FormaPrintabila/00000G3FIVMON5A57LX3MMO0JO06EKTDBU
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2. Zero foame Venitul factorului agricol exprimat in € pe | 17.304 | 4.380
- Eradicarea unitatea de lucru anuala
foametei, Sprijin guvernamental pentru cercetare si | 6 Euro/ | 1 Euro/
asigurarea dezvoltare agricold locuitor | locuitor
sepunta’,cu Raportul brut de azot pe terenurile |51 Kg/ |9 kag/
:’ahrl;\en:cavre_, agricole hectar | hectar
'nnl]trLi't?:itas}c'rea Emisii de amoniac din agricultura 51 Kg/ | 9 Kg/
prom'ova'rea unei < — — hg:ctar hsctar
agriculturi durabile. Suprafata agricola ecologica 7% 2%
3. Sanatate si Speranta de viata la nastere raportat la | 81 ani | 75 ani
bunastare - 100 000 de locuitori
Asigurarea unei Mortalitate cauzata de boli cronice 122 231
vieti sanatoase si
promovarea Mortalitate cauzatd de tuberculozd, HIV si | 3 7
bun3stirii tuturor la | hepatita raportat la 100 000 de locuitori
orice varsta. Persoane ucise in accidente de munca | 2 5
raportat la 100 000 de angajati
Persoane ucise 1in accidente rutiere |5 10
raportat la 100 000 locuitori
Expunere la poluare cauzata de diverse 14 20
materii de particule < 2.5 micrometrii
exprimat in micrograme/metru cub de
aer
Ponderea persoanelor cu o sanatate | 69% 71%
perceputa buna sau foarte buna
Nevoia autoreportatd nesatisfacutda de | 2% 5%
examinare medicala si ingrijire
Persoane care locuiesc in gospodarii cu | 18 % 19%
nivel ridicat al zgomotului
4. Educatie de Abandonul scolar 11% 16%
calitate -
Garantarea unei Educationala tertiara 41% 25%
educatii de calitate = a-m T Gatie timpurie 95% | 90%
si promovarea
?n%%r;:gtjg-lgrf:gm Rata de ocupare a absolventilor 82% 77%
vietii pentru toti. Rata de participare a adultilor la procesul | 11% 1%
de invatare
Tineri aflati n afara sistemului de | 13% 17%
angajare, educare sau formare (NEET)
5. Egalitate de gen Diferenta de remunerare dintre femei si | 16% 4%
- Realizarea barbat
egalitatii de gen si Decalaj de angajare intre femei si barbati | 12% 18%
imputernicirea Femei sau bdrbati inactivi din cauza | 22% 24%
tuturor femeilor si a | responsabilititilor de ingrijire
fetelor. Numarul locurilor ocupate de femei in | 32% 20%
parlamentul national
Numarul femeilor aflate in pozitii ierarhice | 27% 11%
superioare de management
Femei sau barbati care parasesc devreme | B - | B-17%
educatia sau formarea 12% F-9%
F —
16%
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Femei/barbati cu studii educationale | B - | B-21%
tertiare 36% F - 28%
F —
46%
Rata de ocupare a absolventilor | B - | B-83%
(femei/barbati) 83% F-72%
F -80
%
6. Apa curata si Populatie care traieste in gospodarii care | 2.3% 15,6%
igiena nu au utilitati sanitare de baza (baie, dus,
- Asigurarea toaletd interioara) - % din totalul
disponibilitatii si populatiei
managementului Cererea biochimica de oxigen in rauri| 2 3
durabil al apei si exprimat in mg 02/ litru
igiena pentru toti. Fosfati in rauri exprimat in mg PO4 / litru | 0,06 0,09 mg
mg
Indicele de exploatare a apei exprimat in | 8,39 4,4
%/cantitatea de apa disponibila pe
termen lung
Locuri pentru inot cu o calitate excelenta | 87% 51%
a apei
7. Energie Populatie care nu poate sa-si incalzeasca | 8% 11%
accesibila si curata | gospodaria in mod corespunzator
- Asigurarea Consumul primar de energie raportat la | 91% 90%
accesului tuturor la | anul 2005
energie la preturi Consumul final de energie raportat la anul | 94% 94%
accesibile, intr-un 2005
mod sigur, Consumul final de energie pe cap de | 563 392
sustenabil si locuitor echivalentul in kg de petrol
modern.
Productivitate energetica exprimat in 8 5
€ / kg echivalent de petrol
Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de | 88 89
sera cauzate de consumul de energie
exprimat in % raport la anul 2000
Ponderea energiei regenerabile 18% 24%
Dependenta de importurile energetice 55% 23%
8. Munca decenta si | Rata de ocupare a fortei de munca 73% 70%
crestere economica _
— Promovarea unei | PIB real exprimat in € pe cap de locuitor | 28.270 | 8.700
cres_terl economice Productivitatea resurselor exprimat in 2,07 0,39
sustinute, deschise
’ . €/kg
tuturor si
sustenabile, a Ponderea investitiilor in PIB 21% 22%
ocuparti depline ? Persoane ucise in accidente de munca | 2 5
productive a fortei .
de munci si a unei raportat la 100 000 de angajati
munci decente Rata somajului pe termen lung 3% 2%
pentru toti. - - . —
Populatie ocupata cu risc de saracie 9% 17%
Tineri aflati in afara sistemului de | 13% 17%
angajare, educare sau formare (NEET)
Populatie inactiva din cauza | 22% 24%
responsabilitatilor de ingrijire
9. Industrie, Cheltuieli interne brute pentru Cercetare | 2,1% 0,5 %

inovatie si

si Dezvoltare
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infrastructura - Cereri de brevete la Oficiul European de | 107 5
Construirea unor Brevete raportat la 1 000 000 de locuitori
infrastructuri Pondere autoturisme noi in total emisii de | 119 121
rezistente, exprimat in g CO2 per km
promovarea Ocuparea fortei de munc3 in sectoarele de | 46% 29%
industrializarii ; in A ¥
- 1dlis productie de tehnologie inalta sau care
durabile si necesitd cunostinte avansate
incurajarea
inovatiei. Personal din domeniul cercetare si| 1,29 0,37%
dezvoltare
Pondere transport public in total transport | 17% 20%
pasageri
Ponderea transportului fluvial si pe cale | 23% 58%
feratd in transportul total de marfuri
10. Reducerea Populatie cu nivel scazut al venitului | 17% 24%
inegalitatilor in (dupa transferurile sociale)
interiorul tarilor si PIB ajustat la putere de cumparare | 30,000 | 18,800
al popoarelor, dar si | cheltuieli reale pe cap de locuitor
de la o tard la alta. | Venitul disponibil brut ajustat al|22.153 | 12.954
gospodariilor per cap de locuitor — putere
de cumparare standard
Distributia venitului - raportul ponderii | 5 7
Quintile
Aplicatii de azil raportat la 1 000 000 de | 1279 240
locuitori
Importuri UE din tarile in curs de | 36.214 | 15.024
dezvoltare exprimat in milioane de €
Decalaj median relativ la riscul saraciei 24% 35%
Ponderea venitului pentru cele mai sarace | 21% 19%
40% din populatie
11. Orase si Rata de reciclare a deseurilor municipale | 46% 13%
comumta_’g Persoane ucise 1in accidente rutiere |5 10
sustenabile - raportat la 100 000 locuitori
Dezvoltarea
oraselor si a Expunere la poluare cauzata de diverse | 14 20
asezarilor umane materii de particule < 2.5 micrometrii
pentru ca ele s fie | exprimat in micrograme/metru cub de aer
deschise tuturor, Populatie care raporteaza violenta sau | 12 % 11 %
sigure, reziliente si | vandalism in zona in care locuiesc
durabile. Pondere transport public in total transport | 17% 20%
pasageri
Rata de supraaglomerare 16% 47%
Populatie ce locuieste in gospodarii | 18% 19%
expuse zgomotului
Populatie ce locuieste in gospodarii aflate | 13% 11%
in conditii precare (de ex: acoperis
impropriu, fundatie sau pereti umeziti)
12. Consum si Ponderea energiei regenerabile 18% 24%
productie P —
. roductivitatea resurselor 2.1 0.4 €/kg
re;ponsablle - €/kg
Asigurarea unor Emisii medii de CO2 per km, cauzate de | 119 121

autoturisme noi exprimat in g CO2 / km
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tipare de consum si | Rata de generare a deseurilor, cu exceptia | 1772 1084
productie durabile. deseurilor minerale majore exprimat in kg
pe cap de locuitor
Consumul primar de energie raportat la | 91% 90%
anul 2005
Consumul final de energie raportat la anul | 94% 94%
2005
Productivitate energetica exprimat in € / | 8 5
kg echivalent de petrol
13. Actiunea asupra | Emisii de gaze cu efect de sera exprimat | 9 6
climei - Luarea unor | in tone pe cap de locuitor
masuri urgente de  MTntensitatea emisiilor de gaze cu efect de | 87% 83%
combatere a serd raportatd la consumul de energie
schimbarilor (raportat la anul 2000)
climatice si a Contributia la angajamentul international | 533 1
impactului lor. de 100 mld USD pentru cheltuieli legate
de clima exprimat in milioane €
Consumul primar de energie raportat la | 91% 90%
anul 2005
Consumul final de energie raportat la anul | 94% 94%
2005
Emisii medii de CO2 per km, cauzate de | 119 121
autoturisme noi exprimat in g CO2 per km
14. Viata acvatica - | Suprafata siturilor marine desemnate in | 551.89 | 6.362
Conservarea si cadrul NATURA 2000 9 km2
utilizarea km2
sustenabila a
oceanelor, marilor Locuri pentru fnot cu o calitate excelenta | 87% 51%
si a resurselor a apei
marine
15. Viata terestra — | Suprafata siturilor terestre desemnate in | 784.25 | 54,214
Protejarea, cadrul NATURA 2000 2 km2 106Km2
restaurarea si
promovarea
utilizarii sustenabile
a ecosistemelor Indicele de etansare a solului ( raportat la | 104% 106%
terestre, anul 2006)
gestionarea
sustenabild a
EcaJr?wubr;It?arr’ea Cerere biochimica de oxigen in rauri 2 mg|3 mg 02
desertificarii, 02 /| /litru
stoparea si litru
repararea —
degradarii solului si Fosfati in rauri 0,06 0,09 mg
stoparea pierderilor mg PO4  /
de biodiversitate PO4 /| litru
litru
16. Pace, justitie si | Populatie care raporteaza infractiuni, | 12% 11%
institutii eficiente — | violenta sau vandalism in zona de locuire
Promovarea unor . . . .
societiti pasnice si ;ndl_cglg de Uperceptl_e a Ulndependen’,cel 56% 40%
incluzive pentru o justitiei (buna sau satisfacatoare)
dezvoltare durabilg,
aaccesuluila | Increderea  populatiei in  Comisia | 43% 55%
justitie pentru toti Europeand
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Si crearea unor Increderea populatiei n Parlamentul | 48% 60%
institutii eficiente, European

responsabile si Increderea populatiei in Banca Centrald | 41% 51%

incluzive la toate European3

nivelurile.

17. Parteneriate Asistenta oficiala pentru Dezvoltare, | 0,48 0,11

pentru realizarea exprimat in % din ponderea veniturilor

obiectivelor - nationale brute

Consolidarea Importuri UE din tarile in curs de | 36,213 | 15,024

mijloacelor de dezvoltare, exprimat in milioane de €

implementare si Datoria generald guvernamentald 80% 35%

revitalizarea

parteneriatului N— — -

global pentru :cl'axe de mediu in totalul veniturilor din | 6% 8%
axe

dezvoltare durabila.

1.2.2. Directiva 2014 /95/UE

Directiva UE 2014/95/UE stabileste obligativitatea prezentarii de informatii
nefinanciare si de informatii privind diversitatea de catre anumite intreprinderi si
grupuri mari care sunt de interes public si care au peste 500 de angajati. Incepand
cu ianuarie 2017 prevederile acestei directive se aplica si in Romania. Directiva
Europeana stabileste prezentarea acestor tipuri de informatii fie printr-o declaratie
nefinanciara inclusa in raportul anual de activitate, fie printr-un raport separat,
care sa fie publicat in maxim 6 luni de la data bilantului. Informatiile nefinanciare
trebuie sa acopere aspectele de mediu, sociale si de personal, respectarea
drepturilor omului si combaterea coruptiei si a darii de mita, in masura in care,
acestea sunt necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei si impactului
pe care ?ntreAprinderea o are in comunitate (performanta de dezvoltare
sustenabild). In prezent, firmele din Romania, care raporteaza informatii
nefinanciare, o fac in mod voluntar, sub forma Rapoartelor de Dezvoltare
sustenabild sau Rapoartelor de responsabilitate sociala.

1.2.3. Standarde de raportare a sustenabilitatii GRI (Standardele GRI)

Global Reporting Initiative (GRI) sau initiativa globala pentru raportare, se
constituie ca prima optiune fezabild pentru evaluarea nivelului de dezvoltare
sustenabila al organizatiilor. Prin implementarea acestor standarde organizatiile
pot deveni ,mai transparente cu privire la impactul pe care il au din punct de
vedere economic, al mediului si social, de asemenea aceste companii vor contribui,
pe aceasta cale, la cele 17 Obiective de Dezvoltare Sustenabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite”.

Standardele GRI au fost publicate la finalul anului 2016 si reprezinta o
continuare a GRI G4 Guidelines, care au fost lansate in Mai 2013 si au putut fi
folosite pana pe 1 iulie 2018. Diferenta dintre cele doua standarde consta in
structurarea acestora. Standardele GRI reprezinta un set de 36 de standarde
interdependente, modulare si contine 3 Standarde Universale si 3 serii de
Standarde Specifice (Fig. 1.5).
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Standarde Universale:

GRI 101: Fundament — descrie principlile de raportare si
procesul necesar pentru elaborarea raportului de CSR,

GRI 102: Prezentarea Informatiilor generale = raportarea Informatillor contextuale despre organizatie:
prafil, strategie, etich si integritate, guvernanti, implicarea stakeholderilor si procesul de raportare,

GRI 103; Abordarea managementului — raportares informatiilor despre
managementul sublectelor relevante privind dezvoltarea sustenabild Tn organizatie.

Standarde Specifice

GRI 200: & Informérl despre Impactul
economic al organizatiei

GRI 300: 8 Informérl despre impactul de
mediv al organizatiei

GRI400: 19 Informéri despre
Impactul soclal al organizatied

Fig. 1.5 Structura standardelor aferente initiativei GRI

De asemenea, Initiativa GRI a propus 10 principii de raportare pentru
elaborarea unui raport de sustenabilitate (asociat unui comportament social
responsabil) concludent (Fig. 1.6).

Un set de 4 principil privind continutul
raportului de responsabilitate sociala:

Principiul Materialitatii
Principiul Implicarn Stakeholderilor

Principiul Exhaustivitatii
Prinapiul Contextul uner Dezvoltan
N Sustenabile

Un set de 6 principii privind calitatea
raportului de responsabilitate:

Acuratete
Balanta
Claritate
Comparabilitate

" Fiabilitate
. - \ Actualitate,

Fig. 1.6. Principii utilizate in aplicarea initiativei de evaluare GRI

Dupa identificarea ariilor relevante de la nivelul organizatiei, evaluatorii au
la dispozitie seriile 200, 300 si 400 de standarde specifice, aferente initiativei GRI,
specifice pentru a putea aplica demersul in vederea realizarii raportului de
dezvoltare sustenabila.

1.2.4. CDP (Carbon Disclosure Project)

CDP este o organizatie non-profit care gestioneaza sistemul global de
raportare pentru investitori, companii, orase, state si regiuni in vederea gestionarii
impactului asupra mediului. Economia mondiala priveste CDP drept standardul de
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aur al raportarii de mediu, cu cel mai bogat si mai cuprinzator set de date privind
actiunile intreprinderilor si oraselor.

In anul 2020, CDP a sarbatorit 20 de ani de activitate. Companiile care fisi
masoara riscul de mediu pot sa utilizeze informatiile pentru a-si construi strategia
de dezvoltare sustenabila. CDP utilizeaza trei seturi de chestionare pentru a
identifica impactul companiilor asupra mediului si acopera urmatoarele domenii:
schimbari climatice, managementul apei si managementul padurilor.
Chestionarele pot fi completate on-line pe pagina www.cdp.net si ofera un cadru
pentru companii in vederea furnizarii de informatii de mediu partilor interesate
referitoare la politicile de mediu aplicate in companie, gestionarea riscurilor si
oportunitatilor, stabilirea obiectivelor de mediu, informatii asupra gradului de
indeplinire a obiectivelor si strategia de dezvoltare.

Dupa completarea chestionarelor, fiecare raspuns este notat in vederea
stabilirii scorului general privind protectia mediului. Fiecare dintre chestionarele
CDP are o metodologie individuala de notare. Notarea chestionarelor CDP este
realizatd de persoane specializate, acreditate pentru aceasta actiune si bine
instruite de CDP.

1.3. Investitiile verzi, sustenabile sau social responsabile (definitie,
tipologie, mod de realizare)

1.3.1. Definitia investitiilor verzi

Premisa dezvoltdrii sustenabile a unei tdri, regiuni, comunitati, companii
sunt investitiile. In literatura de specialitate investitiile sunt definite ca fiind
cheltuieli sigure pentru un viitor incert, cheltuieli efectuate pentru modernizarea,
dezvoltarea, retehnologizarea unor obiective existente sau pentru crearea unor
obiective noi in vederea obtinerii de profit (Dobrea, 2009; Draghici si Dobrea,
2012; Mosse, 1964; Romanu si Vasilescu, 1997; Vasilescu et. al., 2004). In aceste
conditii, cresterea performantei globale a societatii impune adoptarea unor
strategii bazate pe decizii ce asigura echilibrul intre cresterea economica, echitatea
sociala si utilizarea eficienta a resurselor mediului inconjurator. O atitudine corecta
fatd de societate si mediu este esentiald in dezvoltarea pe termen lung a
organizatiilor, a tarilor lumii si a oamenilor (Dobrea si Dinu, 2011).

O harta conceptuala a principalelor definitii ale investitiilor verzi a fost
dezvoltata pe baza cercetarilor bibliografice prin intermediul exploatarii facilitatilor
functionale ale programului software MindManager, Fig. 1.7. Sinteza a tinut seama
de precizarile terminologice stabilite prin Hotardrea de Guvern nr. 432/2010
privind initierea si dezvoltarea schemelor de investitii verzi:

»a) Investitii verzi - investitii prin care se finanteaza proiecte care genereaza
reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera;

b) tehnologii curate - tehnologii care conduc la reducerea intensitatii
carbonului, exprimata in tone de CO, echivalent pe unitatea de produs.”

Conform UNEP, investitiile verzi sunt acelea care duc la crearea unui nou
tip de economie, economia verde. Economia verde, este o economie a carei
crestere a veniturilor si ocuparii fortei de munca este determinata de ,investitii
publice si private care reduc emisiile de carbon si poluarea, sporesc eficienta

31

BUPT


http://www.cdp.net/

energetica a resurselor pentru a preveni pierderea biodiversitatii si a serviciilor
ecosistemice”®.

Investitiile verzi si economia verde au stat la baza aparitiei unui alt concept:
economia circulara, in care se promoveaza utilizarea cat mai mult a unui produs,
iar cand acesta ajunge la sfarsitul duratei sale de viata, materialele din care este
facut sunt reciclate si reintroduse in circuit/uz, putand fi folosite din nou si din
nou, creand astfel o valoare adaugata. Economia liniara era bazata pe ideea “ia-
fa-consuma-arunca”, in schimb, economia circulara pune accentul pe reutilizarea,
repararea, renovarea/inovarea/eco-inovarea si reciclarea materialelor si
produselor existente cat mai mult posibil, astfel ciclul de viata al produselor este
extins, se utilizeaza mai putine materiale noi in ciclul de productie si se reduc
deseurile.
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crearea unei economii circulare, crearea
de infrastructuri sustenabile pentru
dezvoltarea unor industrii sustenabile in
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in randul angajatilor pentru asigurarea

Sunt acele investitii, promovate atat la
incurajeaza inovarea,

= . (3
—_ - <
S
=
s |
=8
- i 4 = 3
55 2 5%
5O £ =
oy =@ Ez 5
=) S v ON g
7S ez 23 £ |
@ = o2 E a -
5 & <@ @ 4 =
=0 <
D © o S’ =
i = P = Ea S
S8 T o 9 E S
B = == 88
o = zZ33 =
2= g8« E8S
ST S -el 2903
o 2z 2 23
E o Q._CU 238 ¢
a3 ETZ 2

Boulatoff, C, Boyer, C, (2009). Green

Fig. 1.7. Investitiile verzi — definitii (contributie proprie)

6 UNEP (2011). Towards a green economy: pathways to sustainable development and
poverty eradication-a synthesis for policy makers. Disponbil la:
www.unep.org/greeneconomy (Accesat 20.06.2020)
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Investitiile verzi reprezinta suportul dezvoltarii sustenabile a organizatiilor
si pot fi considerate cheltuielile din modelul prezentat in Fig. 1.8.

Conform celor prezentate, se poate concluziona ca investitiile verzi
reprezinta cheltuielile realizate de o companie pentru: tehnologii noi de productie,
tehnologii verzi/curate, nepoluante sau pentru retehnologizarea vechilor sisteme
de productie, mijloace fixe (echipamente, utilaje), productia de produse verzi si
prestarea de servicii ecologice, infrastructura (transport, utilitati), cercetare,
dezvoltare, inovare, ajustarea politicii organizatiei in vederea implementarii si
certificarii conform standardelor de management din domeniul sustenabilitatii,
management si marketing sustenabil (ecomarketing), specializarea si dezvoltarea
resurselor umane, investitii in folosul societatii, protejarea mediului inconjurator
prin reciclare, reducerea poluarii si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
reducerea consumului de apa si energie, sporirea eficientei energetice a
produselor, titluri de valoare si parteneriate care conduc la dezvoltarea unei
organizatii sustenabile si crearea unei economii circulare (verzi), toate acestea in
contextul dezvoltarii sustenabile.

Ca urmare a cercetarii referentialului bibliografic, propun o definitie a
investitiilor verzi care sa inglobeze toate aspectele regasite in literatura de
specialitate, dar prezentate fragmentat: investitiile verzi sunt acele investiti,
promovare atat la nivel macroeconomic, cat si microeconomic, care
incurajeaza inovarea, digitalizarea, reducerea poluarii, imbunatatirea
calitatii mediului, crearea de infrastructuri sustenabile pentru
dezvoltarea unor industrii sustenabile in vederea generarii de noi locuri
de munca si dezvoltarea de competente verzi in randul angajatilor pentru
asigurarea bunastarii si echitatii sociale, atat pentru generatiile actuale,
cat si pentru cele viitoare. (definitie proprie a investitiilor verzi).

Dezvoltare
sustenabila

Economie circulara
{verde)

Organizatie sustenabila

Parteneriate pentru
obiective

Societate sustenabila

Mediu

Resursa umana
responsabild social

Management si

marketing sustenabil Standarde de

. Management
Cercetare, dezvoltare si
inovare sau eco-inovare Infrastructura
. - sustenabila
Produse si servicii

verzifecologice

Tehnologii si
retehnologizare

Materii si materiale
reutilizabile

Mijloace fixe sustenabile

Resurse financiare

Fig .1.8. Cheltuieli pentru dezvoltarea sustenabila prin investitii verzi,
dupa (Doval, 2015)
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1.3.2. Tipologia investitiilor verzi si modul de realizare

Investitiile sustenabile sunt investitile ce se raporteaza la toate
dimensiunile specifice sustenabilitatii (economic, social, mediu) si pot fi vazute in
practica sub forma investitiilor realizate intr-o organizatie sustenabilda sau a
investitiilor in proiecte sustenabile. Aceasta dezbatere terminologica este
prezentata in Fig. 1.7

Sustenabile

Investitii verzi Social Responsabile

Eco-investitii/investitii
ecologice

Fig. 1.9. Tipologia si caracteristicile principale ale investitiilor vezi (contributie proprie)

Investitiile social-responsabile - sunt investitiile ce au ca principal scop
imbunatatirea unui obiect specific dezvoltarii sustenabile. Implementarea acestora
se realizeaza pe baza unor proiecte sau programe, implementate la nivel
microeconomic sau macroeconomic, ce vizeaza cu certitudine dezvoltarea
societatii si cresterea bunastarii sociale. Eco-investitiile sau investitiile ecologice
reprezinta investitiile realizate de organizatii in vederea crearii economiei
circulare. Aceste companii eco-opereaza in principal in sectoarele energiei
regenerabile, constructiilor, transportului, managementul resurselor de apa,
ecologie si sustin, in principal, sanatatea umana si asigurarea bunastarii
populatiei.

La nivel microeconomic investitiile verzi pot fi investitii de inverzire a
infrastructurii organizationale existente sau investitii care sa stimuleze cresterea
economica verde si sa aduca companiei avantaje economice. Aceasta clasificare a
proiectelor de investitii in proiecte de inverzire a infrastructurii existente a
organizatiei si in proiecte de crestere economica verde a fost realizata prin
utilizarea metodei de analiza multicriterialda (Fig. 1.10.) iar rezultatele sunt
prezentate in Tabelul 1.2 (Sirbu, 2015).

Analiza multicriteriala este asociata unei metodologii ce poate fi aplicata
pentru evaluarea si/sau controlul rapoartelor de responsabilitate sociala si pentru
prioritizarea proiectelor de investitii verzi, sustenabile sau responsabile (Fig. 1.9).
In cazul studiat, organizatia a fost ajutata sa inteleaga care proiecte de investitii
verzi/sustenabile au impact direct sau indirect in abilitatea de a crea, proteja si
promova valoare sociala, de mediu si sa genereze avantaje economice pentru
organizatie, pentru furnizor/clienti si pentru societate (Fig. 1.10a).

Proiectele de investitii au fost colectate (identificate), filtrate si prioritizate
(Fig. 1.10b) cu scopul de a genera o imagine globala care sa ajute organizatia in
stabilirea strategiei de dezvoltare sustenabila a organizatiei si identificarea
prioritatilor de responsabilitate sociala.
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Impactul asupra
stakeholderilor:

3 !
Managementul /’_\
echipei,

A i Impactul i
comunitatilor, Mediu P Economic

. L organizatiei
furnizorilor/clientilor, 9 ;
L ’ asupra
angajatilor,
investitorilor
agentiilor
guvernamentale, 2
media, ONG-uri Procese .
interne Social

a. Aspectele impactului considerate in Analiza Multicriteriala (asimilate proiectelor de
investitii verzi/sustenabile)

(Identificare‘ [ Filtrare ‘ (Prioritizare [Revizuire ‘

b. Principalele etape in prioritizarea proiectelor de investitii

Fig. 1.10. Cadrul analizei multicriteriale (Sirbu, 2015)

Rezultatul analizei multicriteriale a constat in construirea Matricei Analizei
care arata rezultatele prioritizarii proiectelor de investitii (Fig. 1.11).

Extrem de
ridicat 2. Reducerea consumului de energie electricd 1. Energie regenerabila
\ 3. Reducerea consumului de combustibil 4. Reducerea emisiilor de CO:
5. Reducerea emisiilor poluante
6. Reducerea zogomutului 7. Managementul apei

8. Proiecte privind produse/servicii responsabile 3. Responsabilitatea produselor
9. Utilizarea eco-ambalajelo si a Eco-distributie

ials recycling unit development

11. Sprijinirea dezvoltérii si calificarii resursei
Foarte umane

ridicat 12. Sprijinirea dezvoltarii si calificéigesursei umane

1. Tnverzirea practicilor de achizitie s 2. Inverzirea prezentei pe piata media

4. Tnverzirea practicilor de achizitie
5. Parteneriat ic-private cu universitatiloe
6. Sprijinul initiativelor unitatilor locale

7. Sprijinirea comunitatii locateJn schimbarea comportamentului prixind transportul
8. Sprijinirea ariilor locale proteja

Importanta pentru companie

Ridicat

Foarte ridicat

| ' >

Importanta pentru stakeholderi Extrem de ridicat

Fig. 1.11. Matricea Analizei Materialitatii (Sirbu, 2015)
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Analiza multicriteriala a fost utilizata pentru prioritizarea proiectelor de
investitii listate in Tabelul 1.2. in cadrul unei organizatii.

Tabel 1.2. Clasificarea proiectelor de investitii verzi

investitii verzi
aditionale destinate
dezvoltarii
economiei verzi/
economiei circulare
si crearii de
avantaje
competitive
sustenabile n
cadrul organizatiei

Destinatie Tip proiect - descriere
proiect
1. Energie regenerabila (energie solard, geotermala,
hidroenergie, energie fotovoltaica etc.)
2. Reducerea consumului de energie electrica, implementarea
unui sistem de eficientizare a consumului de energie)
3. Reducerea consumului de carburant (implementarea unui
sistem de eficientizare a consumului de carburant)
4. Reducerea emisiilor de CO2 implementarea unui sistem de
monitorizare a emisiilor)
5. Reducerea emisiilor poluante (monitorizarea emisiilor
. organizatiei
Proiecte de 9 piei) _— . . .
. 6. Reducerea poluarii fonice (implementarea unui sistem de
investitii pentru L
N monitorizare)
inverzirea : L .
. " 7. Proiecte privind managementul apei
infrastructurii . - . - .
oraanizationale 8. Proiecte privind realizarea de produse/servicii responsabile
ganizal (eco-produse, eco-servicii, retehnologizarea procesului de
existente .
fabricare)
9. Utilizarea eco-ambalajelor si a eco-distributie
10. Dezvoltarea unui sistem intern de reciclare a materialelor
11.Sprijinirea  dezvoltarii si  calificarii  resursei umane
(competitivitatea resursei umane, dezvoltarea in carier3,
programe de training si educare, sanatate si securitate in
muncd, obtinerea de competente verzi).
12.Sprijinirea  dezvoltarii si  calificarii  resursei umane
(Managementul diversitatii, fara discriminare, implementarea
unui sistem de management al talentului resursei umane)
Practici verzi de achizitii relativ la: evaluarea performantelor de
mediu ale furnizorilor;
. Practici verzi de achizitiii relativ la: practicile furnizorilor in ceea
Proiecte de ’

ce priveste resursa umana;

Prezentd verde pe piata media (re-ingineria comunicarii si a
marketingului,eco-marketing);

Responsabilitate asurpra produselor (sanatatea si securitatea
consumatorilor, utilizarea etichetei ecologice);

Relatii parteneriale verzi de tip public-private cu universitatile
(dezvoltarea de laboratoare de cercetare-dezvoltare -inovare in
cadrul universitatilor)

Sprijinirea si susinerea initiativelor comunitatilor locale (festival
muzical)

Transport (utilizarea transportului in comun, inchirierea de
biciclete etc.).

Sprijinirea ariilor protejate locale.

Investitorii care realizeaza proiecte de investitii verzi se ghideaza dupa
anumite obiective. In functie de obiectivul urmarit investitorii verzi se pot imparti

in patru categorii:

1. Investitori

care investesc verde din consideratii etice (Lewis si

Mackenzie, 2000);
2. Investitorii care investesc verde pentru a obtine avantaje economice
(Schueth, 2003);
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3. Investitori care incorporeaza dimensiunea de mediu in metodologia de
luare a deciziei privind investitiile (Dunn, 2009);

4. Investitori care incearca sa-si imbunatateasca reputatia prin publicarea
unor rapoarte de sustenabilitate sau responsabilitate social corporativa.

1.4. Concluzii

In urma studiului referentialului bibliografic din domeniu rezult3

urmatoarele aspecte care reflecta ancorarea obiectivului tezei in stadiul actual al
cunoasterii domeniului:

In literatura de specialitate sunt relativ putine cercetdri privind investitiile
verzi, sustenabile si responsabile si rolul acestora in dezvoltarea sustenabila
a organizatiilor;

Necesitatea definirii clare a conceptelor de investitii verzi, investitii
sustenabile si investitii social responsabile;

Literatura abunda 1in cercetari privind dezvoltarea sustenabila,
responsabilitate sociala corporatista (doar la nivel de concepte, principii),
managementul investitiilor, politici si strategii europene in domeniul
dezvoltarii sustenabile;

Conceptele de investitii verzi, dezvoltare sustenabild, responsabilitate
sociala corporatista sunt de mare actualitate, fiind regasite in discursul
academic, economic, politic, stiintific;

Conceptele de investitii verzi, dezvoltare sustenabild, responsabilitate
sociala corporatista, economie circulara sunt concepte care au stat si stau
la baza Strategiilor nationale si europene de dezvoltare;

Delimitarea clara a conceptului de responsabilitate sociala corporatista,
aceasta este inteleasa ca o simpla donatie de bani, insa este mai mult decat
atat, este un stil aparte de a face business;

Preocuparile pentru identificarea de solutii in vederea dezvoltarii economice
actuale, a satisfacerii nevoilor societatii fara a compromite posibilitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile necesitati sunt de mare
actualitate, fiind intalnite foarte multe rapoarte, cercetari, comunicari si
lucrari stiintifice in aceste domenii;

Investitiile verzi, sustenabile si social responsabile sunt identificate cu
precadere la nivelul organizatiilor care au fost certificate conform
standardelor internationale in domeniul dezvoltarii sustenabile si
responsabilitatii social responsabile (ISO 9001, 14001, 26001, GRI, UNGC);
Asadar cadrul legislativ national dar, mai ales international constrang
companiile sa investeasca verde;

Succesul formularii si implementarii strategiei de dezvoltare sustenabila
ignora adesea alinierea si corelarea cu strategia de investitii, deci se impune
intensificarea preocuparilor de cercetare stiintifica in domeniu;

Dezvoltarea societatii viitorului este fundamentata pe dezvoltarea
sustenabild, dezvoltarea care satisface nevoile generatiei actuale, fara a
compromite posibilitatile generatiilor viitoare de a-si satisface propriile
necesitati. Dezvoltarea sustenabila a unei organizatii se poate atinge prin
investitii verzi, sustenabile si responsabile. Strategia de dezvoltare
organizationala trebuie sa respecte mediul, societatea si sa genereze in
acelasi timp profit.

Mai mult decat atat, in noul context generat de coronavirusul SARS-COV-2,
dezvoltarea sustenabild, privitda atat la nivel macro-economic cat si
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microeconomic, reprezinta singura cale de dezvoltare pe care trebuie sd o
urmeze societatile. In contextul noii pandemii, organizatiile si-au regandit
politica de dezvoltare si au mizat mai mult pe impactul sustenabil in luarea
deciziilor de a investi.

Investitiile verzi si sustenabilitatea vor avea un rol central in revenirea
economica post-pandemie. La nivelul de top-management, rolul pe care il
are sustenabilitatea pe termen lung este determinat pentru calitatea vietii;
importanta conceptelor este deosebita pentru managementul impactului pe
care activitatea economica a firmelor, companiilor il are asupra mediului si
pentru crearea de valoare pe termen lung (perceptia valorii este expresia
enuntata de stakeholderi organizatiei).
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2. METODE SI MIJLOACE PENTRU
FUNDAMENTAREA DECIZIEI
DE INVESTITII VERZI

Obiectivele operationale ale cercetarii descrise in prezentul capitol sunt:

v Realizarea analizei teoretice a sistemului organizational din perspectiva
realizarii investitiilor verzi cu focus pe strategiile de dezvoltare sustenabila
a organizatiilor si procesul decizional privind realizarea de investitii verzi.

v' Analiza privind incidenta standardelor de mediu asupra dezvoltarii
sustenabile a organizatiilor.

v Prezentarea modelelor de analiza a sustenabilitatii sistemelor
organizationale; identificarea prioritatilor de investitii verzi si modelarea
decizie privind realizarea de investitii verzi.

v Analiza principalelor metode si metodologii suport in procesul de luare a
deciziilor prind investitiile verzi.

v' Prezentarea principalelor concluzii privind metodele si mijloacele pentru
fundamentarea deciziei de investitii verzi.

2.1. Analiza sistemului organizational din perspectiva realizarii
unor investitii verzi

,intr-o lume in care exist3 constrangeri cu privire la resurse, unde
ecosistemele se degradeaza, modificarile climatice sunt influentate de activitatile
omului si In care cresterea economica nu a reusit sa-i includa pe toti cetatenii
planetei pana acum, rolul traditional al firmei nu mai este suficient pentru a genera
dezvoltare sustenabilda” (Danciu, 2013)’. In acest context constientizarea
sustenabilitatii firmei a crescut in ultimii treizeci de ani.

»,Organizatia de tip nou este privita ca un sistem cibernetic socio-tehnico-
economic, stabil, dinamic, cu mecanisme de reglare, care contine elemente
entropice si a caror obiective trebuie sa se bazeze pe principiile dezvoltarii
sustenabile” (Dobrea si Draghici, 2009, p. 19-23). ,Componentele organizatiei, ca
sistem cibernetic, dupa aceiasi autori, sunt: obiectivele, criteriile de evaluare a
performantei, alternativele strategice, resursele si constrangerile si modelul. O
astfel de organizatie faciliteaza procesul de adaptare la schimbarile mediului prin
restructurare intr-o organizatie sustenabilda”. Ca urmare, organizatia sustenabila
poate fi caracterizata printr-un set de aspecte dupa cum este prezentat in Fig.2.1.

Contributia organizatiilor la un viitor sustenabil ,trebuie sa fie rezultatul
impactului favorabil sporit al acestora asupra societatii, iar acest obiectiv poate fi
indeplinit numai daca organizatiile devin sustenabile. Pentru a-si asuma o
asemenea provocare, tot mai multe organizatii trebuie sa integreze
sustenabilitatea in strategiile si operatiunile lor, dar aceasta nu poate fi obtinuta
usor”. Potrivit Danciu (2013) ,sustenabilitatea poate fi integrata pe deplin in
strategia si operatiunile firmei, daca aceasta depdseste toate problemele, in
fiecare etapa a procesului pentru céastigarea sustenabilitatii, si dezvolta noi
capacitati pentru a rezolva asemenea provocari”.

7 Resursa bibliografica disponibila la: http://store.ectap.ro/articole/898 ro.pdf
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Substituie o strategie reactiva cu
una proactiva (Sharma, 2000;
Miles si Corvin, 2000} -
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Quadros, 2006);
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Implicd stakeholderii in
politicile de dezvoltarea

sustenabild si responsabilitate Implementeazd principiile dezvoltérii
| sociala [(Crowther si Caliyurt, sustenabile in proiecte noi inovative (Miller,
. 2006; Zwetsloor, 2004). 1995; Coombs 5. &., 1998);

Fig. 2.1. Setul de caracteristici ale organizatiei sustenabile

Diferite studii realizate in acest domeniu ajuta organizatiile sa provoace
schimbarea catre o dezvoltare sustenabild, cum sunt: metodologia de explorarea
a impactului ecologic si social care afecteaza ciclul de productie pentru a oferi un
cadru pentru managementul productiei, standardizare, etichetare eco-sociald si
produse standard sau un model de proces care sa masoare dezvoltarea
sustenabila (Isaksson si Garvare, 2003).

Capacitatea organizatiei de a ,obtine sustenabilitatea reald depinde de
sensibilitatea sa ambientalda si socialda. Altfel spus, firma trebuie sa devina
ecocentrica mai intai, si apoi devina o organizatie care sa se concentreaza asupra
sustenabilitatii, iar toate acestea cer multe eforturi si timp. Sustenabilitatea
strategica reprezinta implicarea managementului superior care trece dincolo de
conformare si eficientd, pentru a evita riscurile si minimiza costurile (Raderbauer,
2011). In aceasta perspectiva, strategia sustenabilitatii trebuie sa devina strategia
firmei, iar strategia firmei trebuie sa devina strategia sustenabilitatii” (Danciu,
2013).

Identificarea resurselor deficitare si dezvoltarea tehnicilor de utilizare
eficienta a lor, precum si masurarea si distributia echitabild a efectelor sunt doar
doua dintre noile strategii propuse de (Aras si Crowther, 2009, p. 254).
LIntegrarea eco-inovarii, a schimbarii si invatarii organizationale, precum si
abordarea culturii organizatiei pun in valoare rutine generice, ca si constante ale
innoirii si evolutiei organizatiei” (Doval, 2015).

2.1.1. Strategii privind dezvoltarea sustenabila a organizatiilor

Literatura de specialitate releva existenta a patru strategii care pot orienta
organizatiile spre dezvoltarea sustenabila: Managementul sustenabilitatii, Eco-
inovarea, Eco-eficienta, Avantaj competitiv sustenabil (Fig. 2.2). ,Managementul
sustenabilitatii are un rol decisiv in succesul strategiei firmei si el trebuie sa
acopere toate departamentele si operatiunile. Pentru a deveni sustenabild, firma
are nevoie de conducere potrivita, implicarea actionarilor si a actionarilor si de
mecanisme disciplinate pentru executie, iar managementul firmei trebuie sa
supervizeze si sa coordoneze totul” (Danciu, 2013).
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Fig. 2.2. Schema organizatiei sustenabile (Contributie proprie)

»,Dezvoltarea sustenabild si crearea valorii obliga firmele sa realizeze nu
numai inovatii tehnice, ci si in domeniul protejarii mediului, cel social si cel
organizational. Succesul eco-inovarii depinde puternic de forta de munca bine
calificata, rezultatele sistemelor de management, orientarea catre stakeholders si
dialogul intre acestia de-a lungul lantului valorii, schimbari in dezvoltarea firmei si
crearea locurilor de munca” (Daciu, 2013) citdnd cercetarea realizata de (Lemken
s.a., 2010, p. 7)).

~Avantajul competitiv sustenabil este acel avantaj competitiv care poate fi
mentinut pe o perioada de timp lunga, in opozitie cu avantajul competitiv care
este rezultatul strategiilor si operatiunilor pe termen scurt. Avantajul competitiv,
sustenabil poate impulsiona sustenabilitatea pentru a mari valoarea intregii firme,
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daca el devine parte integranta a strategiei sustenabile globale a firmei” (Danciu,
2013).

2.1.2. O dezbatere asupra procesului decizional aferent proiectelor de

investitii verzi

~Scopul general al investitiilor este de a obtine cel mai mare beneficiu sau

castig din utilizarea unui obiectiv de investitii (ROI sau return on investment). in
cazul investitiilor verzi, decidentul trebuie sa armonizeze trei elemente, si anume:
obiectul investitiei, instrumentul de finantare si beneficiul asteptat in corelatie cu
mediul natural pentru a aplica cea mai potrivitd strategie. in mod practic, decizia
strategica de investitii verzi trebuie sa identifice implicatiile strategiei alese asupra
mediului. Coreland aceste concepte a rezultat un model conceptual denumit
Procesul decizional de investitii verzi” (Doval, 2015) (Fig. 2.3).

Implementarea

Control-monitorizare, -
-— strategiei

evaluare strategiei

k4

1. Investitii verzi
Avantajul ! directe
competitiv Cooperare
Parteneriat

Diversificare
Diferentiere
Adaptare

Strategii I
de

investitii

Decizia

Instrumente de

WO 00~ L0 s

finantare Verzi Eco-inovare
Sisteme Eco
Diseminarea

Obiectul cunostintelor

investitiei verzi 10.Responsabilita

- - te sociald
Tlpu_l de_caplta. 11.Constientizare
« Capital fix
verde

« Capital financiar

« Capital
intelectual

« Capital uman

12.Achizitii verzi

Fig. 2.3. Procesul decizional de investitii verzi (adaptat dupa (Doval, 2015))

Decidentii au de ales dintre strategiile care se potrivesc cel mai bine

obiectivelor organizatiei. Cele mai aplicate strategii in procesul de investitii verzi
sunt urmatoarele:

Investitii verzi directe: investitii de capital fix si investitii de capital
financiar;

Investitii Tn societati mixte: investitii de capital financiar si/sau investitii de
capital intelectual;

Fuziuni si achizitii: investitii de capital financiar si/sau investitii de capital
intelectual;

Aliante si parteneriate: investitii de capital financiar si/sau investitii de
capital intelectual;

Produse verzi diversificate si diferentiate: investitii de capital financiar;
Implementarea standardelor si regulamentelor legislative: investitii de
capital intelectual si financiar;

Managementul riscurilor de mediu: investitii de capital intelectual si
financiar;
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2.2,

Adaptarea la strategia de investiti verzi: investitii in capital intelectual si/sau
capital fix si/sau capital financiar;

Produse si servicii verzi diversificate si diferentiate: investitii de capital
intelectual si financiar si/sau investitii de capital fix;

Eco-inovare in produse si tehnologii verzi: investitii de capital intelectual;
Diseminarea cunostintelor verzi: investitii de capital intelectual;
Responsabilitate sociala verde: investitii de capital uman si financiar.
Constientizare verde: Cresterea constientizarii privind economia circulara,
actiunile de protectie a mediului si un mod de viata sustenabil.

Achizitii verzi: Suport pentru elaborarea si implementarea politicilor de
achizitii publice verzi/sustenabile.

Incidenta standardelor de management asupra dezvoltarii
sustenabile a organizatiilor

O organizatie sustenabild este aceea care se preocupa de implementarea
Standardelor de Management din domeniul sustenabilitatii. Principalele standarde
de management din domeniul dezvoltarii sustenabile sunt:

1.

2.

AA1000:2008 - Standard de management aparut in anul 2008 care ajuta
companiile sa devina mai responsabile si sustenabile (***2008);

ISO 9001- Un set de Standarde de Management pentru asigurarea calitatii
ce vizeaza orientarea catre client, managementul organizatiei, abordarea
managementului ca sistem, implicarea personalului, abordarea bazata pe
proces, imbunatatirea continua, decizii bazate pe fapte, relatii bune cu
furnizorii. Avantajele certificarii organizatiilor potrivit prevederilor ISO 9001
sunt sintetizate in Fig. 2.4.

Cresteraa eficacitati Imbunititirea RadGcas
prin imbunatatirea calitatii, serviciilor, semtﬁi;i‘é;;i('.:; - ‘ Cresterea
proceselor de costurilor si a sosturil 3 competitivitatii
productie ‘ tehnologiei COBTUTINOS ‘
Acc;?ptatea pe liste imbunatatirea
TR ORI myse de furnizorl (multe imaginii organizatiei
| Eficienta imbunatatita Imbunatatirea g " \ - )
‘ ! S B | f organizatii cer/impun si plasarea acesteia
datoxltﬁ. p{or.e.f.ﬁlor uah:r.factnm ghenn!lu» ca partenerli 53 fle pe plata
optimizate 51 a angajatului ¥

concurentiald intr-o

certificati conform
‘ pozitie avantajoasd |

| IS0 9001)

Reducerea numarulul

de audituri interne si

reducerea numdrulul
neconformitatilor

Pastrarea pozitiei de
Motivarea angajatilor piata si cucerirea a
noi nise de piata

Fig. 2.4. Avantajele certificarii organizatiilor in conformitate cu ISO 9001

. IS014001:2004 - Un standard de management care ajuta organizatiile

sa identifice si sa isi imbunatateasca continuu performantele de mediu, sa
implementeze abordarea sistematica a proceselor, pentru a stabili
obiectivele de mediu, pentru a indeplini aceste obiective si pentru a
demonstra indeplinirea lor (***2004);
Avantajele certificarii companiilor cu Standardul ISO 14001- Managementul
Mediului sunt masurate in termeni de beneficii obtinute, astfel:
v' Beneficii operationale transpuse in asistenta in procesul de
dezvoltare sustenabila si transferul de tehnologie in cadrul
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companiei, asistenta privind manipularea, transportul si evacuarea
deseurilor, minimizarea costurilor operationale, Tmbunatatirea
calitatii produselor ca urmare a schimbarilor in productie;

v' Beneficii privind impactul proceselor organizationale asupra mediului
(minimizarea sau chiar eliminarea efectelor datorate deseurilor
periculoase si nepericuloase, poluarii, deseurilor generate din
activitatea de productie sau prestari servicii, eficienta folosirii
resurselor) transpuse in reduceri de costuri;

v Avantaje de marketing prin crearea unei imagini favorabile
(prestigiu, notorietatea companiei) in fata clientilor, imagine asociata
politicilor de mediu, sociale si economice responsabile, ,verzi”, ceea
ce conduce la crearea unui instrument competitiv de marketing;

v' Avantaje financiare. Reducerea costurilor de productie ca urmare a
reducerii cantitatii de materie prima si energie, eficienta economicg,
reducerea pierderilor si riscurilor asociate.

4. ISO 26000:2010 - Un standard de Management care defineste
Responsabilitatea Sociala Corporativa a unei companii ca ,responsabilitatea
pentru impactul deciziilor si activitatilor sale asupra societatii si
mediului, printr-un comportament etic si transparent, care contribuie la
dezvoltarea sustenabila, ia in considerare asteptarile stakeholderilor, este
conforma cu legea existenta si consistentda cu normele internationale de
comportament, este integrata de-a lungul organizatiei si pusa in practica in
activitatile sale” (***2010);

Companiile care implementeaza acest standard pot avea o serie de
beneficii:

v' Crearea unui cadru de dezvoltare sustenabila a organizatiei;

v Standardul promoveaza transparenta si comunicarea, crednd relatii
de incredere intre partenerii de afaceri;

v Dezvoltarea de retele regionale de dezvoltare sustenabila.

5. SA 8000 - Este primul standard cu implicatii sociale ce vizeaza modul in
care sunt gestionate resursele umane, drepturile angajatilor si conditiile de
munca. Standardul a fost dezvoltat de Social Accountability International si
obiectivul principal este sa intareasca increderea stakeholderilor (angajati,
parteneri, furnizori, clienti, autoritati) in modul cum isi desfasoara o
companie activitatea;

6. OHSAS 18001:2007 inlocuit de ISO 45001 incepand cu anul 2018 este
un standard international privind Sistemul de Management al Sanatatii si
Securitatii Ocupationale, si care creeaza un cadru judicios, sistematic
pentru managementul riscurilor ocupationala (relativ la sanatatea si
securitatea ocupationalda a lucratorilor) (***2007). Dupa cum precizau
initiatorii si dezvoltatorii noului standard: ,ISO 45001 este referentialul care
specifica cerintele unui sistem de management al sanatatii si securitatii
ocupationale, Tmpreuna cu liniile directoare, ce permite unei organizatii
sa-si Tmbunatateasca performanta in prevenirea afectiunilor si a
imbolnavirilor profesionale. ISO 45001 se va aplica tuturor organizatiilor
indiferent de marime, forma de organizare sau domeniu de activitate”s.

8 https://www.srac.ro/ro/stiri/noul-standard-ce-va-inlocui-ohsas-18001-este-iso-45001-
si-va-apare-doua-jumatate-anului-2017
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2.3. Modele de analiza a sustenabilitatii sistemelor organizationale

2.3.1. Identificarea prioritatilor de investitii verzi

Orice activitate intreprinsa de indivizi este rezultatul unui proces decizional,
astfel procesul de luare a deciziilor reprezinta o activitate cotidiana. In cadrul
organizatiilor luarea deciziilor reprezinta atat o activitate cotidiana cat su un
proces bine elaborat, cu etape clar prestabilite. O decizie buna genereaza avantaj
competitiv pentru organizatie, in timp ce o decizie care nu este conforma creeaza
dezavantaje organizatiei si implicit determina pierderi. In functie de conditiile in
care sunt luate deciziile, acestea pot fi decizii programate (in functie de politica si
cultura organizatiei) si neprogramate (unice), si de asemenea, decizii luate in
conditii de certitudine (situatie ideala cand managerul poate controla problemele
ivite), incertitudine (cand managerul nu poate controla problemele ivite si
utilizeaza comportamentul rational) si risc (cand managerul apeleaza la teoria
probabilitatilor pentru a minimiza esecul deciziei) (Doval, 2015).

In cadrul procesului de luare a deciziilor privind investitiile verzi managerul
poate utiliza diverse instrumente, tehnici si tehnologii care iau in considerare cei
trei piloni ai dezvoltarii sustenabile: mediu, economie si societate. Procesul de
luare a deciziilor in contextul dezvoltarii sustenabile difera de procesul clasic de
prioritizare si selectie a proiectelor de investitii. Procesul clasic de luare a deciziilor
privind proiectele de investitii are la baza analize de cost, criterii de decizie
cantitative cum ar fi cash flow-ul si indicatori financiari ca valoarea actuala neta.
In contextul dezvoltarii sustenabile decizia managerilor privind selectia proiectelor
de investitii are la baza analize detaliate privind profitabilitatea si competitivitatea
pe termen mediu si lung si integreaza in procesul de luare a deciziilor si elementele
de sustenabilitate. In ultimii ani, Tn contextul dezvoltarii sustenabile, top
managementul organizatiilor a integrat in procesul de luare a deciziilor privind
investitiile, pe langa coordonatele economice ale proiectului, si pe cele referitoare
la aspectele sociale si de mediu.

2.3.2. Modelarea deciziei de investitii verzi

In cadrul procesului de luare a deciziilor privind investitiile verzi, pe 1ang3
metodele si metodologiile utilizate in procesul de selectie, este necesar sa fie
urmati o serie de pasi importanti, fara de care procesul de luare a deciziei de
investitii nu se poate desfasura: identificarea scopului deciziei, obtinerea de
informatii despre proiectul de investitii verzi (factori si stakeholderi implicati),
stabilirea modelului de selectie a proiectului de investitii, stabilirea variabilelor
luate in considerare in procesul de luare a deciziei, constructia matricei de decizie,
selectia proiectului si implementarea Iui. Mediul extern in care actioneaza
organizatiile este complex si volatil, iar problematica cu care se confrunta
managerii acestora este vasta si deosebit de dinamica. ,Pentru rezolvarea
problemelor curente si in scopul alegerii alternativei potrivite in strategiile
manageriale este necesara simplificarea realitatii astfel incat sa se pastreze
caracteristicile de baza ale fenomenului economico-social analizat prin construirea
unui model suficient de simplu, dar cuprinzator, pentru a fi util in rezolvarea
acestora” (Doval, 2015).

In Tabelul 3.1 sunt descrise cele mai relevante metode si metodologii suport
in cadrul procesului decizional privind selectia proiectelor de investitii verzi in
organizatii. Practica organizationalda a demonstrat ca exista numeroase situatii in
care procesul decizional este derulat in conditii majore de stres, sub presiunea
timpului, iar metodele si metodologiile decizionale se dovedesc a fi deosebit de
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utile in fundamentarea stiintifica a demersului, si chiar pentru automatizarea

deciziei prin asistarea prin intermediul aplicatiilor software.

Tabel 2.1. Metode si metodologii de selectie a proiectelor de investitii (Sirbu s. a.,. 2015)

Autori

Metoda sau metodologia

Descrierea

ARUP, 2000

SPeAR (Sustainable Project
Appraisal Routine)

Metoda scoring de evaluare a
proiectelor sustenabile

Brent, Alan &

Life Cycle Management -

Includerea principiilor dezvoltarii

developments)

SEEbalance ® este un
mijloc inovator care
cuprinde diferite metode de
analiza, permitand sa se
evalueze nu numai impactul
asupra mediului si costurile
produselor si proceselor, dar
si impactul acestora asupra
societatii.

Labuschagne, considerarea modului de sustenabile in Managementul

2004 gandire bazat pe Ciclului de viata al proiectelor
managementul ciclului de
viata

Guillez, 2009 (Eco-Efficiency and SEE- | Reprezentari grafice a proiectelor
Balance for sustainable | de investitii cu 2 sau 3 dimensiuni

in functie de scorul de eco-
eficienta si socio-eco-eficienta

Kang s. a., 2009

Smart grid Model

Un sistem inteligent de luare a
deciziilor pe piata electricitatii care
ia in considerare componentele
competitive de mediu

Gillenwater, 2013

Monte Carlo Simulation

Un model reprezentativ pentru un
investitor din industria eolienelor.
Decizia de investire are la baza

aspectele financiare ale proiectului

Khalili-Damghani
si Sadi-Nezhad,
2013

Fuzzy Multi-criterial
Decisional System

Selectia proiectelor de investitii
sustenabile are la baza un sistem
fuzzy multicriterial de luare a
deciziei

Negulescu si DEGIS Model Un instrument managerial de luare

Lupulescu, 2013 a deciziei de investitii verzi bazat
pe eco-eficienta proiectelor

Sim si Jung, 2013 | GICO Model Un model matematic de

determinare a decizie optime de
investitii verzi in contextual
reducerii emisiilor de gaze cu efect
de sera

Pe langa metodele si metodologiile de selectie a proiectelor de investitii
descrise in Tabelul 2.1. pot fi folosite si alte metode din domeniul teoriei deciziei,
in vederea prioritizarii sau ierarhizarii proiectelor de investitii. Dintre acestea
mentionam: (a) metoda ELECTRE I, (b) metoda Cost -Beneficiu, (c) analiza
multicriteriald, (d) analiza eficacitatii proiectului, (e€) analiza comparatiilor perechi,
(f) procesul ierarhizarii analitice, (g) metoda arborelui decizional, (h) analiza

campului de forte, (i) diagrama de influenta, (j) teoria jocurilor si altele.

Demersul de modelarea economica este unul util in fundamentarea deciziei
de investitii, cunoscut fiind faptul ca aceasta metoda recurge la studiul unor
procese si fenomene prin substitutia obiectului real al cercetarii. Astfel, ,modelul
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este o reprezentare izomorfa a realitatii, ofera o imagine simplificata, intuitiva,
dar riguroasa in sensul structurii logice a fenomenului studiat si faciliteaza
descoperirea unor legaturi si legitati imposibil de gasit pe alte cai” (Hincu si
Florescu, 2006), asa cum este prezentat in Fig. 2.5.

In scopul ludrii deciziilor de investitii verzi in contextul dezvoltarii
sustenabile literatura de specialitate ofera o serie de studii realizate, dintre care:
e Modelul agregat de alocare a resurselor in contextul protectiei mediului
inconjurator care ia in considerare patru tipuri de resurse: resurse necesare
societatii din mediul ambient, resurse secundare/poluante evacuate in
mediu, resurse secundare recuperate si reintroduse in productie si resurse
secundare/poluante evacuate si remanente. Modelul considera ca intre
cantitatea de resurse secundare si fluxul de materiale furnizat de ramurile
productiei materiale exista o relatie de tip exponential (Stoica s. a., 2006);

e Datorita complexitatii problematicii managementului sustenabil se propun
modele de documentare si analiza standard (Schmolke et al, 2010);

e Utilizarea multimilor fuzzy pentru planificarea resurselor de apa (Opricovic,
2011);

e Studii bazate pe sondajul statistic (Brzuszek, 2011);

e Model de decizie pentru sisteme de fabricatie ecologice care faciliteaza
luarea deciziei pentru reducerea deseurilor, strategii de dezvoltare a
produselor verzi si decizii pentru investitii in modernizarea produselor,
utilizand modele matematice care sunt validate de exemple numerice din
industrie (Doval, 2015).

e Revizuirea vectorului singular in aplicatii privind stiintele atmosferei
(Diaconescu si Lapris, 2012);

e Modelarea potentialului de emisii de gaze de la autovehicule din trecut,
prezent si viitor pentru a se evalua calitatea aerului in estul Statelor Unite
in anul 2022 (Vijayaraghavan s. a., 2012);

Domeniul de investigare, de studiu privind modelarea deciziilor in domeniul
industriei verzi este considerat unul de nisa, inca insuficient explorata (Peterson
s. a., 2009). Comunitatea stiintifica, managerii, organizatiile implicate in protectia
mediului, comertul cu sisteme de reducere a carbonului si cei care fac politicile cer
instrumente care sa ia in considerare stocul de carbon si schimbarile in stocul de
carbon (Kurz s. a., 2009).
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Fig. 2.5. Detalii ale demersului de modelare economica a procesului decizional

in cazul investitilor (Sirbu s. a., 2015)
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2.4. Metode si metodologii suport in procesul de luare a deciziei
privind investitiile verzi

Atéat in analiza importantei si necesitatii unui model de optimizare a deciziei
de investitii in contextul dezvoltarii sustenabile, cat si pentru dezvoltarea si
implementarea propriu-zisa a metodologiei propuse au fost utilizate pe parcursul
cercetarii diverse metode, modele si programe informatice specifice domeniului
studiat.

Instrumentele metodologice care pot fi utilizate:

- instrumente de culegere a datelor: chestionarul, interviul, Delphi;

- modele de analiza a datelor: modelul de regresie, modelul de
regresie cu date PANEL, metoda DEA;

- modele de decizie utilizate in optimizare: AHP, TOPSIS, cu variabile
de tip Fuzzy triunghi-interval.

2.4.1. Instrumente de culegere a datelor

Realizarea unor cercetari empirice necesita date concrete ce descriu
fenomenele studiate. Obtinerea acestora implica fie simpla accesare a unor baze
de date deja existente, create de diverse institutii, organizatii sau de catre alti
autori in derularea demersului lor stiintific, fie proiectarea si completarea bazei de
date proprii.

In vederea realizarii unei noi baze de date, doua dintre cele mai cunoscute
instrumente sunt chestionarul si interviul.

Delphi este una dintre metodele ce sprijind fundamentarea unor decizii de
calitate, pe baza opiniei mai multor specialisti din domeniul studiat. Aceasta este
utilizata pentru a cuantifica cele mai noi cunostinte, in conformitate cu viziunea
curenta si cu tendintele propuse pentru dezvoltarea viitoare prin interactiunea
unor grupuri de experti, oameni de stiinta si practicieni (Hsueh si Yan, 2011).

Elaborata in anii 1950 de Rand Corporation din Statele Unite, metoda Delphi
are ca scop suportul managementului, fiind de asemenea si un instrument de
previziune. In special, aceasta a fost aplicata pe scara larga in colectarea opiniilor
mai multor experti pentru a forma decizii de calitate superioara, dar este si o
modalitate de interactiune a specialistilor pentru obtinerea celor mai recente
informatii in domeniul de activitate gestionat. Asa-numitii experti, trebuie sa
indeplineasca patru conditii: teorie si practica, capacitatea de a analiza diferite
puncte de vedere, capacitate de comunicare si cercetare, entuziasm de durata
pentru participare. In procesul aplicarii metodei toti participantii trebuie sa fie
anonimi, pentru a evita influentele intre membrii in privinta solutiilor propuse.
Astfel, metoda Delphi este un instrument obiectiv si profesional ce obtine
consensul, dupa chestionarea si colaborarea expertilor din mediul academic, de
afaceri si politic (Adler si Ziglio, 1996).

Metoda Delphi este utilizata pentru determinarea importantei criteriilor de
evaluare a proiectelor de investitii in contextul dezvoltarii sustenabile. Dupa
alegerea celor mai relevanti factori prezentati in literatura de specialitate si
gruparea acestora in cinci dimensiuni, se apeleaza la opiniile grupurilor de experti
din mediul academic si din practica managementului proiectelor pentru obtinerea
unor rezultate fundamentate stiintific.

2.4.2. Modelul de regresie. Modelul de regresie cu date panel

Unul dintre cele mai utilizate mijloace de analiza a interdependentelor
observate la nivelul evolutiei unor variabile sau fenomene este modelul de
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regresie. Estimarea parametrilor modelului de regresie si a indicatorilor privind
corelatia permit stabilirea sensului si intensitatii legaturii dintre variabilele
studiate, pe baza unor serii de date ce le caracterizeaza. Pentru cresterea
consistentei datelor, in cercetare se utilizeaza in principal una dintre formele
particulare ale acestuia, modelul de regresie cu date panel.

Datele panel, denumite si date longitudinal sau cros sectionale sunt baze
de date tridimensionale in care comportamentul unui grup de entitati este
observat in timp (Torres-Reyna, 2013). Cu alte cuvinte, pot fi inregistrate valorile
unor indicatori, la nivelul mai multor tari sau organizatii in aceleasi intervale de
timp. Beneficiul principal al utilizarii acestui tip de date rezida in posibilitatea
gestionarii, cuantificarii influentei variabilelor nemasurate sau neobservate ce
difera de la o entitate la alta (cultura) sau se modifica in timp dar nu intre entitati
(mediul economic mondial). Cele doua tipuri de influenta sunt incluse in analiza
modelelor cu date panel prin intermediul efectelor fixe sau variabile. Diferentierea
celor doua tehnici consta in stabilirea gradului de apartenenta a variabilelor
neobservate la multimea elementelor specifice variabilei explicative din model.

La baza oricarei analize de regresie si corelatie sta o ecuatie de forma:

Yl] =ai+ﬁixij+v (21)

Unde Y;; este variabila dependenta, valoarea inregistrata de entitatea i in unitatea
de timp j;

x;; — variabila explicativa/independenta, valoarea inregistrata de entitatea i
in unitatea de timp j.

B; — panta dreptei de regresie/rata marginala, care arata cu cat se modifica
valoarea lui Y, daca cea a lui x se modifica cu o unitate. Pentru modelele cu date
panel, acest parametru poate fi constant sau specific fiecarei entitati i.

a; — termenul liber, arata valoarea variabilei dependente in cazul in care
variabila explicativa ar avea valoarea zero. Pentru modelele cu date panel, acest
coeficient poate fi constant sau poate surprinde influenta unor variabile
neobservate caracteristice si diferite la nivel de entitate (efecte fixe) sau/si
influenta unor factori ce nu depind de specificul variabilei x deja inclusa in model.

v — eroarea.

Modelele multiple de regresie difera de acesta prin includerea mai multor
variabile explicative.

Estimarea parametrilor modelelor de regresie incluse in aceasta lucrare se
realizeaza pe baza metodelor disponibile ale unuia dintre cele mai utilizate
programe informatice dedicate analizelor econometrice, EViews:

e metoda celor mai mic patrate (eng. LS - Least squares);
e metoda celor mai mic patrate cu date panel (eng. PLS - Pooled Least
squares).

Validarea statistica a ecuatiilor obtinute a urmarit analiza urmatoarelor
ipoteze:

e validitatea modelului (Testul Fisher - Valore a Prob (F) mai mica de 0.05);
e autocorelarea erorilor (statistica Durbin-Watson - Prin comparatie intre
limitele din tabelul distributiei Durbin-Watson si valoarea statisticii Durbin

Watson);

e repartitia normala a reziduului (Testul Jarque-Bera).

Pentru testarea semnificatiei pantei dreptei de regresie s-a aplicat testul t-

Student. Ipotezele testului sunt:
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e HO: a = 0 (panta dreptei de regresie nu difera semnificativ de zero, care

este echivalent cu a spune ca, modelul de regresie nu este semnificativ);

e H1: a # 0 (panta dreptei de regresie difera semnificativ de zero). Pragul

de semnificatie p-value Prob.<0.05, respinge ipoteza nula si indica
acceptul ca modelul de regresie este semnificativ din punct de vedere
statistic (Stock si Watson, 2003).

Un alt element ce se poate desprinde din analiza rezultatelor obtinute se
refera la intensitatea legaturii dintre cele doua variabile. Daca modelul de regresie
are termen liber, valoarea raportului de determinare R? evidentiaza ce procent din
dispersia seriei de date a variabilei Y se explica prin intermediul variabilei x.

2.4.3. Metoda anveloparii datelor (DEA)

Metoda este cunoscut si sub acronimul englezesc DEA (Data Envelopment
Analysis) si este utilizata in procesul de evaluarea eficientei unui grup de unitati
decizionale comparabile pe baza programarii liniare. Ideea masurarii eficientei
deriva din teoria sistemelor, ce considera organizatia un sistem in care intrarile,
resursele sunt utilizate pentru obtinerea datelor de iesire dorite (Daft, 2010).
Modelul traditional de eficienta raporteaza insa doar o iesire rezultata din procesul
desfasurat la o intrare utilizatda de acesta (Pasupathy, 2002). Pentru a depasi
aceasta limita, Farrell (1957) a introdus un nou model de calcul ce ia in considerare
toate intrarile si toate iesirile si permite stabilirea unui etalon pana la care o
afacere isi poate creste rezultatele prin eficientizarea activitatii fara consum
suplimentar de resurse. Cunoscuta sub denumirea de eficienta tehnica, aceasta
analizeaza performanta relativa a unei entitati prin comparatie cu cele mai
eficiente organizatii dintr-un grup. In vederea cuantificarii eficientei relative
multidimensionale, Farrell (1957) propune ponderarea variabilelor considerate si
raportarea sumei ponderate a output-urilor la suma ponderata a input-urilor

Suma ponderata efecte

Eficienta = (2.2)

Suma ponderata eforturi

In masurarea eficientei pe bazd de intrdri si iesiri multiple se utilizeazd de
cele mai multe ori acelasi set de ponderi pentru toate unitatile, acordandu-se astfel
aceeasi importanta unui rezultat sau efort al intregului grup analizat. Daca am
considera n organizatii cu m input-uri si s output-uri, unde x;j reprezinta intrarile
si yrj rezultatele organizatiei j, reprezentarea matematica a modelului de eficienta
ar deveni:

S .
==, §=1,2,3, .0 (2.3)

Xiz vixij

Unde n; este eficienta unitatii j
ur — ponderea rezultatului r;
vi — ponderea intrarii i;
yrj — cantitate output r in unitatea j;
Xij — cantitate input i in unitatea j.

insd, organizatiile isi conduc procesele conform specificului propriu,
valorificand eforturile si efectele diferit, deci alocand acestora niveluri de
importanta diferite. Pentru a surprinde si acest aspect, Charnes, Cooper si Rhodes
(1978) au propus un model de programare liniara care sa permita determinarea
ponderilor specifice si evaluarea eficientei (modelul CCR). Acest model masoara
eficienta relativa a unitatilor decizionale (traducere din limba engleza decision
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making unit, DMU) dintr-un grup omogen. O unitate decizionalda (DMU) este o
entitate responsabila de convertirea intrarilor in iesiri, a carei performanta se
evalueaza (Kuah si Wong, 2011).

Modelul matematic DEA de baza considera n unitati decizionale, fiecare
DMU; (j = 1, 2, ..., n) utilizeaza m input-uri x;; (i = 1, ..., m) si genereaza s output-
uri ys(r =1, ..., s), cu ponderea intrarilor vi (i = 1, ..., m) si ponderea iesirilor ur
(r =1, ..., s). Unitatea decizionala evaluata DMU; este incarcata in contorul DMUo
(0 =1, 2, ..., n), iar eficienta fiecarui DMUog, notata cu eo, se determina prin
rezolvarea urmatorului model de programare liniara:

maxe, = Ye; Vo (2.4)
restrictii X%, vix;jo = 1 (2.5)
Yr=1UrYrj — Uiz ViXij < 0 (2.6)

U, v; =0 (2.7)

Modelul ruleaza de n ori pentru a identifica eficienta relativa a unitatilor
decizionale studiate. Pentru fiecare DMU se utilizeaza setul de ponderi vi si ur ce
permit maximizarea eficientei calculate, iar scorul obtinut este inclus in intervalul
[0, 1]. O entitate este considerata eficienta daca atinge valoarea 1 sau 100% si
se pozitioneaza pe curba eficientei, altfel este ineficienta (Kuah si Wong, 2011).

Modelul de baza CCR presupune randamente de scarda constante in
determinarea eficientei unitatilor decizionale. Pentru ca de cele mai multe ori in
practica proportia de variatie a intrarilor nu genereaza modificari identice
proportional ale iesirilor, Banker, Charnes si Cooper (1984) modifica varianta
initiala a modelului, adaugand o constrangere care sa gestioneze randamentele
de scara variabile (Hussain et. all, 2010). Diferenta dintre cele doua modele rezida
exclusiv in constrangerea aditionala de convexitate (Pasupathy, 2002):

en=3r, =1 (2.8)

Datorita capacitatii de a sprijini analiza detaliata a eficientei, metoda DEA
este un instrument managerial si decizional a carui utilitate este recunoscuta de
comunitatea stiintifica prin interesul acordat teoriei si metodologiei specifice, dar
si prin studiile empirice bazate pe aplicarea in diverse arii de cercetare. DEA
compara o lista de alternative caracterizate de multiple criterii si permite
identificarea celei/celor mai bune dintre acestea sau realizarea unui clasament al
alternativelor evaluate (Cook si Green, 2000).

Programul matematic aferent descris de Indira Gandhi Institute of
Development Research (IGIDR, 2005) este:
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Deoarece aceasta metoda este doar un instrument suport al desfasurarii
cercetarii, explicarea in amanunt a detaliilor de calcul nu este printre obiectivele
stabilite. Pentru simplificarea utilizarii, cercetarea realizata pe baza metodei a avut
la baza programul informatic Frontier Analyst dezvoltat de Banxia Software in anul
2010.

2.4.4. Demersul fuzzy

Optimizarea deciziei de investitii este un proces complex, influentat de
numerosi factori precum conditiile pietei, progresul tehnologic sau normele si
standardele legale dar si responsabilitatea fata de societate, mediu si colaboratori.
In acelasi timp, evaluarea si selectia proiectelor implica mai multi actori, cu
interese si preferinte diferite (Machacha si Bhattacharya, 2000). Managementul
organizatiei, managementul si echipa proiectului sau finantatorul, desi avand la
baza experiente profesionale si sociale diferite, poate chiar culturi diferite, trebuie
sa fundamenteze o decizie unitard, cea care sa cumuleze opiniile tuturor grupurilor
implicate. Iar complexitatea si subiectivitatea sunt completate de elementul cel
mai dificil de gestionat in evaluare, incertitudinea (Wang s. a., 2009).

Pentru a cuantifica imprecizia si subiectivitatea aprecierilor umane,
profesorul L. A. Zadeh de la Universitatea din California, a introdus pentru prima
data in anul 1965, teoria multimilor fuzzy. Acest model de rationalizare a
incertitudinii este de atunci unul dintre cele mai importante instrumente de
reprezentare a datelor, fenomenelor, si exprimarilor vagi (Ashrafzadeh s. a.,
2012). Specificul unui sistem fuzzy consta in faptul ca poate controla simultan
date numerice si cunostinte lexicale. Multimile fuzzy permit transformarea
rationamentelor umane calitative in valori numerice cantitative exprimate prin
intermediul unor multimi continue cuprinse in intervalul [0,1]. Etapele unui sistem
fuzzy sunt fuzificare, inferenta si defuzificare. Fuzificarea are rolul de a transpune
variabilele in multimi fuzzy. In logica fuzzy, unei variabile {i corespunde un
domeniu de valori posibile definite pe un interval numit univers de discurs, iar
fiecarui termen asociat variabilei ii este alocata o functie de apartenenta la
universul de discurs. Inferenta aplica o serie de reguli de tipul ,daca ... atunci ...”.
Defuzificarea transforma valorile de tip fuzzy in valori numerice.
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Fuzifica > Inferen > Defuzific

Fig. 2.6. Elementele unui sistem fuzzy (Hsueh si Yan, 2011)

Logica fuzyy este adesea utilizata pentru a exprima concepte sau expresii
lingvistice ce nu pot fi clar definite, in modelarea matematica a incertitudinii
sistemelor industriale, naturale sau umane, sau chiar in dezvoltarea tehnologiilor
bazate pe inteligenta artificiala aplicate in domenii precum automatica,
aeronaAuticé, meteorologie.

In procesul decizional, multimile vagi faciliteaza adoptarea unor
rationamente adecvate in conditiile dispunerii de informatii incomplete si
imprecise. Rolul acestora este semnificativ in fundamentarea evaluarii unor
proiecte complexe, dificil de descris prin modele traditionale, ce necesita alegerea
unor solutii aproximative (Hsueh si Yan, 2011). In orice proiect sunt implicati
specialisti din diverse domenii cu pareri si opinii diferite. De aceea o abordare
corectd a procesului de evaluare si selectie trebuie sa ia in considerare
subiectivitatea si imprecizia deciziilor individuale, pentru a determina decizia
optima la nivel global.

Astfel, utilizarea logicii fuzzy ca suport al procesului decizional Lai si Hwang
1996; Zhang s. a., 2011) este sustinuta si studiata de numerosi autori in
cuantificarea impreciziei valorilor previzionate ale indicatorilor de evaluare in
mediu incert sau a subiectivitatii decidentilor implicati. In aria metodelor de
evaluare clasice, unidimensionale, Chiu (2012) inlocuieste exprimarea in numere
reale a fluxurilor de numerar cu cea in numere fuzzy triunghiulare, Huang (2007)
si Carlsson si colectivul (2007) propun pentru selectia proiectelor modele de
programare liniara cu parametru fuzzy valoarea prezenta netd, iar Liao si Ho
(2010) construieste o metoda de calcul a VNA in conditii de incertitudine.

Si in literatura de specialitate sunt prezente aplicatii ale logicii fuzzy in
implementarea metodelor de decizie multicriteriale. Deoarece acest tip de metode
sunt frecvent utilizate pentru a rezolva probleme reale ale lumii, caracterizate de
criterii multiple, conflictuale si dificil de masurat, asocierea unor abordari bazate
pe teoria multimilor vagi s-a dovedit a fi necesara pentru gestionarea impreciziei
evaluarilor realizate. Bellman si Zadeh (1970) si Zimmermann (1983) au introdus
logica fuzzy in aceasta categorie de metode, solutionand astfel probleme
nerezolvabile cu tehnicile multicriteriale de decizie standard precum imprecizia si
incertitudinea informatiilor incomplete sau ce nu puteau fi obtinute sau
cuantificate. Utilitatea metodelor FMCDM in selectia proiectelor este demonstrata
de lucrarile publicate de-a lungul timpului ce au imbunatatit si particularizat aceste
instrumente. Cuantificarea parametrilor de evaluare a proiectelor in variabile fuzzy
(Wang si Hwang, 2007), utilizarea expresiilor vagi in dezvoltarea unor modele pe
baza tehnicii AHP si gestiunea combinata a problemelor de tip multiatribut si
multiobiectiv (Enea si Piazza, 2004) sau stabilirea opiniei cumulate a decidentilor
implicati Liang Wang si Zhu (2012) puncteaza cateva din modalitatile de
optimizare a deciziei de investitii bazate pe teoria multimilor vagi.

Insd, pentru a beneficia de aceste avantaje privind gestionarea impreciziei
si incertitudinii, trebuie stabilite instrumentele de lucru specifice metodei:
variabile, termeni lingvistici asociati, functii de apartenenta. Astfel, orice variabila
exprimata conform teoriei multimilor fuzzy este descrisa in aceasta lucrare de
suprafata determinata de doua functii triunghiulare si de intervalul dintre ele.
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Fig. 2.7. Reprezentarea graficd a unui numar fuzzy triunghi-interval
(Vahdani s. a., 2013)

Matricea decizionalda pe baza cdreia se va determina varianta/proiectul
optim este o matrice formata din valori fuzzy de tip triunghi-interval. Prin triunghi
se evidentiaza forma functiilor de apartenenta, alegerea acesteia fiind justificata
de caracterul variabilelor studiate, ce urmeaza trendul descris de functia
triunghiulara dar si de alegerea acesteia de catre cei mai multi dintre autorii ce
utilizeaza metode fuzzy multicriteriale cu scopul selectiei proiectelor. Intervalul
asigura posibilitatea variatiei aprecierilor facute de evaluatori sau decidenti in
suprafata determinata de doua functii triunghiulare. Cu alte cuvinte, impreciziei
opiniilor specialistilor 1i este alocat un interval suplimentar de incredere.

Multimile fuzzy de tip interval de valori (Interval-valued fuzzy sets, IVFSs)
au fost recomandate dupa anul 2005, diferiti autori contribuind la definirea
operatiilor cu numere IVF, respectiv la evidentierea si sustinerea utilitatii acestui
nou concept in modelarea fenomenelor pe baza de variabile lingvistice ale caror
exprimare sub forma multimilor fuzzy obisnuite nu este suficient de clara. Aplicatii
ale acestora au fost realizate in dezvoltarea de rationamente aproximative,
modelarea preferintelor, evaluarea performantei, masurarea incertitudinii, analiza
riscului sau fundamentarea deciziilor in mediu incert (Vahdani s. a., 2013).

Potrivit lui Gorzalczany (2012) o multime fuzzy triunghi-interval, definita pe
(—0, +) este reprezentata astfel:

A= {(x [Hh(0), i (®)])} (2.13)
wi g X - [0,1] Vxe X, puj <pj (2.14)
Fia(x) = [pa(x0), pf (0)] (2.15)
A = {(x, ig(%))}, x € (=00, +00) (2.16)

unde pk(x) este limita inferioara iar uY(x) este limita superioard a gradului de
apartenenta.

Pentru doud numere de tip fuzzy triunghi interval ¥ = [(xq, x}); xo; (x5, x3)]
si ¥ = [(y1, ¥1); ¥2; (¥3, ¥3)] consideram necesara definirea operatorilor matematici
de baza (Vahdani s. a., 2013):

Def 1. Adunarea si inmultirea

X+ =[(x1 +y1,x] +¥1); %2 +y2; (x3 + ¥3, X3 + y3)] (2.17)
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=

¥y =[(x1 Y1, X1 Y1) X2 - ¥2; (X3 - Y3, X3 Y3)] (2.18)

Def 2. inmultirea cu un scalar
VX = [(V X,V X1V x5 (03,0 x3)] (2.19)

Def 3. Scaderea si impartirea
%+ 2 = [(x1 + y3, %1 + ¥3); X2 + y2; (X3 + ¥4, X3 + y1)] (2.20)
X—y=[(x1— ¥3,%1 — ¥3); X2 — ¥2; (X3 — ¥, X3 — ¥1)] (2.21)

Def 4. Valoarea absoluta/Modulul
|X| = Max {|xq], [x1], [x2], |x3], | x5} (2.22)

Multimile fuzzy reprezintda deci un instrument ce permite gestionarea
datelor imprecise si cuantificarea adecvata a opiniilor exprimate de persoanele
implicate in situatii reale ale mediului de afaceri. Variabilele lingvistice se
implementeaza natural in situatii decizionale complexe ce implica diversitate,
incertitudine si subiectivitate. De aceea, procesele decizionale in general si
deciziile privind politicile investitionale in special, pentru o evaluare eficace, bazata
pe fundamente previzionale corecte, necesita in conditiile actuale utilizarea logicii
fuzzy.

2.4.5. Metoda AHP

Una dintre cele mai complexe clase decizionale specifice managementului
este aceea care are drept scop alegerea proiectelor de investitii ce se
previzioneaza a optimiza performantele organizationale. Pentru ca decizia de
investitii este influentata de numerosi factori, dar influenteaza la randul sau,
viitorul unei afaceri si al stakeholderilor acesteia, evaluarea proiectelor avute in
vedere trebuie sa se bazeze pe o fundamentare prealabila a criteriilor de analiza
si a importantei acordate acestora de catre decidenti.

Gestionarea multicriterialitatii problemelor complexe se realizeaza incepand
cu anul 1980 prin metoda de ierarhizare analitica sau din limba engleza, AHP
(Analytical Hierarchical Process) propusa de Saaty (1982). Simplitatea utilizarii
instrumentarului matematic, flexibilitatea, dar si posibilitatea includerii in procesul
decizional atat a criteriilor cantitative cat si a celor calitative sunt aspecte ce
justifica aplicabilitatea acesteia in practica evaluarii proiectelor (Dey, 2006).

Metoda reduce deciziile complexe la o serie de comparatii pe perechi si
sintetizeaza rezultatele intr-o structura ierarhica a criteriilor de evaluare si
alternativelor. Este o procedura sistematica de reprezentare a elementelor oricarei
probleme (Saaty, 1982) fie aceasta si una decizionala, ce are la baza trei etape:
decompozitie, judecata comparativa si sinteza prioritatilor (Dey, 2006).

Primul pas al implementarii vizeaza definirea problemei decizionale sub
forma unei structuri ierarhice a scopului, obiectivelor, dimensiunilor si criteriilor
de evaluare. Cuantificarea opiniei decidentilor implica aprecierea comparativa, pe
perechi a importantei criteriilor. Scala utilizata este formata din expresii calitative
ce permit decidentilor sa aleaga intr-un mod cat mai natural si intuitiv, dictat de
experienta si cunostinte. Importanta relativa a criteriilor este inregistrata in
matricea decizionala a opiniilor specialistilor, iar prin normalizarea elementelor
acesteia se obtine vectorul ponderilor criteriilor.
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Instrumentarul matematic aferent si implementarea concreta a acestei
metode pentru evaluarea proiectelor de investitii sustenabile sunt prezentate in
subcapitolele.

Principala motivatie a includerii metodei AHP in metodologia propusa pentru
optimizarea deciziei de investitii in contextul dezvoltarii sustenabile vizeaza
includerea criteriilor calitative si cantitative intr-o singura analiza comparativa
obiectiva ce permite transformarea factorilor calitativi in valori numerice (Saaty,
2004a; Saaty, 2004b; Gupta s.a., 2017).

Un alt avantaj al utilizarii acestei metode se refera la posibilitatea
fundamentarii unor decizii de grup (Saaty, 1982), bazate pe interactiunea si
parerea persoanelor implicate in procesul de evaluare si selectie. Astfel, este
permisa participarea activa a stakeholderilor si decidentilor la conturarea unei
opinii unitare si rationale. Eficacitatea acestui instrument este subliniata si de
simplitatea si rapiditatea implicarii decidentilor intr-un astfel de demers sistematic
si analitic, fiind recunoscuta probabilitatea superioara a realizarii unor aprecieri
corecte printr-o serie de comparatii pe criterii raportata la varianta in care
decidentii ar trebui s& compare toate criteriile simultan (Saaty, 2004b).

Desi este considerata una dintre cele mai utile si populare metode de decizie
multicriteriale, variantei clasice a metodei AHP fii sunt caracteristice si limite
specifice precum dependenta validitatii si corectitudinii rezultatelor de experienta
decidentilor implicati sau de gestionarea incertitudinii si impreciziei aprecierilor si
evaluarilor realizate de acestia.

Pentru a depasi aceste limite, metodologia propusa in aceasta lucrare
pentru optimizarea deciziei de investitii implementeaza metoda fuzzy AHP in
vederea determinarii importantei relative a criteriilor de evaluare propuse, pe baza
aprecierilor unor specialisti in managementul proiectelor si nu a decidentilor direct
implicati. Problema generarii unor vectori de prioritate dintr-o comparatie incerta
pe perechi este rezolvata prin utilizarea variabilelor de tip fuzzy in cuantificarea
opiniei expertilor, iar aspectele privind cunostintele in domeniu sunt caracterizate
de o siguranta suplimentara derivata din experienta a mii de proiecte desfasurate
si evaluate de specialistii din mediul academic si consultantii ce au contribuit la
fundamentarea corespunzatoare a modelului.

Recunoasterea utilitatii metodei la nivelul comunitatii stiintifice este
evidentiata de prin aplicatiile prezente in literatura de specialitate si care se refera
a: evaluarea performantei, a sistemelor si tehnologiilor informatice,
fundamentarea deciziei de lansare a unui nou produs, evaluarea performantei
managerilor (Huang si Wu, 2005), evaluarea factorilor de succes in diferite
domenii (Kong si Liu, 2005), evaluarea planurilor manageriale, evaluarea
proiectelor de cercetare-dezvoltare (Huang s. a., 2008), evaluarea criteriilor de
succes in transferul cunostintelor (Lin s.a., 2009), evaluarea sistemelor de
planificare a resurselor, evaluarea operatorilor cu abilitati multiple (Sen si Cinar,
2010), evaluarea riscului (Wang, 2012). Rezultate remarcabile ale implementarii
metodei fuzzy AHP prezinta si Vahdani si colaboratorii (2013) sau Khalili-
Damghani si Sadi-Nezhad (2013). Acestia integreaza aspecte precum interfata,
flexibilitate, service, cost, randament, precizie in procesul de selectie al robotilor
si efecte economice, sociale, ecologice, risc, alianta strategica, pregatire in
evaluarea sustenabilitatii.

2.4.6. Metoda TOPSIS

Selectia proiectelor de investitii optime se poate realiza implementand
numeroase categorii de modele si metode, mai mult sau mai putin complicate, ce
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ofera rezultate mai mult sau mai putin valide in conditiile mediului economic
actual. Dintre acestea, metoda Ordonarii preferintelor in functie de apropierea fata
de solutia ideala (Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution,
TOPSIS) dezvoltata de Hwang si Yoon (1981) este una dintre cele mai apreciate
pentru eficienta aplicarii sale in practica.

Instrumentarul tehnicii nu este foarte dificil de utilizat, cea mai buna
alternativa este cea mai apropiata de solutia ideala si cea mai indepartata fata de
varianta cea mai nefavorabila, iar rezultatele surprind complexitatea si
multicriterialitatea procesului decizional prin determinarea unor distante
geometrice intre punctele de interes ale problemei. Astfel, solutia ideala este
varianta care maximizeaza criteriile de tip beneficiu si le minimizeaza pe cele de
tip cost, iar solutia cea mai nefavorabila este cea care maximizeaza criteriile de
tip cost si le minimizeaza pe cele ce cuantifica beneficii (Dagdeviren s.a., 2009;
Gupta s.a, 2018b). Cu alte cuvinte, solutia ideala este alternativa compusa din
cele mai favorabile valori optenabile pentru criteriile considerate, iar solutia din
extrema negativa este formata din valorile posibile cele mai nefavorabile aferente
criteriilor. Modul de calcul este prezentat in subcapitolul, unde sunt prezentati pasii
necesari realizarii evaluarii pe baza TOPSIS si a matricelor specifice. Constructia
si completarea matricelor atributelor, normalizata si distantelor este exemplificata
in subcapitolul, cu scopul determinarii proiectului optim in situatia concreta
utilizata pentru testarea metodologiei si programului informatic suport dezvoltate
(Gupta s.a, 2018b).

Avantajele metodei deriva din aceasta logica simpla a ratiunii alegerii
umane ce permite cuantificarea simultand a celei mai bune si a celei mai
nefavorabile alternative si ierarhizarea rapida a proiectelor evaluate pe baza
acestora. De asemenea, in literatura de specialitate este sustinuta probabilitatea
ridicatd de succes a metodei in comparatie cu celelalte metode de decizie
multiatribut. Obtinerea unor rezultate eronate este insensitiva la numarul
alternativelor evaluate, dar poate aparea atunci cand numarul criteriilor incluse in
analiza este foarte redus (Kannan s.a., 2014; Gupta s.a., 2017).

Desi deosebit de apreciata de cercetatori pentru eficienta demonstrata de-
a lungul timpului in implementare, varianta clasica a metodei TOPSIS este criticata
pentru incapacitatea acesteia de a functiona intr-un mediu incert. Luarea in
considerare a impreciziei previziunilor decidentilor sau cuantificarea aprecierilor
calitative ale acestora privind anumite criterii necesita utilizarea fuzzy TOPSIS.
Aplicatii ale acestei metode sunt prezente in literatura de specialitate in studii ce
vizeaza evaluarea riscului, selectia membrilor echipelor de proiect sau al
consultantilor, evaluarea stocarii energiei termale in sisteme de energie solara
concentrata (Cavallaro, 2010), analiza competitivitatii in diferite industrii,
evaluarea sistemelor de transport sustenabile (Awasthi s.a., 2010), ca modalitate
de planificare energetica, pentru fundamentarea deciziei de lansare de produse
noi, pentru selectia managerilor (Kelemenis s.a., 2010) si alte procese decizionale.

Instrumentarul matematic aferent implementarii acestora difera prin
metoda de normalizare a matricei de decizie, prin procedura utilizata pentru
identificarea solutiilor ideale sau prin modul de calcul al distantei dintre numerele
de tip fuzzy. De aceea este necesara precizarea ca metodologia de clasificare a
proiectelor si de identificare a proiectului optim propusa in aceasta lucrare
utilizeazd metoda de calcul a distantelor fuzzy propusa de Khalili-Damghani si
Sadi-Nezhad (2013) si in special de catre Vahdani si colaboratorii (2013) pentru
determinarea distantelor dintre numerele de tip fuzzy triunghi-interval.

Astfel, modelul suport al deciziei de investitii in contextul dezvoltarii
sustenabile va beneficia si de o metodologie compusa din doua metode: fuzzy AHP
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pentru determinarea importantei relative a criteriilor considerate in modelul de
evaluare si fuzzy TOPSIS pentru prioritizarea obiectiva, structurata si analitica a
proiectelor din portofoliu si atingerea scopului propus de optimizare a deciziei de
investitii.

2.5. Concluzii

Modele traditionale de selectie a proiectelor de investitii au la baza doar
analize financiare. In conformitate cu modelele traditionale de selectie a
proiectelor de investitii sunt selectate doar acele proiecte care aduc beneficii
economice organizatiei, fara a lua in considerare impactul proiectului asupra
mediului si asupra societatii.

In contextul dezvoltarii sustenabile acest model se dovedeste inadecvat de
aceea au aparut noi modele de prioritizare a proiectelor de investitii si de selectare
a proiectului de investitii verzi optim. Decizia de investitii verzi este luata in urma
unei analize multicriteriale ce ia in considerare atat aspectele financiare ale
proiectelor cat si impactul asupra mediului si al societatii.

Principalele concluzii ale acestui capitol subsumeaza urmatoarele aspecte:

1) Investitiile verzi reprezinta un concept relativ nou. Acesta a aparut odata
cu dezvoltarea sustenabila si crearea noului tip de economie: economia
verde

2) Decizia de investitii reprezintda un proces complex ce ia in considerare
variabilele ce tin de dezvoltarea sustenabila;

3) In contextul dezvoltarii sustenabile investitiile ce stau la baza dezvoltarii
organizatiilor sunt investitiile verzi;

4) In procesul de prioritizare si selectie a proiectelor de investitii in contextul
dezvoltarii sustenabile au aparut noi concepte ca eco eficienta, eco-inovare
si socio-eco-eficienta.
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3. CERCETARI PE BAZA DE DATE SECUNDARE
PRIVIND INVESTITIILE VERZI
SI DEZVOLTAREA SUSTENABILA LA NIVEL
EUROPEAN, NATIONAL SI LOCAL

Obiectivele operationale ale cercetarii descrise in prezentul capitol sunt:

v' Realizarea unor cercetari privind investitiile verzi si gradul de dezvoltare
sustenabila a UE cu accent pe eco-inovare si indicele de eco-inovare, noul
trend de investitii verzi pentru crearea dezvoltarii sustenabile a viitorului.

v Realizarea unor cercetari privind investitiile verzi si gradul de dezvoltare
sustenabila a Romaniei in raport cu UE.

v' Analiza investitiilor verzi din perspectiva cheltuieliior Romaniei pentru
protectia mediului.

v' Analiza dinamica a cheltuielilor Romaniei pentru protectia mediului in
perioada 2005-2019.

v Analiza investitiilor verzi din perspectiva managementului certificatelor
verzi in Romania.

v Analiza evolutiei indicelui de eco-inovare in Roméania si la nivelul regiunii de
Vest.

v' Realizarea unei analize privind modalitatile de masurare a gradului de
dezvoltare sustenabild a organizatiilor din Romania, cu focus pe Barometrul
Romania CSR Index si Green Business Index.

v' Prezentarea principalelor concluzii privind investitiile verzi, eco-inovarea si
dezvoltarea sustenabila la nivel european, national si regional (local).

3.1. Investitiile verzi si dezvoltarea sustenabilda in Uniunea
Europeana

La nivelul Uniunii Europene (UE), preocuparea pentru atingerea obiectivelor
de dezvoltare sustenabild a devenit o realitate. La inceputul anului 2010, Comisia
Europeana (CE) a propus strategia Europa 2020 care a avut in vedere trei

prioritati:
v ,crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si
inovare;

v crestere sustenabilda: promovarea unei economii mai eficiente din punctul
de vedere al utilizarii resurselor, mai ecologice si mai competitive;
v’ crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata
a ocuparii fortei de munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala”.
Strategia Europa 2020 a avut in vedere o serie de obiective de indeplinit la
nivelul UE cat si la nivelul fiecarui stat in parte, in functie de performantele
economice, sociale si de mediu actuale corelate cu strategia UE. La nivelul UE
Strategia Europa 2020 traseaza cinci obiectivele dezvoltarii economice inteligente,
sustenabile si incluzive sunt:
1. Ocuparea fortei de munca;

° Potrivit celor prezentate la: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF
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2. Cercetare si dezvoltare, ca activitati esentiale pentru dezvoltarea sustenabila,
prin care se doreste cresterea ponderii cheltuielilor pentru CDI la 3% din PIB.
3. Schimbarile climatice si utilizarea durabila a energiei, care au avut in vedere
masuri privind reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si utilizarea
surselor regenerabile de energie in consum;
4. Educatie, prin preocuparea majora privind accesul la servicii de calitate si
reducerea abandonului scolar;
5. Lupta impotriva saraciei si a excluziunii sociale.
~Aceste obiective sunt interconectate. De exemplu, asigurarea unor niveluri
de studii mai ridicate favorizeaza sansele de angajare, iar inregistrarea unor
progrese in ceea ce priveste cresterea ratei de ocupare a fortei de munca
contribuie la reducerea saraciei. O capacitate sporita de cercetare-dezvoltare si
inovare in toate sectoarele economiei, combinata cu o utilizare mai eficienta a
resurselor va imbunatati competitivitatea si vor accelera crearea de locuri de
munca. Investirea in tehnologii mai ecologice, cu emisii reduse de carbon va
proteja mediul, va contribui la combaterea schimbarilor climatice si va crea noi
oportunitati de afaceri si noi locuri de munca” (potrivit documentelor programatice
Europa 2020)1°,

3.1.1. Investitiile verzi si eco-inovarea

Un concept nou, care deriva din relatia investitii verzi - dezvoltare
sustenabila in reprezinta eco-inovarea. Intrat in vocabularul UE inca din anul 2010,
eco-inovarea a devenit o prioritate a Comisiei Europene si 0 necesitate pentru
statele UE in vederea cresterii eficientei, a inverzirii economiilor si a crearii unei
economii circulare in vederea dezvoltarii sustenabile.

Eco-inovarea reprezinta orice forma de inovare care adauga competitivitatii
economice si latura dezvoltarii sustenabile si care ,contribuie la reducerea
impactului de mediu si utilizarea mai eficienta si mai responsabild a resurselor
naturale. Eco-inovarea influenteaza direct dezvoltarea socio-economica, in toate
domeniile de actiune (energie, industrie, prestari servicii, comert, transporturi) si
aduce plus valoare Iintreprinderilor privind cresterea productivitatii si a
profitabilitatii printr-un consum rational al resurselor, o mai buna eficienta de-a
lungul intregului lant valoric, acces la noi piete bazat pe produse noi, mai
prietenoase cu mediul, noi modele de afaceri eco-inovative care propun inlocuirea
produselor cu serviciile, cresterea capacitatii tehnice, atragerea de investitii si
respectarea noilor standarde si reglementari tot mai presante din domeniul
sustenabilitatii”!l. Pe scurt, eco-inovarea este orice inovatie care reduce utilizarea
resurselor naturale si scade eliberarea de substante daunatoare pe tot parcursul
ciclului de viata (Observatorul european pentru eco-inovare!?).

Avand in vedere beneficiile eco-inovarii si constrangerile societatii privind
dezvoltarea sustenabild, organizatiile sunt mai motivate pentru a investi intr-o
maniera verde:

e Piata verde valoreaza mii de miliarde de euro;
e Cresterea apetitului consumatorilor pentru produsele
sustenabile/verzi;

10 Disponibil la: Potrivit celor prezentate la: https://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:RO:PDF

11 Conform analizelor realizate de: http://ecopolis.org.ro/stiri/reteaua-romana-pentru-
eco-inovare

12 hitps://eco-innovation.eu/index.php, accesat ianuarie 2021.
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Distribuitorii impun furnizorilor o atitudine pozitiva fata de consumul
si consumatorii verzi;

Reputatia verde conduce catre plus valoare;

Eforturile relativ mici in finantarea proiectelor de investitii privind
inverzirea pot atrage dupa sine economii majore;

Noile generatii, viitorii operatori umani, au un comportament
predilect fata de dezvoltarea sustenabila si isi impun cerintele
(satisfacerea dorintelor) pentru locuri de munca verzi.

Pentru a veni in sprijinul statelor partenere in vederea dezvoltarii
sustenabile si pentru a reduce decalajele de dezvoltare intre statele membre, UE
a dezvoltat o serie de programe in domeniul eco-inovarii cum sunt cele descrise

In Fig. 3.1.
Programul de finantare LIFE sFinanteazd activititi legate de mediu 51 clima
Programul de Cooperare sFinanteazd investitiile pentru crestere economica
Interregionala INTERREG EUROPE sustenabils sl crearea de locurl de munca verzl
sFinanteazad activitatile care au scop principal
Programul de cooperare stimularea inovarii si spiritulul antraprenorial,
transnationala pentru regiunea conservarea patrimeniului natural si cultural din

-

Dundrii -INTERREG DANUBE regiunea Dunarii

Programul Orizont 2020

*Reprezinta o sursa de finantare pentru intreprinden,
institutii de invatamant si organisme de cercetare pentru
intdrirea parteneriatulul intre acesti actori in vederea
crearii unui mediu favorabil inovarii si spiritului

| antreprenorial in Europa.

=

Fig. 3.1. Programele Uniunii Europene pentru stimularea eco-inovarii in statele membre

(contributie proprie)

3.1.2. Indicele de eco-inovare

3.1.2.1. Definirea indicelui de eco-inovare

In vederea masurarii stadiului eco-inovarii tarilor membre, UE a pus bazele
unui indice al eco-inovarii. Incepand cu anul 2010, Observatorul european pentru
eco-inovare realizeaza o ampla analiza a indicelui de eco-inovare al tarilor din UE.
Indicele de eco-inovare este un instrument pentru evaluarea si ilustrarea
performantelor eco-inovarii in intreaga lume, dar focusat pe UE si statele membre
Indicele vizeaza surprinderea diferitelor aspecte ale eco-inovarii prin analiza a 16
indicatori grupati in cinci domenii tematice, conform Tabelului de mai jos?3.

1.

2
3
4,
5

Intrari in eco-inovare;

. Activitati de eco-inovare;

. Iesiri din eco-inovare;
Rezultatele eficientei resurselor;
. Rezultate socio-economice.

13 Informatiile folosite pentru descrierea indicelui de eco-inovare sunt traduse personal si
adaptate. Sursa https://ec.europa.eu/environment/ecoap/country profiles en, accesat
decembrie 2020.
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Tabel 3.1. Lista indicatorilor pentru calculul indicelui de eco-inovare

(% din firme chestionate)

Denumirea indicatorului | Sursa
Intrari in eco-inovare
1.1. Investitii guvernamentale in cercetare si dezvoltare in | EUROSTAT
domeniul protectiei mediului si energiei (exprimate in % din
PIB);
1.2. Numarul total de persoane angajate in cercetare, | EUROSTAT
dezvoltare si numarul de cercetatori (% din total angajati).
1.3. Valoarea totala a investitiilor verzi in stadiu incipient | CLEANTECH
(USD/cap de locuitor);

5) Activitati de eco-inovare
2.1. Implementarea actiunilor de eficienta a resurselor in randul | Eurobarometru
IMM-urilor (Scor) Sondaj (DG COM)
2.2. Implementarea produselor sustenabile in randul IMM - urilor | Eurobarometru

Sondaj (DG COM)

2.3. Numarul de certificate ISO 14001 (per milion locuitori)

ISO Survey of
Certifications

6) Iesiri din eco-inovare

3.1. Brevete in domeniul eco-inovarii (Ia un milion de locuitori) | Patstat
3.2. Publicatii academice privind eco-inovarea (la un milion de | Scopus
locuitori)

3.3. Acoperirea temei eco-inovare in presa online Meltwater

7) Rezultatele eficientei resurselor
4.1. Productivitatea materiala (PIB / Consum intern de | EUROSTAT
materiale)
4.2. Productivitatea apei (PIB / captarea totala a apei dulci) EUROSTAT
4.3. Productivitatea energetica (PIB / consum brut de energie | EUROSTAT
nationald)
4.4. Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2/ / PIB) | EEA

8) Rezultate socio-economice
5.1. Exporturi de produse din industrii ecologie (% din totalul | EUROSTAT
exporturilor)
5.2. Ocuparea fortei de munca in domeniul protectiei mediului | EUROSTAT
(% din forta de munca)

5.3. Cifra de afaceri din industriile ecologice (% din PIB)

EUROSTAT

3.1.2.2. Metodologia de prelucrare a datelor

Datele folosite la calculul indicelui de eco-inovare au fost preluate din bazele
de date indicate in Tabelul 3.1. Pentru a putea prelucra datele, cifrele specifice
fiecarei tari ale indicatorilor sunt ponderate cu ponderea populatiei pentru a calcula
o medie a UE care corecteaza tendinta statelor membre mai mici. Astfel, media
UE a unui subindicator afiseaza media ponderata a tuturor datelor specifice tarii
din statele membre UE-28. Datele privind populatia sunt derivate din EUROSTAT
pentru acelasi an cu datele indicatorului. Media UE a indicatorilor care afiseaza
cifre absolute (de exemplu, consumul intern de materiale [DMC] si PIB utilizate
pentru calcularea indicatorului de productivitate a materialelor) este construita
direct prin insumarea datele subiacente.

In determinarea indicelui de eco-inovare, atat la nivel de subindicator, cat
si la nivel de indicator de tara, au fost folosite urmatoarele metode:

(a) metodele de identificare si excludere a valorilor reziduale;

(b) metoda de normalizare a datelor;

(c) abordarea agregarii.
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Pentru a exclude valorile statistice reziduale, se introduce un prag minim si
un prag superior, care este definit ca [25% -Quantila - 1,5 * InterQuantila] si
respectiv [75% Quantila + 1,5 * InterQuantila]. Valorile care se incadreaza peste
sau sub aceste praguri sunt inlocuite cu valoarea pragului corespunzatoare. Media
UE este apoi calculata cu datele corectate conform metodei descrise anterior.
Corectarea datelor aplicand metoda quartiliana, asigura o uniformitate a datelor,
nedistorsionand scorurile de tara.

Pentru a normaliza setul de date utilizat in analiza se aplica normalizarea
Min-Max, scaland toate valorile intr-un interval de la 0 la 1. Acest lucru permite
insumarea indicilor in indexul compozit. Fiecare subindicator analizat, contribuie
cu ponderi egale in determinarea indicelui global de eco-inovare al statului
respectiv. Cu toate acestea, pentru a oferi un indice usor de inteles si de
comunicat, se scaleaza indicele compozit la o valoare de referintd, stabilind media
UE la o valoare de 100. Tarile cu cifre mai mari decat media UE obtin un scor mai
mare decat 100 si tarile cu cifre mai mici realizeaza mai putin, in functie de
abaterea de la media UE. Datele lipsa nu sunt inlocuite cu estimari; astfel, tarile
fara date disponibile nu obtin un rezultat pentru indicatorul respectiv. Prin urmare,
indicele nu il include pe acesta din urma si se bazeaza pe o baza mai mica de
indicatori pentru tarile in cauza. Metoda agregarii se refera la agregarea celor cinci
domenii (intrari, activitati, rezultate, iesiri, Rezultate socio-economice) cu pondere
egala in determinarea indicelui compozit pe tara pentru a nu exista diferente daca
in unele tari anumiti indicatori nu sunt prezentati public. Daca indicele compozit
era calculat prin ponderi egale a fiecarui din cei 16 indicatori puteau rezulta
decalaje foarte mari intre state si nu erau conforme cu realitatea.

3.1.2.3. Indicele de eco-inovare la nivelul UE

Pe baza datelor colectate si prelucrate conform metodologiei descrisa
anterior, Observatorul European pentru eco-inovare prezinta in raportul pe anul
2019 situatia indicelui de eco-inovare la nivelul statelor UE si realizeaza o
comparatie a evolutiei indicelui de inovare in aceste tari in raport cu UE, conform
figurii 3.2. In functie de valoarea indicelui de eco-inovare, tarile au fost impartite
in 3 categorii, colorate diferit in Fig. 3.2. In prima categorie, reprezentatd pe grafi
cu verde deschis, sunt incluse tarile cu un indice de eco-inovare cu valori de peste
30% din media stabilita la nivelul UE ca valoare de referinta. In categoria a doua,
reprezentata pe grafic cu verde inchis, sunt cuprinse tarile ce au valori ale indicelui
de eco-inovare ce variaza intre +/- 25% fasa de media UE. Iar in ultima categorie,
reprezentata cu albastru deschis sunt tarile ce au un indice scazut de eco-inovare.

La nivelul anului 2019, tara cu cel mai ridicat indice de eco-inovare este
Luxemburg cu un indice de eco-inovare de 165. Topul este continuate cu un lot
de 3 de tari scandinave: Danemarca, Finlanda si Suedia cu valori ale indicelui de
eco-inovare de 146, 145 si 143. Din gruparea ,Liderii eco-inovarii” mai fac parte
Austria, Germania si Marea Britanie. Zece state membre au obtinut scoruri in jurul
valorii de media UE de 100 si, prin urmare, au fost etichetate ca ,tari cu
performante medii in eco-inovare”. Scorurile agregate de eco-inovare din acest
grup variaza de la 112 (Italia) la 85 (Belgia). Ultimul grup este alcatuit din
unsprezece tari care sunt ,la curent cu eco-inovarea”, dar au obtinut valori ale
indicelui de sub 25% fata de media UR, scorurile lor agregate variaza de la 82
(Lituania) la 34 (Cipru). Cu exceptia Greciei, toate tarile din acest ultim grup sunt
state membre care au aderat la Uniunea Europeana in sau dupa anul 2004.
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Fig. 3.2. Indicele de eco-inovare in tarile UE in anul 2019

Comparativ cu editiile 2015-2018 ale indexului de eco-inovare, majoritatea
tarilor au ramas aceeasi categorie privind performantele din domeniul eco-inovarii.
Statele membre care au fost considerate ,tari la curent cu eco-inovarea” in
raportul indicelui de eco-inovare din perioada 2015-2018, au ramas in aceeasi
categorie, cu exceptia Belgiei si Letoniei, care au devenit performanti medii in
materie de eco-inovare. Tarilor in curs de recuperare li s-au alaturat Croatia si
Lituania, care, desi si-au imbunatatit performanta in 2018, au regresat de la
performantii medii ai eco-inovarii la categoria inferioara; Minime si maxime,
precum si gama de scoruri generale sunt indicate pentru fiecare dintre cele cinci
componente, precum si pentru indicele agregat.
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Minimum 1 46 9 (0] 2 34
Maximum 180 156 251 199 191 165
Range 179 110 242 199 189 131

Fig. 3.3. Scorurile celor cinci componente ale indicelui de eco-inovare 2019, pe tari
(preluat de la (Steinert s.a., 2019)

Indicele de eco-inovare ofera o imagine de ansamblu generalda asupra
performantei eco-inovarii si a structurii geografice din UE, dar nu permite
identificarea zonelor puternice sau slabe pentru diferitele state membre. Prin
urmare, Fig. 3.3. ilustreaza scorurile celor cinci subindicatori care compun indicele
de eco-inovare din fiecare stat membru. Culorile acopera o gama de la verde
deschis (scoruri mari) la turcoaz inchis (scoruri medii) pana la albastru deschis
(scoruri mici). Pentru a ilustra diversitatea dintre tarile UE, scorurile

3.2. Investitiile verzi si dezvoltarea sustenabila in Romania

3.2.1. Considerente generale

In cadrul strategiei Europa 2020, un rol important a fost alocat dezvoltarii
specializarilor inteligente, prin concentrarea eforturilor (a investitiilor nationale,
regionale) pe domeniile ce au cel mai bun potential agil din punct de vedere al
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crearii avantajului competitiv, pe baza clusterelor, eco-inovatiei, serviciilor

inovative, pietelor cu o valoare adaugata ridicata sau domenii specifice de

cercetare si inovare. Regiunile reprezinta o parte indispensabila a Strategiei

Europa 2020, fiind partenerii institutionali primari pentru universitati, alte institute

de cercetare si invatamant si IMM-uri (ADR Vest, 2013). Mai mult, obiectivele

strategice avute in vedere pe termen scurt, mediu si lung pentru indicatorii

dezvoltarii sustenabile in Romania sunt urmatoarele (SNDD, 2008):

1. Orizont 2013: ,Incorporarea organicd a principiilor si practicilor dezvoltirii
sustenabile in ansamblul programelor si politicilor publice ale Romaniei ca stat
membru al UE”;

2. Orizont 2020: ,Atingerea nivelului mediu actual al tarilor Uniunii Europene la
principalii indicatori ai dezvoltarii sustenabile”;

3. Orizont 2030: ,Apropierea semnificativa a Romaniei de nivelul mediu din acel
an al tarilor membre ale UE din punctul de vedere al indicatorilor dezvoltarii
sustenabile”.

In Tabelul 3.1. este prezentatd evolutia indicatorilor luati in considerare ca
obiective strategice ale UE pentru dezvoltarea sustenabild integrata a uniunii si a
tarilor componente. Evolutia prezinta situatia indicatorilor din anul 2005, de
dinaintea aderarii Romaniei la UE pana in 2019, ultimul an pentru care au fost
oferite date de Eurostat, de asemenea sunt oferite date si despre tinta Romaniei
pentru anul 2020 comparativ cu obiectivul UE.

Tabel 3.2. Obiectivele strategie ale Romaniei pentru anul 2020 in vederea dezvoltarii
sustenabile (Conform Raportului Eurostat 2013 Smarter, greener, more inclusive? +
Eurostat!4)

Indicatori 2005 2010 2016 2018 2019 | Obiectiv UE Obiectiv
economici Roméani | 2019 | UE 2020
a
2020

Rata ocupdrii | 63.6 63.3 66.3 69.9 | 70.9 70 73,9 75
fortei de
munca pentru
grupele de
varsta 20-64
de ani %
% Ponderea 0.41 0.46 0.48 0.5 0.48 2 2.14 3
din PIB a
cheltuielilor
pentru CDI
Reducerea 57.89 47.76 46.29 46.84 19 20
emisiilor de
gaze cu efect
de ser3g,
milioane tone
CO2
Ponderea 17.6 23.4 25.03 | 23.86 | 24.29 24 18.87 20
energiei
provenita din
surse
regenerabile
in consumul
final de
energie

l4https://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/europe-2020-
strategy/headline-indicators-scoreboard, accesat ianuarie 2021
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Reducerea 19.6 18.4 18.5 16.4 15.3 11.3 10.3 10
ponderii
abandonului
scolar pentru
grupele de
varsta 18-24
ani (%)
Cresterea 11.4 18.1 25.6 24.6 25.8 26.7 41.6 40
ponderii
populatiei cu
studii
superioare
pentru
grupele de
varsta 30-34
ani (%)
Reducerea -1420 | -2755 (B0 -5s0mii HOEEE 20 mil.
numarului
cetatenilor
aflati in
saracie
Mii persoane

Indicatorii luati in considerare ca obiective strategice ale UE pentru
dezvoltarea sustenabila integrata a uniunii si a tarilor componente urmaresc
traseul parcurs de Romania pe calea dezvoltarii sustenabile din anul 2005 pana in
anul 2019. Conform datelor statistice disponibile si prezentate in tabelul de mai
sus, putem deduce ca obiectivele de dezvoltare sustenabilad integrata a UE stabilite
pentru anul 2020 au fost utopice. Nici Romania, dar nici UE nu au reusit sa atinga
indicatorii stabiliti ca si tinta. Indicatorii pe care Romania a reusit sa-i
indeplineasca sunt: rata ocuparii fortei de munca pentru grupele de véarsta 20-64
de ani exprimata in procente (tinta 70%, atins in anul 2019, 70,9%) si ponderea
energiei provenita din surse regenerabile in consumul final de energie (finta 24%,
atins in anul 2019, 24,29%). In schimb, la nivelul UE putem vorbi de atingerea
doar a unui singur indicator: cresterea ponderii populatiei cu studii superioare
pentru grupele de varsta 30-34 ani (%) (tintda 40%, valoare atinsa in 2019,
41,6%).

Pentru urmatoarea decada, 2020-2030, UE si Romania mai au importanti
pasi de parcurs in sensul dezvoltarii sustenabile, mai ales in contextul crizei
generata de coronavirul SARS-COV-2 care va da peste cap valorile atinse pana in
anul 2019 prin cresterea somajului, cresterea ponderii abandonului scolar ca
urmare a dificultatilor de participare la activitatile didactice desfasurate in sistem
on-line, scaderea ponderii populatiei cu studii superioare pentru grupele de varsta
30-34 ani (%), dar si cresterea numarului populatiei aflata in prag de saracie,
scaderea valorii PIB/cap de locuitor si cresterea datoriei publice. Asadar, pandemia
care a cuprins intreaga lume, a schimbat fundamental reperele lumii in care traim.
Omenirea a intrat intr-o noua dimensiune pe care nu a mai experimentat-o, iar
solutia pentru actuala criza, pentru reconstructia care urmeaza, dar si pentru
prevenirea unor situatii similare in viitor, rezida in principiile dezvoltarii
sustenabile statuate de Agenda 2030 inca din 2015. Rezilienta si solidaritatea,
sunt mai actuale ca niciodata. Pentru a veni in sprijinul statelor membre UE a
gandit o serie de masuri care sa asigure continuarea drumului spre dezvoltarea
sustenabila integrata a UE si orientarea dezvoltarii economice, cu sprijin pentru
tranzitia verde si digitala.
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~Initiativa pentru investitii ca reactie la coronavirus, in
valoare de 37 de miliarde EUR, pentru a furniza lichiditati
intreprinderilor mici si sectorului asistentei medicale”.

~Instrumentul de sprijin pentru atenuarea riscurilor de
somaj intr-o situatie de urgenta (SURE), care va contribui
la pastrarea locurilor de munca si la ajutorarea familiilor”.

~Redirectionarea tuturor fondurilor structurale
disponibile pentru sprijinirea
fermierilor, pescarilor si persoanelor cele mai defavorizate”.

continuarea dezvoltarii sustenabile

"Initiativa UE pentru solidaritate in domeniul sanatatii,
in valoare de 3 miliarde EUR, va raspunde nevoilor sistemelor
de sanatate ale statelor membre”.

Masuri UE pentru lupta impotriva SAR-COV-2 si

Fig. 3.4. Masurile UE pentru combaterea efectelor SARS-COV-2 si continuarea dezvoltarii
sustenabile integrate (contributie proprie pe baza datelor furnizate de UE)!®

3.2.2. Analiza dinamica a cheltuielilor pentru protectia mediului in
perioada 2006-2019

Conform definitiilor general acceptate a investitiilor verzi, prezentate in
capitolul 1.2 din prezenta lucrare, investitiile verzi sunt acele investitii orientate
spre protectia mediului, sau cu scopul de a imbunatati performantele de mediu ale
companiilor. Avand in vedere ca toate activitatile afecteaza inevitabil mediul la un
anumit nivel, toate sectoarele economiei au un anumit rol, dar si responsabilitati
fatd de protejarea medului. Pentru a proteja mediul, agentii economici investesc
in tehnologii de mediu iar autoritatile publice construiesc facilitati pentru tratarea
si procesarea deseurilor. Potrivit Institutului National de Statistica Romania (INS),
statisticile privind protectia mediului descriu diferitele implicatii economice ale
acestor eforturi si pot fi utilizate in diverse scopuri:
furnizarea indicatorilor de raspuns din partea societatii pentru reducerea poluarii;

e ca baza pentru analiza aplicarii principiului ,poluatorul plateste” si a
efectelor asupra eficientei activitatii intreprinderii;

e analiza cost-eficienta a noilor reglementari si politici propuse in
domeniul mediului;

e estimarea dimensiunii activitatilor de producere a serviciilor si
bunurilor de protectia mediului.

Cheltuielile totale pentru protectia mediului la nivel national includ: investitiile,
cheltuielile curente interne (cheltuielile executate de catre personalul unitatii, fiind
excluse cheltuielile curente externe (cheltuielile pentru cumpararea de servicii de
protectia mediului de la terti, precum si taxele platite cu titlu de mediu).

15 https://ec.europa.eu/info/live-work-travel-eu/coronavirus-response/jobs-and-
economy-during-coronavirus-pandemic_ro
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Fig. 3.5. Cheltuielile curente interne pentru protectia mediului (contributie proprie pe
baza datelor furnizate de INS)'®

Investitiile pentru protectia mediului includ ,toate cheltuielile de capital legate
de protectia mediului (implicand metode, procese, tehnologii, echipamente sau
parti din acestea) al caror scop principal este colectarea, tratarea, monitorizarea
si controlul, reducerea, prevenirea sau eliminarea poluantilor sau poluarii sau a
altor degradari ale mediului, rezultate din activitatea operativa a unitatilor. Totalul
investitiilor este constituit din suma investitiilor necesare reducerii evacuarilor de
substante poluante rezultate din procesul de productie si tratarea poluarii
denumita protectia mediului la sfarsitul procesului de productie si prevenirea
poludrii denumita protectia mediului integrata in procesul de productie”!’” (INS,
2008).

Pentru a analiza comportamentul Romaniei in sfera cheltuielile pentru
protectia mediului, pe baza datelor oferite de Institutul National de Statistica, am
realizat evolutia dinamica a cheltuielilor cu protectia mediului exprimate in
miliarde lei (Fig. 3.6.) si analiza dinamica a cheltuielilor pentru protectia mediului
exprimate in procent (%) din Produsul Intern Brut ( PIB), (Fig. 3.7), pentru anii
2006-2019. Din analiza celor doua figuri se poate observa o dinamica sinuoasa a
cheltuielilor Romaniei pentru protectia mediului, cu toate acestea procentul din
PIB alocat pentru acest domeniu este cu mult mai mare decat procentul din PIB
alocat pentru cercetare, dezvoltare si inovare, ca de exemplu. Valorile cele mai
mari ale cheltuielilor Romaniei pentru protectia mediului s-au inregistrat in anii
2010, 2011si au reprezentat 3 - 3,2 % din PIB. Anul 2011 reprezinta anul in care
cheltuielile cu protectia mediului in Romania au inceput sa scada vertiginos. Daca
ne raportam procentual la PIB, din anul 2013, Romania a avut valori mult sub
media anului 2006, in ceea ce priveste procentul din PIB alocat pentru cheltuielile
cu protectia mediului. Aceste cheltuieli sunt importante deoarece mediul

16 www.insse.ro
17 Sustinut si prin analiza prezenta a:
https://ase.md/files/catedre/cae/conf/conf con 15.03.18.pdf

70

BUPT


http://www.insse.ro/
https://ase.md/files/catedre/cae/conf/conf_con_15.03.18.pdf

reprezinta constanta din abordarea tridimensionala a dezvoltarii sustenabile. Fie
ca vorbim de economie sau societate, pentru ca acestea sa existe este necesara
existenta unui mediu inconjurator.

20
18
16
14

Fig. 3.6. Cheltuielile pentru protectia mediului in Romania, in perioada 2006-2019,
miliarde lei (contributie proprie)
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Fig. 3.7. Cheltuielile pentru protectia mediului in Romania, in perioada 2006-2019,
%/PIB ( contributie proprie)

Cheltuielile cu protectia mediului sunt cu atat mai importante cu cat ele se
inscriu in strategia UE de a trece la o economie circulara. In plus, in Romania,
asigurarea unui mediul sanatos pentru populatie este reglementat prin lege.
Potrivit articolului 5 din Legea-cadru privind protectia mediului — Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 195/2005%8, ,Statul recunoaste oricarei persoane dreptul
la un mediu sanatos si echilibrat ecologic, garantand in acest scop: [...] d) dreptul
de a se adresa, direct sau prin intermediul organizatiilor pentru protectia mediului,

18 | egea romana privind protectia mediului,
http://www.anpm.ro/documents/12220/2178048/0Ordonanta+195 2005+.pdf/cc920cfb-
da7f-46e0-80ea-25a6¢f0a7558
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autoritatilor administrative si/sau judecatoresti, dupa caz, in probleme de mediu,
indiferent daca s-a produs sau nu un prejudiciu; e) dreptul la despagubire pentru
prejudiciul suferit”.
Cheltuielile pentru protectia mediului sunt canalizate in proportie de peste

85 % spre 3 domenii de mediu:

e cheltuielile pentru managementul deseurilor;

e cheltuielile pentru protectia apei;

e cheltuielile pentru protectia aerului.

in perioada 2006-2019, domeniul de mediul cel mai important, care a

adunat anual peste 50% din cheltuielile pentru protectia mediului a fost
reprezentat de managementul deseurilor (Fig. 3.8). ,Transformarea deseurilor
intr-o resursa este sprijinita prin: (i) punerea integrala in aplicare a legislatiei
Uniunii in domeniul deseurilor, care include ierarhia deseurilor, necesitatea de a
asigura colectarea separata a deseurilor, obiectivele de reducere a deseurilor
destinate depozitarii etc.; (ii) reducerea generarii de deseuri (iii) limitarea
valorificarii energetice la materialele nereciclabile si eliminarea treptata a
depozitarii deseurilor reciclabile sau recuperabile. In decembrie 2017, Roménia a
adoptat mult asteptatul plan national de gestionare a deseurilor si programul de
prevenire a generarii deseurilor, ambele fiind valabile pana in 2025"*° (Comisia
Europeana, 2019).
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Fig. 3.8. Cheltuielile totale pentru protectia mediului, pe domenii de mediu, 2006-2019
(contributie proprie)

Al doilea domeniu ca importantd, in cea ce priveste cheltuielile pentru
protectia mediului, este reprezentat de protectia apei. In perioada 2006-2019, o
medie de aproximativ 20% din totalul cheltuielilor pentru protectia mediului au
fost redirectionate spre rezolvarea problemelor din domeniul protectia apei.
Rezervele de apé dulce ale planetei noastre sunt limitate, in timp ce cererea este
tot mai mare. In Romania, situatia nu este la fel de ingrijoratoare ca in alte tari,
deoarece tara noastra se bucura de prezenta si beneficiile Muntilor Carpati, dar,
desi in viata noastra de zi cu zi incd nu o simtim, presiunea asupra rezervelor
noastre de apa dulce este tot mai mare. Doar 9% dintre raurile si parauri sunt
intr-o stare buna. Protectia raurilor, a lacurilor, a habitatelor de apa dulce si a
bazinelor subterane este impusa de lege aici, In Romania, cat si in Uniunea

19 Conform datelor disponibile la: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-
8302-2019-ADD-21/ro/pdf
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Europeana. Directiva Cadru pentru Apa a Uniunii Europene stabileste ca aceste
cursuri de apa trebuie protejate atat calitativ cat si cantitativ si starea lor trebuie
imbunatatita. Apele noastre ar trebui sa ajunga la o stare buna pana in 2027. Cele
mai importante actiuni in acest sens sunt: eliminarea poluarii, protejarea apei dulci
prin trecerea la utilizarea durabila a apei, reducerea efectelor negative ale
inundatiilor si secetelor, conservarea starii actuale si imbunatatirea acesteia.

In perioada 2006-2019, protectia aerului reprezinta al treilea domeniu
important spre care s-au canalizat cheltuielile pentru protectia mediului,
aproximativ 16% din cheltuielile totale pentru protectia mediului. ,Politica si
legislatia UE privind aerul curat impun imbunatatirea semnificativa a calitatii
aerului Tn Uniunea Europeana, astfel incat aceasta sa se apropie de calitatea
recomandata de Organizatia Mondiala a Sanatatii”?° (cu detalii semnificative in
Fig. 3.9).

Directiva CE 50,2008
privind calitatea
aerului inconjurator si
un aer mai curat
| pentru Eurcpa

R - "
irectiva CE 10772004
Legea 104/2011 privind arsenicul, cadmiul,
privind calitatea mercurul, nichelul 51
aerulul Inconjuritor _ hidrocarburile aromatice
(RO] f policiclice din aerul
*' | inconjurator
Legislatie UE e 4
privind
protectia
aerulul
" Decizia UE 850,2011 in ./"'1 Directiva CE 1480/2015
ceea ce priveste . f/ pentru stabilirea normelor

privind metodele de

referintd, validarea
datelor 51 amplasarea
punctelor de prelevare

schimbul reciproc de
Informatll $l raportarea
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Directiva LE \ aerului imconjurdtor
2284/2016 privind | 7
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nationale de emisie
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Fig. 3.9. Legislatia privind protectia aerului (contributie proprie)

La nivelul Romaniei, Legea calitatii aerului 104/2011, inglobeaza toate
directivele si normele UE si ,are ca scop protejarea sanatatii umane si a mediului
ca intreg prin reglementarea masurilor destinate mentinerii calitatii aerului
inconjurator acolo unde aceasta corespunde obiectivelor pentru calitatea aerului
inconjurator stabilite prin prezenta lege si imbunatatirea acesteia in celelalte
cazuri”!, Mecanismul de punere in aplicare a Legii 104/20112? il reprezinta
Sistemul National de Evaluare si Gestionare Integrata a Calitatii Aerului
(SNEGICA), ce creeaza ,cadrul organizatoric, institutional si legal de cooperare a
autoritatilor si institutiilor publice cu competente in domeniu in scopul evaluarii si
gestionarii calitatii aerului inconjurator, in mod unitar, pe intreg teritoriul
Romaniei, precum si pentru informarea populatiei si a organismelor europene si
internationale privind calitatea aerului inconjurator”.

20 Conform: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8302-2019-ADD-
21/ro/pdf

21 Ministerul Mediului si Schimbarilor Climatice, accesat ianuarie 2021

22 Disponibila la: https://lege5.ro/Gratuit/gi2tgmjzgqg/legea-nr-104-2011-privind-
calitatea-aerului-inconjurator
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Principalele categorii de producatori din Romania, care realizeaza
cheltuielile pentru protectia mediului sunt cei specializati in producerea serviciilor
de protectia mediului (,colectarea si epurarea apelor reziduale; colectarea,
tratarea si eliminarea deseurilor; activitati de recuperare a materialelor reciclate;
activitati si servicii de decontaminare; comert cu ridicata al deseurilor si
resturilor”), administratia publica, producatorii nespecializati (,silvicultura;
industrie extractiva; industrie prelucratoare; productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze si apa calda; captarea, tratarea si distributia apei;
constructii; transporturi etc.”)?3.

Pe orizontul celor 14 ani ai analizei, 2006-2019, se poate observa ca cea
mai mare parte a cheltuitelor pentru protectia mediului a fost realizata de
producatorii specializati, avand o medie anuala de aproximativ 50% din totalul
cheltuielilor pentru protectia mediului, pe locul al doilea se situeaza producatorii
nespecializati cu o medie anuala de aproximativ 30% din totalul cheltuielilor, iar
pe ultimul loc, cu o0 medie anuala de 20% domeniul administratiei publice ( locala
+nationala), conform graficului din Fig. 3.10.

In calculul cheltuielilor totale pentru protectia mediului au fost incluse
investitiile si cheltuielile curente interne.
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Fig. 3.10. Evolutia cheltuielilor totale pentru protectia mediului pe grupe de producatori
(contributie proprie)

In ceea ce priveste repartizarea cheltuielilor totale pe cele doud grupe
componente: investitii si cheltuieli curente interne, se poate observa ca ponderea
dominanta in totalul cheltuielilor pentru protectia mediului este reprezentata de
cheltuielile interne curente (Fig. 3.11 si Fig. 3.12).

Din punctul de vedere al investitiilor, producatorii nespecializati sunt cei
care realizeaza cele mai multe investitii pentru protectia mediului. Investitiile
vizeaza modernizarea metodelor, proceselor, tehnologiilor si echipamentelor
utilizate in activitatea operativa a unitatilor cu scopul de a reduce poluarea si de
a elimina poluantii. Pe ultimul loc se situeaza investitiile producatorilor specializati.

23 Sustinut de: http://proiect.locuridemuncaverzi.ro/upload/pdf/studiu-
national A4 final LA+Anexe preview.pdf
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Fig. 3.11. Evolutia investitiilor pentru protectia mediului pe categorii de producatori,
2006-2019 (contributie proprie)

In ceea ce priveste ponderea cheltuielilor curente interne in totalul
cheltuielilor pentru protectia mediului, pe primul loc se situeaza producatorii
specializati cu o medie de peste 45% pe intreaga perioada analizata, urmeaza
producatorii nespecializati (15%) si administratia publica. Cheltuielile curente
interne pot fi grupate dupa mai multe categorii, precum: cele de compensare
salariatilor, pentru consum intermediar de materii prime, energie, apa etc. si alte
cheltuieli curente interne (de exemplu, cele pentru cercetare-dezvoltare, training
etc.).
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Fig. 3.12. Evolutia cheltuielilor pentru protectia mediului pe categorii de cheltuieli,
2006-2019 (prelucrare proprie)

Pentru perioada 2014-2020, in Romania, autoritatile au decis promovarea
unei Strategii nationale de specializare inteligenta, ca parte a Strategiei nationale
de cercetare, dezvoltare si inovare. Strategia va defini o serie de politici care se
concentreaza pe un numar limitat de prioritati incepand cu analiza potentialului de
crestere bazatda pe cercetare si inovare, tinand cont de strategiile sectoriale
existente (de exemplu, Strategia Nationala de Sanatate sau Agenda Digitala
Nationald), si utilizand metode moderne de prognoza. Viziunea de cercetare si
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in centrul politicii de cercetare si dezvoltare, precum si un angajament fata de
standardele globale de excelenta. Pe baza unui parteneriat puternic intre
companii, autoritati publice si universitati, strategia nationalda de specializare
inteligenta va contine un mecanism de monitorizare si evaluare.

3.2.3. Managementul certificatelor verzi in Romania

Un domeniu asociat frecvent cu investitiile verzi este cel al certificatelor
verzi. ,Certificatul verde este un titlul care atesta producerea de energie electrica
din surse regenerabile de energie. Certificatul se poate tranzactiona, distinct de
cantitatea de energie electrica pe care acesta o reprezinta, pe o piata organizata,
in conditiile legii si reprezinta schema suport de promovare a producerii energiei
din surse regenerabile”?4. ,Piata certificatelor verzi este reglementata in Romania
de Legea 220/2008 pentru stabilirea sistemului de promovare a producerii energiei
din surse regenerabile de energie si Ordonanta de urgenta nr. 57/2013, ce
transpun in legislatia nationala propunerea Comisiei Europene privind tintele
climatice si pe energie pana in anul 2020, cunoscuta sub numele de 20-20-20"2%°
(2020 Climate and Energy Package)

Prin aplicarea prevederilor legii nr. 220/2008 Romania contribuie la
dezvoltarea investitiilor in domeniul producerii energiei electrice din surse
regenerabile, avand ca efect indeplinirea obiectivului national al Romaniei privind
~ponderea energiei produse din surse regenerabile in consumul final brut de
energie al anului 2020 de 24%"”, ceea ce s-a si intamplat, Romania atingand acest
indicator, ceea ce a generat un surplus de energie produsa din resurse
regenerabile.

,Pentru fiecare MWh de energie produs din surse regenerabile,
producatorilor le sunt alocate un numar de certificate verzi, in functie de sursa
energiei produse. In acelasi timp, furnizorii care alimenteaza cu energie
consumatorii finali au obligatia de a achizitiona de la acei producatori un anumit
numar de certificate verzi, proportional cu cantitatea de energie electrica
comercializata catre consumatorii finali. Astfel, pentru furnizorii finali, aceste
costuri cu certificatele verzi sunt costuri cu furnizarea energiei si de aceea pe
facturile de energie electrica se regaseste o componenta pentru certificatele verzi.
Certificatele verzi se pot tranzactiona intre vanzatori si cumparatori numai pe
pietele administrate de OPCOM SA"?¢ (Operatorul pietei de energie electrica si gaze
naturale din Romania), intre un pret minim si un pret maxim. si se supune
Regulamentului de organizare si functionare a Pietei de Certificate Verzi, respectiv
Ordinului ANRE nr. 15/2005.

Sursele de energie care contribuie la generarea energiei electrice din surse
regenerabile sunt:

a) ,energie hidro utilizata in centrale electrice cu o putere instalata <10

MW;
b) energie eoliana;
c) energie solara;

24 Conform precizarilor disponibile la:
http://investmentrealestateromania.eu/files/Certificate%?20verzi%20romania%?202013.p
df

25 Detaliat si la: http://carbonexpert.ro/servicii/consultanta/certificate-verzi/

26 Conform: https://www.engie.ro/wp-content/uploads/2016/09/Certificate-verzi.pdf
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d) biomasa”?’ (indiferent de forma de agregare) din deseuri biologice
producere de energie electricda sau producere energie electrica in
cogenerare de inalta eficienta);

e) biomasa (indiferent de forma de agregare) din culturi energetice
(producere exclusiva de energie electrica);

f) gaz de fermentare a deseurilor;

g) gaz de fermentare a namolurilor din instalatiile de epurare a apelor
uzate.

Pentru ca un producator de energie electrica din surse regenerabile sa
beneficieze de sistemul de promovare prin certificate verzi acesta trebuie sa fi fost
acreditat de catre ANRE péana la 31 decembrie 2016. Certificatele verzi se acorda
de catre Operatorul de Transport si Sistem (OTS) producatorilor de energie
electrica din surse regenerabile in baza Ordinului ANRE nr. 4/2015, cu modificarile
si completarile ulterioare. In conformitate cu prevederile legale in vigoare la
momentul acreditarii, numarul de certificate verzi primite de producatori E-SRE
pentru fiecare 1 MWh livrat este intre 0,5 CV si 6 CV functie de tipul sursei
regenerabile de energie utilizate si de data la care centrala a fost acreditata.

Pana la sfarsitul anului 2016, au fost acreditati 778 producatori de E-SRE
La sfarsitul anului 2019 numarul producatorilor de E-SRE acreditati era de 770,
din care:

+ 28 utilizeaza biomasa, inclusiv gaz de fermentare a deseurilor si gaz de
fermentare a namolurilor din instalatiile de epurare a apelor uzate;

+ 66 utilizeaza energie eoliana;

« 103 utilizeaza energie hidraulica in centrale electrice cu putere instalata de
cel mult 10 MW;

+ 573 utilizeaza energie solara.

Dupa cum se poate observa, piata energiei produsa din resurse regenerabile
este dominata de producatorii care utilizeaza energia solara pentru a produce
energie electrica. Clasamentul de mai sus, cu mici variatii, si-a pastrat aceeasi
structura din 2013 pana in anul 2019, conform graficului de mai jos (Fig. 3.13).

Pe locul al doilea sunt producatorii care utilizeaza energie hidraulica in
centrale electrice cu putere instalata de cel mult 10 MW. Energia hidroelectrica are
o pondere de circa 25% din totalul de curent electric produs in Romania.

Producatorii care utilizeaza centralele eoliene pentru producerea de energie
se situeaza pe locul al treilea. Romania are cel mai mare potential eolian din
Europa de Sud-Est, mai ales regiunea Dobrogea. In anul 2020, parcurile eoliene
au generat peste 37% din productia nationala de energie electrica. In sectorul
eolian din Romania au investit CEZ (Cehia), ENEL (Italia), Energias de Portugal
(Portugalia) si Iberdrola Renovables (Spania).

27 Detaliat si la: http://Ipelectric.co/?page id=21
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Fig. 3.13. Evolutia numarului de producatori E-SRE repartizati pe surse de energie,
2013-2019 (contributie proprie)

In anul 2019, doar 28 de producatori utilizau biomasa pentru a genera
energie electrica, o valoare dubla fata de anul 2013 (14 producatori), dar tot o
valoare mica comparativ cu potentialul Romaniei din acesta domeniu. Biomasa
este aurul verde, de suprafata, cea mai abundenta bogatie a planetei, singura
sursa reala de energie regenerabila a Romaniei, negestionata insa (Balazsi, 2013).

In ceea ce priveste eficienta energetica, clasamentul se modifica. Din
punctul de vedere al indicatorului capacitatea instalata acreditata (Pi) in unitatile
de productie a E-SRE, cea mai mare capacitate instalata se realizeaza de centralele
eoliene, In anul 2019, cei 66 de producatori care utilizeaza acest tip de resursa
pentru a genera energie electrica au totalizat 2961 MW Pi. Centralele fotovoltaice
ocupa locul al doilea in ceea ce priveste Pi. In anul 2019, cei 573 de producatori
care utilizeaza energia solara pentru a produce E-SRE au realizat 1358 MW Pi,
ceea ce reprezinta jumatate din valoarea realizata de centralele eoliene. Micro
hidrocentralele ocupa locul III in clasamentul privind Pi.

In anul 2019, cei 103 producatori care utilizeaza centrale hidro cu Pi<10
MW au realizat in unitatile de productie 336 MW Pi. Pe ultimul loc din punctul de
vedere al Pi se afld energia electrica produca de centralele care utilizeaza biomasa.
In anul 2019, cei 28 de producatori care utilizeaza biomasa pentru a produce E-
SRE au reusit sa produca 124 MW Pi.

Evolutia numarului de producatori de E-SRE a fost influentata in mod direct
si de interventia guvernamentala. ,Conform schemei de sprijin initiale, la fiecare
MWh de energie produsa se acordau cate doua certificate verzi in domeniul eolian,
trei in micro-hidroenergetic si sase pe segmentul fotovoltaic. Schema de sprijin a
fost modificata prin Ordonanta de Urgenta nr. 57/2013. Astfel, pana in 2017
sprijinul pentru energia regenerabilda a fost limitat: au fost emise mai putine
certificate verzi pentru fiecare tehnologie (cate un certificat verde pentru
producatorii din sectoarele eolian si cel hidro si doua pentru cei din sectorul
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fotovoltaic)”?®. Evolutia numarului de certificate verzi (CV) tranzactionate pe piata

din Romania in perioada 2013-2019 este prezentata in Tabelul 3.3.
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Fig. 3.14. Capacitatea instalata acreditata pe surse de energie, 2013-2019 (contributie
proprie)
Tabel 3.3. Evolutia numarului de certificate verzi tranzactionate pe piata energetica din
Romania, 2010-2019 (contributie proprie pe baza datelor oferite de ANRE, 2019)

Energie Energie Energie
Anul eoliana fotovoltaica hidro Biomasa
2010 292,072 7 272,412 112,115
2011 1,334,282 1,815 186,913 | 209,260
2012 4,429,299 45,269 747,026 | 212,692
2013 6,390,576 1,809,603 1,233,874 | 561,999
2014 4,249,381 4,942,852 1,699,219 113,062
2015 521,862 6,217,502 1,523,843 120,283
2016 6,010,239 6,177,080 1,854,457 | 864,917
2017 10,888,083 6,530,926 1,974,883 | 783,722
2018 5,791,844 6,325,095 2,123,833 | 804,435
2019 6,608,989 6,617,240 2,059,636 | 658,730

Daca la inceputul anului 2010 domeniul energiei regenerabile era
subdezvoltat, in prezent se confrunta cu o crestere considerabild atat a numarului
de actori de pe piatd, a capacitatii instalate, a investitiilor in domeniu, cat si a

rezultatelor obtinute in urma utilizarii acestui tip de energie.

In concluzie, producatorii E-SRE sunt beneficiarii subventiilor CV, dar acest
cost este suportat de consumatorii industriali si casnici prin factura lunara de
energie electrica. Desi in domeniul E-SRE, capacitatea de productie a crescut de
la 21 MW in 2005 la 4779 MW in 2019, iar ANRE anticipeaza o crestere continua,
eficienta energetica ramane o problema pentru Romania, deoarece economia si
sectorul energetic national nu sunt durabile, principalele cauze fiind organizarea
deficitara si pierderile din acest sector. Finantarea sectorului energetic este o

28 Conform datelor disponibile la:
https://www.greenpeace.org/romania/articol/802/energia-regenerabila-in-romania-
potential-mare-guvernanta-slaba/
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decizie publica, suportata de toti consumatorii, care afecteaza atragerea de
fonduri private si impiedica investitiile reale in acest domeniu. Lipsa unei legislatii
adecvate in sectorul energetic si un climat politic stabil au avut efecte negative
asupra atragerii de investitii in sectorul E-SRE. Desi liberalizarea pietei E-SRE a
fost dorita si sustinuta este foarte posibil ca efectele resimtite de consumatorii
finali sa nu fie pe masura asteptarilor.

Chiar daca Romania si-a atins indicatorul de 24% din energia consumata sa
fie E-SRE, pretul energiei electrice platit de consumatorul final (casnic sau
industrial) nu a scazut, din contra acesta a crescut. Anul 2021 reprezinta un an de
referintd piata E-SRE, deoarece incepand cu 01.01.2021 s-a liberalizat piata de
consum. In acest nou context al liberalizarii pietei energiei asistam la o concurenta
perfecta, pretul produsului este rezultatul utilizarii eficiente a resurselor
energetice. Mecanismul pietei poate fi influentat radical daca pretul unui bun nu
include costurile socio-economice rezultate din productia sa.

3.2.4. Indicele de eco-inovare in Romania

Romania este a saptea tara ca marime din UE28 in ceea ce priveste
populatia, dar din punctul de vedere al dezvoltarii ea a fost una dintre cele mai
putin dezvoltate tari in ceea ce priveste PIB pe cap de locuitor in UE. Confruntata
cu multiple provocari economice si sociale in acelasi timp, tara se lupta sa-si
imbunatateasca practicile de gestionare a deseurilor si a mediului. De exemplu,
poluarea ridicata a aerului si nivelurile ridicate de poluare a apei au reprezentat
intotdeauna provocari majore de mediu.

Conform analizelor efectuate de Observatorul european de eco-inovare si
prezentate in capitolul 3.1.2, Romania continua sa aiba performante slabe in
domeniul eco-inovarii ocupand locul 25 in topul indicelui de eco-inovare din UE,
cu o performanta usor inrdutatita fata de anii precedenti, conform figurii 3.15.
Performanta Romaniei a scazut in mod constant incepand cu anul 2016 si este cu
mult sub scorul mediu general al UE-28, intrucédt tara este inca in curs de
recuperare in domeniul eco-inovarii.

Evolutia indicelui de eco-inovare in Romania

120
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Romania Media UE

Fig. 3.15. Evolutia indicelui de eco-inovare in Romania in perioada 2010-2019
(prelucrare proprie dupa datele prezentate pe
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/)

Exista o serie de factori care impiedica tranzitia tarii catre o economie
circulara, variind de la cererea redusa si gradul scazut de constientizare a
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problemelor de mediului in randul sectorului de afaceri si in general al populatiei,
pana la cadrul politic greoi si lipsa viziunii politice si a stimulentelor adecvate in
acest domeniu. Exista numeroase oportunitati de crestere a eco-inovarii in
Romania in domenii precum: cercetare, calitatea aerului, agricultura, eficienta
energetica a cladirilor si orase inteligente. Sunt domenii in care inovatiile au fost
identificate sau in care existd potential de dezvoltare ulterioard. in cele din urms,
Romania nu a dezvoltat inca o strategie care vizeaza in mod direct economia
circulara, desi exista o evaluare care sta la baza unei strategii viitoare.

Romania are o performanta sub medie in randul tuturor indicatorilor
componenti ai indicelui de eco-inovare. Subindicatorul care are cea mai mare
valoare este cel referitor la rezultatele socio-economice (93) si eficienta resurselor
(81). Contributiile si activitatile eco-inovatoare sunt relativ la jumatate din nivelul
UE (a se vedea Fig. 3.16 de mai jos).

Intrari in eco-

inovare
100
80
60
Rezultate socio93 40 21 Activitati de eco-
economice T ——— 46 inovare
0
’ 37
Rezultatele Iesiri din eco-
eficientei81 T inovare
resurselor

Fig. 3.16. Indicele de eco-inovare in Romania si valoarea subindicatorilor componenti
(prelucrare proprie dupa datele prezentate pe
https://ec.europa.eu/environment/ecoap/indicators/)

Contributiile Romaniei la dezvoltarea unei economii eco-inovatoare continua
sa fie modeste, cu un scor de 21 din media UE de 100. In comparatie cu alte tari
din UE, Romania investeste sub media UE in domeniile de eco-inovare, in valoare
de 0,02% din PIB. Ponderea personalului de cercetare si dezvoltare si a
cercetatorilor in domeniul eco-inovarii in raport cu numarul total de locuri de
munca este cea mai scazuta din UE. Performanta Romaniei in ceea ce priveste
aceasta dimensiune a indicelui de eco-inovare este o oglinda a performantei in
general scazute a tarii in ceea ce priveste investitiile in cercetare si dezvoltare atat
din sectoarele publice, cat si din cele private, indiferent de domeniu, intrucat tara
nu a pus niciodata la rang de prioritate investitiile in cercetare, dezvoltare si
inovare. Analizadnd datele din Tabelul 3.4. referitoare la valorile sub-indicatorului
Intrari in eco-inovare putem trage un semnal de alarma in ceea ce priveste
transparenta datelor la nivelul Romaniei si putem ridica intrebarea: valorile
Romaniei in acest domeniu sunt chiar atadt de slabe, sau acestea nu sunt
comunicate corect)?

Rezultatele privind componenta activitati de eco-inovare sunt influentate
pozitiv de interesul firmelor de a obtine certificari ISO pentru managementul lor
de mediu, dar performantele Romaniei sunt slabe si in acest domeniu, conform
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Tabelului 3.4, se poate observa ca in ultimii ani exista o scadere a numarului
firmelor care au fost certificate ISO 14001.

Tabel 3.4. Evolutia valorilor subindicatorilor componenti ai indicelui eco-inovare in
Romania in perioada 2010-2019, (reprezentare proprie pe baza datelor Eurostat)

Indi-

cator®* | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
1 55 55 31 14 21 23 28 53 22 21
1.1 113 80 78 37 54 73 68 83 51 50
1.2 30 60 0 0 4 1 3 4 0 0
1.3 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3
2 74 108 105 115 115 114 74 37 39 46
2.1 64 64 64 64 64 64 0 0 0 31
2.2 0 58 58 58 57 57 0 0 0 5
2.3 87 219 211 228 236 248 316 165 174 164
3 1 37 104 81 40 49 57 55 61 37
3.1 1 1 1 2 47 33 30 35 40 35
3.2 0 52 47 48 41 49 53 32 54 67
3.3 0 69 247 206 32 67 96 101 100 14
4 23 28 49 42 46 56 59 60 72 81
4.1 2 2 0 0 0 2 5 2 0 9
4.2 10 10 10 10 10 10 60 44 87 70
4.3 58 70 99 87 98 115 112 114 133 145
4.4 20 28 63 54 61 75 63 63 81 93
5 97 77 83 34 115 113 123 113 131 93
5.1 0 8 30 36 33 44 36 39 52 64
5.2 124 124 124 52 167 168 178 163 192 136
5.3 82 96 96 18 144 133 201 174 182 112

(*Legenda indicatorilor 1. Intrari in eco-inovare (1.1. Investitii nationale in cercetare si
dezvoltare in domeniul protectiei mediului si energiei (exprimate in % din PIB); 1.2. Numarul total
de persoane angajate in cercetare, dezvoltare si numarul de cercetatori (% din total angajati); 1.3.
Valoarea totald a investitiilor verzi in companii noi (USD/cap de locuitor). 2. Activitati de eco-
inovare (2.1. Implementarea actiunilor de eficienta a resurselor in randul IMM-urilor (Scor); 2.2.
Implementarea produselor sustenabile in randul IMM - urilor (% din firme chestionate); 2.3. Numarul
de certificate ISO 14001 (per milion locuitori). 3. Iesiri din eco-inovare (3.1. Brevete in domeniul
eco-inovarii (la un milion de locuitori); 3.2. Publicatii academice privind eco-inovarea (la un milion
de locuitori); 3.3. Acoperirea temei eco-inovare in presa online). 4. Rezultatele eficientei
resurselor (4.1. Productivitatea materiala (PIB / Consum intern de materiale); 4.2. Productivitatea
apei (PIB / captarea totala a apei dulci); 4.3. Productivitatea energetica (PIB / consum brut de
energie nationald); 4.4. Intensitatea emisiilor de gaze cu efect de sera (CO2/PIB). 5. Rezultate
socio-economice (5.1. Exporturi de produse din industrii ecologie (% din totalul exporturilor), 5.2.
Ocuparea fortei de munca in domeniul protectiei mediului (% din forta de munca), 5.3. Cifra de
afaceri din industriile ecologice (% din PIB)).

Rezultatele privind componenta iesiri din eco-inovare (37 in 2019) reflecta
problema generald a Romaniei in domeniul cercetare, dezvoltare, inovare si este
cea mai mica valoarea inregistrata de Romania in ultimii ani. Rezultatul slab al
Romaniei privind componenta de iesiri din eco-inovare se explica prin numarul
scazut de brevete de eco-inovare, dar si a numarului mic de publicatii stiintifice
din acest domeniu la un milion de locuitori.

Rezultatul mare al Romaniei in ceea ce priveste componenta eficienta
resurselor (81 in anul 2019) se poate sa fie putin distorsionat de scaderea
activitatilor de productie in Romania ceea ce conduce automat la scaderea
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consumului de materiale. Totusi, imbunatatirea performantei acestui indicator
poate fi explicata prin cresterea PIB fata de anii anteriori.

Scorul total al Roméniei pentru rezultatele socio-economice este cel mai
bun scor obtinut din toate cele cinci componente ale indicelui de eco-inovare.
Performanta acestei componente a fost mereu peste media UE, in schimb in anul
2019 a inregistrat un regres ajungand putin sub medie (93). Performanta acestui
indicator este influentata de nivelurile relativ ridicate ale ocuparii fortei de munca
si ale veniturilor intreprinderilor ecologice ca procent din PIB, in comparatie cu
media UE. Exporturile de produse din industria ecologica sunt, cu toate acestea,
slabe.

Analizand datele din Tabelul 3.4, putem concluziona ca problema cea mai
mare a Romaniei in ceea ce priveste indicele de eco-inovare este data de lipsa
datelor pentru anumiti indicatori componenti ai indicelui sau de lipsa comunicarii
datelor de catre firmele din domeniu, ceea ce inseamna ca acest indicator nu
reflecta adevarata stare a Romaniei in ceea ce priveste indicele de eco-inovare.
Asadar, este foarte dificil sa se obtind o imagine de ansamblu cuprinzatoare a
tendintelor siinovatiilor pe sectoare, din cauza lipsei de date agregate si rapoarte
analitice ale industriei disponibile publicului in Romania. Cu toate acestea, sectorul
privat si societatea civila se orienteaza din ce in ce mai mult catre dezvoltarea de
solutii inovatoare in domeniul mediului punand accentul pe dezvoltarea de orase
inteligente, mobilitate inteligenta, eficienta energetica a cladirilor, agricultura bio
sustenabila, controlul poludrii aerului prin mijloace digitale etc.

3.3. Repere de dezvoltare sustenabila a Regiunii de Vest

Regiunea de Vest a Romaniei este cea mai dezvoltata regiune de dezvoltare
dupa regiunea Bucuresti -Ilfov. ,Regiunea Vest beneficiaza de pe urma mai multor
puncte forte competitive, pe care le exploagteazé pentru a construi o cale solida si
sustenabila catre dezvoltarea economica. In plus, activitatea antreprenoriala este
puternic Tncurajata si sustinuta financiar prin programe specifice, astfel ca
Regiunea are una dintre cele mai ridicate concentrari de firme si exportatori din
Romania” (ADR Vest, 2013).

Din evaluarea realizata de ADR Vest la nivelul anului 2012 prin analiza unui
set de 24 de indicatori ai dezvoltarii sustenabile, care au primit punctaj de la 1-
10, Regiunea de Vest a obtinut un punctaj de dezvoltare sustenabila peste medie,
5,58 (Fig. 3.17). Chiar daca la nivelul Romaniei, regiunea de Vest se mentine intr-
o pozitie buna, inregistrand valori ridicate la majoritatea indicatorilor economici
relevanti (locul IT dupa Bucuresti Ilfov), cu exceptia celor sociali, este nevoie si in
urmatorii ani de o gama larga de interventii specifice politicii de coeziune, care sa
acopere majoritatea domeniilor de dezvoltare sustenabild. In contextul tipologiei
utilizate la nivelul UE, regiunea Vest ramane in continuare o regiune mai putin
dezvoltate avand un PIB situat la 68% din media UE (27).

Conform strategiei de dezvoltare regionala a regiunii Vest, obiectivul
regiunii pentru urmatorii 10 ani este ca aceasta sa devina o referinta nationala
pentru modelul de dezvoltare inovativ, sustenabil si incluziv, bazat pe crestere
economica sustinuta datoratd promovarii inovarii, digitalizarii si creativitatii la
toate nivelurile si pe o dezvoltare teritoriala echilibrata, care asigura tuturor acces
echitabil la servicii publice moderne, educatie si oportunitati (ADR VEST, 2020).
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Regiunea Vest 2012,
Scor dezvoltare sustenabila 5.58
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Fig. 3.17. Gradul de dezvoltare sustenabila in Regiunea de Vest (ADR VEST, 2012)%°

Din punctul de vedere al indicelui de eco-inovare, regiunea Vest este pe
locul II in Romania, dar la nivel european se situeaza pe locul 230 din238 regiuni.
Mai mult, performantele in inovare au un trend descendent, in perioada 2011-
2019 scazand cu 5,7%. Analiza criteriilor indicelui de eco-inovare realizata releva
faptul ca Regiunea Vest inregistreaza clasarea in ultima grupa europeana de
performanta la indicatorii care vizeaza adoptarea inovarii in IMM-uri, IMM-uri
colaborative in domeniul inovarii, co-publicatii public-privat, aplicatii pentru
patente si marci. Aceste date scot in evidenta slaba apetenta a IMM-urilor pentru
activitati inovative si colaborare. Doar pentru doi indicatori, regiunea nu se afla in
ultima treime a performantei: ocuparea fortei de munca 1in productie
manufacturiera de nivel tehnologic mediu si inalt/servicii bazate pe cunoastere si
citari in reviste stiintifice. Coreland acesti indicatori cu ceilalti, rezulta ca si aceste
situatii aparent pozitive, releva aspecte negative importante: slaba utilizare a
potentialului inovativ in industriile avansate, respectiv impactul economic redus al
activitatii stiintifice (ADR Vest, 2020) (Fig. 3.18).

Companiile noi, create pe baza ideilor inovatoare, au nevoie de sprijin,
succesul lor fiind conditionat de accesul la o oferta personalizata de CDI furnizata
de entitatile de CDI si cele de transfer tehnologic. Conform datelor oficiale, exista
un numar mic de IMM-uri care detin resurse de CDI sau care functioneaza ca
centre de inovare si transfer tehnologic (CITT) - 5 (4 in municipiul Timisoara si 1
in Arad), Regiunea Vest ocupand locul III in Roméania (Fig. 3.18).

29 ADR Vest (2012). Sustenabilitatea — motor al dezvoltarii Regiunii de Vest, raport
public, disponibil la: www.adrvest.ro
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Fig. 3.18. Nivelul de dezvoltare al inovarii in regiunea de Vest, 2019

Chiar daca Regiunea Vest ocupa locul 3 in ceea ce priveste densitatea
intreprinderilor, din punctul de vedere al capacitatii de inovare a intreprinderilor,
regiunea se situeaza pe locul 5 din cele 8 regiuni de dezvoltare de la nivelul
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Romaniei, conform RIS 20193%°. Dupa tipologia organizatiilor, se observa
potentialul de inovare al intreprinderilor mici comparativ cu cele mari: la nivel
regional, 6 din 10 companii care inoveaza sunt intreprinderi mici, 3 sunt
intreprinderi medii si doar una este intreprindere mare (ADR Vest, 2020).
Strategia de dezvoltare pentru perioada 2021-2027 pune accent pe
dezvoltarea sustenabild a regiunii Vest pe baza eco-inovarii, si a crearii unui hub
de inovare in regiunea de Vest in vederea incurajarii parteneriatelor dintre centrele
de inovare si transfer tehnologic, universitati si organizatiile din zona si nu numai,
in vederea atragerii de forta de munca bine pregatita conform cerintelor de pe
piata muncii. Inovarea creeaza locuri de munca si crestere economica, eco-
inovarea creeaza locuri de munca verzi, sustenabile, pune bazele economie
circulare si aduce companiilor avantaje economice sustenabile pe termen lung.

3.4. Masurarea gradului de dezvoltare sustenabila a organizatiilor
din Romania

in capitolele anterioare am dezbatut aspecte referitoare la investitiile verzi,
definirea investitiilor verzi, tipologia acestora, metode de prioritizare a proiectelor
de investitii luand in calcul si componenta privind responsabilitatea fata de mediu,
dar si aspecte referitoare la legislatie si norme europene si nationale privind
investitiile verzi si organizatiile sustenabile. Pentru a analiza gradul de dezvoltare
sustenabild a unei organizatii, la nivelul Romaniei existda doua barometre
importante: Roméania CSR Index si Green Business Index.

3.4.1. Barometrul Romania CSR Index

Romania CSR Index reprezintda un demers de analiza realizat de The Azores
& CSR (companie prestigioasa de consultantd) privind gradul de dezvoltare
sustenabild a companiilor mari din Romania. Romania CSR Index este un proiect
demarat in 2015 ,si este singurul din Romania care evalueaza informatiile
nefinanciare ale companiilor: informatii despre guvernanta sustenabilitatii,
impactul economic, de mediu si social. Indexul este lansat in fiecare an in cadrul
conferintei Best Practices in Romanian CSR"”3! (The Azores, 2020).

Mai mult, Romania CSR Index analizeaza performanta si nivelul de
transparenta privind sustenabilitatea corporativa in randul companiilor care au
peste 500 de angajati in Romania sau al companiilor care opteaza pentru
participarea in procesul de evaluare pentru acest index, chiar daca au sub 500 de
angajati. ,Obiectivele indexului sunt de a recunoaste companiile lider in abordarea
dezvoltarii sustenabile, de a analiza care sunt tendintele in Roméania, de a furniza
un instrument de analiza comparativa pentru companii si de a creste gradul de
constientizare a domeniului CSR in Romania”32. Instrumentul de masurare este
sub forma unui chestionar si ia in calcul 64 de indicatori, grupati in 10 categorii si
respecta cele mai importante referinte legislative din domeniul dezvoltarii
sustenabile si al CSR: ,Obiectivele de Dezvoltare Durabila ale ONU (ODD),
Directiva 2014/95/UE, GRI Sustainability Reporting Standards (GRI Standards),

30 Tabloul de Bord al Inovarii Regionale

31 Conform informatiilor disponibile la: https://www.revistabiz.ro/care-sunt-rezultatele-
romania-csr-index-2020/ (accesat la 12.02.2021)

32 Conform declaratiilor de la: https://www.theazores.ro/business-analytics/ (accesat a
14.02.2021)
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CDP (Carbon Disclosure Project), London Benchmarking Group (LBG) International

- Measuring Community Investment” (The Azores, 2020).

Tabel 3.5. Lista indicatorilor luati in considerare la analiza Roméania CSR Index

Nr. | Categorie Indicator

crt.

1. I. Managementul 1.1. Lista cu aspectele relevante

2. sustenabilitatii 1.2. Procesul de identificare a acestor aspecte
importante

3. 1.3. Ariile de impact identificate pentru fiecare aspect
relevant

4, 1.4. Managementul riscurilor referitoare la dezvoltarea
sustenabila

5. 1.5. Lista cu stakeholderii identificati (partile co-
interesare)

6. 1.6. Implicarea stakeholderilor: politici, proceduri sau
initiative

7. 1.7. Subiectele cheie si/sau la care au facut referire
stakeholderii

8. 1.8. Au publicat un raport de dezvoltare
sustenabild/responsabilitate socialad

9. 1.9. Raportul a fost verificat de o terta parte

10. 1.10. Raportul a fost auditat extern

11. I1. Politica 2.1. Informatii despre politica de diversitate

12. privind diversitatea | 2.2. Informatii despre reprezentarea femeilor aflate in
posturi de conducere

13. 2.3. Informatii despre Politica privind grupurile slab
reprezentate

14. | III. Impactul 3.1. Suma totald investitd pentru a contribui la

economic dezvoltarea comunitatilor

15. 3.2. Politicile aplicate care asigura echitatea remunerarii
in functie de gen

16. 3.3. Responsabilitatea privind plata taxelor

17. 3.4. Dezvoltarea competentelor membrilor din
comunitatile locale

18. 3.5. Politica de achizitii de produse fabricate local

19. IV. Mediul 4.1. Exista informatii despre o politica de mediu

20. | inconjurator 4.2. Exista informatii despre analiza riscurilor de mediu

21. 4.3. Climate Change Governance

22. 4.4. Managementul schimbarilor climatice

23. 4.5. Cantitatea de GES emise - Scope 1

24. 4.6. Cantitatea de GES emise - Scope 2

25. 4.7. Cantitatea de GES emise - Scope 3

26. 4.8. Target GES emise — Scope 1

27. 4.9. Target GES emise - Scope 2

28. 4.10 GHG Intesity Target

29. 4.11. Masuri reducere GES

30. 4.12. Cantitatea totala de energie electrica consumata

31. 4.13. Intensitatea energetica

32. 4.14. Cantitatea de energie utilizata care provine din
surse regenerabile

33. 4.15. Cantitatea de apa utilizata

34, 4.16. Cantitatea de apa reciclatd/sau reutilizata
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35. 4.17. Cantitatea de deseuri generate si trimise la groapa
de gunoi
36. 4.18. Cantitatea de deseuri reutilizate sau reciclate
37. 4.19. Utilizarea responsabila a solului si protejarea
biodiversitatii
38. V. Drepturile omului | 5.1. Politica privind prevenirea abuzurilor in materie de
si politica anti drepturile omului
39. coruptie 5.2. Politica privind combaterea coruptiei si a darii de
mita
40. 5.3. Activitatile de comunicare si trening pentru
combaterea coruptiei si a darii de mita
41. 5.4. Managementul conflictelor de interese din interiorul
companiei
42. 5.5. Mecanisme interne si externe de raportare
43, | VI. 6.1. Sistemul de management privind sanatatea si
Responsabilitatea siguranta la locul de munca
44, privind angajatii 6.2.Programele de dezvoltare profesionala pentru
angajati
45, 6.3. Numarul mediu de ore de trening per angajat in
anul evaluat
46. 6.4. Libertatea de asociere si negociere colectiva
47. VII. Marketing si 7.1. Responsabilitatea de promovare etica
48. Creative Awareness | 7.2. Campanii de marketing in care au fost integrate
elemente de responsabilitate sociala sau de mediu
49, 7.3. Produse/sericii responsabile
50. VIII. Investitii in 8.1.Dialogul cu membrii comunitatilor locale
51. comunitati 8.2. Proiect investitii in comuniate nr. 1
52. 8.3. Proiect investitii in comuniate nr. 2
53. 8.4. Proiect investitii in comuniate nr. 3
54. 8.5. Initiative filantropice
55. 8.6. Standarde folosite pentru evaluarea impactului
social
56. 8.7. Voluntariatul angajatilor
57. IX. Lantul de 9.1. Procesul de identificare a riscurilor sociale si de
aprovizionare mediu in randul furnizorilor
58. 9.2. Informatii despre managementul riscurilor sociale si
de mediu in lantul de aprovizionare
59. 9.3. Un exemplu despre cum a aplicat criterii sociale sau
de mediu in selectionarea unui furnizor nou
60. X. Managementul 10.1.DMA Aspect material nr. 1
61. aspectelor 10.2. DMA Aspect material nr. 2
62. | materiale 10.3. DMA Aspect material nr. 3
63. 10.4. DMA Aspect material nr. 4
64. 10.5. DMA Aspect material nr. 5

Pasul 2, dupa colectarea datelor il reprezinta notarea indicatorilor. Fiecare
indicator din primele 9 categorii primeste maxim 2 puncte. Aceste puncte sunt
acordate doar daca compania a comunicat atat informatii despre politica, analiza
riscurilor sau sistemele de management cu privire la dezvoltarea sustenabild, cat
si despre rezultatele obtinute folosind indicatori de performanta calitativi. Pentru
indicatorii din categoria 10 punctajul maxim care poate fi acordat este de 4 puncte
si este acordat companiilor care au comunicat informatii despre obiectivele

stabilite, progresul inregistrat si gradul de indeplinire a obiectivelor.

Conform celor de la The Azores, anul 2020, anul marcat de pandemia de
Coronavirus SARS-COV-2, a produs unele modificari in privinta dezvoltarii
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sustenabile a companiilor si anume: ,cresterea numarului de indicatori de
sustenabilitate cuprinsi in rapoartele de sustenabilitate si cresterea atentiei
acordaAté implicarii stakeholderilor importanti pentru companiile raportoare”.

In anul 2020 au participat la Romania CSR Index un numar de 700 de
companii care au peste 500 de angajati sau companii cu un numar de angajati sub
500, dar care si-au dorit sa participe la analiza pentru a identifica nivelul de
dezvoltare sustenabila a companiei. Companiile cele mai sustenabile in anul 2020
sunt reprezentate in Fig. 3.19.

Sustenabilitatea reprezinta o componenta importanta a afacerilor si un
criteriu ce atrage atat publicul, cat si expertii. Companiile responsabile incluse in
top demonstreaza faptul ca profitul poate creste semnificativ daca deciziile
firmelor sunt gandite pe termen lung si cu grija fata de mediu si angajati.

g eCoca-Cola HBC Romania - 98 p

eKaufland Romania - 98p
eHeidelberg Cement Romania - 95p
Companii < eRaiffeisen Bank - 92p

~Gold level” eGrupul CEZ in Romania - 92p
eRomgaz - 89p

eTelekom Romania - 86p

eLidl Romania - 85p

"
Companii eGreenPoint Management - 74p
»Silver level eUrsus Breweries - 72p
Companii eGrupul Digi | RCS-RDS - 69p
~Bronze level eTranslectrica - 69p

Fig. 3.19. Cele mai sustenabile companii in anul 2020,
conform Romania CSR Index

3.4.2. Green Business Index

»Green Business Index (GBI) este un proiect al Asociatiei Green Revolution,
demarat in anul 2010 in scopul cresterii performantelor de mediu ale companiilor
din Romania. GBI este un instrument gratuit de evaluare a responsabilitatii fata
de mediu a companiilor”*3, conform ultimei editii a standardului ISO 14001. De
asemenea, GBI este ,un mecanism de monitorizare si vizibilitate a initiativelor
verzi din sectorul de afaceri romanesc, instrument de asistenta si formare pentru
evaluarea si Tmbunatatirea performantelor de mediu in mediul de afaceri.
Totodata, companiile care se inregistreaza pe platforma, pe baza analizei GBI pot
sa-si Tmbunatateasca performantele privind transparenta si raportarea CSR,
inclusiv in ceea ce priveste conformarea cu cerintele Directivei UE 2014/95
(raportarea non-financiara)”343>,

Prin intermediul GBI se poate evalua urmatoarele aspecte privind
dezvoltarea sustenabila a companiei:

33 Nota informativa: https://www.vrancea24.ro/pandora-prod-pe-locul-intai-si-la-
managementul-deseurilor/

34 Conform: https://www.gbindex.ro/wp-

content/uploads/2018/03/Catalog GBI 2017.pdf (accesat 24.01.2021)

35 Green Business Index (accesat 24.01.2021)
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Tabel 3.6.Tematica chestionarelor pentru calcularea barometrului Green Business Index

Etape de Tematica chestionar
evaluare

Evaluarea 1.1. Dezvoltarea sustenabila

responsabilitatii | 1.2, Utilizarea resurselor

fata de mediu a 71 3 Impactul asupra mediului,
companiilor 1.4. CI&diri si spatii verzi

1.5. Managementul deseurilor
1.6. Transport sustenabil

1.7. Achizitii verzi

Evaluarea 2.1. Emisii totale directe de GES 1
amprentei de 2.2. Emisii indirecte rezultate din achizitia si utilizarea energiei
Co2 electrice si termice GES 2

2.3. Emisii indirecte din activitati care nu sunt in controlul direct al
companiei GES 3

Utilizarea GBI este usoara si presupune 5 pasi:

Pasul 1 — Crearea unui cont pentru companie pe platforma GBI

Pasul 2 — Alegerea unui instrument GBI

Pasul 3 — Alegerea domeniilor de evaluare

Pasul 4 — Completarea chestionarelor selectate

Pasul 5 - Primirea rezultatului (se primeste un raport personalizat si
clasamentul cu cele mai verzi companii).

Fiecare dintre cele 7 chestionare GBI care analizeaza Evaluarea
responsabilitatii fata de mediu a companiilor este ,structurat pe domenii de
analiza, fiecare domeniu de analizda avand o pondere specifica in cadrul
chestionarului, direct proportionala cu importanta acestuia in tematicile abordate
in chestionare. Suma ponderilor domeniilor de analiza care alcatuiesc un
chestionar este 100%. Fiecare intrebare are o pondere, direct proportionald cu
importanta aspectului analizat in cadrul domeniului de analiza. Suma ponderilor
tuturor intrebarilor in cadrul fiecarui domeniu de analiza este de 100%.
Raspunsurile la fiecare intrebare au fost punctate de la 0 la 100, in functie de
implicarea companiei in actiuni privind protectia mediului. Punctajele raspunsurilor
s-au inmultit cu ponderile specifice intrebarilor din cadrul fiecarui domeniu de
analiza, valoarea astfel obtinuta se inmulteste cu ponderea domeniului de analiza
in cadrul chestionarului. Punctajul maxim pe care o companie participanta il poate
obtine pentru fiecare chestionar este de 100 puncte. Punctajul general s-a calculat
prin Tnsumarea punctajelor totale obtinute la fiecare chestionar, astfel, punctajul
maxim general pe care o companie il poate obtine este de 700 puncte”3,

3.5. Concluzii

Avand in vedere limitarile legislative din domeniul sustenabilitatii si al CSR,
in ultima perioada se remarca o imbunatatire a performantelor companiilor privind
activitatile legate de protectia mediului. Un domeniu in care companiile
inregistreaza progrese importante este managementul si monitorizarea emisiilor
atmosferice, atat in ceea ce priveste ,reducerea acestora, atat in ceea ce priveste

36 Platforma este disponibila la: https://www.gbindex.ro/app/, in schimb ultimul raport
publicat este din anul 2017 (accesat 27.01.2021)
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concentratiile la punctul de emisie sau evacuare in mediu, cat si in ceea ce priveste
cantitatile de poluanti transferati in mediul inconjurator”.

Un element de noutate il reprezinta interesul companiilor fata de politicile
si ,instrumente de management de mediu adoptate si implementate de catre
partenerii de afaceri. fiind din ce in ce mai interesate sa le extinda catre partenerii
de afaceri incercand astfel sa influenteze cresterea performantelor de mediu de-a
lungul ciclului de viata al produsului/serviciului”. Topurile publicate privind
clasamentul companiile verzi determina organizatiile sa-si imbunatateasca
aspectele legate de ,comunicarea, constientizarea si transparenta in ceea ce
priveste problemele de mediu”.

Dezvoltarea sustenabila a companiilor, dar si beneficiile fiscale si de imagine
influenteaza companiile sa se implice mai activ in proiecte legate de dezvoltarea
comunitara. Marketingul ecologic, eticheta verde, designul ecologic al produselor
sunt alte domenii care s-au dezvoltat ca urmare a dezvoltarii sustenabile a
organizatiilor. Un alt aspect important de remarcat este legat de imbunatatirea
performantelor companiilor in ceea ce priveste utilizarea apei, a energiei si
materiilor prime. Cu toate progresele inregistrate, o problema raméane constanta
in domeniul consumului de materii si materiale prime.

In afard de cele doud barometre analizate care propun o serie de mijloace
de masurare a gradului de sustenabilitate a organizatiilor, in ultimul timp au
aparut nenumarate organizatii care au dezvoltat propriile metode de diagnostic a
gradului de dezvoltare sustenabila a companiilor, in acord cu reglementarile in
vigoare.

In anul 2018, o cercetatoare a Universitatii Politehnica Timisoara, Gabriela
Fistis a propus un model propriu, inovator de evaluare a gradului de sustenabilitate
la nivel organizational: Modelul holistic de evaluare - LeadSUS. Modelul de
evaluare LeadSUS, sau Amprenta LeadSUS constituie suportul sistemului de
management sustenabil la nivelul organizatiei, este privit ca o baza, in vederea
dezvoltarii unui nou model de afaceri sau adaptarii acesteia la un nivel mult mai
ridicat. Amprenta LeadSUS include trei nivele: (1) Nivelul valorilor si principiilor
caldauzitoare (principii si valori, cultura organizationald, misiunea si a viziunea
organizatiei, leadership-ul); (2) Nivelul strategiilor manageriale (format din
modelul de organizare si management al organizatiei, standarde si norme pe care
aceasta se bazeaza); (3) Nivelul modelelor operationale (format din
implementarea conceptelor de sustenabilitate in practicile organizatiei).
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4. CERCETARI EXPERIMENTALE PRIVIND
INVESTIGAREA UNOR ASPECTE ASOCIATE
PROCESELOR DE INGINERIA SI
MANAGEMENTUL INVESTITII VERZI LA NIVEL
MACROECONOMIC

In cadru acestui capitol se prezinta doua cercetari semnificative pentru
activitatea din domeniul ingineria si managementul investitiilor verzi la nivel
macroeconomic:

(1) Un studiu realizat in cadrul unui proiect amplu ce a vizat investigarea
fenomenologica a ,Relatiei dintre investitiile in energie, socurile in preturile
produsele energetice si variabilele macroeconomice in tarile UE” (proiect
PN-III-P1-1.1-TE2016-0142). Astfel, cercetarile doctorale au fost
intersectate de oportunitatea derularii unor investigatii in cadru contractual,
cercetari privind emisiile de carbon, consumul de energie si managementul
investitiilor in energie regenerabild (energie verde). Cercetarea a fost
realizata in perioada 2016 - 2019;

(2) Un studiu experimental vast realizat Ila nivel national privind
comportamentul ecologic al organizatiilor relativ la tehnologia informatiei si
a comunicatiilor (TIC) verde. Cercetarea a avut ca scop descoperirea si
caracterizarea modului in care organizatiile constientizeaza adoptarea si
folosirea unui comportament ecologic, responsabil. Aceasta cercetare este
de data recenta (derulata in anul 2020).

4.1. Emisiile de carbon, consumul de energie si managementul
investitiilor in energie regenerabila

Aceasta cercetare a fost realizata in anul 2019, beneficiind de
sprijinul financiar al proiectului CNCS - UEFISCDI, project number PN-
III-P1-1.1-TE-2016-0142 (director, Prof.univ.dr. Claudiu ALBULESCU).
Cercetarea a fost publicata recent intr-un articol aflat in curs de indexare
ISI Thomson/Clarivate Analytics (Sirbu si Albulescu, 2019): Sirbu, R. M.,
Albulescu, C. T. (2019, October). Carbon Emissions, Energy Consumption,
and Managing Investment in Renewable Energy. In International
Symposium in Management Innovation for Sustainable Management and
Entrepreneurship (pag. 183-197). Springer, Cham.

Scopul acestei cercetari este testarea si validarea impactului pe termen lung
al ponderii energiei din resurse regenerabile in productia de energie electrica si al
consumului total de energie in explicarea emisiilor de CO. rezultate din arderea
combustibilului. Conform literaturii de specialitate, consumul de energie are una
dintre cele mai importante influente asupra emisiilor de dioxid de carbon. Cu toate
acestea, nu exista rezultate empirice concludente cu privire la rolul surselor
regenerabile in protectia mediului, in particular in influentarea semnificativa a
reducerii emisiilor de CO2. Mai mult, efectul de endogenitate intre emisiile de CO:
pe o parte, si energiile regenerabile si consumul de energie pe cealalta parte, sunt
practic neglijate de studiile empirice anterioare, ceea ce pune sub semnul
intrebarii rezultatele raportate anterior.
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Astfel, prin intermediul acestei cercetari empirice s-a urmarit elucidarea
efectelor pe termen lung ale productiei de energie verde asupra emisiilor de CO,,
adresand anumite probleme statistice persistente in studiile anterioare. A fost
efectuata o analiza empirica utilizand date anuale pentru un esantion de 44 de
tari, acoperind intervalul de timp 1990-2017. Estimatorul PMG folosit (algoritmul
Pooled Mean Group) a identificat faptul ca intr-adevar consumul de energie are un
efect pozitiv pe termen lung asupra emisiilor de CO3, in timp ce rolul resurselor de
energie regenerabila nu este concludent.

Acest rezultat este confirmat chiar si in cazul unui esantion separat compus
din 12 tari ale Uniunii Europene (UE), unde impactul energiei verzi se astepta a fi
semnificativ. Rezultatele demonstreaza astfel ca ponderea resurselor
regenerabilelor este inca foarte mica pentru a genera o scadere globala a emisiilor
de CO,. Intr-adevar, efectul surselor regenerabile este marginal, iar investitiile in
acest domeniu ar trebui incurajate pentru a asigura protectia mediului pe termen
lung. Cel mai important insa este reducerea consumului total de energie.

4.1.1. Introducere

Incurajarea investitiilor in energie regenerabild este esentiald pentru
pastrarea securitatii energetice a unei tari, dar si pentru reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera (inclusiv dioxidul de carbon) si, prin urmare, pentru protectia
mediului. Cu toate acestea, la nivel global, productia de energie regenerabila
reprezinta o mica parte din productia totala de energie in comparatie cu sursele
conventionale (carbon si combustibili fosili), continuand insa sa creasca in ultimele
decenii. In acelasi timp, emisiile de carbon, care reprezinta cea mai mare parte a
emisiilor de gaze cu efect de serd, au scazut usor la nivelul Uniunii Europene (UE),
dar nu si la nivel global. In acest context, cercetarile academice anterioare nu au
gasit inca un raspuns clar cu privire la rolul pe termen lung al energiei regenerabile
in influentarea emisiilor de CO,. Pentru a aduce clarificari in aceasta directie in
cadrul acestui studiu a fost testata empiric relatia pe termen lung intre emisiile de
CO,, ponderea de energie regenerabila in productia totala de energie si consumul
de energie inregistrat in tarile analizate. Pentru a face acest lucru, am efectuat o
investigatie pentru 44 de tari (analiza pe date de panel) pentru perioada 1990-
2017, utilizand statisticile Enerdata.

Determinantii emisiilor de CO> sunt analizati in mod obisnuit in contextul a
doud teorii complementare. In primul rédnd, avem teoria curbei Kuznets
(Environmental Kuznets Curve - EKC) dezvoltata de Kuznets (1955) si
imbunatatita de Holtz-Eakin si Selden (1995), ce aratda ca intre veniturile
economice (produsul intern brut pe cap de locuitor) si emisiile de carbon exista o
conexiune inversa sub forma unei curbe convexe. Studiile empirice recente din
acest domeniu valideaza in general ipoteza EKC (de exemplu, Apergis si Ozturk,
2015; Sapkota si Bastola, 2017; Shahbaz s.a., 2017) sau, dimpotriva, furnizeaza
putine dovezi cu privire la conexiunea dintre emisii si PIB pe cap de locuitor (de
exemplu, Baek, 2015; Yang s.a., 2015). In al doilea rand, ipoteza paradisului
poluarii (Pollution Haven Hypothesis - PHH) elaborata de Copeland si Taylor,
(1994) arata ca investitiile straine influenteaza pozitiv emisiilor de carbon in tarile
cu politici de mediu mai putin eficiente si cu reglementari laxe in aceasta directie.
Aceasta teorie este recent validata de Sapkota si Bastola (2017) pentru un set de
tari din America Latind si de cdtre Solarin s.a. (2017) pentru Ghana. In mod
contrar, Zhang si Zhou (2016) resping ipoteza PHH in cazul Chinei.

Lucrarile empirice recente asupra acestui subiect folosesc o serie de
variabile de control pentru a valida sau invalida aceste doua ipoteze. Cu toate
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acestea, nu este suficient investigat rolul productiei de energie regenerabila pentru
reducerea emisiilor de carbon. Mai mult decat atat, dupa cum raporteaza literatura
empirica, efectul resurselor regenerabile asupra emisiilor de CO, pare a fi
neconcludent. De asemenea, Cherni si Jouini (2017), respectiv Menyah si Wolde-
Rufael (2010), raporteaza absenta cauzalitatii de tip Granger intre consumul de
energie regenerabild si emisiile de carbon, in timp ce Aliprandi s.a. (2016)
mentioneaza ca influenta componentei regenerabile din productia totalda de
energie asupra emisiilor de CO; este mai mica decat se astepta. Dimpotriva,
Zoundi (2017) si Inglesi-Lotz si Dogan (2018), pentru un esantion de tari din
Africa, Sinha si Shahbaz (2018) in cazul Indiei si Chen s.a. (2019) pentru China,
descopera ca rolul productiei de energie regenerabila asupra emisiilor de CO; este
semnificativ pe termen lung. Concentrandu-se pe un esantion mare de 128 de
tari, care acopera perioada 1990-2014, Dong s.a. (2018) raporteaza, de
asemenea, ca intensitatea energetica a utilizarea energiei verzi duce la o scadere
a emisiilor de CO;. Punandu-se accent pe tarile UE, in perioada 1990-2017,
Albulescu s.a. (2020) raporteaza rezultate similare, efectul productiei de energie
asupra emisiilor de CO; regenerabila fiind insa marginal.

Contribuind la aceasta directie restransa a cercetarilor in domeniu, in primul
rand avem in vedere problema de endogenitate dintre emisiile de CO; si productia
de energie regenerabild (influentd reciprocd), aceasta afectand rezultatele
studiilor empirice precedente. In urma adoptarii acordurilor internationale recente,
in special la nivelul UE, autoritatile de reglementare au impus norme stricte privind
emisiile de CO,. Prin urmare, daca nivelul emisiilor de carbon este foarte mare,
tarile ar putea fi obligate sa investeasca in surse de energie regenerabilda. Prin
urmare, emisiile de carbon pot influenta la randul lor productia de energie verde.

In al doilea rédnd, ne interesam de rolul consumului de energie in
influentarea emisiilor de CO, pe termen lung. Similar cu alte studii, consideram ca
acest consum de energie are una dintre cele mai mari influente asupra emisiilor
de carbon. Cu toate acestea, diferit de studiile anterioare, precizam faptul ca
emisiile de carbon influenteaza, de asemenea si consumul de energie, avand in
vedere faptul ca tarile cu o culturda ecologica buna incurajeaza reducerea
consumului. Pe deasupra, este bine stiut ca consumul total de energie este
influentat in mare masura de ciclul de afaceri (rata de crestere economica). Prin
urmare, pentru a corecta influenta ciclului de afaceri, in analiza noastra luam in
considerare intensitatea energetica a PIB-ului in cadrul unei analize de robustete.

In al treilea rand, panelul nostru de date include atat variabile integrate de
ordinul 1 unde prima diferenta a seriei este stationara (variabile de tip I(1)) cat si
variabile stationare in nivel (de tip I(0)). Prin urmare, am ales un estimator
consistent pentru a adresa aceasta problema si anume modelul PMG dezvoltat de
Pesaran s.a. (1999). Aceasta abordare este deosebit de atractiva pentru analize
pe date de panel de tip macroeconomic si permite distinctia intre efectul pe termen
lung si scurt al energiei regenerabile si al consumului de energie asupra emisiilor
de carbon. PMG se bazeazd pe metodologia Autoregressive Distributed Lag
(ARDL). Cu toate acestea, aplicarea estimatorului PMG are la baza ipoteza unor
peneluri omogene. Prin urmare, pentru a verifica daca constatarile noastre se
dovedesc a fi solide, recurgem, de asemenea, la metodologia MG. Aceasta tehnica
elaborata de Pesaran si Smith (1995) este proiectata pentru paneluri eterogene.

4.1.2. Ipotezele de cercetare

Gasirea solutiilor pentru reducerea emisiilor de CO. reprezinta un subiect
fierbinte atat pentru practicieni, cat si pentru factorii de decizie politica, dar si
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pentru domeniul academic si de cercetare. Degradarea mediului se perpetueaza,
iar acordurile internationale si reglementarile nationale par ineficiente pentru
moment (a se vedea estimarile lui Albulescu s.a., 2020).

Dupa cum se arata in Fig. 4.1, nivelul emisiilor de CO; continua sa creasca
la nivel global dupa semnarea protocolului de la Kyoto in 1997. La acest fenomen
negativ contribuie in special economiile emergente, in timp ce tdrile UE au
inregistrat o usoara reducere a emisiilor de carbon. Intrebarea este ce trebuie
facut pentru a inregistra o scadere a emisiilor la nivel global?
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Fig. 4.1. Emisiile de CO2 rezultate din arderea combustibilului (MtCO2) (conform
Enerdata Global Energy Statistical Yearbook din anul 2018).

O solutie ar fi investirea in surse de energie regenerabild. Asa cum este
prezentat in Fig. 4.2., procentul de energie regenerabild in productia totalda de
energie electrica a crescut incepand cu anii 2000. La nivelul UE a crescut de la
14,78% in 2000 la 30,18% in 2017.
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Fig. 4.2. Ponderea energiilor regenerabile in productia totala de energie electrica (%)
(conform Enerdata Global Energy Statistical Yearbook din 2018)

Acesta reprezinta un mare progres pentru utilizarea surselor de energie
ecologica. Cu toate acestea, se ridica o intrebare, acest efort este suficient pentru
a sustine tendinta negativa a emisiilor de carbon inregistrata de tarile UE in ultimul
deceniu? Mai mult, consumul total de energie a continuat sa creasca la nivel global
(Fig. 4.3). Aceasta ar putea fi cauza principala a tendintei pozitive a emisiilor de
carbon, in special pe termen scurt. Cu toate acestea, incepand cu 2006, tarile UE
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au redus considerabil consumul total de energie. Prin urmare, investitiile in surse
regenerabile si controlul consumului de energie pot fi considerate factori esentiali
in reducerea emisiilor de CO. in UE, care actioneaza ca lider mondial pentru

protejarea mediului inconjurator in ultimele doua decenii.
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Fig. 4.3. Consumul total de energie (Mtep) (conform Enerdata Global Energy Statistical

Pornind de la aceste statistici descriptive, testam empiric urmatoarele
ipoteze, bazandu-ne ipoteza conform careia endogeneitatea dintre variabilele

— o - -

noastre este foarte ridicata:

e Ipoteza 1: energia regenerabila are un impact negativ asupra emisiilor de CO>

Yearbook din 2018)

—_ o e o o

atat pe termen scurt cat mai ales pe termen lung;

e Ipoteza 2: Consumul de energie respectiv intensitatea energetica au un efect
pozitiv si semnificativ asupra emisiilor de carbon atat in plan imediat, cat si pe
termen lung;

e Ipotezd 3: Influenta productiei de energie regenerabila asupra emisiilor este
mai mare in esantionul de tari membre ale UE, comparativ cu esantionul total.

Intuitiv, modelul conceptual simplu ce a fost testat este prezentat in Fig.

4.4,

Energii
regenerabile

Emisii de CO2

Consumul de
energie

1850
1800
1750
1700
1650
1600
1550
1500
1450

Fig. 4.4. Relatia dintre emisiile de CO2, sursele regenerabile

Dupa cum observam in Fig. 4.4, este posibil sa avem o influenta
bidirectionala intre energia regenerabila si consumul total de energie. Pe de o
parte, o crestere a energiilor regenerabile determina o scadere a preturilor de

si consumul de energie
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energie, ceea ce favorizeaza consumul total de energie. Pe de alta parte, daca
consumul total de energie creste, avand in vedere caracteristicile limitate ale
surselor conventionale, investitiile in surse de energie regenerabila au devenit
necesare.

4.1.3. Datele statistice si metodologia de prelucrare a acestora

a. Datele statistice

In analiza realizata au fost utilizate date cu o frecventa anuala care acopera
o perioada cuprinsa intre anii 1990 si 2017, folosind baza de date Enerdata.
Aceasta baza de date contine statistici pentru 44 de tari, din care 12 sunt membre
ale UE. Toate tarile G7 si majoritatea tarilor Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica (OECD) sunt incluse in esantionul luat in considerare, care
devine astfel foarte reprezentativ pentru emisiile de carbon la nivel global. Seriile
de date utilizate sunt reprezentate de: (i) emisiile de CO, asociate cu arderea
combustibilului (MtCO,), exprimate in logaritm natural (emisiile de COy), (ii)
productia de energie regenerabila ca procent din productia de energie electrica
(energie regenerabild), (iii) logaritmul natural al consumului total de energie
exprimat in Mtoe (consumul de energie) si (iv) intensitatea energetica a productiei
economice, exprimata in paritatea constanta a puterii de cumparare (koe/$ 2015)
(intensitate energetica).

In Tabelul 4.1. sunt prezentate statisticile descriptive ale datelor noastre,
comparand intregul esantion (44 de tari ale lumii) si esantionul UE (12 tari).
Observam ca ponderea energiilor regenerabile are cea mai mare abatere standard.
Astfel productia de energie regenerabilad raportat la total productie energie variaza
intre 0% in tari precum Arabia Saudita si 99% in Norvegia. Emisiile de CO; sunt,
in medie, mai mari in esantionul total comparativ cu esantionul UE, la fel si
intensitatea energetica.

Tabel 4.1. Sinteza, statistici generale

Indicatori Media Abateri Minim Maxim
standard

44 tari (Lume)

Emisii de CO2 5.401 1.192 2.056 9.137

Energie regenerabild 23.71 25.61 0.000 99.82

Consumul de energie 4.622 1.110 0.990 8.040

Intensitatea energetica 0.147 0.103 0.044 0.849

12 tari (UE)

Emisii de CO2 5.263 0.877 3.644 6.862

Energie regenerabild 18.93 15.76 1.120 63.29

Consumul de energie 4.490 0.806 2.846 5.871

Intensitatea energetica 0.113 0.038 0.062 0.262

Pentru alegerea metodologiei empirice care ne permite sa evaluam corect
conexiunea dintre emisiile de carbon, sursele de energie regenerabila si consumul
total de energie, efectuam o analizd preliminara si aplicam testele de radacina
unitara (respectiv stationare) pentru a identifica nivelul de integrare al variabilelor.

Daca toate seriile sunt stationare in nivel, adica I(0), putem folosi fie
abordarea clasica a Metodei Momentelor Generalizate (MMG), fie metoda
Vectorului Autoregresiv (VAR) pe date de panel, pentru a lua in considerare
problema de endogeneitate intre variabilele noastre. Daca toate seriile sunt I(1),
trebuie sa aplicam o serie de teste de cointegrare pe date de panel pentru a testa
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relatia pe termen lung dintre variabile. Cu toate acestea, daca unele serii sunt
1(0), in timp ce alte serii sunt I(1), trebuie sa folosim variabilele in prima diferentd
si sa ne concentram pe relatia pe termen scurt. In mod alternativ, am putea utiliza
estimatori ce au la baza metoda ARDL pentru a lua in considerare atat relatia pe
termen scurt cat si pe termen lung intre variabile. Avand in vedere caracteristicile
seriilor de date utilizate, recurgem la aceastd ultima metoda empirica.

Incepem cu testul LLC avansat de Levin s.a. (2002) care nu presupune
eterogenitate in coeficientul autoregresiv si continuam cu testul IPS al lui Im s.a.
(2003), ale carui ipoteze sunt mai putin restrictive si presupun eterogenitatea
panelului de date (Bangake si Eggoh, 2012). In timp ce testul LLC presupune un
tip comun de procese de radacina unitara, testul IPS presupune analiza de
proceselor radacina pe unitati individuale (@ari in cazul nostru). Pentru fiecare
variabila avem:

Ayilt=c1i+[3yi,t_1+Zf=lcpijAyilt_J.+£ilt; i=1,2,...,N, t=1,2,.... T (4.1
unde ,yit” reprezinta variabilele incluse in modelul nostru, ,a” este efectul
constant individual, “&it” sunt erori de estimare independente (nu sunt corelate).
Pentru toate tarile i, ipoteza nula este "B=0" , in timp ce ipoteza alternativa
(opusa) este ,B=Bi<0”, pentru toti ,i =1, 2,..., N”.

Testul LLC se bazeaza pe un test-t ajustat:

%8

* t =~ x
tB=—%'NTSN (A—> (“—I>, (42)

2
o 6s/ \o7

14 14

unde “p}‘. este ajustarea medie, in timp ce “0}‘- este ajustarea abaterii standard.
Testul IPS se bazeaza pe o statistica medie de tip ADF (Augmented Dickey-
Fuller) calculata la nivelul panelului (Hurlin, 2010). Daca ,tt(p,®;)” , cu

w9 =(9; 1,--.,9; , )" , este statistica t pentru verificarea prezentei radacinii unitatii
in seriile pentru tara i, testul IPS devine:

t_baryr=23N, tir (p,®;). (4.3)

Daca statistica t_bar standardizatda (Wt_bar) converge spre o distributie
gaussiana standard sub ipoteza prezentei radacinilor unitare, avem:

VN[t_baryt-N" 2N E[tir(p;,0)|9;=0
[_ aryt Yi=1 E[tiT(p; )l‘P ] d N(O,l) (44)

-1¢N y - T,N—ooo
N Zi=1Val‘[t,T(pi,O)|cpi—0] '

Wt_bar=

O modalitate diferita de a efectua teste pentru detectarea prezentei
radacinilor unitare pe date de panel presupune utilizarea metodei Fisher si
combina probabilitatile testelor individuale(p-values). Aceasta metoda aplicata de
Maddala si Wu (1999) si ulterior de Choi (2001) se bazeaza pe specificatiile
proiectate pentru serii cronologice. Daca presupunem statistici continue, atunci
probabilitatile asociate (p;) sunt variabile uniforme (0;1).

Testul lui Maddala si Wu (1999) (Fisher-ADF) implica specificarea lag-urilor
luate in considerare in fiecare regresie de tip ADF in sectiune transversala (pe
tari), iar statistica (,Pmw” ) cu o distributie chi-patrat este:
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Puw=-2 %L1 log(p;) (4.5)
Choi (2001) propune un test similar (Fisher-PP) conceput pentru un
esantion cu N ridicat, adica esantion ce include un numar mare de tari (,Zwyw"” ):
7 NN Puw—E[-20g@)l} _ _ Ei1l0g@I+N (4.6)
Mw Jvar[-2log(p)] VN '

in exercitiul nostru empiric aplicam toate aceste teste. Desi utilizarea
testelor din prima generatie, bazadndu-ne pe ipoteza independentei sectiunilor
transversale poate genera respingerea excesiva a existentei radacinilor unitare,
daca avem dependenta transversald, aceste teste sunt mai puternice in
comparatie cu testele din a doua generatie daca independenta erorilor este
confirmata (Albulescu s.a., 2016).

Rezultatele testelor radacinilor unitara pot fi observate in Tabelul 4.2.
Observam ca, in general, energia regenerabild si consumul de energie sunt serii
stationare, in timp ce emisiile de CO; si intensitatea energetica nu sunt stationare.
In plus, nu exista un acord intre toate testele pentru fiecare dintre variabilele
analizate. Rezultatele raman neconcludente chiar daca avem in vedere prezenta
unei tendinte temporale in seriile noastra.

Tabel 4.2, Testarea prezentei radacinilor unitare

Nivel Emisii Energie Consumul Intensitatea
de CO2 | regenerabild] de energie energetica
Cu constanta
Testul LLC: t* -5.172%** 6.303 -4.806*** -1.951**
Testul IPS: Wt_bar -0.439 4.292 -0.621 3.469
Testul MW: Pyw 124.6%** 78.19 118.7** 65.89
Testul C: Zmw 145.7%** 109.0** 185.0*** 81.31
Cu constanta si tendintd temporala
Testul LLC: t* -1.826** 2.854 -4.345*** 0.139
Testul IPS: Wt_bar 1.067 3.176 1.093 -0.560
Testul MW: Puyw 95.55 77.94 234.5%** 99.56
Testul C: Zmw 72.98 113.2** 87.89 146.7*
Nota: (i) ipoteza nuld pentru toate testele este prezenta radacinilor unitare (testul t*
considera un proces de radacina unitard comuna, in timp ce toate celelalte teste implica
procese de radacini unitare individuale); (ii) *, **, *** este echivalent cu un proces
stationar (in nivel), semnificativ la un grad de incredere de 90%, 95% si 99%.

In consecints, avand in vedere c& seriile noastre urmeaz fie un proces de
tip I(0), fie de tip I(1), se recomanda aplicarea metodologiei PMG.

b. Metodologie de prelucrare statistica
Asa-numitul estimator MG ofera estimari eficiente ale parametrilor medii si

reprezintd o alternativd mai buna comparativ cu un model cu efecte fixe ce
utilizeaza metoda celor mai mici patrate ordinare. Avand in vedere faptul ca pentru
paneluri eterogene dinamice coeficientul pantei nu este obligatoriu acelasi,
estimatorul MG permite ca acestia, constanta modelului si erorile de estimare, sa
varieze de la o sectiune transversala (tara in cazul nostru) la alta.

Cu toate acestea, Pesaran s.a. (1999) afirma ca modelul MG ar putea
descrie, asa cum face estimatorul cu efecte fixe, o situatie extrema. Prin urmare,
ei propun o metoda a verosimilitatii maxime, si anume PMG, in concordanta cu
procesele I(0) si I 1), care permite variatia coeficientilor de la o tara la alta, similar
cu estimatorul MG. Cu toate acestea, PMG impune egalitatea, intre tari, a
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coeficientilor pe termen lung similar cu metoda regresiei cu efecte fixe. in acest
fel, estimatorul PMG permite calcularea dinamicii de ajustare care are loc intre
perioade scurte si cele lungi (Bangake si Eggoh, 2012).

Presupunand ca seriile noastre sunt I(1) si in acelasi timp integrate, iar
erorile urmeaza un proces I(0) in cazul tuturor sectiunilor transversale si sunt
independente, mai mult decat decalajul autoregresiv distribuit, modelul ARDL
(p,q4,--,9,) propus de Pesaran s.a. (1999) este:

Emisii de COy; =3P, Ai;Emisii de COy; i+ 550815 Xi ey U +ee , (4.7)

unde i reprezinta tarile, t reprezinta perioadele (anii), X este vectorul kx1 al
variabilelor explicative (factori de influentad), 5;,1' sunt coeficientii, Ai; reprezinta
valorile scalare, pi sunt efectele de grup iar € sunt erorile de estimare.

Ecuatia (4.7) poate fi transformata sau re-parametrizata pentru a obtine o
specificatie (model) de corectare a erorilor (a se vedea Blackburne III si Frank,
2007). Prin urmare, avem un model de tip Vector Error Correction pe date de
panel (PVECM):

AEmisii COy, ,=c+g; (Emisii COy, , ;-8iX; ) +
+ 2277 N AEmisii COy; o+ X0 81 5 AX e+, +€i ¢ (4.8)

unde ¢; reprezinta elementul de ajustare a corectiei erorilor si 8; este vectorul care
explica relatiile dintre variabilele noastre pe termen lung.

4.1.4. O sinteza a rezultatelor empirice

Pentru a evalua legatura empirica dintre emisiilor de carbon pe de o parte
si productia de energie regenerabila respectiv consumul total de energie pe de
alta parte, testam doua modele diferite. Primul model (modelul 1) investigheaza
relatia dintre emisiile de carbon, energia regenerabild si consumul de energie. Cu
toate acestea, consumul de energie este influentat in mare masura de ciclul de
afaceri. Prin urmare, pentru a corecta influenta ciclului de afaceri, in modelul 2
avem in vedere intensitatea energiei, care reprezinta raportul dintre consumul
total de energie si PIB. Acest indicator este exprimat in paritatea constanta a
puterii de cumparare, evitand astfel influenta nivelului general al preturilor
(inflatia).

Mai intai testam estimatorul PMG. Cu toate acestea, deoarece panelul
nostru ar putea sa nu fie omogen, aplicam, de asemenea estimatorul MG, cu
scopul de a testa robustetea rezultatelor. Principalele rezultate ale acestei analize
sunt prezentate in tabelul 4.3.

Pentru modelul 1, observam ca estimatorul PMG arata ca numai consumul
de energie are o influenta pozitiva pe termen lung asupra emisiilor de carbon.
Coeficientul energiei regenerabile, desi este negativ asa cum este de asteptat
(cresterea productiei de energie regenerabilda ar trebui sa conduca la scaderea
emisiilor de carbon), nu este semnificativ, nici pe termen lung, nici pe termen
scurt. Coeficientul de ajustare are un semn negativ si este semnificativ,
evidentiind relatia de cointegrare si faptul ca legatura pe termen lung intre
variabile poate fi testata. Pe termen scurt avem rezultate aproape similare intre
estimatorul PMG si metoda MG.
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Daca luam in considerare intensitatea energiei in regresia noastra (modelul
2), energia regenerabila are o influenta negativa si, in acelasi timp, o influenta
semnificativa asupra emisiilor de carbon pe termen lung, in timp ce intensitatea
energiei are o influenta pozitiva si foarte importanta. Aceste rezultate arata ca
investitiile in surse regenerabile de energie pot scadea emisiile la nivel global, dar
cererea crescuta de energie este mai importanta si contribuie la cresterea emisiilor
de CO; per ansamblu. Totusi, aceste descoperiri nu sunt confirmate de estimatorul
MG, punand la indoiala robustetea lor. In plus, pe termen scurt, intensitatea
energetica este singurul factor cu o influenta semnificativa asupra emisiilor de
CO.. Mai precis, o crestere de 1% a intensitatii energiei genereaza o crestere mai
mare de 3% a emisiilor de carbon.

Tabel 4.3. Principalele rezultate PMG si MG

PMG MG
Emisiile de Coeficientii Coeficientii Coeficientii | Coeficientii
CO2 pe termen pe termen pe termen | pe termen
lung scurt lung scurt

Modelul 1
Coeficientul -0.212%** -0.376***
de ajustare (0.029) (0.036)
Energia -0.000 -0.004 -0.007 -0.001
regenerabild (0.000) (0.003) (0.005) (0.000)
Consumul de 1.058*** 0.702*** 0.879 0.547**x*
energie (0.009) (0.078) (0.097) (0.070)
C 0.115***

(0.022)
Modelul 2
Coeficientul -0.012*** -0.160***
de ajustare (0.004) (0.029)
Energia -0.068*** -0.008* 0.150 -0.004
regenerabila (0.019) (0.004) (0.102) (0.002)
Intensitatea 16.29%** 3.950*** 33.58 3.233%*x*
energetica (1.882) (0.607) (33.37) (0.530)
C 0732%*x* 0.903***

(0.028) (0.173)
Nota: (i) parantezele reprezinta erorile standard; (ii) ***, ** * jndicd o relatie
semnificativa la 1%, 5%, 10%, (iii) c este constanta regresiei pe termen scurt; (iv)
coeficientul de ajustare trebuie sad aiba un semn negativ si trebuie sa fie diferit de
zero si semnificativ pentru a valida relatia pe termen lung.

Cu toate acestea, avand in vedere faptul ca rolul energiei regenerabile in
ceea ce priveste emisiile de CO, este neconcludent, efectudm o analiza de
suplimentara de robustete, incluzand in noul esantion doar tarile UE. Ponderea
surselor regenerabile in productia totala de energie a fost aproape dublata in UE
in ultimul deceniu. Prin urmare, ne asteptam ca energia regenerabild sa aiba un
efect mai puternic asupra emisiilor de CO, pentru acest esantion.

4.1.5. Analiza de robustete

Ca si in cazul precedent, in analiza noastra de robustete testam doua
modele (modelele 1 si 2), luand in considerare consumul de energie si respectiv
intensitatea energeticd. In acelasi timp, compardm estimarile specificatiilor PMG
si MG. Modelul 1 (Tabelul 4.4) confirma intuitia noastra, aratand ca energia
regenerabila are un impact negativ si semnificativ asupra emisiilor de carbon pe
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termen lung. Cu toate acestea, efectul este marginal. Influenta nu este
semnificativa pe termen scurt, aratand ca productia, dar si consumul de energie
regenerabild ar putea contribui la o scadere a emisiilor de CO la nivel global doar
in timp.

Efectul marginal pe termen lung al energiei regenerabile nu este
semnificativ in cazul modelul 2, unde intensitatea energiei are o influenta enorma
asupra emisiilor pe termen lung. De fapt, influenta semnificativa a consumului
total de energie si a intensitatii energetice asupra emisiilor de carbon este dovedita
de majoritatea studiilor recente (de exemplu, Acaravci si Ozturk, 2010; Albulescu
s.a., 2020; Sapkota si Bastola, 2017), in timp ce efectul energiei regenrabile
asupra emisiilor de carbon este discutabil pentru moment (Aliprandi s.a., 2016).

Tabel 4.4. Rezultatele de robustete pentru estimarile de tip PMG si MG

PMG MG
Emisiile Coeficientii | Coeficientii | Coeficientii | Coeficientii
de CO2 pe termen pe termen pe termen | pe termen
lung scurt lung scurt
Modelul 1
Coeficientul -0.113%* -0.265***
de ajustare (0.066) (0.053)
Energia -0.006**x* -0.000 -0.011%*x* 0.001
regenerabila (0.000) (0.001) (0.003) (0.001)
Consumul de 1.064*** 0.858**x* 0.371 0.786***
energie (0.023) (0.083) (0.299) (0.069)
C 0.068 0.799***
(0.043) (0.242)
Modelul 2
Coeficientul -0.029%** -0.339***
de ajustare (0.033) (0.072)
Energia -0.005 -0.004 0.073 -0.001
regenerabila (0.005) (0.002) (0.081) (0.001)
Intensitatea 41.25*%** 4.793%** 124.4 3.597**x*
energetica (11.55) (0.747) (117.1) (0.639)
C 0.050%* 1.684***
(0.029) (0.452)
Nota: Va rugdm sa consultati notele din tabelul 4.3.

In concluzie, am descoperit c& consumul de energie, precum si intensitatea
energetica, au atat o influenta pozitiva pe termen lung, céat si o influenta pozitiva
pe termen scurt asupra emisiilor de carbon. Acest rezultat consta in compararea
unei specificatii de tip PMG cu una de tip MG si aplicarea testelor pe esantioane
diferite. Aratam astfel ca productia de energie regenerabila raportat la_energie
totala produsa nu are o influenta clara asupra emisiilor de CO,. In cazul
esantionului global efectul nu este semnificativ, in timp ce in cazul esantionului UE
avem un efect negativ semnificativ, dar marginal, numai pe termen lung si numai
pentru modelul 1.
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4.1.6. Concluzii privind studiul managementului investitiilor in energie
regenerabila

Prin aceasta cercetare s-a incercat evaluarea conexiunii existente pe termen
lung intre emisiile de CO. pe de-o parte, si investitiile in energie regenerabila si
consumul total de energie, pe de alta parte. Pentru atingerea acestui scop, am
efectuat o analiza pe date de panel aferenta perioadei 1990-2017 pentru 44 de
tari si am folosit un estimator PMG (respectiv MG in scopul testarii robustetii
rezultatelor).

Principalele rezultate arata ca consumul total de energie are atat un impact
pozitiv pe termen scurt, cat si pe termen lung asupra emisiilor de carbon, in timp
ce rolul surselor regenerabile de energie nu este concludent. Aceste constatari
sunt consecvente intre modelul PMG si estimatorul MG. Mai mult, concluziile raman
aceleasi daca luam in calcul si corectam efectul ciclului de afaceri, folosind
intensitatea energiei in locul consumului de energie.

Pentru analiza soliditatea rezultatelor si pentru testarea celei de-a treia
ipoteze a studiului, efectuam aceleasi cercetari pentru un esantion mai mic de 12
tari din UE. Conform asteptarilor, energia regenerabild are un efect semnificativ
dar marginal asupra emisiilor de CO; pe termen lung, dar nu si pe termen scurt.
Cu toate acestea, acest rezultat este lipsit de robustete deoarece coeficientii nu
mai sunt semnificativi in modelul 2. Din contra, nivelul consumului de energie este
foarte important pentru emisiile de CO;, atat pe termen lung céat si pe termen
scurt.

Rezultatele studiului realizat au doua implicatii pentru politicile de mediu si
in domeniul energiei. In primul rand, investitile in productia de energie
regenerabila sunt mai importante pentru securitatea energetica a tarilor decat
pentru protectia mediului, deoarece productia de energie regenerabila nu are
decét un efect marginal pe termen scurt asupra emisiilor de CO,. Cu toate acestea,
asigurarea unei gestionari eficiente a investitiilor in surse de energie regenerabilg,
ar putea fi elementul cheie pentru reducerea emisiilor de carbon pe termen lung
(fapt dovedit, chiar daca intr-o maniera neconcludentd, de situatia tarilor membre
ale UE). In al doilea rand, economiile emergente ar trebui sa se concentreze mai
mult pe reducerea consumului de energie investind in tehnologii/echipamente noi,
daca vor sa contribuie la protectia mediului la nivel global.

4.2. Comportamentul ecologic al organizatiilor romanesti privind
tehnologia verde a informatiei si comunicatiei

4.2.1. Introducere

Criza generata de pandemia de coronavirus SARS-CoV-2 a dus la o
recunoastere mai larga a importantei inovarii si transformarii digitale si a integrarii
tehnologiei informatiei si a comunicatiei (TIC) in managementul organizational, in
administratia publica, in procesul decizional, in educatie si sistemul sanitar, dar
nu numai. De asemenea, un efect direct al acestei pandemii a fost accelerarea
unor procese demarate de multa vreme, dar care progresau lent inainte de criza,
cum ar fi digitalizarea, automatizarea sau implementarea muncii la distanta. Era
digitald a condus la schimbarea comportamentului organizatiilor privind TIC prin
tehnologizare si automatizare. In plus, pandemia de coronavirus SARS-CoV-2 a
generat provocari neasteptate pentru companii (dificultati financiare, operationale
si legate de personal), indiferent de marimea si de sectorul de activitate ale
acestora, cu impact asupra modului de actiune.
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In contextul dezvoltarii sustenabile a organizatiilor, a utiliz&rii investitiilor
verzi si social responsabile, s-a produs o modificare si asupra perceptiei
conceptului de TIC, acesta devenind parte componenta a dezvoltarii sustenabile si
generand un nou concept: TIC verde sau ecologica.

TIC verde este o coordonata importanta care poate ajuta companiile in
atingerea dezideratului de companie sustenabila, daca este inteles, implementat
si gestionat corect. Conceptul de TIC verde a aparut pe la inceputul anilor 2000,
si a devenit imediat una dintre cele mai presante probleme de mediu, dupa
incalzirea globala si schimbarile climatice.

TIC a revolutionat societatea, a produs schimbari importante in mediul
economic si social, a introdus si popularizat anumitor concepte, precum: economia
digitala, intreprindere virtuala, organizatie virtuald, societatea informatiei si
cunoasterii, intreprindere inteligenta etc., precum si o lista actualizata de e-:
e-business, e-commerce, e-tax, e-guvernare, e-contabilitate, e-learning etc, in
care fiecare activitate umana poate fi reprezentata in mediul virtual. Evident,
criticilor nu le-a luat mult timp sa apara impotriva acestei explozii tehnologice,
printre care se pot gasi probleme de mediu (Radu, 2014).

Literatura de specialitate subliniaza dublul efect pe care il poate avea TIC
in dezvoltarea sustenabilda. Pe de o parte, TIC poate contribui dezvoltarea
sustenabild, pe de alta parte, TIC contribuie la criza mediului, prin consumul tot
mai mare de energie, sectorul TIC contribuie cu 2%-3% la emisiile globale de CO2.
Astfel, in anul 2009 ,sectorul TIC depinde de extractia de metale esentiale si
pretioase ca tantalul - care in perioada 1996-2003 a jucat un rol important in
finantarea razboiului civil din Republica Democrata Congo. Odata ce isi ating finele
ciclului lor de viata, cantitati imense de TIC devin prin excelenta deseuri, printre
care deseuri metalice periculoase ca plumbul, mercurul, cadmiul sau emisii toxice
si plastic”?” (Robinson, 2009).

4.2.2. Cadrul conceptual al cercetarii. Definirea TIC verde

Incepand cu anul 2000, literatura de specialitate incepe s& fie populatd cu
abordari ale noului concept de TIC verde. Mai multi specialisti au definit acest nou
concept pentru a ajuta companiile sa inteleaga mai bine acest fenomen si cum
poate fi el implementat astfel incat sa genereze companiilor plus valoare si sa le
ajute la dezvoltarea sustenabila integrata

Abordand conceptul de TIC din perspectiva ecologica, sunt dezvaluite doua
tendinte majore pentru adoptarea TIC verde de catre organizatii (Bansal si Roth,
2000). In primul rand, TIC verde genereaza avantaje economice prin reducerea
costurilor, prevenirea restrictiilor privind resursele, reducerea riscurilor, eco-
inovare, corelate cu viziunea de dezvoltare sustenabild a organizatiilor. In al doilea
rand, TIC verde sporeste practicile de eco-investitii, care sunt apreciate de
stakeholderi (Bieker, 2003). Aceste practici sunt evaluate printr-o rentabilitate
pozitiva a investitiilor.

In anul 2008, Murugesan defineste TIC verde/ecologic ca reprezentand un
studiu si o practica de proiectare, fabricatie, utilizare si eliminare a computerelor,
serverelor si subsistemelor asociate, cu un impact minim, sau fara impact asupra
mediului. Rolul TIC verde este sa genereze competitivitate economica si sa
imbunatateasca performanta si utilizarea sistemului, respectand in acelasi timp
responsabilititile sociale si etice. In acest context, TIC verde este legatd de

37 Citat la: https://www.giswatch.org/ro/thematic-report/environment-and-ict/icts-
sustainability-and-green-economy
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responsabilitatea sociala corporativa si dezvoltarea sustenabila, fiind in acelasi
timp o componenta a investitiilor verzi.

O alta abordare a TIC verde subliniaza rolul important al acestuia in
reducerea amprentei de carbon in serviciile IT, dar si in reducerea emisiilor de
gaze. Aceasta abordare este sustinuta de cercetatori precum Velte (2008) si Lamb
(2009). Conform celor doi cercetatori TIC verde reprezintda o modalitate ideala de
a reduce consumul de energie al centrelor de date, amprenta de carbon si emisiile
de gaze, si, de asemenea, de a gestiona deseurile electronice.

TIC verde se concentreaza pe doua aspecte importante: in primul rand,
permite reducerea impactului asupra mediului al fiecarui element component din
ciclul de viata al TIC; in al doilea rand, TIC verde poate sprijini organizatia in
misiunea sa de dezvoltare sustenabila (Molla s.a., 2009). In acest context, TIC
verde este un element de baza al economiei circulare, principiul fiind acelasi
cresterea eficientei echipamentelor IT, reciclarea, reducerea consumului de
resurse si reducerea impactului asupra mediului (Harmon, 2010). O alta abordare
a conceptului se refera la rolul TIC verde in reducerea amprentei de mediu a
industriei IT si promovarea eco-inovarii in alte sectoare industriale (Dutta si Mia,
2010).

Introducerea TIC verde in modul de organizare a companiilor tine in mare
parte de implicarea top managementului, deoarece presupune o schimbare de
paradigma in ceea ce priveste perceptia utilizatorilor privind practicile eco-
responsabile in domeniul tehnologiei informatiei, dar si de nivelul de cunostinte in
acest domeniu a resursei umane. O organizatie care implementeaza TIC verde
este constransa sa ia in considerare impactul utilizarii TIC asupra mediului si sa
adopte solutii pentru a minimiza orice efecte negative (Ursacescu, 2014).

O organizatie care doreste implementarea corecta a conceptului de TIC
verde trebuie sa urmeze pasii din Fig. 4.5.

Reducerea consumului de energie de catre
PC-uri/Oprirea acestora cand nu sunt
utilizate

Reciclarea corecta a echipamentelor IT la
scoaterea din uz

Reducerea printarii excesive a
documentelor

Ecologizarea centrelor de date conform
Directivei 2002/95/CE

Virtualizarea serverelor

Fig. 4.5. Aspecte ale implementarii TIC verde in organizatii (contributie proprie)

In prezent, multe companii au descoperit avantajele solutiilor TIC verde.
Printre acestea, cele mai populare initiative adoptate astazi sunt virtualizarea
serverelor (reduce consumul de energie al centrului de date, a costurilor cu
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intretinerea, a costului de capital al achizitiilor viitoare de servere prin gazduirea
mai multor servere virtuale pe un numar mai mic de servere mai puternice),
gestionarea consumului de energie al PC-urilor, reducerea imprimarii (print)
excesive, pastrarea documentelor in cloud, videoconferinte, telemunca si
implementarea de proiecte de telecomunicatii si masurarea consumului de energie
in IT. Toate acestea conduc la beneficii imediate de reducere a costurilor,
impreuna cu o amprenta de mediu redusa.

4.2.3. Metodologia cercetarii

Economia digitala, generata de avantul TIC din ultima perioada, ,este
considerata a fi cea de a Patra Revolutie Industriald, caracterizata prin capacitatea
de a transforma economii, locuri de munca si chiar societatea in ansamblu, prin
introducerea de noi tehnologii si procese. Unul din avantajele Romaniei in trecerea
catre economia digitala il reprezinta un sector IT relativ dezvoltat care contribuie
cu peste 5% la formarea PIB. Romania se situeaza pe pozitia 26 din 28 in Europa
dupa valoarea indicelui economiei si societatii digitale (DESI). Indicele compozit
are cinci elemente: conectivitate, capital uman, utilizarea internetului, integrarea
tehnologilor digitale si digitalizarea serviciilor. Dintre toate acestea, Romania este
clasificata pe pozitia 22 numai pentru conectivitate, in timp ce pentru toate
celelalte elemente ne situam pe pozitia 26”3® (situatie prezenta la nivelul anilor
2018-2019).

Situatia pandemica actuala generatda de coronavirus SARS-CoV-2
demonstreaza cat de important este sectorul TIC si mai ales TIC verde pentru
societate si organizatii prin: conexiunea la internet, inteligenta artificiala,
competentele digitale au sustinut si sustin continuarea muncii (telemunca) in
multe domenii, educatia on-line, urmarirea raspandirii virusului si accelerarea
gasirii de solutii.

Pentru a analiza gradul de implementare a TIC verde in organizatiile din
Romania si efectele produse de aceasta schimbare de paradigma am realizat un
studiu empiric, recurgand la metoda sondajului pe baza de chestionar. Scopul
acestei cercetari este de a identifica modul in care TIC conduce la dezvoltarea
sustenabild a organizatiei prin constientizare ecologica, aplicarea corecta a TIC
verde, motivele aplicarii acestor practici si valoarea adaugata generata.

In cadrul esantionului cercetarii au fost incluse 50 de organizatii din
Romaénia, in majoritate din Regiunea de Vest (6 din domeniul retail, 12 din
domeniul IT, 14 din industria turismului, 7 companii care actioneaza in domeniul
servicii logistice si 11 din domeniul consultanta si consiliere in implementarea de
proiecte din fonduri europene). Companiile au fost selectate utilizand indiciile
initiale furnizate de site-ul www.companii.ro si utilizand urmatoarele considerente:

(1) organizatia detine un web site, pentru a putea fi verificate aspecte
privind publicarea rapoartelor de CSR si sustenabilitate;

(2) organizatia are mai mult de 5 angajati;

(3) organizatia a avut activitate in anul 2019;

(4) acces pentru contactarea unui manager al companiei (pe baza relatiilor
existente si intermediate de Universitatea Politehnica Timisoara).

Chestionarul a fost administrat on-line (realizat pe platforma Google forms
si a fost transmis pe e-mail organizatiilor selectate). Intrebarile chestionarului
prezentat in Anexa 2 sunt organizate in jurul a cinci teme principale:

1. Stabilirea cunostintelor organizatiei despre TIC verde si sustenabilitate;

38 Sustinut si de: https://www?2.deloitte.com/ro/ro/pages/strategy/articles/impactul-
economiei-digitale-asupra-proceselor-economice-si-administrative.html
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2. Identificarea unor initiative TIC ecologice sau verzi initiate si adoptate

de organizatie;

3. Motivele care au determinat implementarea TIC verde;

4. Motivele nepunerii in aplicare a practicilor TIC verzi;

5. Valoarea adaugata generata de implementarea initiativelor, strategiilor

TIC verzi.

Chestionarul a fost distribuit utilizand facilitatile platformei Google Forms:
https://docs.google.com/forms/d/1vTFhQh2gPkF62bt9Hu-
cX1Mdtur6z540r6oc5wpirTg/edit. Prelucrarea datelor experimentale a fost
realizata folosind aplicatia software Excel.

Avand in vedere numarul relativ mic de companii considerate in cadrul
esantionului, rezultatele cercetarii sunt limitate la acesta si trebuie considerate
drept rezultate calitative, acestea neputand fi generalizate. Cercetarile viitoare
urmeaza a fi realizate in conditiile pandemiei si post-pandemice, acest nou context
oferind sansa dinamizarii initiativelor TIC verzi in companii.

4.2.4. Rezultate empirice

Primele sapte intrebari sunt destinate sa contureze profilul organizatiei din
punctul de vedere al dezvoltarii sustenabila, daca organizatia are sau nu
cunostinte in domeniul sustenabilitatii si al CSR si daca politica organizationala
este orientatd spre aceasta dimensiune. La intrebarea privind implicarea top
managementului in dezvoltarea sustenabild a organizatiei, toate cele 50 de
organizatii analizate au raspuns ca directia de dezvoltare sustenabila a companiei
este dictata de la cel mai inalt nivel de conducere. In ceea ce priveste desemnarea
unor persoane strict pentru gestionarea domeniului CSR si sustenabilitate, doar 7
din cele 50 de companii au declarat ca au o persoana care se ocupa cu acest
domeniu, a se vedea Fig. 4.6 (In organizatia dumneavoastra aveti desemnat un
responsabil privind dezvoltarea sustenabila si CSR?). Companiile care au persoane
special angajate pentru domeniul CSR si sustenabilitate, sunt companii mari, de
tipul multinationalelor, care au peste 250 de angajati.

Fig. 4.6. Persoane responsabile cu CSR si dezvoltare sustenabila in organizatiile analizate

In ultimii ani, conceptul de dezvoltare sustenabild si CSR se regdsesc in
majoritatea strategiilor de dezvoltare a organizatiilor, mai ales datorita
normativelor legate, prezentate in capitolele anterioare, care obliga organizatiile
sa-si regandeasca strategia de dezvoltare conform obiectivelor de dezvoltare
sustenabild. Toate cele 50 de companiile analizate au declarat ca au incluse in
strategia de dezvoltare si elemente care tin de sustenabilitate si CSR.
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Comunicarea privind dezvoltarea sustenabila a organizatiilor si implicarea
acestora in proiecte sociale si de protectie a mediului a devenit in ultimul timp o
coordonata esentialda a strategiilor de business. Dupa cum am putut vedea in
capitolele anterioare, comunicarea de rapoarte de sustenabilitate sau CSR este
foarte importantd, atat pentru reputatia firmei, cat si pentru a creste increderea
partenerilor de afaceri. De asemenea, companiile, prin gradul de implementare a
strategiilor de dezvoltare sustenabild si CSR contribuie la atingerea indicatorilor
pe tara a Romaniei in anumite domenii cheie. Din cele 50 de organizatii analizate
36% au declarat ca publica rapoarte de sustenabilitate si CSR, iar 64% au declarat
ca au o sectiune pe site unde sunt publicate date si actiuni intreprinse de
organizatie in domeniul CSR, conform Fig. 4.7.

Raport de
—___ sustenabilitate
si CSR
36%
Sectiune pe sit
pentru
comunicarea
aspectelor legate
de CSR si
sustenabilitate
64%

Fig. 4.7. Modalitatea de raportare a dezvoltarii sustenabile si CSR (intrebarile 4 si 5)

Companiile fisi organizeaza strategiile de dezvoltare sustenabila, fie
voluntar, deoarece simt, gadndesc si actioneaza sustenabil, fie ca sunt constranse
de normative legale. Aparent, toate cele 50 de companii au integrate elemente de
sustenabilitate n strategia organizationala, dar doar 74% din companiile
chestionate au declarat ca au cunostinta despre reglementarile europene si
nationale privind dezvoltarea sustenabild, iar 26 % au recunoscut ca au cunostinta
doar partial de aceste reglementari, strict pentru domeniul lor de activitate. (Fig.
4.8).

- PARTIAL
26%

Fig. 4.8. Gradul de cunoastere a reglementarilor europene/nationale
privind dezvoltarea sustenabila.
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O caracteristica importanta urmarita de raportorii din domeniul
sustenabilitatii o reprezinta implementarea standardelor ISO care reglementeaza
dezvoltarea sustenabila a companiilor, grija acesteia fata de oameni si mediu. Din
companiile chestionate, 37 au declarat ca detin certificare conform ISO 9001, 24
au implementat standardul ISO 14001, iar doua companii multinationale au
implementat si standardul ISO 26000, pe langa ISO 14001. Alte companii au
declarat ca nu stiu daca au implementate standarde ISO privind protectia
mediului/CSR/sustenabilitate sau a angajatilor, iar 6 companii au declarat ca au
implementate alte standarde.

Incepand cu intrebarea 8, chestionarul urmareste identificarea gradului de
digitalizare si utilizare a TIC verde in cadrul companiilor analizate. Intrebarile din
preambul au mare legatura cu utilizarea TIC verde, mai ales datorita faptului ca
prin utilizarea corecta a TIC verde se urmdreste dezvoltarea sustenabila a
companiilor si contributia acestora la crearea economiei circulare. In ceea ce
priveste gradul de digitalizare a organizatilor analizate, majoritatea raspunsurilor
demonstreaza un grad mare de digitalizare a activitatilor, 80-90% din activitati
sunt digitalizate. Raspunsul la chestionar poate fi influentat si de contextul creat
de coronavirusul SARS-COV-2 care a accelerat procesul de digitalizare si chiar a
impus o recunoastere mai larga a importantei inovarii si transformarii digitale in
organizatii.

Chiar daca gradul de digitalizare a organizatiilor este ridicat, atunci cand
vine vorba de cunoasterea termenului de TIC verde lucrurile nu stau chiar asa
bine, doar 18% dintre companiile respondente au declarat ca au inclus in strategia
de dezvoltare, pe langa aspectele legate de dezvoltarea sustenabilda si CSR si
aspectele ce tin de TIC verde. Din perspectiva cunoasterii conceptului de TIC
verde/ecologic, doar 68% din companiile analizate au spus ca detin cunostinte
despre conceptul TIC verde, 3% din companii au declarat ca nu stiu ce inseamna
TIC verde, iar 29 % din organizatiile chestionate au declarat ca au cateva
cunostinte in domeniul TIC verde, conform celor prezentate in Fig. 4.9.

OARECUM
29%

R

DA
68%

Fig. 4.9. Gradul de cunoastere a conceptului TIC verde/ecologic

Aceste procente sunt influentate in mare parte de necunoasterea
conceptului. Pe piata romaneasca a patruns destul de greu acest concept nou,
chiar daca oamenii implementeaza actiuni ce tin de domeniul TIC verde, cel mai
probabil, ei nu stiu ca acestea se incadreaza in acest sector. In acest context, si
raspunsurile referitoare la proiectele implementate pentru optimizarea eficientei
energetice prin solutii TIC verde si procentul acestor proiecte din totalul proiectelor
implementate sunt vagi si neconcludente.
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La capitolul initiativele TIC ecologice adoptate de organizatie, raspunsurile
sunt concludente si la subiect. In ceea ce priveste masurile pentru reducerea
consumului de energie electrica, 94% din companiile chestionate au declarat ca
inchid laptopurile si desktop-urile inactive, iar 86% au declarat ca intrerup
alimentarea cu curent electric a echipamentelor IT atunci cand nu sunt utilizate,
conform celor prezentate in Fig. 4.10.

96

94
92 940/0

90
88

86
82

inchiderea computerele/monitoarele inactive?

m {ntreruperea alimentarii la echipamentele IT care nu sunt utilizate?

Fig. 4.10. Masuri pentru reducerea consumului de energie si al emisiilor de CO2

Studiile de specialitate sustin ca echipamentele IT aflate in stand-by sunt si
acestea consumatoare de energie. Un desktop sau un laptop aflat in stand-by
consuma circa o tremie din consumul normal de energie.

In ceea ce priveste consumul de energie, laptopurile sunt mai mici
consumatoare de energie, fata de un sistem desktop, datorita pieselor sale
componente care sunt mai mici si optimizate din acest punct de vedere. Un sistem
desktop are mai multe componente consumatoare de curente, iar unitatea
consuma cel mai mult. In acest context, incidenta utilizarii laptopurilor in
detrimentul calculatoarelor tip desktop este mai mare, 37 din cele 50 de companii
chestionate au declarat ca utilizeaza cu precadere laptop-uri in desfasurarea
activitatii organizatiei, in timp ce 13 companii sustin ca baza pentru derularea
activitatii o constituie echipamentele IT de tipul desktop-urilor. Studiile de
specialitate demonstreaza ca un laptop consuma intre 150-300 KW/h in
functionare, iar la o utilizare zilnica de 8 ore (cat este un program de munca
conform normelor in vigoare) emite intre 44 si 88 kg CO2/an. Comparativ cu un
laptop, un sistem desktop consuma circa 600 KW/h, si la un program de
functionare de 8 ore/zi emite aproximativ 175 kg de CO2 pe an. In acest context
se Incurajeaza inlocuirea sistemul vechi de tip desktop si unitate centralda cu
sisteme noi de tip-ul laptop-urilor sau al sistemelor all-in one, care sunt mai
eficiente din punct de vedere energetic, iar in timp genereaza reducerea costurilor
in cadrul companiilor.

O alta modalitate de reducere a costurilor prin implementarea corecta a TIC
verde o constituie limitarea printarii documentelor (43 de companii din cele 50 au
declarat ca promoveaza politici de limitare a printarii excesive sau inutile a
documentelor, politici de stocare a documentelor pe dispozitive electronice si de
asemenea promoveaza prin semnatura de la mail mesaje de protejare a naturii si
de atentionare privind tiparirea inutild a documentelor). Stocarea documentelor in
cloud este mai putin utilizata, respondentii din domeniul IT si alte 2 companii din
logistica au declarat ca promoveaza stocarea/arhivarea documentelor in cloud.
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Dupa cum am prezentat la inceputul cercetarii, industria TIC contribuie cu
2-3% la emisiile totale de CO2/an, iar la scoaterea din uz a echipamentelor
acestea devin si mai nocive pentru mediu, daca nu sunt reciclate corespunzator,
in principal datorita metalelor componente precum plumbul, mercurul si cadmiul
care se afla in deseurile electronice. In acest context 87% din companiile
respondente au sustinut ca au implementat politici privind reciclarea riguroasa a
deseurilor din domeniul IT, in schimb doar 34% din companiile respondente au
declarat ca au incheiat un cu o firma specializata de reciclare a echipamentelor IT
scoase din uz, conform Fig. 4.11.
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Fig. 4.11. Reciclarea echipamentelor IT uzate

Anul 2020 a constituit anul digitalizarii fortate a companiilor, pentru a putea
continua activitatea in conditii de siguranta sanitara pentru angajati, tot mai multe
companii au optat pentru sistemul de telemunca sau munca de la domiciliu, acolo
unde s-a putut. Profilul companiilor angajate, incurajeaza in mare masura acest
sistem de munca. Aceasta masura a fost implementata in proportie de 90% din
companiile din IT, 55 % din companiile din domeniul turismului, 10% din
companiile din retail, 60% din companiile din logistica, 40% din companiile de
consultanta pentru proiecte, conform celor prezentate in Fig. 4.12. Chiar daca
sistemul de telemunca are o multitudine de avantaje, atat pentru angajator, cat
si pentru angajat, un raport al CE a demonstrat cd Romania este printre ultimele
locuri in ceea ce priveste folosirea telemunca, ultima tara in clasament fiind
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Fig. 4.12. Gradul de utilizare a sistemului de telemunca in anul 2020
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O alta consecinta directa a pandemiei generata de SARS-CoV-2 o reprezinta
regandirea strategiei de business a companiilor si adoptarea sistemului de
videoconferinta, in locul intalnirilor clasice. In anul 2020, 80% din respondenti au
declarat ca au utilizat sistemul de videoconferinta pentru mentinerea legaturii cu
furnizorii, clientii si partenerii de business.

Transformarea digitala a Romaniei este accelerata de progresul rapid al
noilor tehnologii, cum ar fi inteligenta artificiala, tehnologiile de tip cloud
computing si blockchain, robotizarea. In acest context este foarte important ca
organizatiile sa investeasca in imbunatatirea competentelor digitale ale
angajatilor, mai ales in cele ce tin de TIC verde si sa fie constientizat impactul
tehnologiilor digitale asupra mediului. Companiile chestionate nu au o cultura
organizationala bine dezvoltata in acest domeniu, doar 16% din companiile
chestionate au declarat ca au sustinut angajatii sa participe la cursuri de formare
a competentelor digitale si doar 9% din respondenti au declarat ca au sustinut
angajatii pentru participarea la cursuri privind constientizarea ecologica a
sectorului TIC.

TIC verde/ecologic contribuie intr-o mare masura la dezvoltarea sustenabila
a organizatiilor si la crearea economiei circulare. Domeniile in care TIC verde poate
actiona sunt diverse: reducerea emisiilor de CO2, reducerea consumului de
energie electrica, reducerea deseurilor, incurajarea reciclarii, eficientizarea si
maximizarea utilizarii materialelor, cresterea gradului de digitalizare a populatiei,
imbunatatirea competentelor angajatilor, managementul apei etc. Avand in
vedere beneficiile generate de implementarea TIC verde, companiile au declarat
ca implementarea actiunilor ce tin de acest sector a fost o strategie dictata de top-
management (45% din companiile participante la studiu) si a fost o actiune
benevola (100% din respondenti) ce se inscrie in strategia de dezvoltare
sustenabild a companiei (18%).

Feedbackul, primit de la companiile chestionate, privind motivele care au
stat la baza neimplementarii strategiilor TIC verde tin in mare masura de lipsa de
cunostinte in ceea ce priveste acest concept si slaba pregatire a resursei umane
in domeniu. Conform raspunsurilor primite de la organizatiile chestionate, unele
masuri privind implementarea TIC verde au fost luate, dar companiile nu aveau
cunostinte despre acest concept si le-au incadrat ca actiuni ce tin de dezvoltarea
sustenabila si reducerea impactului asupra mediului.
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Fig. 4.13. Valoarea adaugata generata de implementarea TIC verde
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Valoarea adaugata generata de implementarea actiunilor TIC verde este
unanim subliniata de companiile respondente. Implementarea TIC verde a condus
la scaderea ponderii deseurilor IT (67%), au incurajat companiile sa recicleze
responsabil echipamentele IT, deoarece acestea polueaza mult mai mult mediul
atunci cand sunt scoase din uz si nu sunt reciclate corespunzator, s-a resimtit o
reducere a consumului de energie electrica (84%), s-a redus consumul de
materiale consumabile (hartie, toner) prin aplicarea politicilor de imprimare (print)
rationald, dupa cum este prezentat in Fig. 4.13.

Ca urmare a studiului empiric realizat, au fost observate urmatoarele:

(1) Initiativele TIC ecologice sau verzi reprezinta inca ,o0 necunoscuta”
pentru organizatiile din Romania, chiar daca actiuni ce tin de acestea sunt
implementate pe scara larga. Totusi, companiile nu le identifica ca fiind TIC verde;

(2) O mai buna promovare a acestor initiative si strategii ar dinamiza nivelul
de implementare a solutiilor TIC verde;

(3) Pentru o corecta implementare a actiunilor si practicilor relative la TIC
verde este necesara o schimbare de paradigma in ceea ce priveste dezvoltarea
culturii, dar mai ales a valorilor organizationale, initiate si sustinute fiind de nivelul
de top management al organizatiilor si de cel al managementului resurselor
umane, prin incurajarea digitalizarii si instruirii personalului privind impactul TIC
asupra mediului si a modalitatilor de diminuare a impactului sau negativ;

(4) Organizatiile din Romania, cel putin cele analizate, au intr-o foarte mica
masura o abordare sistemica si integrata a strategiei TIC verde, cu strategia de
dezvoltare sustenabila si cea a afacerii (ceea ce ar avea un impact puternic pentru
ecologizarea locurilor de munca, generand locuri de munca verzi);

(5) Chiar daca implementarea initiativelor de TIC verde genereaza plus
valoare organizatiilor, nu exista modalitati clare si coerente de masurare a
acestora si indicatori tehnico-economici care sa evidentieze separat aceasta plus
valoare;

(6) Ca urmare a investigatiei realizate, a discutiilor informale cu managerii
diferitelor organizatii incuse in esantionul cercetarii, se poate considera ca
actiunile, initiativele, proiectele de implementare a TIC verde se inscriu in
domeniul investitiilor verzi si au contributii importante in dezvoltarea sustenabila
a organizatiilor si a sistemului societal, avand implicatii esentiale in crearea
economiei circulare.

4.2.6. Concluzii asupra constientizarii ecologice a organizatiilor in
folosirea TIC verde

Scopul acestei cercetari a fost acela de a evidentia gradul de utilizarea a
TIC ecologic/verde in companiile din Romania si sa sublinieze stransa legatura
dintre investitiile verzi, TIC verde si dezvoltarea sustenabila. Cunoasterea
conceptului de TIC verde este relativ vaga la nivelul organizatiilor romanesti, chiar
daca abordarea TIC din perspectiva ecologica conduce la reducerea consumului de
energie, reducerea emisiilor de CO2 si reducerea impactului asupra mediului, cu
efecte in generarea de plus valoare, datorita reducerii costurilor, atat pentru
organizatii, cat si pentru persoane fizice.

Lipsa programelor de formare a competentelor TIC verde este una dintre
cauzele principale a abordarii eronate a acestui concept. Angajatorii ar trebui sa
sprijinire resursa umana angajata prin programe de formare pentru imbunatatirea
interesului si cunostintele angajatilor fata de problemele de mediu. Avand in
vedere presiunea guvernamentala si a stakeholderilor privind reducerea
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impactului asupra mediului, organizatiile vor trebui sa-si schimbe paradigma de
dezvoltare si sa abordeze o strategie echilibrata de dezvoltare care sa includa pe
langa competitivitatea economica si aspecte legate de dezvoltare sustenabild si
TIC verde.

Limitarea efectelor negative pe care le are TIC asupra mediului (avand in
vedere generalizarea utilizarii calculatorului in tot mai multe sectoare de
activitate) se poate realiza printr-o abordare verde si prin derularea de actiuni
care sa urmareasca imbunatatirea eficientei energetice, utilizarea rationala si
eficientda a materialelor, utilizarea surselor de energie regenerabile, reciclarea
corectd a echipamentelor IT scoase din uz in vederea reducerii poludrii cu
substantele toxice care se regasesc in echipamentele IT. Prin adoptarea si
implementarea conceptului de eco-design in domeniul TIC poate creste gradul de
contributie a acestor tehnologii la crearea economiei circulare.
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5. CERCETARI EXPERIMENTALE PRIVIND
MODALITATEA DE FUNDAMENTARE DECIZIILOR
DE INVESTITII VERZI LA NIVELUL
ORGANIZATIILOR (MICROECONOMIC)

In cadru capitolului vor fi prezentate doud cercetdri semnificative pentru
activitatea din domeniul ingineriei si managementului investitiilor verzi la nivel
microeconomic:

1. Un studiu comparativ realizat asupra a 18 cladiri verzi din perspectiva
eficientei costurilor de exploatare a acestora. Cercetarea a fost realizata
cu sprijinul unui colectiv de cercetatori de la Facultatea de Constructii din
cadrul Universitatii Politehnica Timisoara, in perioada 2019-2020;

2. Un set de cercetari teoretice si aplicative privind eco-inovarea in cadrul
IMM-uri si care si-a propus conceptia, testarea si validarea unui cadru
metodologic. Demersul de cercetare conceput si aplicat a recurs la
~exploatarea” aparatului matematic aferent a doua metode suport in
procesul decizional:

a. Metoda BWM utilizata pentru a ierarhiza bariere identificate pentru
eco-inovare Si

b. Metoda Fuzzy TOPSIS utilizata pentru a ierarhiza solutiile pentru a
depasi aceste bariere.

5.1. Analiza comparativa a cladirilor verzi din perspectiva
eficientei costurilor de exploatare

Industria constructiilor verzi evolueaza rapid, concomitent creste si tendinta
de evaluare a acestor cladiri verzi. Certificarea verde a unei cladiri, creste valoarea
pe piata a acesteia. ,,Pentru determinarea gradului de verde/inverzire a unei cladiri
este necesara evaluare standardizata si sistematica a caracteristicilor ei in raport
cu mediul, existand astfel diverse scheme de certificare, fiecare avand
metodologia proprie, procedurile si indicatorii de stabilire a caracteristicilor
ecologice care definesc o cladire verde”*°.

Investitiile de realizare a cladirilor verzi sunt considerate o practica
esentialda pentru realizarea sustenabilitatii oraselor (initiativele sunt materializate
in proiecte ale unor cladiri noi sau sunt asociate unor proiecte de reabilitare, de
inverzire a unor cladiri existente). Pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare
sustenabild, in ultimii ani s-a acordat o atentie sporitda impactului asupra mediului,
social si economic in cazul proceselor de constructie si exploatare a cladirilor. De
aici, a aparut ideea unei abordari integrate a proiectarii cladirilor ecologice prin
considerarea suplimentara a eficientei costurilor asociate proiectelor de investitii.

3% Sustinut si de: http://www.meisterhermann.ro/cladirile-verzi/ (accesat 28.12.2020)

115

BUPT


http://www.meisterhermann.ro/cladirile-verzi/

In contextul dezvoltdrii sustenabile a societatii, eficientizarea consumului de
resurse este o necesitate, mai ales in cazul domeniului constructiilor.

Cercetarea de fata se concentreaza pe definirea, testarea si validarea unui
cadru de dezvoltare a unor proiecte de constructii in care sa se tina seama de
atributele ecologice ale cladirilor. Din punct de vedere al proceselor investitionale,
obiectivul acestei cercetari este ca, prin utilizarea unor fonduri limitate,
performanta de sustenabilitate a cladirii sa fie imbunatatita. Astfel, au fost
considerate criteriile prezente in metodologiile de evaluare a cladirilor verzi sau
ecologice, pentru definirea unui cadru de evaluare nou (pe baza unor criterii
agregate si din perspectivd holistica), avand in vedere considerentele
metodologice prezentate in capitolul 3 al tezei de doctorat.

In demersul de fundamentare a deciziei a fost folosita metoda anveloparii
datelor cunoscuta ca metoda DEA (Data Envelopment Analysis), metoda
neparametrica de evaluare a nivelului atributelor verzi a cladirilor si ierarhizarea
acestora. Pentru aplicarea sa au fost considerate diferite proiecte ale unor cladiri
destinate a fi sedii de firme si de birouri, apelandu-se la date furnizate de diferite
firme de profil din Timisoara. Eficienta a fost calculata folosind o scala de revenire
constanta si metodologia Charnes-Cooper-Rhodes (CCR) (Charnes s.a., 1978;
Charnes s.a., 1979; Charnes s.a., 1981; Charnes s.a., 1994).

5.1.1. Repere teoretice ale cercetarii (argumente prezente in literatura
de specialitate)

Literatura de specialitate evidentiaza impactul grav pe care il au cladirile
asupra mediului. Cladirile sunt o sursa importanta de poluare a solului si a
atmosferei; ele reprezinta 40% din necesarul de energie din lume si 44% din
totalul consumului de materiale al societatii (Bhatt si Macwan, 2015). Dezvoltarea
sustenabild , este una dintre cele mai mari provocari ale acestui secol, iar incalzirea
globala este una dintre cele mai mari amenintari cu care se confrunta umanitatea
in ultimele sute de ani. Cladirile genereaza 36% din emisiile de CO2 la nivelul
Uniunii Europene, avand astfel un rol critic in protectia mediului si stoparea
incalzirii globale”°,

~Revizuirea Directivei privind Performanta Energetica a Cladirilor (EPBD) a
introdus, la Articolul 9, ,,Cladirile cu consum de energie aproape zero” (nZEB) ca
viitoare cerinta care trebuie sa fie pusa in aplicare incepand cu 2019 pentru
cladirile publice si din 2021 pentru toate cladirile nou construite. Conform
Directivei 2010/31/EC, "O cladire cu consum de energie aproape zero este o [...]
cladire cu o performanta energetica ridicata [...], iar acest necesar de energie
redus sau aproape egal cu zero ar trebui sa fie acoperit in mare masura din surse
regenerabile, inclusiv energie produsa la fata locului sau in apropiere””4142,

Cladirile verzi sunt ,sigure si sanatoase pentru ocupant, dar si pentru
mediu, folosesc materiale cadt mai locale, care nu sunt toxice sau poluante, au un
consum redus de energie si preferabil o productie proprie de energie verde
regenerabila, au consum mic de apa, iar cladirea are o amprenta cat mai redusa
de CO2 si o energie inglobata cat mai mica”. De asemenea, cladirile verzi reduc

40 Sustinut de practicieni in domeniu, precum: https://mihaitoader.ro/cladiri-verzi/

41 Conform:

http://www.bpie.eu/uploads/lib/document/attachment/5/Full Report nZEB Romania
pdf (accesat 27-12-2020)

42 Citat si in studiul: https://docplayer.net/30486496-Implementarea-cladirilor-cu-
consum-de-energie-aproape-zero-nzeb-in-romania-definire-si-foaie-de-parcurs.html
(accesat 27-12-2020)
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impactul cladirilor asupra sanatatii umane si asupra mediului printr-un ciclu de
viata sustenabil ce urmareste impactul cladirii asupra mediului inca din faza de
alegere a amplasamentului, proiectare, constructie/ridicare in care se utilizeaza
materiale reciclate si eco-prietenoase, operare, intretinere si indepartare a
materialelor reziduale. Reciclarea materialelor este una dintre strategiile de
minimizare a deseurilor si ofera beneficii, cum ar fi cererea redusa pentru resurse
noi, reducerea costurilor de transport si energie si scaderea eliminarii deseurilor
in depozitele de suprafata (Tam, 2008). Deseurile rezultate din constructii si
demolari cuprinzand moloz, lemn, caramizi si zidarie, piatra, izolatie, sticla,
cabluri, materiale provenite de la acoperisuri, conducte si sol, constituie o
componenta substantialda a deseurilor totale (Coventry, 1999). Din volumul total
al deseurile rezultate din constructii si demolari, deseurile din beton reprezinta
aproximativ 50% (Tam, 2008).

In sistemul de evaluare al cladirilor verzi, sunt luate in considerare
atributele care vor reduce la minimum impactul asupra mediului. Astfel, s-au
intreprins eforturi semnificative la nivel mondial pentru dezvoltarea unor astfel de
sisteme de evaluare a cladirilor verzi pentru a masura performanta de mediu a
cladirilor, cu studii intense consacrate in acest scop. O cladire verde nu are nicio
valoare daca nu detine o certificare in acest sens.

In Europa este frecventa utilizarea a trei tipuri de sisteme de certificare in
domeniul constructiilor:

(1) sistemul american LEED (Leadership in Energy and Environmental
Design), este sistemul predominant de certificare a constructiilor sustenabile in
Statele Unite”43. Principalele componente evaluate in cadrul acestei certificari sunt
selectarea locatiei si a tipului de teren, consumul eficient de apa, eficienta
energeticd, materialele si resursele, calitatea mediului interior si elementele
inovatoarea folosite in proiectare;

(2) sistemul britanic BREEAM (BRE Environmental Assessment Method)
.€ste prima metoda stabilita la nivel global de evaluare, rating si certificare a
sustenabilitatii cladirilor, respectiv a impactului lor asupra mediului. Aceasta
metoda a fost elaborata in UK de catre Building Research Establishment (BRE), in
1990;

(3) sistemul german DGNB (German Sustainability Building Council), un
sistem de certificare aparut recent care este bazat pe sase categorii: ecologie,
economie, societate si cultura, functionalitate, tehnici de calitate, procese si
teritoriu. Conceput in baza reglementarilor si normelor in constructie locale,
sistemul german estimeaza eficienta generala si ciclul de viata al cladirii, dar nu
si valorile individuale”.

Desi cladirile ecologice sunt concepute pentru a reduce impactul negativ
asupra mediului cu o functionalitate sporita, costul este un motiv de ingrijorare
pentru proprietari. Astfel, proprietarii cladirilor verzi incearca sa realizeze
constructii verzi, economice si durabile. Mediul construit are un impact constant
asupra mediului nostru natural, asupra economiei, sanatatii si productivitatii.
Progresul in domeniul stiintei, tehnologiei si operatiunilor de constructii este la
indemana proiectantilor, constructorilor si proprietarilor care doresc sa
construiasca cladiri verzi si sa maximizeze, atat performanta ecologica, cat si pe
cea economicd. Factorii care influenteaza randamentul si beneficiile cladirilor
ecologice sunt sintetizati in Fig. 5.1.

43 Conform declaratiilor: https://www.agir.ro/buletine/2851.pdf (accesat 11-12-2020)
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Fig. 5.1. Factorii care influenteaza randamentul si beneficiile cladirilor verzi
(adaptat dupa https://mihaitoader.ro/cladiri-verzi/)

Mai multi cercetatori (Alshamrani, 2016; Agrawal si Tiwari, 2010; Cabeza
s.a, 2014; Ries s.a., 2006) au incercat sa determine costul ciclului de viata al
cladirilor sau sa stabileasca un model de predictie a costurilor de constructie a
cladirilor verzi, dar nu au reusit sa identifice si sa faca recomandari clare privind
categoria de activitati ce trebuie considerata cu prioritate pentru investitii. Prin
urmare, este necesar sa se dezvolte un model al determinarii costurilor) relativ la
costurile cu investitiile si cel al cheltuielilor echivalente si recalculate, adica prin
considerarea cheltuitelor de operare si exploatare) care sa imbunatateasca
atributele verzi tinand seama de eficienta economica exprimata ca raport dintre
costuri (efecte) si fondul limitat de investitii. Astfel, ca metoda de fundamentare
a deciziilor de investitii in acest caz s-a utilizat metoda DEA (sustinuta de folosirea
aplicatiei software EMS) criteriile de decizie fiind asociate costurilor cladirilor verzi.

Metoda de analiza a anveloparii datelor (DEA) propune evaluarea
atributelor de constructie verde la un cost limitat. DEA este o tehnica matematica
pentru masurarea eficientei performantei unitatilor organizationale, denumite
unitati de luarea deciziilor (DMU), asa cum a fost prezentat si in capitolul
2.3.3. Metoda se bazeaza pe principiile programarii liniare si ale teoriei productiei
(Ozbek s.a., 2009). Aceasta tehnica isi propune sa masoare eficienta cu care un
DMU utilizeaza resursele disponibile pentru a genera un set de rezultate (Charnes
s.a., 1978). DEA are urmatoarele avantaje:

(1) Permite utilizarea eficienta a mai multor intrari si iesiri (Diaz s.a., 2004);

(2) Ponderile intrarilor si iesirilor nu sunt necesare;
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(3) Eficienta este comparata cu cea a celei mai bune unitati de operare, mai
degraba decat cu performanta medie.

Pe de alta parte, principala limitare a DEA este ca formularea standard a
DEA creeaza un program liniar separat pentru fiecare DMU. Acest lucru va fi
complet exhaustiv atunci cand numarul DMU este mare (Raju si Kumar, 2006).
Aceasta limitare poate fi depasita folosind sisteme software DEA de masurare a
eficientei (EMS)*4,

Metodologia prezentata in aceasta cercetare aplicativa poate fi adoptata de
catre manageri sau antreprenorii din domeniul constructiilor pentru a evalua
atributele verzi ale constructiilor si pentru a investi in ele in vederea obtinerii unor
cladiri verzi cu fonduri limitate.

5.1.2. Demersul de cercetare

In cadrul acestei cercetari s-a recurs la folosirea unei metode neparametrice
(tehnica de anvelopare) pentru analiza datelor si anume metoda DEA, pentru a
identifica atributele care pot contribui mai mult la crearea cladirilor verzi cu costuri
cat mai mici. Metoda DEA a fost generata de Charnes s.a. (1978), Charnes s.a.,
(1979), Charnes s.a., (1981), iar de atunci aceasta a fost utilizata la scara larga
si in diverse domenii. In domeniul constructiilor, metoda DEA a fost folosita doar
in cateva studii dupa cum este prezentat in Fig. 5.2, astfel considerandu-se
oportuna experimentarea utilitatii acesteia in cadrul cercetarii.

_— eau folosit DEA pentru a
evalua performanta in

EI—MashaIeh,(legoc;un si O "Brien materie de sigurant3 a
contractantilor de
constructii
eau evaluat performanta

Pilateris si McCabe (2003) financiara a operatorilor
/ pe baza DEA
/ .
[ / eau concluzionat ca
. . evaluarea DEA este
Vitner, Roz(e;ggs,s)l Spraggett restrictionata de suma

intrarilor si rezultatelor
fata de numarul DMU

eau prezentat o metoda
folosind DEA care este
. utila pentru
Wakchaure si Jha (2011) imbunatatirea eficienta
sistemului de
gestionare a podurilor

Fig. 5.2. Utilizarea metodei DEA in domeniul constructiilor

In domeniul sustenabilitatii, metoda DEA si-a dovedit eficienta in cazul
evaluarilor de ecologizare a produselor (Yang s.a., 2003) si pentru proiectarea
sustenabilda a acestora (Chen s.a., 2012). Un exemplu interesant de explorare a
cladirilor verzi folosind metoda DEA este prezentat de Vyas si colectivul (2019),

44 Argumente suplimentare privind utilizarea EMS pentru metoda DEA sunt furnizate la:
http://faculty.smu.edu/barr/deahandbook/ch16d.pdf (accesat 22-05-2019)
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acestia focalizandu-se pe evaluarea atributelor relativ la dimensiunile
sustenabilitatii.

Metoda DEA oferda o eficienta relativa, adica raportul dintre ponderea
iesirilor si ponderea intrarilor (Ray, 2004). Pentru a de folosi metoda DEA, este
necesar sa se aloce ponderi variabilelor de intrare si iesire. Aceste ponderi sunt
alese si optimizate de programul DEA pentru a oferi sanse egale fiecarei variabile
de intrare si iesire. Ponderile relative sunt de asemenea date pentru atributele
folosite ca referinta. O masura de eficienta cuantifica, intr-un fel sau altul, distanta
pana la frontiera eficienta. Toate eficientele sunt limitate la a se regasi intre zero
si unu (adica intre 0% si 100%). La calcularea valorii numerice a eficientei unui
anumit DMU, ponderile sunt alese pentru a maximiza eficacitatea acesteia,
prezentand astfel DMU in cea mai buna lumina posibila.

In Fig. 5.3. este prezentatd schematic metodologia de cercetare aplicat3
pentru atingerea obiectivelor studiului. Diversele etape luate in considerare in
cadrul cercetarii sunt explicate pe scurt in continuare.

1 Colectarea
costurilor atributelor
cladirior verzi

- . ™
2 Decizia asupra |
unitatilor de luare

a deciziei
(DMU) )
¢ 3 Selectarea h
variabilor de intrare
Si iesire pentru
aplicarea metodei
DEA

4 Selectarea modelului
DEA adecvat

P
5 Rularea software EMS
pentru modelul DEA si
determinarea scorurior

atributelor cladirilor verzi

- ™

6 Evaluarea
comparativa a
cladirilor verzi pe
baza scorurilor
eficientei lor

Fig. 5.3. Cadrul metodologic al cercetarii

Pasul 1: Colectarea costurilor atributelor cladirilor verzi. Dupa cum se poate
observa din Fig. 5.3. studiul incepe cu un inventar al costurilor atributelor cladirilor
ecologice, obtinut prin raportarea la norme si prevederi legale sau prin estimarea
costurilor pentru diferite cladiri*®.

4> Detalii legislative actuale sunt disponibile prin intermediul Consiliului Roman pentru
Cladiri Verzi: http://www.rogbc.org/ro/legislatie/legislatie-cladiri-verzi/legislatia-
nationala si se refera in principal la performanta energetica a cladirilor
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Pasul 2: Alegerea unitatilor de adoptare a deciziilor (DMU). Doi factori
influenteaza selectia DMU pentru un studiu: omogenitatea si numarul DMU. DMU
trebuie sa fie omogene, adica ar trebui sa indeplineasca aceeasi sarcind cu un
obiectiv similar. Un numar mare de DMU accentueaza identificarea relatiilor dintre
intrari si iesiri (Ramanathan, 2003).

Pasul 3: Selectarea intrarilor/iesirilor pentru aplicarea metodei DEA.
Urmatoarea faza este selectarea intrarilor si iesirilor. Ar trebui avute in vedere
toate intrarile si iesirile selectate care au impact asupra performantei DMU-urilor
ce urmeaza sa fie analizate. Procedurile de screening, cantitative (statistice) sau
calitative (pur si simplu judecatoresti, folosind sfaturi de specialitate) pot fi
utilizate pentru a stabili cele mai importante intrari si rezultate, reducand astfel
numarul la un nivel realist (Ramanathan, 2003). Modelul utilizat pentru intrare,
DMU si iesire este prezentat in Fig. 5.4. Intrarile sunt costul de realizare al
atributului si costurile de operare si mentenanta relativ la acestea (O&M).
Rezultatul este reflectat in modificarea perspectivei de decizie; dupa selectarea
anumitor atribute, ratingul pentru cladirile verzi se va modifica.

Costurile atributelo
- Costuri de operare

si mentenanta in anul Atributele T
; ’ e Schimbari ale
1 (0&M1) cle\llcellglior punctelor de
- Costuri de operare inverzire
si mentenanta in anul
in anii 2-5 (O&M2-5)

Intrari DMU Iesiri

Fig. 5.4. Intrari si iesiri privitor la atributele cladirilor verzi

Pasul 4: Selectarea modelului DEA. Dupa selectarea variabilelor de intrare
si iesire, este necesar sa se selecteze modelul DEA. Pentru aceasta a fost adoptata
o scala de revenire constanta si metodologia Charnes-Cooper-Rhodes (CCR)
£Charnes s.a., 1978; Charnes s.a., 1979; Charnes s.a., 1981; Charnes s.a., 1994).
In cazul acestui model, marime de iesire creste cu aceeasi modificare
proportionala pentru fiecare crestere proportionala a marimii de intrare. Deci,
iesirea este direct proportionala cu intrarea (conform metodologiei CCR).

Forma matematica a modelului CCR este data in ecuatiile (5.1) - (5.4)
(Cooper s.a., 2000). Functia obiectiva este de a maximiza eficienta DMU.

Max Z, = Y51 U, Vo Subject to (5.1)

Yiz1ViXjp =1 (5.2)

Z?”:ﬂlrym' _Zﬁl vixij < 1r (5-3)

i=1,.... mj=1..nr=1,... ,ssiur,vi > 0 (5.4)
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unde, Zo, este masura eficientei pentru DMU, (DMU supusa evaluarii), care este
partea a setului j = 1, ..., n de DMU-uri.

ur - ponderea de iesire, care este determinata de solutia modelului si este
atribuita, observata in cazul valorii de iesire r;

vi - ponderea de intrare, care este determinata de solutia modelului si este
atribuita, observata in cazul valorii de intrare i;

Yro - valoarea r (cunoscutd) la iesire, in cazul DMUo;

Xio - valoarea i (cunoscutg, la intrare) utilizata de DMUjy;

yr - valoarea r (cunoscutd) la iesire, in cazul DMU;;

xij - valoarea i (cunoscuta, la intrare) folosita de DMU;.

Modelul CCR al DEA este utilizat pentru a identifica atributele verzi ale
cladirilor. Modelul obtine scoruri de eficienta intre 0 si 1. Un atribut de cladire
verde poate fi utilizat daca scorul sau de eficienta este 1. Acest lucru presupune
ca se poate investi in atributele verzi respective, ce au costuri mai mici si cresc
punctele de cladire verde. Odata costul atributelor fixat, se modifica doar variabila
»~costul de intretinere” care depinde de disponibilitatea fondurilor. Modificarea
costului de intretinere este insotita de o modificare proportionala a costului
atributelor. De asemenea, este necesar a se decide asupra orientarii demersului
spre marimile de intrare sau de iesire ale modelului. In cazul de fata, a fost ales,
adoptat modelul orientat spre marimile de intrare pentru a observa mai bine modul
in care diferitii factori influenteaza selectia atributelor verzi ale cladirii.

Pasul 5: Rularea modelului software EMS pentru modelul DEA si
determinarea scorurilor eficientei pentru atributele de constructie verde. Sistemul
de masurare a eficientei (Efficiency Measurement System, EMS)4® este sustinut de
aplicatia software care asigura operationalizarea metodei DEA. EMS este utilizat
pentru determinarea scorurilor de eficienta ale atributelor fiecarei constructii verzi.
Rezultatul include scoruri de eficienta si valori de referinta (Scheel, 2000).

5.1.3. Colectarea si analiza datelor

Cercetarea a luat in considerare analiza a 18 cladiri, prin considerarea a 27
de atribute verzi (Tabelul 5.1) pentru a putea demonstra utilitatea modelului,
sistemului nou de ierarhizare dezvoltat. Cele 27 de atribute au fost selectate
pentru analiza deoarece pot fi cuantificate din punct de vedere al costurilor, pe
baza datelor disponibile.

Intrarile decise in vederea aplicarii metodei DEA sunt: (1) costul implicat in
realizarea fiecarui atribut si (2) costul de operare si mentenanta (O&M) al fiecarui
atribut in primul an (O&M1) si de la 2 la 5 ani O&M2-5).

46 Solutie software gratuita pentru utilizatori din universitati, http://www.holger-
scheel.de/ems/
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Tabel 5.1. Lista de atribute verzi considerate pentru aplicarea metodei DEA

Nr. Atribut verde Nr. Atribut verde
1 Alegerea locatiei 15 | Calitatea apei
2 Proiectare cu impact scazut 16 | Reutilizarea apei pe santier
3 Proiectare in vederea diminuarii 17 | Refacerea rezervei de apa pluviala
efectului de creare a unor insule de
caldura urbane
4 Factorul de impermeabilitate a 18 | Utilizarea unor materiale reziduale in
locatiei structura cladirilor
5 Controlul poluarii aerului si apei 19 | Reducerea consumului de energiei in
realizarea structurii cladirii
6 Pastrarea si protejarea mediului 20 | Utilizarea materialelor cu impact redus
fnconjurator in timpul constructiei asupra mediului (in amenajarile
interioare ale cladirilor)
7 Practici de managementul 21 | Evitarea depozitarii deseurilor
constructiilor
8 Eficienta energetica 22 | Tratarea deseurilor organice la fata
locului
9 Utilizarea energiei regenerabile 23 | Securitatea si sanatate in munca
10 | Respectarea cerintelor de confort 24 | Proiectare pentru accesibilitate
interior (vizual/termic/acustic) universala (cladiri incluzive)
11 | Mentinerea unei bune calitati a 25 | Facilitati dedicate personalului de
aerului in interior serviciu
12 | Utilizarea de vopseluri organice cu 26 | Cresterea gradului de constientizare a
volatilitate scazuta (in interioarele problemelor de mediu
cladirilor)
13 | Utilizarea sistemelor si instalatiilor | 27 | Contorizare si monitorizare inteligente
cu flux mic (smart)
14 | Reducerea cererii/consumului de
apa

Datele privind costurile de constructie ecologica au fost calculate pe baza
devizului post-calcul sau estimate pe baza datelor furnizate de unele companii de
specialitate. In cadrul demersului adoptat s-au determinat, calculat costurile medii
aferente tuturor celor 27 de atribute, acestea fiind furnizare de practicieni (firme
de administrare a cladirilor, managerii de facilitati etc.) si de cercetatorii din
domeniu (considerate in cazul de fata ca si date de intrare in aplicarea metodei
DEA).

Costurile de operare si mentenanta aferente fiecarui atribut in primul an si
pentru perioada 2 - 5 ani cuprind cheltuieli pentru remedierea unor defecte si
intretinere. Datele privind costurile de intretinere a cladirilor verzi au fost calculate
ca urmare a discutii lor cu utilizatori, administratori, manageri de facilitati, precum
si cu ajutorul unor consultanti in domeniul constructiilor ecologice, profesori
universitari si constructori (antreprenori). Datele relative la costul fiecarui atribut
nu au inclus cheltuieli generale suportate de prestatori responsabili cu intretinerea
cladirilor. In final, costul fiecarui atribut a fost centralizat conform celor prezentate
in Tabelul 5.2.

Schimbarea punctelor de inverzire este asociata randamentului cladirii, in
conformitate cu prevederi ale sistemelor de certificare in domeniul cladirilor verzi.
Costul fiecarui atribut, costurile de operare si mentenanta (O&M) si modificarea
punctelor de inverzire sunt prezentate in Tabelul 5.2. Scorurile de iesire si de
eficienta ale atributelor cladirilor verzi, obtinute prin rularea aplicatiei software
DEA-EMS sunt prezentate in Tabelul 5.3.
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Tabel 5.2. Detalii despre variabilele de intrare si iesire

Date de intrare

Date de iesire

Nr. DMU Cost o&M1 | oam2-5 | Schimbariale
(lei) (lei) (lei) pct. de
inverzire
Alegerea locatiei 1500,00 0,00 0,00 1
2 | Proiectare cu impact scazut 49,10 0,00 0,00 4
Proiectare in vederea
3 diminuarii efec_tulw de 173,90 0,20 0,49 >
creare a unor insule de
caldura urbane
4 Factorgl _de impermeabilitate 48,87 0,06 0,14 1
a locatiei
5 Con_trquI poluarii aerului si 49,90 0,00 0,00 1
apei
Pastrarea si protejarea
6 | mediului Tnconjurator in 5588,70 6,22 0,00 4
timpul constructiei
7 Practici dg'_ managementul 98,97 0,00 0,00 4
constructiilor
8 | Eficienta energetica 6000,00 6,72 16,80 13
g |Utilizarea energiei 4000,00 4,48 11,20 7
regenerabile
Respectarea cerintelor de
10 | confort interior 900,00 1,01 2,52 6
(vizual/termic/acustic)
11 | Mentinerea unei bune 391,20 0,44 1,09 4
calitati a aerului in interior
Utilizarea de vopseluri
12 | Organice cu volatilitate 50,87 0,00 0,28 2
scazuta (in interioarele
cladirilor)
13 _Ut|||zare_z_a sistemelor si 230,00 0,26 0,64 4
instalatiilor cu flux mic
14 |Reducerea . . | 165,00 0,18 0,46 4
cererii/consumului de apa
15 | Calitatea apei 120,00 0,13 0,34 2
16 | Reutilizarea apei pe santier 150,00 0,17 0,42 5
17 Refa_ce[ea rezervei de apa 95,52 0,11 0,28 2
pluviala
Utilizarea unor materiale
18 | reziduale in structura 20,00 0,00 0,00 6
cladirilor
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Date de intrare Date de iesire
Nr. DMU Cost | O&M1 | o&M2-5 | Schimbariale
(lei) (lei) (lei) _pct. de
inverzire
Reducerea consumului de
19 | energiei in realizarea 214,00 0,00 0,00 4
structurii cladirii
Utilizarea materialelor cu
20 | Impact redus asupra 310,10 0,00 0,56 4
mediului (in amenajarile
interioare ale cladirilor)
21 EV|tare_a depozitarii 110,00 0,00 0,00 4
deseurilor
22 Tratarea de;eunlor organice 120,10 0,13 0,34 2
la fata locului
23 Securlvtatea si sanatate in 76,00 0,00 0,00 1
munca
Proiectare pentru
24 | accesibilitate universala 48,82 0,00 0,00 2
(cladiri incluzive)
o5 |Facilitati dedicate 21,12 0,00 0,00 2
personalului de serviciu
Cresterea gradului de
26 | constientizare a problemelor 10 0,00 0,00 1
de mediu
27 _Cont_orlzare Si monitorizare 4000 4,48 11,20 8
inteligente (smart)
Tabel 5.3. Rezultatele modelului DEA
Date de intrare pentru rularea Date de iesire
aplicatiei software DEA-EMS f
Nr. | Scor Pct
DMU | (%) _ | Schimbarea | reper _ | Schimbarea
Cost | O&M1 O&glz pct. de Cost | O&M1 0&:.:'2 pct. de
inverzire inverzire
1] 022 | 1 0 0 0 18 1o | o 0 0
! (0,17)
2 26,67 1 0 0 0,27 18 0 0 0 0
! ! (0,67)
3 3,81 1 0 0 0,04 18 0 0,13 0,33 0
I ! (0,33) I I
4 6,67 1 0 0 0,07 18 0 0,07 0,17 0
! ! (0’17) ! !
5 | 667 | 1 0 0 0,07 18 1o | o 0 0
! ! (0,17)
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Date de intrare pentru rularea
aplicatiei software DEA-EMS

Date de iesire

Nr. | Scor Pct
pMu | (%) Cost | O&M1 0&;42_ Scrl;ic?b:;ea reper Cost | O&M1 O&:Iz_ Scrl;ic?b:;ea
inverzire inverzire
6 | 0,24 | 1 0 0 0 (0}?7) 0o |o026| o0 0
7 | 1333 1 0 0 0,13 (0??7) 0| o 0 0
8 | 0,72 | 1 0 0 0,01 (2}57) o | 087 | 217 0
o o058 | 1| o 0 0,01 (1?7) 0o | 0,47 | 1,17 0
10 | 2,22 | 1 0 0 0,02 (1}(?0) 0o | 0,40 | 1,00 0
11341 | 1| o 0 0,03 (0}?7) 0o | 027 | 0,67 0
12 | 1307 | 1 0 0 0,13 (of:§3) o | o | o65 0
13|58 | 1| o 0 0,06 (0}?7) 0o | 027 | 0,67 0
14 | 808 | 1| o 0 0,08 (0}27) 0o | 027 | 0,67 0
15 | 55 | 1 | o 0 0,06 (03383) o | 013 | 0,33 0
16 | 11,11 | 1 0 0 0,11 (0f§3) o | 033 | 083 0
17 | 666 | 1 | o0 0 0,07 (03383) o | 013 | 0,33 0
18 |300.00| 1 0 0 3 27
19623 1| o 0 0,06 (0}687) 0| o 0 0
20 [ 430 | 1| o 0 0,04 (0}27) o | o | 043 0
21 [12,12] 1 | o 0 0,12 (03687) 0| o 0 0
22 [ 55 | 1| o 0 0,06 (0}3?3) o | 013 | 0,33 0
23 [ 439 | 1 | o 0 0,04 (03187) 0| o 0 0
24 | 13,61 | 1 0 0 0,14 (0}?3) o | o 0 0
25 | 31,75 | 1 0 0 0,32 (0f383) 0| o 0 0
26 | 33,33 | 1 0 0 0,33 (0}?7) 0| o 0 0
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Date de intrare pentru rularea Date de iesire
aplicatiei software DEA-EMS g

Nr. | Scor Pct

DMU | (%) _ | Schimbarea | reper _ | Schimbarea

Cost | O&M1 0&:‘2 pct. de Cost | O&M1 O&:IZ pct. de
inverzire inverzire
27 [ 067 | 1 | o 0 0,01 18 1 o | o053 1,33 0
I I (1’33) I I

5.1.4. Rezultate obtinute

In aplicarea demersului de cercetare este esentiald selectarea variabilelor
adecvate pentru metoda DEA. In Fig. 5.1 este rezumat modul de selectare a
acestor variabile ca unitati de decizie (DMU). Astfel, dupa calcularea/estimarea
costului aferent fiecarui DMU, modelul DEA este pregatit pentru a fi analizat,
optimizat cu metoda de programare liniara folosind aplicatia software EMS, dupa
cum a fost precizat in Tabelul 5.2.

In Tabelul 5.3 s-au prezentat variabilele de iesire ale modelului DEA,
inclusiv scorurile de eficienta (distanta pana la frontiera eficienta fara modificarea
valorilor datelor restrictionate) si reperele corespunzatoare. Valorile eficientei sunt
valabile in cadrul acestui grup particular de atribute de constructie verde. Distanta
va fi calculata doar in directia intrarilor si iesirilor ,normale” (fara restrictii), in
timp ce variabilele restrictionate sunt fixate. Rezultatele aplicarii demersului de
calcul sunt prezentate in coloanele 8-11 din Tabelul 5.3.

Scorurile de eficienta au fost utilizate pentru a evalua caracteristicile verzi
ale cladirilor in raport cu, costurile lor (operare, mentenanta etc.). Cea mai mare
importanta se acorda atributelor cu scoruri de eficienta maxima. Dupa cum se
observa, scorurile de eficienta (coloana 2 din Tabelul 5.3) variaza in functie de
atributele care sunt incluse in analiza si stabilesc atributele de cladire verde.

In aplicarea metodei DEA, cele mai performante atribute creeaza o
suprafatd de anvelopare si fiecare performanta a unitatilor de decizie este
masurata pe aceasta suprafatda. Ca urmare, rezultatele obtinute si prezentate in
Tabelul 5.3 arata modul in care ,s-a comportat” fiecare atribut, cum a performat
in comparatie cu celelalte. Din cele 27 de atribute, s-a observat ca 7 sunt mai
eficiente (in comparatie cu celelalte 20). Scorul maxim de eficienta este de 300%,
in timp ce scorul de eficienta minim este de 0,22%. Media scorurilor de eficienta
este de 18,84%.

Dupa cum se observda din Tabelul 5.3, urmatoarele 7 atribute sunt
considerate eficiente si sunt considerate a avea performante verzi superioare
pentru considerarea costurilor:

(1) Utilizarea deseurilor;

(2) Cresterea gradului de constientizare a problemelor de mediu;

(3) Facilitati dedicate personalului de serviciu;

(4) Proiectare cu impact scazut asupra mediului;

(5) Proiectare pentru accesibilitate universala (cladiri incluzive);

(6) Practici de management in constructii;

(7) Utilizarea de vopseluri organice cu volatilitate scazuta (in
interioarele cladirilor).

Comparativ cu restul atributelor constructiilor verzi, acestea sapte sunt mai
eficiente din punct de vedere al relatiei dintre investitiile realizate cu proiectarea
-constructia - exploatarea (fonduri alocate anual pentru cheltuieli de intretinere,
operare si mentenanta) si numarul de puncte verzi acumulate.
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Reperele (coloana 7 din Tabelul 5.3) sunt rezultatul analizei DEA si rularii
repetate a aplicatiei software EMS in diferite scenarii de decizie, optimizare. In
punctele de referinta, unitatile DMU sunt comparate intre ele si indica numarul
atributului ineficient (DMU) care au fost alese pe baza costului eficient al
atributului de constructie verde. Reperele pentru atributele ineficiente (DMU)
indica atributele de referinta (DMU) cu intensitati corespunzatoare (ponderi) intre
paranteze (a se vedea coloana 7 din Tabelul 5.3). De exemplu, selectia locatiei
este un atribut ineficient, avdnd un scor de 0,22%. Utilizarea materialelor
reziduale in constructia cladirii verzi este considerata a fi cel mai eficient atribut,
cu un scor de eficienta de 300%, deoarece se economisesc resurse financiare
(dovedit prin aparitia unor termeni negativi in demersul matematic asociat
costurilor cladirii) importante in comparatie cu modul de realizare al constructiilor
conventionale. Alte atribute, precum cresterea gradului de constientizare asupra
problemelor de mediu (33,33%), facilitati dedicate personalului de serviciu
(31,75%), proiectare cu impact redus asupra mediului (26,67%), proiectare
pentru accesibilitate universala (13,61%), practici de management in constructii
(13,33%) si utilizarea de vopseluri cu un continut scazut de substante volatile
(13,07%) au cumulat scoruri mai mici de eficienta.

5.1.5. Concluzii ale studiului comparativ realizat

In prezent, industria constructiilor ar trebui s& beneficieze de un cadru clar
privind modul de fundamentare a deciziilor de investitii disponibile in cazul
realizarii cladirilor ecologice/verzi. In prezent, investitorii clddirilor verzi se
bazeaza pe experienta si reglementarile existente la nivel european. Desi exista
(si au fost discutate in cadrul studiului realizat) diferite atribute asociate nivelului
sau gradului de inverzire a unei cladiri este posibil ca din cauza constrangerilor
financiare utilizatorii sa nu le ia in considerare pe toate Prioritare pare a fi
atributele ce determina imbunatatirea eficientei energetice ce genereaza beneficii
economice, sociale si de mediu. Astfel, cladirile cu performante ridicate ofera
utilizatorilor un nivel mai mare de confort, imbunatatesc sanatatea acestora prin
reducerea incidentei bolilor cauzate de calitatea climatul interior (Indoor Air
Quality, IAQ) si au un impact pozitiv asupra accesibilitatii incalzirii si racirii.

Metoda DEA aplicata pentru fundamentarea deciziilor de investitii in cazul
proiectelor de cladiri verzi s-a dovedit a fi utila in fundamentarea deciziei de
realizare a unor cladiri sustenabile si prietenoase cu mediul si comunitatea, atat
din perspectiva utilizatorilor, cat si a dezvoltatorilor (investitori, designeri,
arhitecti, administratori etc.). Cercetarea a demonstrat ca este posibila evaluarea
atributelor constructiilor verzi pe baza costurilor, metoda anveloparii datelor
contribuind la identificarea eficientei atributelor verzi, ecologice ale cladirii, ce au
fost in final, ierarhizate pe baza costurilor.

Totodata, modelul DEA definit in cazul studiului realizat a fost orientat pe
relatia determinista intre variabilele de intrare si cele de iesire, adica un model al
proportionalitatii cresterii marimilor de iegire cu aceeasi modificare proportionala
a fiecdrei cresteri a marimilor de intrare. In contextul aplicarii metodei DEA a fost
utilizata aplicatia software EMS 1.3 pentru a calcula, in mod operativ, eficienta
atributelor verzi considerate.

Abordarea DEA prezentata poate fi utilizata de dezvoltatori, constructori
pentru cladiri verzi cu un nivel/grad mai mare al atributelor verzi (dupa cum este
sustinut de cele prezentate in Tabelul 5.1 si Tabelul 5.2). In plus, metodologia
propusa poate fi implementata in faza de planificare si conceptie a proiectului prin
compararea atributelor viitoarei cladiri cu cele ale unor cladiri existente.
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Implementarea coerenta a legislatiei impusa de UE in domeniul
constructiilor vezi sau ecologice va conduce la imbunatatirea calitatii, a
performantei energetice si de mediu a cladirilor din Romania. Astfel, s-a
implementat deja Directiva cu privire la performanta energetica a cladirilor, ce
impune certificarea pentru cladirile noi incepand cu anul din 2007 (aplicarea de
sanctiuni pentru nerespectarea prevederilor legale a inceput din 2012). Directiva
urmareste:

e Construirea de locuinte aproape de standardul ,Zero Energie Neta” pana in

2020;

e Realizarea de locuinte ce au un consum mic de energie, ce poate fi
compensat prin producerea de energie verde;
e Reducerea deseurilor generate din constructii si deturnate de la rampa cu

25-70%;

e Reducerea substantelor chimice interzise prezente in materialele de
constructii (conform legislatiei REACH#’).

In anul 2020, Romé&nia a depédsit pragul de 250 de cladiri si proiecte
imobiliare avand un certificat verde (conform evaluarii realizate dupa una dintre
schemele internationale). Cel mai mare procent de ,cladiri verzi”, aproximativ
75%, se regaseste In Bucuresti, urmat de Cluj-Napoca, Timisoara si Brasov,
potrivit datelor BuildGreen. Utilizand sistemul de certificare LEED, doar 11 cladiri
au obtinut cel mai inalt calificativ de performanta, PLATINUM (Fig. 5.5). ,In ceea
ce priveste sectorul cladirilor publice, biblioteca comunei Cacica (judetul Suceava)
denumitd generic EcoBiblioteca a fost proiectata si executata dupa cele mai inalte
standarde de sustenabilitate. In prezent se afla in proces de certificare BREEAM
(nivelul Excelent) sediul Consiliului Judetean Cluj”8.

DB Global Technology, Buc
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Fig. 5.5. Cladiri verzi din Roméania certificare LEED, scor Platinum

Cladirile din Timisoara care au certificate verzi sunt City Business Centre
(complexul dezvoltat de omul de afaceri timisorean Ovidiu Sandor). Acestea sunt

47 Conform precizarilor de la: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ro/TXT/HTML/?uri=CELEX:02006R1907-20210101

48 Dupa cum este mentionat de: https://financialintelligence.ro/cate-cladiri-verzi-sunt-
certificate-in-romania-dupa-standarde-internationale/
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~celebre” si bine cunoscute prin grilajele exterioare montate deasupra peretilor
vitrati din sticla, care sunt mobile si functioneaza sub forma unor jaluzele. Acestea
asigura iluminarea optima naturala a spatiilor de birouri din interior pe toata
durata zilei. Un alt grup de cladiri verzi sunt Fructus Center si Optica, dezvoltate
de Bega Grup. Cel mai importat proiect din Timisoara este Vox Technology Park
care a primit certificare BREEAM cu rating Excelent datorat unui punctaj total
86,7%, care este cel mai mare obtinut de catre un proiect imobiliar din
Romania)*°.

5.2. Cercetari teoretice si aplicative privind eco-inovarea in IMM-
uri - conceptia, testarea si validarea unui cadru metodologic

Cercetarile prezentate in acest capitol au fost motivate de faptul ca tot mai
multi clientii, consumatori si utilizatori constientizeaza problematica de mediu.
Totodata, autoritatile, guvernele adopta si impun reglementari tot mai stricte
pentru a controla parametrii de calitate ai mediului care se deterioreaza datorita
activitatii economice (Mathiyazhagan s.a., 2014), diferite conventii internationale
evidentiind necesitatea protejarii resurselor de mediu si eliminarii, diminuarii
efectelor generate de schimbarile climatice si reducerea poluarii mediului
inconjurator. In acest context, organizatiile, indiferent de dimensiunea sau
structura lor, sunt constranse sa se implice in solutionarea acestor probleme
devenite prioritare nu doar din perspectiva clientilor si a comunitatilor, dar si
pentru dezvoltarea economica si cresterea competitivitatii organizatiilor.

IMM-urile nu sunt lipsite de confruntarea cu aceste probleme, iar presiunea
normativ-legislativa pe probleme de mediu este una deosebita, avand in vedere
dimensiune mica a afacerii; impactul activitatii lor asupra mediului nu trece
neobservat atat la nivel local, regional, céat si la nivel national. In literatura este
mentionat faptul ca IMM-urile sunt ,vinovate” de aproximativ 70% din totalul
deseurilor industriale si poluarii, la nivel european (Hillary, 1995; Hillary, 2004).

In consecintd, datorita cresterii gradului de constientizare a problemelor de
mediu pentru toate categoriile de clienti, a initiativelor de responsabilizare a
comportamentului fata de mediu venit din partea comunitatilor si a ,,presiunilor”
din partea diferitilor stakeholderi, precum si a presiunii normativ-legislative
lansate de guvern, a crescut substantial preocuparea si responsabilitatea
organizatiilor, si mai ales a IMM-urilor spre reducerea la minimum a impactului
activitatilor lor asupra mediului (Walker s.a., 2008; Davidescu s.a., 2015).

Exista un grup semnificativ de IMM-uri din domeniul productie considerati
»actori importanti” ai poluarii industriale, astfel ca numeroase guverne impreuna
cu stakeholderii domeniului se concentreaza pe a oferi scheme de ajutor pentru
implementarea unor practici fezabile de dezvoltare sustenabiIAé pentru a ajuta
firmele sa reduca poluarea si sa-si mentina echilibrul ecologic. Insa IMM-urile au
o disponibilitate redusa a capitalului financiar si nu pot actiona in mod
corespunzator in functie de nevoile in crestere ale clientilor lor sau a partenerilor
de afaceri din lantul lor logistic. Astfel, apare nevoia de inovatie, astfel incat aceste
companii sa supravietuiasca in conditiile cerintelor de dezvoltare sustenabila
impuse pe piata si sa-si sustind, simultan avantajul competitiv (Cordeiro si Vieira,
2012).

Eco-inovarea implica detinerea (conceptie — fabricatie - comercializare)
unor noi produse/servicii, folosirea unor noi metode de productie, a unor noi

49 Informatie disponibila la: http://www.voxtechnologypark.ro/
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materiale, a unui nou model de afaceri etc., care au la baza eficienta utilizarii
resurselor naturale si limiteaza, minimizeaza degajarea, evacuarea substantelor
toxice in mediu (Ghisetti s.a., 2017). Acest punct de vedere sau demers contextual
nou al procesului de inovare poate actiona ca o solutie probabila pentru a aborda
problemele de mediu ale IMM-urilor. Aceste companii incearca si reusesc in
proportie de aproximativ 50% sa puna in aplicare practici ecologice, deoarece
exista certitudinea ca acestea vor conduce la obtinerea si mentinerea avantajului
competitiv fata de alte organizatii si la sustinerea, pe termen lung, a dezvoltarii
sustenabile (Zhu si Sarkis, 2004; Mathiyazhagan s.a., 2014). Cu toate acestea,
IMM-urile se confrunta cu numeroase bariere in implementarea si adoptarea
practicilor de eco-inovare. Astfel, este nevoie de solutii sau cadre de actiune
pentru a rezolva si a depasi barierele din calea eco-inovarii.

In ultimii ani, a fost inregistratd o crestere semnificativd a studiilor privind
explorarea barierelor ce impiedica adoptarea practicilor ecologice (de dezvoltare
sustenabild) in cadrul IMM-urilor. Literatura de specialitate a evidentiat existenta
unei nevoi constante de inovare a produselor/serviciilor, proceselor, sistemelor,
dar si a managementului (asociat, de cele mai multe ori implementarii unui nou
model de afaceri), iar depasirea barierelor in calea adoptarii si implementarii
practicilor ecologice inovative (eco-inovarii) a devenit o problema importanta atat
din punct de vedere teoretic, cat si din perspectiva praxiologica.

Tinand seama de argumentate prezentate, cercetarea de fata isi propune
atingerea urmatoarelor obiective:

1. Identificarea barierelor in calea eco-inovarii (sau inovarii ecologice) in cazul
IMM-urilor, pentru a clasifica si a prioritiza bariere in cazul fundamentarii
unui mod de actiune eficient (inclusiv pentru fundamentarea unor strategii
in domeniu);

2. Identificarea solutiei optime de depasire a bariere in calea eco-inovarii, in
IMM-uri;

3. Clasificarea, ierarhizarea solutiilor posibile pentru depasirea barierelor in
calea eco-inovarii, In raport cu specificul fiecarui obstacol, bariere.

Astfel, in cadrul acestui capitol, va fi prezentat demersul stiintific asociat
unei metodologii in trei faze, definit si implementat pentru a identifica barierele
ce pot interveni si se pot manifesta in cadrul proceselor de eco-inovare din IMM-
uri, dar si identificarea unor solutii de depasire a acestora (dupa cum este descris
in Fig. 5.6). Astfel, in prima faza a cercetarii, utilizdand metoda Delphi si analiza-
sinteza literaturii de specialitate, sunt identificate si ierarhizate barierele eco-
inovarii, precum si solutiile pentru a le depasi, in cazul firmelor de tip IMM-uri.
Ulterior, in cea de-a doua faza de cercetare este utilizata metoda Best-Worst
(BWM), dezvoltata de Rezaei (publicatda in 2015 si 2016) pentru a clasifica,
ierarhiza barierele identificate in calea eco-inovarii. In cea de a treia faza a
cercetdrii este utilizata metodologia Fuzzy TOPSIS pentru a clasifica solutiile de
contracarare a barierelor in calea eco-inovarii.

Ca detalii metodologice se poate sumariza ca prin studiul bibliografic extins
si prin colectarea unor opinii din partea managerilor au fost identificate sapte
categorii principale de bariere (avand 36 de subcategorii de bariere) si 20 de solutii
de depasire a acestora. Totodata, s-a recurs si la aplicarea a doua metode
multicriteriale de decizie:

e Metoda BWM (Best-Worst Method) utilizata pentru a ierarhiza barierele

in calea eco-inovarii in cazul IMM-urilor;

e Metoda Fuzzy TOPSIS aplicata pentru a ierarhiza solutiile de depasire a

acestor bariere.
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Cercetarile experimentale sunt realizate cu aportul de informatii furnizat de
patru companii de tip IMM, aplicatia realizata avand rolul de a exemplifica modul
de utilizare a modelului propus, dar si pentru testarea si validarea sa. In final,
verificarea robustetii modelului a fost realizatda cu ajutorul unei analize de

senzitivitate.

Identificarea decidentilor/expertilor

-

Determinarea barierelor eco-inovarii in IMM-uri prin
studiu bibliografic si metoda Delphi

-

+——» | Determinarea solutiilor pentru a depasi barierele de
eco-inovare in IMM-uri

-

| » Prezentarea structurii ierarhice a deciziilor ) Fazal
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jmmy Faza2

Se aproba
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Calcularea ierarhiei finale a solutiilor ——
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Selectarea celei mai bune solutii
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Fig. 5.6. Schema logica a metodologiei de cercetare in trei faze pentru studiul barierelor
in inovarea verde din cadrul IMM-urilor
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5.2.1. Repere teoretice ale cercetarii (argumente prezente in literatura
de specialitate)

Din punct de vedere teoretic si praxiologic, eco-inovarea conduce la
reducerea poluarii, a riscurilor de mediu si la reducerea impactului negativ ce il
poate avea utilizarea produselor asupra mediului (viziune asociatda cu modul de
gandire si actiune pe tot ciclul de viata al acestora). Eco-inovatia se poate realiza
Si poate avea drept obiective patru situatii (Chen s.a., 2006; Chen, 2008):

1. Inovatie de produs/serviciu verde (sau ecologic cu o dezvoltare,

abordare mai recenta a unor sisteme de produse-servicii, Product-
Service System, PSS);

2. Inovatie de proces verde (sau ecologic, cu referire la eficienta

utilizarii resurselor, productie curata etc.;

3. Inovatie de sistem verde (sau ecologic la nivel de subsistem sau

sistem organizational);

4. Inovatie manageriala pro sustenabilitate (ecologica, verde

A focusata pe procesele manageriale si pe modelul de afaceri verde).

In cadrul cercetarii de fata, conceptele de eco-inovare si inovare verde sunt
utilizate in mod interschimbabil. Una dintre cele mai acceptate definitii a fost cea
prezentata de Kemp (2010) potrivit careia eco-inovare este asociata , productiei,
asimilarii sau exploatarii unui produs/serviciu, proces de productie sau
management sau un model de afaceri care sunt noi pentru organizatie (nou
dezvoltata sau rezultat al unei adoptari in contextul particular al organizatiei) si
care are ca rezultat (de-a lungul ciclului sau de viata) o reducere a riscurilor de
mediu, a poluarii si, de asemenea, reducerea oricaror efecte negative determinate
de utilizarea resurselor (inclusiv consumul de energie) in comparatie cu solutii
anterioare sau alte alternative posibile”.

De asemenea, alte cercetari (Beise si Rennings, 2005; De Marchi, 2012)
considera eco-inovare asociata unui produs/serviciu sau proces, noi sau
imbunatatite, care reduc considerabil prejudiciile aduse asupra mediului, avand
un impact redus asupra acestuia. Totodata, (Ghisetti s.a., 2017) defineste
inovarea ecologica ca ,introducerea oricarui produs nou sau semnificativ
imbunatatit (bun sau serviciu), proces, schimbare organizationala sau solutie de
marketing care reduce utilizarea resurselor naturale (inclusiv materiale, energie,
apa si pamant) si scade eliberarea de substante nocive pe intregul ciclu de viata
al produsului”.

Adoptarea unui demers asociat implementarii de inovatii verzi este adesea,
marcata cu multe obstacole. IMM-urile se afla intr-o situatie defavorabila in acest
caz, datoritda resurselor financiare, umane limitate de care dispun pentru
implementarea practicilor ecologice. Analiza literaturii de specialitate a evidentiat
barierele inovarii ecologice pentru IMM-uri dupa cum este prezentat in
Tabelul 5.4.

Totodata, pe baza informatiilor rezultate din cercetarea bibliografica si
aplicand metoda Delphi (similar demersului sugerat de Bouzon s.a. (2016)) au
fost definit un set de bariere asociate implementarii eco-inovarii, precum si
solutiile pentru depasirea acestora. Dupa numeroase runde de discutii in cadrul
unui grup de u manageri de IMM-uri din zona Timisoara au fost selectate sapte
categorii principale de bariere si treizeci si sase de sub-bariere. De
asemenea, au fost identificate 20 solutii pentru depasirea acestor bariere.
Aceste rezultate sunt prezentate in Tabelul 5.5, respectiv Tabelul 5.6.
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Tabel 5.4. Cercetari anterioare privind barierele inovarii ecologice / practicilor ecologice

Autor

Constatari / probleme cheie

Metodologie
/ metoda

Regiune /
context

Hillary
(2004)

Autorul a realizat un studiu asupra IMM-
urilor in care obiectivul era studierea
sistemelor de management de mediu in
IMM-uri. O revizuire detaliata a 33 de studii
a fost facuta pentru a identifica barierele si
oportunitatile pentru implementarea EMS.
Principalele bariere identificate includ
Jresurse, intelegere si perceptie,
implementare, atitudini si cultura
companiei, certificari, economie, slabiciuni
institutionale si sprijin si indrumare”.

Cercetare
bibliografica
(analiza si
sinteza)

Uniunea
Europeana

Runhaar
s.a.
(2008)

Autorii au efectuat o cercetare pentru a
studia liderii de mediu din diferite domenii
si recomandarile lor pentru a integra
ecologia in activitatea companiilor. Studiul
a reliefat aproximativ 26 de bariere, iar
printre acestea, pe baza frecventei lor sunt
cererea modesta de produse ecologice si
durabile, costuri crescute, disponibilitatea
resurselor pentru productia ecologica si
clientii care nu doresc sa plateasca pentru
sustenabilitate.

Studiu
exploratoriu /
interviuri

Olanda

Walker
s.a.
(2008)

Autorii au realizat un studiu pentru a
explora barierele si factorii care determina
inovarea ecologica a IMM-urilor. Putinele
bariere importante identificate sunt
caracteristicile IMM-urilor, disponibilitatea
resurselor si lipsa cunostintelor de mediu,
in afara de legislatia si politicile stricte.

Cercetare
bibliografica
(analiza si
sinteza)

Australia

Arundel si
Kemp
(2009)

Ei au realizat un studiu pentru a discuta si
masura in primul rdnd eco-inovare. in
cursul studiului lor, acestia au identificat si
barierele inovarii ecologice, care includ:
bariere economice, reglementari, lipsa
eforturilor de cercetare, lipsa cererii de pe
piata, bariere tehnologice, bariere legate de
munca, bariere legate de gestionare si
furnizori.

Cercetari baza
de sondaje

Japonia

Del Rio
s.a.
(2010)

Autorii au realizat un studiu pentru a
formula strategii si politici pentru
promovarea inovarii ecologice. Barierele
studiate pentru eco-inovare au constatat in
absenta presiunii din partea partilor
interesate, legislatia slaba, lipsa resurselor
financiare, competentele tehnologice
scazute, acestea fiind bariere principale.
Concluzia studiului este ca o combinatie de
politici de mediu si tehnologice este o
solutie viabila pentru depasirea barierelor
in calea eco-inovarii.

Studiu
conceptual
generalizat

Matus s.a.

(2012)

Cercetatorii au efectuat un studiu pentru a
identifica factorii de conducere, politicile si
barierele in calea inovarii ecologice in

Interviuri
semi-
structurate

China
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China. Principalele bariere identificate
includ: ,,concurenta intre cresterea
economica si agenda de mediu”, ,barierele
de reglementare si birocratie”,
»disponibilitatea finantarii pentru
cercetare”, ,barierele tehnice”, ,formarea
fortei de munca”, ,capacitatea de inginerie
industriala” si ,economic si bariere
financiare ".

Marin s.a.
(2015)

In studiul realizat privind barierele inovarii
ecologice in IMM-urile europene, autorii au
identificat anumite bariere, respectiv
fonduri, randamente incerte, capacitati
tehnice, bariere de cunoastere, bariere de
piata etc. Au impartit IMM-urile in 6 grupe
bazate pe aceste bariere.

Analiza
clusterului,
Analiza
componentelor
principale
(PCA)

Uniunea
Europeana

Pinget s.a.
(2015)

Autorii au realizat un studiu pentru a
identifica barierele inovarii ecologice la
IMM-uri. Un esantion de 435 de IMM-uri a
fost considerat pentru a analiza masura in
care IMM-urile considera ca acestea sunt
bariere pentru eco-inovare. Barierele
importante care au fost identificate includ:
barierele pentru cunoastere, barierele
financiare si barierele legate de piata. De
asemenea, ei au descoperit ca aceste
bariere se confrunta mai mult cu IMM-urile
care activeaza in domeniul eco-inovarii.

Estimare si
regresie
logistica.

Franta

Abdullah
s.a.
(2016)

Autorii au realizat un studiu pentru
identificarea barierelor interne si externe
pentru eco-inovare. Ei au descoperit ca
barierele sunt diferite pentru inovatiile de
produs, proces si servicii. Resursele de
mediu, atitudinea si perceptia, cererea
clientilor si sprijinul guvernamental sunt
specifice inovatiei produselor ecologice, in
timp ce parteneriatele externe slabe, lipsa
de informatii si beneficiile de mediu sunt
cateva bariere legate de inovatiile
proceselor ecologice.

Partial Least
Square (PLS)

Malaiezia

Cecere
s.a.
(2016)

In studiul lor asupra IMM-urilor europene,
autorii au analizat efectul barierelor
financiare si al finantarii publice asupra
eco-inovarii. Au incercat sa faca distinctia
intre finantarea interna, externa si
publicd. Studiul a constatat ca lipsa
finantarii interne este o provocare majora
pentru eco-inovare si, de asemenea,
finantarea publicd imbunatateste eficient
eco-inovarea.

Regresie
logistica

Uniunea
Europeana

Hojnik si
Ruzzier
(2016)

Autorii au clasificat barierele interne si
externe si au descoperit ca costul este cea
mai importanta bariera interna, iar
legislatia este bariera externa cea mai
importanta.

Studiu de caz

Slovenia
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Ghisetti Autorii au realizat un studiu pentru a Modelarea Uniunea
s.a. analiza efectul barierelor financiare in simultana a Europeana
(2017) adoptarea eco-inovarii in IMM-uri. Ei au ecuatiei
descoperit ca barierele financiare impiedica
adesea adoptarea inovatiei ecologice si
sunt in mare parte neglijate de IMM-
uri. Anumite politici sunt de asemenea
propuse de autori pentru adoptarea eco-
inovarii..
Tabel 5.5. Bariere pentru inovarea verde in IMM-uri
Bariere Sub-bariere Referinte bibliografice
(zZhu s.a., 2012a; Zhu s.a.,
Lipsa angajamentului intreprinzatorului | 2012b; Mathiyazhagan s.a.
IMM (MO1) 2013; Dubey s.a., 2015;
Mangla s.a., 2017)
Reticenta de a trece la practicile (Ashford, 1993; Zhu s.a.,
ecologice (MO2) 2012a; Zhu s.a., 2012b)
Lipsa prog[amelor de formqrg Si (Gupta si Barua, 2018a;
consultanta legate de practicile de eco- G ;
i ) upta si Barua, 2018b)
Bariere inovare (MO3)
man?gel_-uale, Lipsa resurselor umane pentru eco- (Collins s.a., 2007; Lin si
organizationale | .
. inovare (MO4) Ho 2008)
si legate de
resursele Costuri ridicate pentru certificarile legate
umane (MO) |de practicile ecologice pentru IMM-uri (Hillary, 2004)
(MO5)
Lipsa interactiunii cu agentiile S o .
guvernamentale si participarea la (AlKhidir si Zailani, 2009;
. Zhu s.a., 2012a; Zhu s.a.
programele organizate de guvern legate 2012'b) ! ! T
de initiativele ecologice (MO6)
Lipsa sistemelor de recompense pentru (HadJ:imanp_Iis, 1939;
eco-inovare (MO7) Madrid-Guijarro s.a.,
2009)
. v . (Lai s.a. 2003; Gupta si
Csa opacalor o cerceren | Barua, 20183, Gupta s
” Barua, 2018b)
Incertitudinea tehnologica si a pietei si (Gupta si Barua, 2018a;
. frica de esec legate de eco-inovare (TG2) | Gupta si Barua, 2018b)
Bariere
tehnologice si | Tehnologii incompetente de absorbtie a
ecologice eco-inovarii dezvoltate de altii (lipsa Del Rio s.a. (2010)
legate de transferului tehnologic) (TG3)
resurse (TG) ] -
Proc_e_s de pr0|ecFare complexa pentr_u Russel (1998); Beamon
reutilizarea / reciclarea produselor si (1999); Perron (2005)
reducerea utilizarii resurselor (TG4) !
Lipsa de noi tehnologii, materiale, Perron (2005); Collins s.a.
procese si abilitati de inovare (TG5) (2007)
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Bariere Sub-bariere Referinte bibliografice
Lipsa investitiilor in cercetare si (Gupta si Barua, 2017;
depzvoltare péntru eco-inovare'(TG6) Gupta si Barua, 2018a;

Gupta si Barua, 2018b)

Programe de finantare reduse pentru Matus s.a. (2012);
stimularea eco-inovarii (FE1) Govindan s.a. (2014)
Lipsa de acces la subventii EIO (2011); Cecere s.a.
guvernamentale si stimulente financiare |(2016); Hojnik si Ruzzier
(FE2) (2016)
Indisponibilitatea imprumuturilor bancare

Bariere pentru promovarea practicilor ecologice | (Gupta si Barua, 2017)

financiare si
economice
(FE)

(FE3)

Costuri ridicate pentru eliminarea
deseurilor periculoase (FE4)

Mathiyazhagan s.a.
(2013); Govindan
s.a. (2014)

Schimbare ridicata a costurilor de la
sistemul traditional la cel verde (FE5)

Konar si Cohen (2001);
Mudgal s.a. (2010)

Nu exista economii de scara pentru
produsele ecologice pentru IMM-uri
datorita cererii mai mici (FE6)

Contributie proprie

Parteneriat
extern slab si
implicarea
partilor
interesate (PP)

Inexistenta partenerilor din lantul de
aprovizionare de a face schimb de
informatii cu privire la practicile
ecologice (PP1)

(Walker s.a., 2008; Hong
s.a., 2009; Mudgal s.a.,
2010; Ninlawan s.a.,
2010; Dhull si Narwal,
2016)

Lipsa de intelegere a practicilor ecologice
de catre alte IMM-uri (PP2)

(Gupta si Barua, 2018a;
Gupta si Barua, 2018b)

Comunicare slaba cu partenerii externi si
lipsa claritatii rolului (PP3)

(Lettenmeier s.a., 2012;
Dubey s.a., 2015; Mangla
s.a., 2017)

Lipsa de platforme sau forumuri pentru
IMM-uri pentru a discuta problemele
legate de eco-inovare (PP4)

(Madrid-Guijarro s.a.,
2009; Gupta si Barua,
2017)

Lipsa de presiune din partea
organizatiilor mari pentru a trece la
practici ecologice (PP5)

(Gupta si Barua, 2017)

Lipsa
sprijinului
guvernamental
pentru
initiativele
ecologice (GS)

Reguli complexe si rigide pentru
practicile ecologice (GS1)

(Bammer s.a., 2012; Zhu
s.a., 2012a; Zhu s.a,,
2012b)

Punerea in aplicare a politicilor de mediu
oferind astfel un avantaj neconcludent
unei plaje reduse de IMM-uri (GS2)

(AIKhidir si Zailani, 2009;
Zhu s.a., 2012a; Zhu s.a.,
2012b; Blok s.a., 2015)

Lipsa programelor de formare de catre
guvern pentru IMM-uri pentru a
incorpora eco-inovarea in activitatea
IMM-urilor (GS3)

(zZhu s.a., 2012a; Zhu s.a.,
2012b)
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Bariere Sub-bariere

Referinte bibliografice

Lipsa ajutorului guvernului pentru
modernizarea tehnologiei de catre IMM-
uri (GS4)

(Blok s.a., 2015)

Lipsa de reactie a clientilor fata de
produsele ecologice (MC1)

(Gupta si Barua, 2018a;
Gupta si Barua, 2018b)

Bariere legate |Lipsa de constientizare si cunostinte cu
de piata si privire la produsele ecologice (MC2)

clienti (MC)

(Gupta si Barua, 2017;
Gupta si Barua, 2018b)

Dificultati in accesarea resurselor de pe

(MC3)

piata pentru a produce produse ecologice | Contributie proprie

Cunoastere si

ecologice si legislatiile a angajatilor si
antreprenorilor (IK1)

Lipsa de cunostinte cu privire la practicile | (Pinget s.a., 2015; Mangla

s.a., 2017; Gupta si Barua,
2017)

Lipsa capacitatii angajatilor de a
identifica oportunitatile de mediu (IK2)

(Calcaie, 2000; Govindan
s.a., 2014)

informatii Neincrederea in beneficiile ecologice ale | (Pinget s.a., 2015; Mangla
insuficiente cu | produselor ecologice (IK3) s.a., 2017)

privire la -

practicile (Woolman si Veshagh,

ecologice (IK)

Lipsa informatiilor tehnologice privind
tehnologiile ecologice (IK4)

2006; Madrid-Guijarro
s.a., 2009; Pinget s.a.,
2015; Mangla s.a., 2017)

Lipsa de constientizare cu privire la

(IK5)

(Pinget s.a., 2015; Mangla

instalatiile de reciclare si logistica inversa | s.a., 2017; Gupta si Barua,

2017)

Tabel 5.6. Solutii pentru a depasi barierele inovarii ecologice in IMM-uri

Nr.crt. Solutii / Strategii Referinta
s1 Trecerea la |n|’,c|at|\_/e de productie mai (Arundel si Kemp, 2009)
curate/Retehnologizare
Folosirea mijloacelor electronice pentru
S2 colaborarea cu partenerii lantului de (Johnson si Whang, 2002;
aprovizionare pentru livrarea eficienta si la timp | Prakash si Barua, 2015)
a produselor pentru a evita risipa
Organizarea programelor de constientizare la
nivel _revg_lonal si local de catre diverse ONG-uri si (Mathiyazhagan s.a., 2014 :
S3 | autoritati locale pentru a creste gradul de
L o Solazzo s.a., 2016)
constientizare a tuturor partilor interesate cu
privire la beneficiile produselor ecologice
Instituirea sistemelor de management de mediu
(EMS si ISO 14001) in IMM-uri pentru
s4 monitorizarea, auditul si masurarea sistemelor si | (Zhu s.a., 2012a; Zhu s.a.,

practicilor urmarite pentru a trata problemele
legate de consumul de materiale, deseuri si
energie.

2012b)
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Nr.crt. Solutii / Strategii Referinta

S5 Dezvoltarea de_ sol'utu alternative si mai ecploglce (Gupta si Barua, 2018b)
pentru productie si consum pentru IMM-uri
Rolul institutiilor publice si al universitatilor ar
trebui sa flfa |mbunqtatlt pen_tr_u a oferi (Mathiyazhagan s.a., 2014;

S6 | consultanta IMM-urilor cu privire la reducerea .

. - . . | Gupta si Barua, 2017)
costurilor cu tehnologiile si produsele ecologice si
inovatoare
Dezvoltarea facilitatilor de logistica ecologica, (Zhu s.a., 2012b; Kannan

S7 precum stocarea ecologica/TIC verde si s.a., 2014; Jabbour s.a.,
transportul ecologic/verde al produselor pentru 2015; Somsuk Si
IMM-uri Laosirihongthong, 2016)
Dezvoltarea practicilor interne de cercetare la .

S8 |IMM-uri pentru a desfasura activitati legate de (Green s'e_]" 1994.’ Horbach

. . PN e o o o |Ss.a., 2012; Dangelico, 2016)
eco-inovare si dobandirea de expertiza stiintifica
Dezvcilt_area Ade cvlusute_re e_cologl_ce peqFru IMM—ur_l_ (Vanhaverbeke, 2006
unde isi pot impartasi ultimele inovatii, tehnologii . .

S9 . L Messeni Petruzzelli s.a.,
si, de asemenea, probleme legate de fabricatia 2011) ’
ecologica pe o platforma comuna
Adoptarea de proceduri simplificate si

S10 |standardizate pentru practicile ecologice la IMM- | (Prakash si Barua, 2015)
uri
Pr0|ectar_ea de p_oI|t|C| mai eficiente de catre (Mathiyazhagan s.a., 2014;

S11 |guvern si factorii de decizie pentru a reduce -

O Gupta si Barua, 2017)
degradarea mediului
e e e e onees | (Horach 5., 2012, Zaian

s12 gica p P produ. gic€  |s.a., 2012; Govindan s.a.,
care pot fi usor reciclate sau eliminate la sfarsitul : .

) . Ty 2014; Govindan s.a., 2016)
ciclului de viata
Prmectarea proc!uselor _ecologlce eentru K ure_duce (Gupta si Barua, 2017;

S13 |impactul lor periculos si pentru a imbunatati ;

e . Gupta si Barua, 2018a)
eficienta energetica
Instruirea antreprenorului si managerilor IMM-

S14 |urilor in ceea ce priveste procesele ecologice si (Gupta si Barua, 2017)

achizitiile ecologice
(Zhu s.a., 2012b; Awasthi
Implicarea tuturor partilor interesate in s.a., 2010; Eltayeb s.a.,

S15 |initiativele de gestionare a mediului si 2011; Lee s.a., 2014;

achizitionarea de materii prime ecologice Somsuk si Laosirihongthong,
2016)

S16 |pohin ok sl autorlEHIor e e ementere | Rentea .., 2007; Horoach,
pentru ap P 9 7 2008; Govindan s.a., 2016)
politicilor de mediu
Guvernul ar trebui sa ofere reduceri fiscale, (Johnstone s.a., 2010; Qi

S17 |stimulente si asistenta tehnica IMM-urilor pentru |s.a., 2010; Kiss s.a., 2013;

producerea de produse ecologice

Govindan s.a., 2016)
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Nr.crt. Solutii / Strategii Referinta

Organizatiile mari trebuie sa exercite presiuni
asupra furnizorilor de tip IMM-uri pentru a
S18 |adopta practici ecologice si pentru a realiza (Gupta si Barua, 2017)
inovatii in vederea reducerii impactului
produselor asupra mediului

IMM-urile trebuie sa se focuseze pe strategii de

recuperare a investitiilor precum recuperarea, (Gupta si Barua, 2017; Gupta
S19 N . K )

redistribuirea si revanzarea pentru a reduce si Barua, 2018a)

risipa de materiale

Investitii pentru resurse umane calificate si (Gupta si Barua, 2017;
S$20 |instruite, care pot participa activ la activitati de (Gupta si Barua, 2018a;

eco-inovare Gupta si Barua, 2018b)

Diferitele bariere identificate si caracterizate dupa cercetarea bibliografica
si ca urmare a discutiilor cu manageri ai unor IMM-uri din zona Timisoara au
permis o analiza detaliata a acestora, ce este prezentata in continuare:

1. Bariere manageriale, organizationale si legate de resursele
umane

Lipsa de angajament din partea top-managementului este un impediment
major pentru adoptarea practicilor ecologice in organizatii (Fai Pun, 2006).
Managementul IMM-uriloi trebuie sa asigure resurse umane calificate pentru
implementarea practicilor de eco-inovare (Lee, 2008 ; Wu s.a., 2010). IMM-urile
au deseori probleme in acest domeniu din cauza lipsei de angajament din partea
top-managementului. Managementul IMM-urilor este asigurat deseori de
antreprenori care tind sa lucreze in mod traditional pentru a evita riscul si lipsa de
angajament fata de practicile de eco-inovare. Principalele bariere din aceasta
categorie implica lipsa de angajament din partea antreprenorului IMM (Ashford,
1993; Zhu s.a., 2012a, Zhu s.a., 2012b; Mathiyazhagan s.a., 2013; Dubey s.a.,
2015 ; Mangla s.a., 2017); reticenta de a trece la practicile ecologice (Ashford,
1993; Zhu s.a., 2012a; Zhu s.a., 2012b); lipsa programelor de instruire si
consultanta legate de practicile de eco-inovare (Carter si Dresner, 2001; Urban si
Naidoo, 2012); lipsa resurselor umane calificate pentru eco-inovare (Collins s.a.,
2007; Lin si Ho, 2008); costuri ridicate pentru certificarile legate de practicile
ecologice pentru IMM-uri (Hillary, 2004); lipsa de interactiune cu agentiile
guvernamentale si participarea la programele organizate de guvern legate de
initiativele ecologice (contributie proprie); lipsa sistemelor de recompense
pentru inovatiile ecologice (contributie proprie).

2. Bariere tehnologice si ecologice legate de resurse

Tehnologia este definita drept ,cunostintele practice, cunostintele teoretice,
priceperea si obiectele care pot fi utilizate pentru dezvoltarea unui nou produs sau
serviciu si/sau a unui nou sistem de productie/livrare” (Moriarty si Kosnik, 1989).
Resursele pot fi definite ca ,stocuri de factori disponibili care sunt detinute sau
controlate de firma (Amit si Schoemaker, 1993, p. 35). Tehnologia si resursele
sunt esentiale pentru eco-inovare, iar IMM-urile sunt deseori limitate in ceea ce
priveste resursele (Gupta si Barua, 2017). Principalele bariere din aceasta
categorie implica, lipsa capacitatilor in domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii
ecologice (Lai s.a., 2003; Pawanchik si Sulaiman, 2010); incertitudinea
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tehnologica si a pietei si frica de esec legata de inovatiile verzi (Rao si Holt, 2005;
Jinzhou, 2011); tehnologii incompetente de absorbtie a inovatiilor verzi dezvoltate
de altii (Del Rio s.a., 2010 ); proces complex de proiectare pentru reutilizarea/
reciclarea produselor si reducerea consumului de resurse (Russel, 1998; Beamon,
1999; Perron, 2005); lipsa noilor tehnologii, materiale, procese si abilitati de
inovare (Perron, 2005; Collins s.a., 2007); lipsa investitiilor in cercetare si
dezvoltare pentru eco-inovare (Hall si Lerner, 2010; Mina s.a., 2013; Nanda si
Kerr, 2015; Hall s.a., 2016).

3. Bariere financiare si economice

Costul ridicat actioneaza adesea ca un element de descurajare pentru a
finanta un proiect de eco-inovare. Organizatiile se confrunta adesea cu crize de
numerar din cauza lipsei de resurse financiare interne si externe (Pinget s.a.,
2015). Aceste bariere financiare impiedica planurile de mediu ale organizatiilor, in
special IMM-urile si, astfel, le impiedica adoptarea si practicarea inovatiilor
ecologice (AIKhidir si Zailani, 2009; Ghisetti s.a., 2017). Principalele bariere
financiare pentru inovarea ecologica pentru IMM-uri includ, finantarea redusa a
investitiilor in inovatii ecologice (Matus s.a., 2012; Govindan s.a., 2014); lipsa
accesului la subventii guvernamentale si stimulente financiare (EIO, 2011; Cecere
s.a., 2016; Hojnik si Ruzzier, 2016); indisponibilitatea imprumuturilor bancare
pentru promovarea practicilor ecologice (Mathiyazhagan s.a., 2013; Cecere s.a.,
2016 ); costuri mari pentru eliminarea deseurilor periculoase (Mathiyazhagan s.a.,
2013; Govindan s.a., 2014); costuri mari de trecere de la sistemul traditional la
cel verde (Konar si Cohen, 2001; Mudgal s.a., 2010); fara economii de scara
pentru produsele ecologice pentru IMM-uri datorita cererii mai mici (contributie
proprie).

4. Parteneriat extern slab si implicarea partilor interesate

Legaturile externe sunt esentiale pentru IMM-uri pentru a continua
initiativele eco-inovatoare. Cu toate acestea, gasirea partenerilor care au interese
comune in cadrul programelor de eco-inovare este dificila pentru acest tip de
organizatii (Ylinenpaa, 1998; Hadjimanolis, 1999).

Organizatiile externe evita adesea sa colaboreze cu IMM-uri pentru proiecte
de eco-inovare din mai multe motive, barierele majore din aceasta categorie
implica, lipsa de disponibilitate a partenerilor din lantul de aprovizionare de a face
schimb de informatii despre practicile ecologice (Walker s.a., 2008 ; Hong s.a.,
2009; Mudgal s.a., 2010; Ninlawan s.a., 2010; Dhull si Narwal, 2016); lipsa de
intelegere a practicilor ecologice de catre alte IMM-uri (Sarkar si Mohapatra, 2006;
Lupul si Seuring, 2010; Dhull and Narwal, 2016); comunicare slaba cu partenerii
externi si lipsa claritatii rolului (Lettenmeier s.a., 2012; Dubey s.a., 2015; Mangla
s.a., 2017); lipsa de platforme sau forumuri pentru IMM-uri pentru a discuta
problemele legate de eco-inovare (contributia noastra); lipsa de presiune din
partea organizatiilor mari pentru a trece la practici ecologice (contributie
proprie).

5. Lipsa sprijinului guvernamental pentru initiativele ecologice

Adesea reglementarile si politicile guvernamentale actioneaza ca un
impediment pentru practicile de eco-inovare datorita naturii lor stricte si a
procedurilor neclare. Organizatiile sunt adesea demotivate din cauza lipsei de
sprijin guvernamental pentru a desfasura activitati de eco-inovare. Principalele
bariere din aceasta categorie sunt asociate existentei de reguli complexe si rigide
pentru practicile ecologice (Brammer s.a., 2012; Zhu s.a., 2012a; Zhu s.a.,
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2012b); aplicarea necorespunzatoare a politicilor de mediu oferind astfel un
avantaj neconcludent (AlKhidir si Zailani, 2009; Zhu s.a., 2012a; Zhu s.a., 2012b;
Blok s.a., 2015); lipsa programelor de formare de catre guvern pentru IMM-uri
pentru a incorpora eco-inovarea in activitatea IMM-urilor (contributie proprie);
lipsa de ajutor din partea guvernului pentru modernizarea tehnologiei de catre
IMM-uri (contributie proprie).

6. Bariere legate de piata si clienti

Clientii sunt factori determinanti in a decide cererea de produse ecologice
pe piatd si, prin urmare, stau la baza implementarii si adoptarii practicilor
ecologice in organizatii (Dhull si Narwal, 2016). In general, costurile ridicate
asociate cu producerea de produse ecologice obliga adesea industriile sa nu adopte
practici ecologice si aceasta problema este mai importanta in IMM-uri (Ghisetti
s.a., 2017). Cu toate acestea, cererea mare a pietei poate stimula chiar si micile
industrii sa adopte practici ecologice in operatiunile lor. Diferitele bariere din
aceasta categorie implica, lipsa de reactie a clientilor fata de produsele ecologice
(Ashford, 1993; Silva s.a., 2008; Dhull si Narwal, 2016); lipsa de constientizare
si cunostinte cu privire la produsele ecologice (Mudgal s.a., 2010; Dhull si Narwal,
2016); dificultati in accesarea resurselor de pe piata pentru a produce produse
verzi, ecologice (contributie proprie).

7. Cunoastere si informatii insuficiente privind practicile ecologice

Eco-inovarea necesita anumite informatii si angajati care au abilitati si
cunostinte cu privire la practicile si tehnologiile de mediu (Pinget s.a., 2015).
Nivelul de cunostinte necesare pentru realizarea eco-inovarii in IMM-uri este destul
de ridicat si complex comparativ cu inovatiile tehnologice (Messeni Petruzzelli s.a.,
2011; De Marchi, 2012). Cu toate acestea, IMM-urile nu au competentele
necesare, expertiza managerialda si cunostinte pentru a realiza eco-inovare.
Diferitele bariere din aceasta categorie implica, lipsa de cunostinte cu privire la
practicile si legislatiile ecologice de catre angajati si antreprenori (Mudgal s.a.,
2010; Horbach s.a., 2012; Mathiyazhagan s.a., 2013; Longoni s.a., 2014; Mangla
s.a., 2017); lipsa capacitatii angajatilor de a identifica oportunitatile de mediu
(Govindan s.a., 2014); neincrederea in beneficile de mediu ale produselor
ecologice (Walker s.a., 2008; Mathiyazhagan s.a., 2013; Govindan s.a., 2014);
lipsa informatiilor tehnologice privind tehnologiile ecologice (Woolman si Veshagh,
2006; Madrid-Guijarro s.a., 2009; Pinget s.a., 2015; Mangla s.a., 2017); lipsa de
constientizare cu privire la instalatiile de reciclare si logistica inversa
(Mathiyazhagan s.a., 2013).

8. Solutii si/sau strategii pentru depasirea barierelor in calea
inovarii ecologice

Ca raspuns la nevoile presante privind combaterea schimbarilor climatice,
producatorii trebuie sa includa si sa dezvolte in mod activ inovatii ecologice. IMM-
urile, care au relativ putine resurse, se confrunta cu multe obstacole in dezvoltarea
de inovatii si solutii ecologice. Literatura sugereaza numeroase strategii/solutii
pentru IMM-uri pentru a depasi aceste bariere si pentru a adopta eco-inovarea,
printre care se numara: trecerea la initiative de productie mai curate, unde
accentul este pus nu numai pentru a reduce poluarea, ci si in faza de productie;
prin schimbarea tehnologiei de productie sau a materialelor utilizate (Arundel si
Kemp, 2009). Proiectarea de politici eficiente de catre guvern pentru reducerea
degradarii mediului poate fi de asemenea utila in adoptarea usoara a inovatiei
ecologice (Kiss s.a., 2013; Govindan s.a., 2016). Configurarea EMS precum ISO
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14001 pentru monitorizarea si auditul practicilor de mediu este, de asemenea, un
pas important catre eco-inovare (Lee s.a., 2014; Somsuk si Laosirihongthong,
2016). Dezvoltarea practicilor interne de cercetare la IMM-uri pentru a desfasura
activitati legate de eco-inovare si dobandirea de expertiza stiintifica este, de
asemenea, esentiala (Horbach s.a., 2012; Dangelico, 2016). In mod similar, multe
alte solutii sunt identificate atat prin cercetari bibliografice, cat si prin discutii cu
managerii, observatii asupra activitatii IMM-urilor, dupa cum este prezentat in
Tabelul 5.7.

9. Lacune si puncte de vedere ale cercetarii

Cresterea productiei a condus la cresterea consumului de resurse precum
materiile prime si, de asemenea, a provocat descarcarea crescuta de poluanti si
deseuri industriale (Mudgal s.a., 2010). Cu precadere, IMM-urile contribuie la
producerea de deseuri industriale. Wong (2013) a sugerat ca eco-inovarea poate
contribui la scaderea impactului nociv asupra mediului al acestor firme. Insa, IMM-
urile se confrunta cu numeroase bariere in dezvoltarea si includerea inovatiilor
ecologice in sistemul lor. Prin urmare, este necesar sa identificam aceste bariere
in contextul IMM-urilor. Dar, literatura sugereaza ca exista un numar foarte limitat
de studii legate de barierele existente in calea eco-inovarii (a se vedea Tabelul
5.5) si mult mai putine sunt abordarile in contextul IMM-urilor (Walker s.a., 2008;
Marin s.a., 2015; Cecere s.a., 2016; Ghisetti s.a., 2017). De asemenea, aproape
toate cercetarile (Tabelul 5.5) sunt efectuate in economii dezvoltate, in special in
Uniunea Europeand; nu exista niciun studiu realizat pentru a ierarhiza barierele
inovarii ecologice in tarile in curs de dezvoltare, astfel incat importanta lor sa poata
fi cunoscuta de catre manageri. Totodata, nu exista niciun studiu disponibil care
sa propuna solutii pentru a depasi aceste bariere.

Analiza efectuata a permis, in continuare, ierarhizarea barierelor in calea
eco-inovarii identificate, precum si a solutiilor de depasire a acestora, aspect ce
va fi prezentat in capitolul urmator.

5.2.2. Descrierea demersului de cercetare

Pentru a ierarhiza barierele din calea inovatiei verzi din IMM-uri, precum si
a solutiilor de depasire a acestora s-a propusa o metodologie in trei faze dupa cum
este descris in Fig. 5.3.

Faza 1 presupune identificarea managerilor, revizuirea literaturii si discutii
cu managerii aplicand un scenariu Delphi pentru a defini barierele si solutiile
pentru inovarea ecologica. Metoda Delphi implica mai multe runde de discutii cu
managerii pana cand se ajunge la un consens cu acestia. Printr-o cercetare
detaliata a literaturii de specialitate, au fost identificate un numar de 30 de bariere
in calea inovarii verzi si care au fost supuse discutiilor cu managerii.

Dupa mai multe runde de discutii cu managerii, au fost eliminate 2 bariere
si au fost adaugate 8 noi, in contextul IMM-urilor romanesti din Regiunea de Vest
si au fost identificate un numar de 36 de bariere care au fost clasificate in sapte
categorii principale. In mod similar, doudzeci de solutii au fost finalizate pentru
studiu. Prin analiza literaturii au fost identificate 28 de solutii. Managerilor |i s-a
cerut sa finalizeze aceste solutii folosind mai multe runde de discutii. Unele solutii
par redundante pentru manageri si au fost sterse, deoarece s-au suprapus si, in
final, au fost adoptate 20 de solutii pentru acest studiu.

Faza 2 implica clasificarea barierelor utilizdand metoda BWM, descrisa de
Rezaei (2015; 2016). Exista numeroase tehnici multicriteriale de luare a deciziilor,
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cum ar fi AHP, ANP, MAUT, SMART etc., metode ce pot fi adoptate pentru a clasifica
barierele prin calcularea ponderilor fiecarei barierelor, asociat unui nivel de
importanta pentru practice economica a IMM-urilor (Subramoniam s.a., 2013;
Bhattacharya s.a., 2014; Wang s.a., 2016; Scholz s.a., 2017; Tudzarov si
Stefanov, 2017). Metoda BWM are un avantaj comparativ cu celelalte tehnici
multicriteriale de luare a deciziilor, deoarece necesitd un numar mai mic de
comparatii in perechi (Rezaei, 2015). BWM compara alternativele cu cele mai bune
alternative si cea mai proasta alternativa cu toate celelalte alternative, astfel incat
sunt necesare date relativ mai mici decat la metoda AHP, ca de exemplu, care
necesita compararea in perechi intre toate alternativele.

In cadrul Fazei 3 sunt clasificate solutiile de depasire a barierelor folosind
metodologia Fuzzy TOPSIS. Aceasta este cea mai utilizata metodologie pentru
conditii precum ierarhizarea alternativelor sau solutiilor (dupa cum este
demonstrat de (Kannan s.a., 2014; Patil si Kant, 2014) si ulterior de cercetarile
publicate de (Kabra si Ramesh, 2015; Prakash si Barua, 2015; Gupta si Barua,
2017; Kumar si Dash, 2017). Detaliile fiecarei faze sunt discutate in continuare.

1. Finalizarea barierelor de studiu - Un total de 36 de bariere clasificate
in sapte categorii principale, impreuna cu douazeci de solutii pentru a depasi
aceste bariere sunt finalizate folosind analiza literaturii si metoda Delphi.

2. Obtinerea ponderilor aferente fiecarei bariere folosind metoda
BWM - BWM este utilizat pentru a clasifica barierele inovarii ecologice. BWM este
o tehnica multicriteriala de luare a deciziilor si este utilizata pe scara larga de
cercetatori din intreaga lume precum Gupta si Barua, 2016 (clasament pentru
activitati de inovatie tehnologica); Rezaei s.a., 2016 (selectia furnizorilor verzi);
Gupta si Barua, 2017 (selectia furnizorilor verzi); Gupta, 2017 (evaluarea
aeroportului bazata pe calitatea serviciilor); Salimi si Rezaei, 2017 (evaluarea
performantelor firmelor de cercetare si dezvoltare); van de Kaa s.a., 2017a
(selectia tehnologiei biomasei); van de Kaa s.a., 2017b (selectarea vehiculului
electric); Abadi s.a., 2018 (evaluarea strategiei de turism medical). Etapele date
de (Rezaei, 2015; Rezaei, 2016) sunt:

1: Selectarea atributelor (barierelor) pentru analiza. Prin analiza literaturii si
opinia managerului, atributele (barierele) sunt selectate pentru analiza.

2: Printre barierele selectate, cea mai importanta si cea mai slaba bariera
este analizata de fiecare manager, atat pentru barierele principale ale
categoriei, cat si pentru cele din subcategorie.

3: In continuare, fiecarui manager i se cere sa acorde punctaj, in functie de
preferinte, pentru cea mai importanta bariera selectata din toate celelalte
bariere, folosind o scald de la 1 la 9.

4: Se evalueaza (de catre manageri) preferintele tuturor barierelor cu cea
mai slaba dintre atribute.

5: Optimizarea ponderilor (w1*, wo*, ...... ,- Wn*) pentru toate barierele.

Obiectivul este de a obtine ponderile barierelor, astfel incat diferentele
maxime absolute pentru toate j sa poata fi reduse la minimum {|ws - agj W;|, |w;j
- ajwWw | +. Astfel se obtine un model min-max:

min max {|ws - agWw; [, [wj- awww|} X;jw; =1unde w;= 0 pentrutotij (5.5)

Modelul min-max (5.5) transformat intr-un model liniar, da rezultate mai
bune in cazul modelarii, astfel ca acesta este dezvoltat in continuare:

& (Min)
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|wg - agjwj |< &, pentru toti j
|w; - ajwww| < &, pentru toti j
unde ¥;w; =1 w;2= 0 pentru toti j (5.6)

Inegalitatea (5.6) poate fi rezolva:cé pentru a obtine ponderi optime (wi*,
W2*, ... ,- Wn*) si valoarea optima a &-. In urma aplicarii demersului, se doreste
consistenta (&) comparatiilor de atribute apropiate de 0.

3. Ierarhizarea solutiilor prin metoda Fuzzy TOPSIS - Metodologia
TOPSIS este o tehnica multicriteriald de luare a deciziilor bine cunoscuta, care a
fost prezentata prima data de Hwang si Yoon (1981) si Lai s.a. (1994). Avantajul
major al utilizarii TOPSIS este dat de faptul ca solicita foarte putine date din partea
managerilor, precum ponderea criteriilor si preferinta lingvistica a alternativelor.
Metodologia TOPSIS functioneaza pe principiul luarii in consideratie a n criterii si
m alternative, iar alternativa selectatd are o distanta minima de la solutia ideala
pozitiva si distanta maxima fata de solutia idealda negativa. Intrucat TOPSIS
necesita acordarea de aprecieri de preferinte alternativelor prin intermediul
managerilor, dar adesea este dificil pentru manageri sa acorde evaluari precise
pentru alternative. Pentru a depdasi aceasta limitare, este sugerata combinatia
metodelor Fuzzy-TOPSIS (Chang s.a., 2008; Sun, 2010).

In continuare se realizeazd descrierea sumard a etapelor de aplicare a
metodologiei Fuzzy-TOPSIS.

Pasul 1: Scala prezentata in Tabelul 5.8 este utilizata pentru a formula o
matrice de evaluare, care cqnsté in compararea alternativelor/solutiilor in ceea ce
priveste criteriile de studiu. In cadrul cercetarii s-a folosit scala sugerata in Tabelul
5.7 si urmeaza regula conform careia numerele fuzzy triunghiulare se situeaza in
intervalul [0,1], eliminand astfel cerinta normalizarii (Daddeviren s.a., 2009).

Tabel 5.7. Scara de selectare a alternativelor

Variabile lingvistice
VL | L | M | H | VH | E
Numere corecte corespunzatoare

(0;0;0,2) [(0;0,2;04) [ (0,2;04;0,6) [(0,4;0,6;08)[(06;0,8;1) [ (0,8;1;1)
VL - "Foarte SCéZUt"I L - "SCéZUt"I M - nmediu"/ H - ”mare"I
VH - ,foarte mare” si E - ,excelent”.

Pasul 2: Dupa obtinerea matricei de evaluare, aceasta este transformata in
matrice normalizata ponderata, utilizand relatia (5.7):

V=|[v,] undei=123, .,msij=1,23 .,n
Vij = li Qwj unde i (5.7)

Pasul 3: Se calculeaza solutiile ideale fuzzy pozitiva (FPIS) si negativa
(FNIS)

AY =V, .V Yunde Vit = {max(V;})if j € ;min(V)if je)}j=1,..,n, (5.8)

A" =7, LV Yunde VT = (min(V5)if j € Jymax(V5)if je)'}j==1..,n (5.9)
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Pasul 4: Se calculeaza distanta fiecarei solutii fata de solutiile ideale fuzzy

FPIS si FNIS, pe baza ecuatiei (5.10):
- N2 1/2 _ - N2 1/2 .
d:- = { ]n=1(Vij _Vi'+ } 5 di = { ?zl(Vij _VU } , L= 1, e, M (5.10)

Pasul 5: Se determina coeficientul de apropiere (CC:) pentru fiecare solutie,
pe baza ecuatiei (5.11):

CC; = #undei=1,...,miar€€iE(O,l) (5.11)

Pasul 6: In final, solutiile sunt ierarhizate pe baza valorilor CC; obtinute.

5.2.3. Aplicarea metodologiei propuse

Aceasta sectiune este dedicata explicarii metodologiei propuse in companiile
selectate pentru studiul de caz. Metodologia in trei faze propusa se aplica IMM-
urilor selectate pentru cercetarea aplicativa realizata. Exemplul privind
posibilitatea de aplicare a demersului in cazul lumii reale a dat indicii puternice
privind robustetea si validitatea modelului propus pentru analiza.

5.2.3.1. Context si manageri participanti la cercetare

Patru IMM-uri si managerii acestora au fost alese pentru studiul de caz.
Firmele au fost alese avand in vedere experienta acestora de a incorpora practici
ecologice in operatiunile lor si experienta lor in cultivarea valorilor si principiilor
dezvoltarii sustenabile. Toate IMM-urile functioneaza de cel putin cinci ani si sunt
furnizori ai unor companii multinationale. Procesul de identificare si selectie al
acestor companii a fost insotit de o temeinica documentare in teren, a discutiilor
Cu managerii-proprietari si a analizei privind adecvanta companiilor pentru
cercetare.

Managerul 1 este absolvent al unui program de master in managementul
antreprenorial al afacerilor si este proprietar al unui IMM ce are ca obiect de
activitate realizarea de piese prin tehnologii de injectie a maselor plastice
destinate productiei unei o companie multinationale din industria de automotive
din Regiunea de Vest. Managerul 1 gestioneaza unitatea in ultimii opt ani si a
colaborat cu numeroase companii multinationale, iar in practica organizatiei sale
incearca continuu sa adopte practici ecologice, responsabile.

Managerul 2 este, de asemenea, absolvent al unui program de master in
Managementul Antreprenorial al Administrarii Afacerilor si este proprietarul IMM2.
Manager 2 se afla in bordul de conducerea al afacerii de noua ani si este manager
de productie; firma are ca obiect de activitate productia de piese realizate prin
deformare plastica, prelucrari mecanice, fiind un furnizor de componente pentru
o companie multinationala importanta din domeniul electric-electrotehnic din
Regiunea de Vest.

Managerul 3 este licentiat in inginerie industriala si este proprietarul celui
de al treilea IMM; a demarat afacerea cu doisprezece ani in urma, iar anterior el
a fost manager al operatiunilor si de mediului in cadrul unei companii prestigioase
din domeniul automotive. IMM3 este, de asemenea, un furnizor de componente
pentru o mare companie de automotive din Regiunea de Vest.

Managerul 4 detine un doctorat in domeniul inginerie si management si este
co-proprietar al IMM-ului 4 (producator de mobilier s solutii de mobilier pentru
companii, dezvoltatori imobiliari, investitori etc.). Manager 4 are experienta
anterioara in alte companii din industria prelucratoare si de subansamble auto si
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a actionat (si actioneaza) ca voluntar si initiator-sustinator-organizator a diferite
proiecte comunitare de responsabilitate sociala. IMM4 este matur in domeniul
afacerii cu mobilier si design de interior, fiind pe piata regionala si nationala de
aproape cincisprezece ani. De asemenea, IMM4 este unul dintre cele mai bune din
Regiune avand preocupari intense si respectand standardele de mediu.

5.2.3.2. Definirea criteriilor / barierelor de selectie

Pentru a defini criteriile (relative la barierele inovarii ecologice) se recurge
la folosirea unei metode de combinare a demersului de analiza-sinteza a literaturii
cu metoda Delphi. Aceasta abordare implica mai intai identificarea barierelor prin
identificarea si analiza unor studii anterioare si apoi punerea acestor bariere in
fata managerilor pentru deliberarea lor pentru a adauga sau sterge barierele. A
fost format un grup din cei patru manageri selectati pentru studiu si au fost pusi
sa tina mai multe runde de discutii pentru a finaliza barierele dintre cele treizeci
de bariere identificate prin analiza literaturii. Dupa trei runde de discutii intre
manageri si diverse adaugiri si stergeri in bariere, au fost finalizate treizeci si sase
de bariere, care au fost clasificate in sapte categorii, asa cum se arata in Tabelul
5.6. O tehnica similara a fost adoptata pentru gasirea solutiilor la aceste bariere
si un numar de douadzeci de solutii au fost finalizate pentru studiu, asa cum se
mentioneaza in Tabelul 5.7.

5.2.3.3. Calcularea ponderilor de importanta a barierelor folosind
metoda BWM

Dupa ce barierele sunt selectate de catre manageri, urmatorul pas este
evaluarea ponderilor acestora. Toti managerii au fost invitati sa evalueze barierele
in criteriile principale, precum si subcriteriile. Lista cuprinzatoare a celor mai tari
si cele mai slabe bariere identificate de toti managerii este prezentata in Tabelul
5.9. In acest caz, cea mai buna bariera din metodologia BWM este cea care este
cea mai severa si trebuie abordata cu prioritate, iar cea mai grea bariera este cea
mai putin severa si, prin urmare, cea mai putin importanta din punctul de vedere
al studiului si care poate fi abordata ultima.

Tabel 5.8. Barierele cele mai bune si mai rele identificate de manageri

Bariere pentru eco-inovare (ecologica) Determinat ca Determinat ca ,,cea
~Cea mai buna” mai rea” (mai
(severa) putin severa)
Bariere manageriale, organizationale si 3
legate de resursele umane (MO)
MO1
MO2 3,4
MO3 1,2
MO4
MO5
MO6 1,2,3,4
MO7
Bariere tehnologice si ecologice legate de
1,2,3,4
resurse (TG)
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Bariere pentru eco-inovare (ecologica)

Determinat ca
~cea mai buna”
(severa)

Determinat ca ,,cea
mai rea” (mai
putin severa)

TG1

TG2

TG3

TG4

1,4

TG5

1,2,3,4

TG6

Bariere financiare si economice (FE)

FE1

1,2,3,4

FE2

FE3

FE4

FE5

1,2,3,4

FE6

Parteneriat extern slab si implicarea
partilor interesate (PP)

1,2,4

PP1

PP2

1,2,3

PP3

PP4

1,3, 4

PP5

Lipsa sprijinului guvernamental pentru
initiativele ecologice (GS)

GS1

3,4

GS2

GS3

1,2,3,4

GS4

1,2

Bariere legate de piata si clienti (MC)

MC1

1,2,3,4

MC2

MC3

1,2, 4

Cunoastere si informatii insuficiente cu
privire la practicile ecologice (IK)

IK1

1,4
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Bariere pentru eco-inovare (ecologica)

Determinat ca
~cea mai buna”

Determinat ca ,,cea
mai rea” (mai

(severa) putin severa)
IK2 2,4
IK3
IK4 2,3
IK5 1,3

Primele ponderi ale principalelor bariere ale criteriilor sunt calculate
utilizand metodologia prezentata anterior. Evaluarile principalelor bariere de
criterii ale managerului 1 sunt prezentate in Tabelul 5.10. Managerii de la fiecare
IMM au fost invitati sa evalueze principalele bariere, precum si sub-barierele,
utilizand pasii indicati in metodologie. Evaluarile managerului 1 pentru barierele
subcriteriilor sunt prezentate in Tabelul 5.10, Tabelul 5.11, Tabelul 5.12, Tabelul
5.13, Tabelul 5.14, Tabelul 5.15 si Tabelul 5.16.
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Tabel 5.9. Compararea barierelor de criterii principale

BO MO[TG |FE |PP_|GS |MC |[IK
Cele mai bune criterii: bariere
tehnologice si de resurse verzi (TG) / 1 2 9 6 3 4

AU

Criterii mai rau: Parteneriat extern slab si

implicare a partilor interesate (PP)

Bariere manageriale, organizationale

si legate de resursele umane (MO) 2
Bariere tehnologice si ecologice 9
legate de resurse (TG)

Bariere financiare si economice (FE) 5
Parteneriat extern slab si implicarea 1
partilor interesate (PP)

Lipsa sprijinului guvernamental >
pentru initiativele ecologice (GS)

Bariere legate de piata si clienti (MC) 3
Cunoastere si informatii insuficiente 3

cu privire la practicile ecologice (IK)

Tabel 5.10. Comparatie paralela pentru barierele manageriale, organizationale si legate
de resursele umane pentru compania de caz 1

BO MO: MO | MO3 | MO4 | MOs | MOs | MO~
Cel mai bun criteriu: MO 3 2 3 1 4 7 9 5
AU Cel mai rau criteriu: MO 6
MO : 5
MO > 3
MO s 9
MO 4 3
MO s 2
MO 6 1
MO ; 2

Tabel 5.11. Comparatie paralela a barierelor legate de resursele tehnologice si ecologice
pentru compania de caz 1

BO TG:1 | TG2 | TG3 | TG4 | TGs | TG
Cel mai bun criteriu: TG s 2 3 6 8 1 5

AU Cel mai rau criteriu: TG 4

TG 1 4

TG 2

TG 3 2

TG4 1

TG s 8
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BO TG1 | TG2 | TGz | TG4 | TGs | TG

TG s 2

Tabel 5.12. Comparatie paralela a barierelor financiare si economice pentru compania de
caz 1

BO FE 1 FE 2 FE 3 FE 4 FE s FE 6

Cel mai bun criteriu: FE s 9 3 7 2 1 3

AU Cel mai rau criteriu: FE 1

FE 1 1

FE 2

FE 3

FE 4

FE s

Wl o | b~ |IN|lW

FE 6

Tabel 5.13. Comparatie paralela pentru parteneriate externe slabe si bariere de implicare
ale partilor interesate pentru compania de caz 1

BO PP: | PP2 | PP3 | PP4 | PPs
Cel mai bun criteriu: PP > 3 1 2 8 4

AU Cel mai rau criteriu: PP 4

PP 1 3

PP 2 8

PP 4

PP 4 1

PP s 2

Tabel 5.14. Comparatie paraleld a lipsei sprijinului guvernamental pentru barierele
initiativelor ecologice pentru compania de caz 1

BO GS: GS > GS s GS 4
Cel mai bun criteriu: GS 4 2 5 8 1

AU Cel mai rau criteriu: GS 3

GS 1

GS > 2

GS s 1

GS a4 8
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Tabel 5.15. Comparatie paralela pentru barierele legate de piata si clienti pentru
compania de caz 1

BO

MC .

MC 2

MC s

Cel mai bun criteriu: MC 3

8

3

1

AU Cel mai rau criteriu: MC 1
MC . 1
MC 2 4
MC s 8

Tabel 5.16. Comparatie paralela de cunostinte si informatii insuficiente privind barierele

practicilor ecologice pentru compania de caz 1

BO

IK 1

IK 2

IK 3

IK 4

IK s

Cel mai bun criteriu: IK 1

1

7

4

3

9

AU Cel mai rau criteriu: IK s
IK 1 9
IK 2 2
IK 3 3
IK 4 4
IK s 1

Dupa comparatia in perechi a fiecaruia dintre principalele bariere si sub-
bariere de catre manageri, urmatorul pas este determinarea principalelor criterii
si ponderi ale subcriteriilor. Folosind formula (5.2), au fost calculate principalele
criterii si ponderi ale subcriteriilor pentru toate barierele, precum si 0 medie a
ponderilor obtinute prin evaludrile a patru manageri de IMM-uri (Tabelul 5.18).
Ponderile categoriilor principale de bariere si a celor din subcategorii sunt calculate
individual prin evaluari obtinute de fiecare expert si apoi au fost agregate folosind
media ponderilor obtinute de fiecare manager. O metoda similara a fost adoptata

pentru calcularea raportului de consistenta agregata.
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Tabel 5.17. Ponderile generale ale barierelor principale si secundare pentru toate
companiile de caz

Criterii Ponderile | Subcriterii| Ponderea Raportul de | Greutati | Clasament
principale criteriilor subcriteriilor coerenta globale
principale agregat al
subcriteriilor
MO1 0,166 0,010 24
MO2 0,250 0,015 20
Bariere OM3 0,256 0,015 19
manageriale,
organizationale | 54 MO4 0,121 0,035 0,007 30
si legate de
resursele
umane (MO) MO5 0,054 0,003 34
MO6 0,036 0,002 36
Mo7 0,083 0,005 33
TG1 0,220 0,083 3
TG2 0,126 0,047 5
Bariere
tehnologice Si TG3 0,113 0,043 7
ecologice 0,376 0,031
legate de TG4 0,056 0,021 16
resurse (TG)
TG5 0,421 0,158 1
TG6 0,064 0,024 15
FE1 0,045 0,009 27
FE2 0,149 0,030 11
_ Bariere FE3 0,071 0,014 21
flnanmar_e si 0,200 0,025
economice
(FE) FE4 0,165 0,033 10
FE5 0,430 0,086 2
FE6 0,140 0,028 14
PP1 0,174 0,008 29
Parteneriat PP2 0,376 0,017 17
extern slab si
implicarea 0,046 PP3 0,256 0,038 0,012 23
partilor
interesate (PP) PP4 0,063 0,003 35
PP5 0,130 0,006 31
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Criterii Ponderile | Subcriterii Ponderea Raportul de | Greutati | Clasament
principale criteriilor subcriteriilor coerenta globale
principale agregat al
subcriteriilor
GS1 0,407 0,029 12
Lipsa
sprijinului GS2 0,130 0,009 26
guvernamental 0,072 0,025
pentru
initiativele GS3 0,071 0,005 32
ecologice (GS)
GS4 0,392 0,028 13
MC1 0,098 0,013 22
Bariere legate
de piata si 0,136 MC2 0,336 0,034 0,046 6
clienti (MC)
MC3 0,567 0,077 4
IK1 0,322 0,036 9
Cunoastere si IK2 0,073 0,008 28
informatii
insuficiente cu |, IK3 0,139 0,041 0,015 18
privire la
practicile
ecologice (IK) IK4 0,378 0,042 8
IK5 0,088 0,010 25

Raportul de coerenta agregat al principalelor criterii are valoarea 0,033.

5.2.3.4. Ierarhizarea solutiilor pentru a depasi barierele de inovare
verde folosind metoda Fuzzy-TOPSIS

Dupa calculul ponderilor tuturor criteriilor principale si a sub-criteriilor
aferente barierelor identificate in calea eco-inovarii a fost obtinut clasamentul
acestor solutiilor. Metoda folosita pentru a ierarhiza solutiile este Fuzzy-TOPSIS.
Astfel, s-a format un grup cu patru manageri de la fiecare IMM si li s-a solicitat sa
evalueze solutiile folosind scala prezentata in Tabelul 5.8. Matricea de rezultat este
prezentata in Tabelul 5.18. Urmatorul pas este calcularea matricei fuzzy
normalizate ponderate conform ecuatiei (5.7), rezultatul exhaustiv fiind prezentat
in Anexa 3. De asemenea, solutiile ideale fuzzy FPIS, A + si FNIS, A - sunt
determinate folosind ecuatiile (5.8) si (5.9).

Dupa obtinerea matricei fuzzy ponderate, ultima etapa consta in
ierarhizarea solutiilor, considerand valoarea coeficientului de apropiere CCi si
folosind ecuatiile (5.10) si (5.11). Valorile CCi si rangurile corespunzatoare
solutiilor sunt prezentate in Tabelul 5.18.

Metodologia de cercetare aplicata in cazul studiului realizat arata ca solutia
S11 este optima in comparatie cu toate celelalte formulate pentru a depasi
barierele inovarii ecologice in IMM-uri. Ierarhizarea solutiilor este urmatoarea:

S11-> S8-> S4-> S19-> S10-> S1-> S12-> S13-> S20-> S18
-> S5-> S3-> S6-> S16 -> S15-> S17 -> S14 -> S7 -> S9->S2
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Ierarhizarea solutiilor poate sprijini factorii de decizie in formularea si
implementarea strategiilor pentru depasirea barierelor eco-inovarii in
IMM-uri (Tabelul 5.18).

Tabel 5.18. Clasamentul final al solutiilor

Solutii d+ d CCj Rang
s1 0,360 35,684 0,990 6
s2 0.,685 35,337 0,981 20
s3 0,447 35,589 0,988 12
s4 0,247 35,803 0,993 3
S5 0,442 35,592 0,988 11
S6 0,454 35,582 0,987 13
s7 0,574 35,457 0,984 18
s8 0,245 35,802 0,993 2
s9 0,616 35,410 0,983 19

S10 0,315 35,728 0,991 5
S11 0,177 35,871 0,995 1
S12 0,391 35,649 0,989 7
S13 0,409 35,629 0,989 8
s14 0,568 35,460 0,984 17
S15 0,474 35,563 0,987 15
S16 0,457 35,581 0,987 14
S17 0,556 35,477 0,985 16
S18 0,441 35,598 0,988 10
S19 0,249 35,802 0,993 4
S20 0,434 35,600 0,988 9

5.2.4. Analiza rezultatelor

Ca urmare a analizei realizate cu ajutorul metodei BWM au fost ierarhizate
barierele in calea eco-inovarii. Tabelul 5.17 prezinta ponderile barierelor principale
si secundare, ierarhizarea se obtine pe baza ponderile prezentate in tabel. Au fost
identificate in total 7 bariere principale, iar printre acestea, ,Barierele legate de
resursele tehnologice si ecologice” (TG) sunt pe primul loc in opinia si analiza
efectuata de managerii IMM-urilor considerate. Rezultatele obtinute sunt similare
cu studiile anterioare (Perron, 2005; Silva s.a., 2008) in care s-a constatat, de
asemenea, lipsa de expertiza tehnica ca una dintre barierele majore ale
eco-inovarii. Totodata, lipsa de expertiza tehnica afecteaza negativ abilitatile de
eco-inovare ale organizatiei, iar suficienta in ceea ce priveste capacitatea de
cercetare si dezvoltare, de resurse si abilitati de eco-inovare ofera un avantaj
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pentru organizatie fata de concurentii sai si o ajuta sa adopte mai usor strategii
de lansare de noi categorii de produse, ecologice datorita puterii sau a capacitatii
sale de inovare (Lai s.a., 2003).

Pentru ca orice organizatie sa se poata sustine pe termen lung, resursele
sale de mediu sunt o necesitate. Deficienta generala a resurselor si reticenta
managementului pentru a aloca resurse pentru initiative ecologice reprezinta o
bariera majora pentru IMM-uri (Hillary, 2004; Silva s.a., 2008). Infrastructura
fizica, precum si tehnologia stiintifica reprezinta o parte importanta a sistemului
de inovare, insa aceasta infrastructura necesita sprijin monetar, iar agentiile
private sunt adesea incapabile sa sustina acest demers, astfel incat asistenta
agentiilor publice este necesara pentru construirea infrastructurii pentru inovare
(Foxon si Pearson, 2008).

Pe locul al doilea in clasamentul de bariere se situeaza ,Barierele financiare
si economice” (FE); sprijinul financiar este necesar pentru inovatii, dar in ciuda
necesitatii dezvoltarii unui sistem financiar adecvat, sistemul de sprijin financiar
pentru inovatiile ecologice nu este inca dezvoltat (Cainelli si Mazzanti, 2013).
Companiile investesc deseori > 20% din veniturile lor pentru achizitionarea de
resurse pentru eco-inovare (Nikolaou si Evangelinos, 2010). Dar organizatiile mici
nu au investitii de capital pentru aceste resurse si astfel constrangerile financiare
actioneaza ca o bariera majora pentru inovatiile ecologice (Del Rio s.a., 2010).

Costurile ridicate pentru inovatiile ecologice reprezinta, de asemenea, o
preocupare majora pentru IMM-uri, activitati de eco-inovare, cum ar fi ambalarea
materialelor, eliminarea deseurilor ecologice si gestionarea, mentinerea
inventarului de materiale periculoase implica investitii substantiale. Suma
bugetului financiar disponibil pentru aceste IMM-uri este prea putin pentru a
gestiona aceste activitati, astfel costurile, impreuna cu sprijinul financiar limitat
atat din surse interne, cat si din surse externe, reprezinta un impediment major
pentru eco-inovare (Pinget s.a., 2015).

Pe locul trei in clasament, se situeaza ,Barierele legate de piata si clienti”
(MC); cererea pentru orice produs depinde de disponibilitatea clientilor de a plati
pentru acel produs, clientii cu produse ecologice sunt adesea reticenti sa
investeasca bani in plus, acest lucru, la randul sau, impiedica eforturile de eco-
inovare ale firmelor, care deseori pierd motivatia de a continua inovatiile din lipsa
cererii clientilor (Silva s.a., 2008). In general, se constata ca clientii nu sunt
constienti de avantajele produselor ecologice si aceasta lipsa de constientizare cu
privire la beneficiile ecologiei influenteaza deciziile de cumparare si conduce astfel
la cererea redusa de produse ecologice (Chen s.a., 2006; Mudgal s.a., 2010; Dhull
si Narwal, 2016). Inovatiile ecologice implica tehnologii complexe si un tipar de
cerere diferit, astfel incat este necesara gestionarea eficienta a impulsului si a
atragerii cererii pentru produsele ecologice care adesea actioneaza ca o bariera
pentru inovatiile ecologice (Pinget s.a., 2015).

Intre subcategoriile de barierele, ,Lipsa de tehnologie noua, de materiale,
procese si abilitati de inovare” (TG5) este pe primul loc. Inovatia necesita acces
la cele mai noi tehnologii, materii prime si metodologii noi. IMM-urile lipsesc pe
toate aceste fronturi si, prin urmare, nu sunt in masura sa inoveze in aceasta
masura. Lipsa tehnologiei pentru a proiecta produse eficiente, facilitatea
inadecvata de a trece la noul sistem (Perron, 2005) sunt cateva bariere din aceasta
categorie.

A doua subcategorie de bariere este ,Schimbarea frecventa a costurilor de
la sistemul traditional la sistemul verde” (FE5), dupa cum se precizeaza si de catre
Mudgal s.a. (2010). De asemenea, s-a constatat ca adoptarea noului sistem este
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adesea costisitoare si trecerea la sistemul verde este considerata o povara inutila
de catre organizatii, acestea actionand ca o bariera majora.

A treia subcategorie de bariere este ,Lipsa capacitatilor in domeniul
cercetarii si dezvoltarii si inovarii ecologice” (TG1); organizatiile implicate in
inovatii obtin avantaj fata de celelalte, isi cresc semnificativ cota de piata si castiga
peste concurentii lor, iar acest lucru este posibil numai atunci cand organizatiile
sunt implicate in mai multe proiecte de cercetare-dezvoltare si eco-inovare in
comparatie cu concurentii lor (Lai s.a., 2003). Similar ierarhizarea barierelor si a
solutiilor de depasire a acestora este realizata folosind metodologia Fuzzy-TOPSIS.

Prima solutie este ,Proiectarea, de catre guvern cu implicarea si a altor
factori de decizie, de politici sau a unui cadru eficient de actiune pentru reducerea
degradarii mediului” (S11); inovatiile verzi sau ecologice in cazul IMM-urilor sunt
determinate in mare masura de reglementari si politici, dar datorita caracterului
complex al acestora adesea IMM-urile nu sunt in masura sa indeplineasca cerintele
de reglementare (Brammer s.a., 2012).

Guvernul trebuie sa elaboreze un cadru clar si simplu de politici pentru a
adopta practici verzi, ecologice la nivelul IMM-urilor prin oferirea unor stimulente
precum: beneficii fiscale de mediu, imprumuturi subventionate pentru investitii
verzi, sprijin tehnologic etc. (S8, a doua solutie in ierarhie), cunoscut fiind faptul
ca cel mai adesea IMM-urile nu detin o entitate organizationala formala pentru
realizarea activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare si sunt gandite sa
efectueze un minim de cercetare semnificativa (sau chiar zero!). Cu toate acestea,
IMM-urile detin importante active necorporale, in ceea ce priveste forta de munca,
si care sunt direct implicate in activitatea operationala. Anumite inovatii verzi,
ecologice pot fi rezultatul cercetarii aplicative de la nivel operational, astfel ca
IMM-urile ar trebui sa infiinteze o entitate formala de cercetare pentru angajatii
sai, care sa i ajute, sa-i motiveze si sa-i instruiasca pentru inovatii de acest tip.

A treia dintre solutii este , Implementarea unor sisteme de management de
mediu (EMAS si ISO 14001) in cadrul IMM-urilor pentru monitorizarea, auditul si
masurarea sistemelor si practicilor in ceea ce priveste abordarea si tratarea
problemelor privind utilizarea materialelor, deseurilor si a energiei” (S4), aceste
practici includ participarea top-managementului la implementarea practicilor de
mediu In cadrul organizatiei. IMM-urile trebuie sa implementeze practici precum
monitorizarea continua si auditul, instruirea lucratorilor in probleme legate de
prezervarea conditiilor de mediu, controlul poluarii si planurile de prevenire
(Hajmohammad s.a., 2013). Implementarea acestor practici ajuta IMM-urile sa
creasca economic, sa obtina avantaj competitiv si sa se conformeze legislatiei,
evitand astfel orice sanctiuni legale din partea guvernului (Rennings s.a., 2006).

A patra solutie se concentreaza pe , Strategiile de recuperare a investitiilor,
precum recuperarea, redistribuirea si revanzarea pentru a reduce risipa de
materiale” (S19); strategiile de recuperare a investitiilor sunt initiative de
gestionare a mediului ale managementului intern, care urmareste reducerea
consumului de resurse si minimizarea generarii de deseuri (Shrivastava si Hart,
1995; Bergmiller si McCright, 2009). IMM-urile care au intotdeauna resursele
necesare pentru a implementa aceste strategii in mod eficient, reutilizeaza si
recicleaza putine resurse. Acest lucru va reduce considerabil sarcina lor atat din
punct de vedere economic, cat si ecologic.

Urmatoarea solutie este ,adoptarea de proceduri simplificate si
standardizate pentru practicile ecologice ale IMM-urilor” (S10); acestea pot facilita
incorporarea facila a practicilor ecologice. Este cunoscut faptul ca IMM-urile isi
manageriaza judicios resursele, dar se implica greu in dezvoltarea de noi
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tehnologii si, prin urmare, adoptarea de proceduri standard poate ajuta IMM-urile
sa devina mai verzi (Prakash si Barua, 2015).

5.2.5. Implicatii manageriale si praxiologice

1. Identificarea diverselor bariere pentru inovarea ecologica a IMM-
urilor - Integrarea practicilor ecologice reprezinta o necesitate dictata de noul
context de dezvoltare pentru sustinerea fiecarei organizatii, iar IMM-urile trebuie
sa se adapteze noii paradigme de dezvoltare. In comparatie cu intreprinderile
mari, IMM-urile se confrunta cu multe constrangeri in adoptarea practicilor
ecologice in activitatea lor obisnuitda. Pentru a deveni sustenabile din punct de
vedere ecologic si economic, IMM-urile trebuie sa integreze eco-inovarea in
activitatea lor. Acest studiu poate actiona ca o piatra de temelie pentru IMM-uri
pentru a identifica barierele care impiedica eco-inovarea si pentru a le depasi. Prin
revizuirea extinsa a literaturii si discutiile cu managerii, au fost identificate sapte
bariere principale si treizeci si sase bariere secundare. Managerii IMM-urilor
analizate, precum si alte IMM-uri, pot beneficia de pe urma acestui studiu,
deoarece pot lucra pentru imbunatatirea acestor bariere in cadrul firmei lor.
Barierele tehnologice si barierele legate de resurse sunt pe primul loc printre toate
barierele, iar managerii pot lucra pentru imbunatatirea tehnologiilor lor si pot
cauta, de asemenea, cai de achizitie a resurselor ecologice de pe piata. Barierele
financiare sunt, de asemenea, importante si inainte de a opta pentru practici
ecologice, managerii trebuie sa dezvolte capacitati financiare puternice pentru a
integra cu succes eco-inovarea in activitatea curenta si pentru a concura pe piata.

2. Dezvoltarea unui cadru pentru furnizarea de solutii pentru a
depasi barierele legate de inovarea ecologica - Pe langa identificarea si
clasificarea barierelor pentru eco-inovare, acest studiu face un pas important
pentru identificarea solutiilor/strategiilor care pot ajuta la depasirea acestor
bariere. Un numar de doudzeci de solutii au fost identificate prin intermediul
literaturii si al opiniei managerilor chestionati. Metodologia Fuzzy-TOPSIS este
aplicata pentru a clasifica aceste solutii, astfel incat managerii sa aiba o idee clara
despre barierele importante. Proiectarea de politici eficiente si creionarea unui
cadru strategic de catre guvern si factorii de decizie pentru a reduce degradarea
mediului este consideratda una dintre cele mai importante solutii. Desi guvernul
are o serie de politici pentru IMM-uri pentru a adopta practici ecologice si pentru
a realiza activitati/produse/procese eco-inovatoare, de cele mai multe ori acestea
nu sunt suficient de stricte sau managerii nu sunt constienti de beneficiile reale
ale acestora.

5.2.6. Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate este un instrument puternic pentru a verifica
robustetea modelului si pentru a elimina subiectivitatea in timpul colectarii si
analizei datelor (Prakash si Barua, 2015; Gupta si Barua, 2017). Pentru a efectua
analiza de senzitivitate, ponderea barierei din categoria principala care a obtinut
cea mai mare valoare (notata cu TG) este variata in intervalul 0,1 ... 0,9 si,
ulterior, ponderile tuturor barierelor din categoria principald se supun aceluiasi
proces. In cadrul analizei de senzitivitate au fost efectuate un numar de zece runde
de calcule, rezultatele fiind prezentate in Tabelul 5.19.

Tabel 5.19. Variatia valorii ponderilor pentru toate barierele dupa variatia ponderii TG
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Bariere Pondere Valoare 1 | Valoare 2 Valoare 3 Valoare 4
normalizata (0.1) (0.2) (0.3) (0.4)
Tehnologic 0,376 0,1 0,2 0,3 0,4
Financiar 0,200 0,288 0,256 0,224 0,192
Piata 0,136 0,197 0,175 0,153 0,131
Cunostinte 0,110 0,159 0,142 0,124 0,106
Guvern 0,072 0,105 0,093 0,081 0,070
Management 0,059 0,085 0,076 0,066 0,057
Parteneriate | ) /¢ 0,066 0,059 0,051 0,044
externe
Total 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
Bariere Valoare 5 | Valoare 6 | Valoare 7 Valoare 8 Valoare 9
(0,5) (0.6) (0.7) (0.8) (0.9)
Tehnologic 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9
Financiar 0,160 0,128 0,096 0,064 0,032
Piata 0,109 0,087 0,066 0,044 0,022
Cunostinte 0,089 0,071 0,053 0,035 0,018
Guvern 0,058 0,046 0,035 0,023 0,012
Management 0047 0,038 0,028 0,019 0,009
Parteneriate | ) 3, 0,029 0,022 0,015 0,007
externe
Total 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000

Urmatorul pas este utilizarea acestor criterii principale de pondere a
barierelor pentru a calcula greutatile globale ale barierelor secundare, iar aceste
greutati globale sunt utilizate din nou in metodologia Fuzzy TOPSIS pentru zece
trepte diferite pentru a determina noul clasament al solutiilor in aceste zece

conditii diferite. Rezultatele sunt prezentate in Tabelul 5.20.
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Tabel 5.20. Clasificarea solutiilor pe baza analizei de senzitivitate (ponderea criteriilor TG au fost variate de la 0,1 la 0,9)

Solutii | Valoare 1 | Valoare 2 | Valoare 3 | Valoare 4 | Valoare 5 | Valoare 6 | Valoare 7 | Valoare 8 | Valoare 9 Valoare
(0.1) (0.2) (0.3) (0.4) (0,5) (0.6) (0.7) (0.8) (0.9) normalizata
s1 9 8 6 6 6 6 5 5 4 8
S2 20 20 20 20 20 20 19 19 18 20
S3 16 15 13 11 9 7 7 7 7 13
sS4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 4
S5 8 9 9 12 13 15 16 16 15 9
S6 10 10 11 14 14 13 14 14 14 10
s7 15 16 17 18 18 19 20 20 20 16
S8 2 2 2 3 4 4 4 4 5 2
s9 18 18 19 19 19 18 18 18 19 18
S10 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6
S11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
S12 7 7 7 7 7 9 11 11 12 7
S13 6 6 8 8 12 12 15 15 16 5
S14 19 19 18 17 16 16 13 12 11 19
S15 13 13 15 15 15 14 12 13 13 14
S16 14 14 14 13 11 11 10 9 9 15
S17 17 17 16 16 17 17 17 17 17 17
S18 12 12 12 10 10 10 9 10 10 12
S19 3 3 3 4 3 3 3 3 3 3
S20 11 11 10 9 8 8 8 8 8 11
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Datele cuprinse in Tabelul 5.20 si Fig. 5.7 arata ca ierarhizarea solutiilor nu
variaza mult chiar si dupa variatia greutatilor barierei principale. Prin urmare,
rezultatele sunt lipsite de subiectivitate si modelul propus este robust.

25
20
15

10

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 89 510511 S12 S13 S14 S15 516 517 S18 S19 S20

«=@==Run 1 (0.1) ==@==Run 2 (0.2) Run 3 (0.3) Run 4 (0.4)
e=@==RUnN 5 (0.5) ==@==Run 6 (0.6) ==@==Run 7 (0.7) ==@==Run 8 (0.8)

e=@==Run 9 (0.9) ==@==Normalized

Fig. 5.7. Rezultatele analizei de senzitivitate pentru solutii

5.2.7. Feedback si validarea rezultatelor

Pentru a valida rezultatele si a obtine feedback de la manageri, a fost
realizatda o consultare suplimentara cu trei manageri, diferiti de cei care au
participat anterior la acest studiu: (1) managerul 1 este manager de mediu al unei
intreprinderi mari si este implicat in auditul si monitorizarea IMM-urilor asociate
cu organizatia unde lucreaza; (2) si (3) ceilalti doi manageri sunt manageri si
proprietarii a doua IMM-uri. Toti cei 3 managerii au o experienta de cel putin zece
ani. Managerilor li s-au prezentat datele din Tabelul 5.5, Tabelul 5.6 in care sunt
enumerate toate barierele si solutiile pentru eco-inovare in cazul IMM-urilor. De
asemenea, li s-au prezentat rezultatele cercetarii, Tabelul 5.18, Tabelul 5.20.
Managerii au fost in mare masura de acord cu rezultatele studiului si au avut
putine observatii.

Managerul 1 este de parere ca barierele legate de resursele umane ar fi
trebuit sa aiba un rang mai ridicat in comparatie cu barierele financiare si barierele
legate de lipsa de cunostinte. Potrivit managerului 1, de cele mai multe ori,
managerii si resursa umana a IMM-urilor sunt reticenti la schimbare si adopta
practici ecologice chiar si atunci cand executa mici schimbari necesita foarte putin
sprijin si cunostinte economice, dar nu vor sa perturbe status-quo-ul si tind sa
continue practicile obisnuite. Lipsa de recompense pentru eco-inovare este, de
asemenea, o bariera importanta citata de manager si a considerat ca IMM-urile ar
trebui sa vina cu sisteme de recompensare mai bune pentru angajatii sai pentru
a-i motiva sa inoveze.

Managerul 2 crede ca barierele tehnologice, barierele legate de resursa
umana si barierele financiare sunt cele mai importante, deoarece IMM-urile au un
sprijin financiar redus, in consecinta acestea nu sunt in masura sa achizitioneze
resurse ecologice si tehnologii moderne, astfel incat sa isi modernizeze
infrastructura.

Managerul 3 a fost de parere ca lipsa de constientizare a managerilor de
IMM-uri si, de asemenea, a clientilor este o bariera majora pentru eco-inovare. Cu
toate acestea, resursele sunt cea mai cruciala bariera in conformitate cu
managerul 3, deoarece un IMM nu poate face modificari de proiectare, modificari
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materiale de unul singur, din cauza absentei resurselor si a suportului tehnologic.
In general, managerii au fost multumiti de rezultatele barierelor si ale solutiilor.

5.2.8. Concluzii si cercetari viitoare

Adoptarea practicilor ecologice, productia de produse ecologice si activitatile
de reciclare, activitatile de eco-inovare sunt inca in stadiu incipient in economiile
in curs de dezvoltare precum Romania. Sectorul IMM-urilor ramane in special o
problema in calea eco-inovarii din cauza dimensiunii lor limitate si a resurselor
mici. Inovatiile ecologice pot fi o solutie a problemei lor de implementare a
practicilor ecologice, dar sunt, de asemenea, afectate de multe bariere. in tarile
in curs de dezvoltare nu sunt studii legate de barierele inovarii ecologice in IMM-
uri si nici nu este proiectat un cadru pentru depasirea acestor bariere. O intelegere
mai profunda a acestor bariere din partea managerilor, cercetatorilor si a
practicienilor este necesara in contextul IMM-urilor din tarile in curs de dezvoltare.

Pentru a rezolva aceasta lacuna, prezentul studiu a elaborat un cadru
cuprinzator pentru identificarea barierelor inovarii ecologice si, de asemenea,
pentru identificarea solutiilor pentru a depasi aceste bariere. Cadrul metodologic
a fost elaborat pe baza unei sinteze a literaturii si prin intermediul colectarii unor
opinii a patru manageri ai unor IMM-urilor din Regiunea de Vest. Au fost
identificate un total de sapte bariere principale si treizeci si sase bariere
secundare, impreuna cu doudzeci de solutii pentru a depasi aceste bariere. Aceste
bariere au fost supuse analizei Best-Worst pentru a le clasifica, ierarhiza.
Rezultatele analizei au aratat ca managerii companiilor implicati in cercetare au
gasit ,bariere tehnologice si legate de resurse” ca fiind cele mai importante bariere
urmate de ,bariere financiare si economice” si ,bariere legate de piata si clienti”.
Mai mult, analiza Fuzzy TOPSIS a fost utilizata pentru a ierarhiza solutiile de
depasire a acestor bariere (pe baze multicriteriale), ceea ce este extrem de util
managerilor de IMM-uri in fundamentarea deciziilor lor de adoptare si
implementare a initiativelor asociate unor proiecte de investitii verzi, ecologice.

Desi studiul a fost realizat intr-un mod detaliat, dar ca si alte studii, acesta
are unele limitari. Avand in vedere ca acest studiu implica studiul de caz al patru
IMM-uri romanesti, trebuie sa comparam rezultatele studiului actual cu industriile
similare din alte tari. Acest studiu utilizeaza BWM si Fuzzy TOPSIS pentru
clasificarea, ierarhizarea barierelor si, respectiv, a solutiilor; cu toate acestea, alte
tehnici multicriteriale de luare a deciziilor precum VIKOR, MAUT, AHP, ELECTRE,
SMART etc., pot fi de asemenea, explorate pentru a compara rezultatele pentru
orice schimbare. De asemenea, acest studiu poate fi explorat in continuare, luand
un esantion mai mare de IMM-uri si validand statistic concluziile. In sfarsit,
consideram ca aceasta este o incercare initiala de a explora barierele eco-inovarii
in IMM-uri si o cercetare ulterioara poate elucida mai multe aspecte ale acestei
cercetari.
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6. CONCLUZII, CONTRIBUTII PERSONALE SI
DIRECTII VIITOARE DE CERCETARE

6.1. Concluzii asupra cercetarilor realizate

Cercetarile realizate pe parcursul stagiului doctoral (2013 -2021) se
constituie ca o pledoarie pentru a sustine ca dezvoltarea viitorului o reprezinta
dezvoltarea sustenabild, abordata atdt 1la nivel macroeconomic,
microeconomic, cat si la nivel de abordarea individuala, iar motorul dezvoltarii
sustenabile sunt investitiile verazi.

Dezvoltarea sustenabila reprezintda gasirea unui echilibru in diversitate.
Societatea si economia nu trebuie sa duca la paroxism abordarea sustenabila si
utilizarea investitiilor verzi. Societatea de astazi nu poate fi exclusiv verde, asa
cum nu poate continua modelul traditional de dezvoltare. De exemplu, noul trend
in domeniul auto este reprezentat de automobilele electrice, dar solutia nu este
ca toata populatia sa treaca pe automobile cu propulsie electrica deoarece,
efectele negative asupra mediului nu dispar, transferul poluarii mediului trece de
la masina, la fabrica, impovarand producatorii, iar rezolvarea problemelor legate
de infrastructura si congestionarea traficului nu va veni automat din adoptarea
masiva a masinilor electrice. Pentru a pune in miscare o masina electrica este
nevoie de o baterie de mare capacitate, spre deosebire de clasicul motor cu
combustie, iar substantele componente ale bateriilor, precum cobaltul, litiu si
nichelul reprezinta un adevarat risc pentru mediul inconjurator, deoarece extractia
acestora este toxica, dar, si dupa scoaterea din uz ele continua sa polueze grav
mediul, daca nu sunt reciclate corespunzator. Totodata, nevoia mai mare de
curent electric, pentru a acoperi “combustibilul” masinilor electrice, transfera
poluarea de la masina, la centralele electrice. Retelele electrice vor trebui sa
sustind un consum mai mare de energie. Avand in vedere contextul prezentat,
abordarea termenului de dezvoltare sustenabila din perspectiva gasirii unui
echilibru in diversitate, reprezinta nota de originalitate a tezei de doctorat.
Aceasta abordare a fost testata si validata in toate cele 5 capitole ale tezei de
doctorat.

Tintele strategiei Europa 2020, adoptate in anul 2015, presupuneau
reducerea cu 20% a emisiilor de gaze de sera comparativ cu 1990, un nivel de
20% energie obtinuta din surse regenerabile si o crestere cu 20% a eficientei
energetice. Aceste obiective au fost atinse de Europa si Romania. Continuarea
dezvoltarii sustenabile conduce, firesc, la atingerea obiectivului pe termen lung
stabilit la nivel de strategie de dezvoltare sustenabila a Europei, si anume:
reducerea, pana in 2050, a emisiilor de gaze de sera cu 100% si de decarbonizare
a parcului imobiliar, in contextul in care acesta este responsabil pentru
aproximativ 40% din totalul emisiilor de dioxid de carbon din Uniunea Europeana.

Educarea si orientarea societatii spre o societate eficienta din punctul de
vedere al resurselor, prin utilizarea de investitii verzi, aplicarea de solutii TIC
verzi, digitalizare si o dezvoltare sustenabila armonioasa, conduc la crearea unui
nou tip de economie, economia circulara.

Pentru prioritizarea proiectelor de investitii verzi in vedea luarii de
decizii privind dezvoltarea de proiecte ecologice pentru dezvoltarea sustenabila a
organizatiilor si a societatii, si pentru a se asigura ca societatea viitorului va avea
minim aceleasi conditii de cantitate si calitate a resurselor naturale, va fi necesara
o schimbare de paradigma privind dezvoltarea si gasirea de sisteme, solutii si
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tehnologii pentru a face fata noilor provocari, dar si de strategii noi (modele noi)
de sustenabilitate pentru societate.

Prin cercetarile asociate acestei teze de doctorat s-a dorit a se dovedi ca
investitiile verzi si dezvoltarea sustenabila nu mai reprezinta doar niste
concepte care imbunatatesc prestanta unor organizatii, ele reprezinta calea de
dezvoltare a viitorului.

Ca urmare, avand in vedere acest deziderat, se prezinta concluziile
analizelor, sintezelor si investigatiilor realizate, succint si structurat pe categorii
de cercetari:

a) In planul cercetarilor asupra referentialului bibliografic:

v

Realizarea unei analize si sinteze bibliografice extinse cu privire la
conceptele de dezvoltare sustenabild, investitii verzi si organizatie
sustenabila in conformitate cu abordarile si perceptiile prezente in
literatura de specialitate din ultimii ani, coroborata cu opiniile, fenomenele
si tendintele sesizate si sustinute de organizatii mondiale importante,
firme de consultantda sau companii ce dovedesc excelenta in domeniu.
Astfel, s-au oferit sinteze privind definitiile si abordarile conceptelor si s-
au evidentiat similitudini de perceptie cu alti termeni asociati — capitolul
1.1, 1.2;

Propunerea unei definitii proprii a investitiilor verzi — capitolul 1.3;
Realizarea unui inventar (insotit de o descriere succinta) al metodelor
pentru fundamentarea deciziilor de investitii verzi in organizatii. -
capitolul 2.1;

Analiza si sinteza unor aspecte legate de incidenta standardelor de
management asupra modului de implementare a dezvoltarii sustenabile
in organizatiilor;

Analiza si sinteza unor aspecte legate cheltuielile pentru protectia
mediului, pe baza dovezilor identificate in literatura de specialitate si pe
baza de date statistice (analizad pe baza de date secundare) - capitolele
3.1, 3.2, 3.3;

b) In planul cercetérilor teoretice:

v

Definirea obiectivelor cercetarii urmarite prin programul doctoral si
explicitarea modului de atingere a acestora prin modul de structurare al
tezei de doctorat, precum si delimitarea si caracterizarea problemei de
cercetare - capitolul introductiv;

Conceperea unor scenarii de cercetare (fezabile) pentru derularea
cercetarilor experimentale in vederea validarii relatiei de interdependenta
dintre ingineria si managementul investitiile verzi si dezvoltarea
sustenabild a organizatiilor, in diferite industrii si diferite contexte de
cercetare - capitolele 4.1., 4.2., 5.1. si 5.2.

c) In planul cercetarilor aplicative, experimentale:

v

Realizarea unei analize detaliate a ingineriei si managementului
investitiilor verzi si a dezvoltarii sustenabile a organizatiilor la nivelul UE
si In Romania, pe baze bibliografice extinse, recurgandu-si la exploatarea
cunoasterii si a experientelor descrise in rapoarte ale unor organizatii
mondiale de prestigiu, precum si a unor date statistice. Sinteza prezentata
a avut rolul de a sublinia rolul investitiilor verzi in dezvoltarea sustenabil3,
atat la nivel microeconomic (organizatii economice), cat si la nivel
macroeconomic.— capitolele 3.1, 3.2, 3.3 si 3.4;
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v/ Evidentierea unei conexiuni intre emisiile de CO2 pe de-o parte, si

investitiile in energie regenerabila si consumul total de energie, pe de alta
parte, care a fost alocata unor teme de interes pentru cercetare - capitolul
4.1;

v Rezultatele analizei empirice asupra constientizarii ecologice privind

impactul TIC asupra mediului, precum si concluziile formulate - capitolul
4.2;

v' Rezultatele de cercetare si concluziile aferente utilizarii metodei DEA

pentru identificarea atributelor verzi care pot ajuta la constructia cladirilor
verzi la un nivel de costuri reduse - capitolul 5.1;

v' Rezultate de cercetare si concluziile relative la conceperea, testarea si

validarea metodelor de determinare a identifica barierelor eco-inovarii
pentru IMM-uri, inclusiv considerentele privind optimizarea procesului
_ eco-inovare a IMM-urilor - - capitolul 5.2;
In afara contributiilor aferente domeniului cercetarii, prezenta teza de

doctorat se dovedeste a avea:
v' Contributii in plan didactic la extinderea bazei de cunoastere (teoretica

si aplicativa) la disciplinele incluse in programele de master de la Facultatea
de Management in Productie si Transporturi (UPT): Ingineria si
Managementul Investitilor, Dezvoltare Sustenabila si Leadership si
Sustenabilitate si Risc.

Contributii in plan managerial si praxiologic prin solutiile metodologice
furnizate in vederea fundamentarii deciziilor de investitii verzi, la nivelul
companiilor si al organizatiilor publice.

Contributiile in plan publicistic s-a materializat in realizarea unui numar
mare de lucrari stiintifice, publicate de aceasta sub afiliere UPT, in perioada
2013-2021 (perioada programului doctoral fiind 2013 - 2016, la care se
adauga o intrerupere pentru crestere copil si prelungiri de stagiu - legale si
aprobate de IOSUD-UPT - pana in anul 2021). Astfel, rezultatele cercetarilor
au fost diseminate prin realizarea unui numar de 21 de lucrari stiintifice
publicate in reviste si volume ale unor manifestari internationale din tara si
strainatate, indexate in baze de date internationale, astfel: 6 lucrari
indexate Thomson Reuters (ISI Web of Science - Clarivate Analytics), 6
lucrari publicate in reviste indexate in baze de date internationale, 7 lucrari
publicate in volume ale unor manifestari stiintifice indexate in baze de date
internationale si 2 articole publicate in volume ale unor manifestari
internationale.

Cercetarile aplicative prezentate in cadrul tezei de doctorat au anumite

limite datorate in principal diferentelor sensibile intre aspectele teoretice
planificate, asociate scenariului adoptat, si implementarii practice a acestora.
Astfel, sinteza aspectelor de particularitate praxiologica ale prezentei cercetari,
descrise in capitolele 4 si 5 ale lucrarii, sunt:

Limita volumului de date existente si furnizate de organizatiile din Romania
- Pentru cercetarea aplicativa de culegere a datelor de tipul chestionarului,
organizatiile au fost selectate dintr-o baza de date nationald, dar unde nu
sunt prezentate toate aspectele tehnico-financiare ale companiei.
Esantionul luat in calcul in analiza de la capitolul 4.2. este unul
reprezentativ, datele neputand fi extrapolate si generalizate la nivel de
domeniu de activitate. Datele utilizate in analiza de la punctul 5.1. au fost
colectate de pe site-uri de profil al agentiilor si organizatiilor

165

BUPT



6.2.

guvernamentale, dar sunt acestea sunt prezentate trunchiat, cu siruri
intrerupte de date si neactualizate.

Limitele modului de definire a conceptelor de investitii verzi si dezvoltare
sociald corporativa - Investitiile verzi reprezinta un concept relativ nou si
nu este bine definit in practica organizationala. De asemenea, conceptul de
CSR este adesea inteles ca o simpla donatie de bani, insa este mai mult
decét atat, este un stil aparte de a face business.

Limitele modului de colectare a raspunsurilor de la respondenti -
Chestionarul a fost transmis online si nu s-a putut urmari persoana care
raspunde la chestionar, daca este o persoana angajata in top-management,
care are cunostinte de strategia companiei sau pur si simplu a fost
completat de persoane care nu au cunostinte in domeniu, astfel
raspunsurile pot fi subiective li pot denatura adevarata situatie a
organizatiilor.

Limite legate de reprezentativitatea esantionului - Esantionul a fost
reprezentativ pentru cercetarea de fata, insa pentru generalizarea
raspunsurilor la nivel de domeniu de activitate s la nivel de tara, nu a fost
reprezentativitate la nivelul fiecarei regiuni, pentru aceasta ar fi fost nevoie
de subesantioane mai mari;

Limitele de interpretare a rezultatelor - Modelul dezvoltat in vederea
determinarii barierele pentru eco-inovarea in IMM-uri - conceptia, testarea
si validarea unui cadru metodologic bazat pe integrarea metodelor BWM si
Fuzzy TOPSIS, ar putea fi in realitate mult mai complex. Cercetari ulterioare
mai aprofundate ar putea descoperi noi variabile care ar influenta
eco-inovarea in companii.

Contributii personale

Ca urmare a cercetarilor efectuate in cadrul programului doctoral, precum

si a rezultatelor obtinute, urmatoarele categorii de contributii originale au fost
aduse domeniul abordat:

a) In planul cercetérilor asupra referentialului bibliografic (capitolele

1, 2 si partial 3):

Realizarea unei analize si sinteze bibliografice extinse cu privire la
conceptele de dezvoltare sustenabila, investitii verzi si organizatie
sustenabila in conformitate cu abordarile si perceptiile prezente in literatura
de specialitate din ultimii ani, coroborata cu opiniile, fenomenele si
tendintele sesizate si sustinute de organizatii mondiale importante, firme
de consultanta sau companii ce dovedesc excelenta in domeniu. Astfel, s-
au oferit sinteze privind definitiile acceptate ale conceptului si s-au
evidentiat similitudini de perceptie cu alti termeni asociati — capitolul 1.1,
1.2.

Propunerea unei definitii proprii a investitiilor verzi: investitiile verzi sunt
acele investiti, promovare atdt la nivel macroeconomic, cat si
microeconomic, care incurajeaza inovarea, digitalizarea, reducerea poluarii,
imbunatatirea calitatii mediului, crearea de infrastructuri sustenabile pentru
dezvoltarea unor industrii sustenabile in vederea generarii de noi locuri de
munca si dezvoltarea de competente verzi in randul angajatilor pentru
asigurarea bunastarii si echitatii sociale, atat pentru generatiile actuale, cat
si pentru cele viitoare. — capitolul 1.3.
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e Realizarea unei analize si sinteze bibliografice cu privire la metode si
mijloace pentru fundamentarea deciziilor verzi in organizatii. — capitolul
2.1;

e Analiza si sinteza unor aspecte legate de incidenta standardelor de
management asupra dezvoltarii sustenabile a organizatiilor.

e Analiza si sinteza unor aspecte legate cheltuielile pentru protectia mediului,
pe baza dovezilor identificate in literatura de specialitate si pe baza de date
statistice (analize pe baza de date secundare) - capitolele 3.1., 3.2., 3.3.;

e Analiza si sinteza unor aspecte legate investitiile verzi si indicele de eco-
inovare in economia circulara si dezvoltarea sustenabild, pe baza dovezilor
identificate in literatura de specialitate si pe baza de date statistice (analize
pe baza de date secundare) - capitolele 3.1., 3.2., 3.3.;

e Realizarea unei sinteze cu privire la barometrele utilizate pentru
determinarea gradului de dezvoltare sustenabilda a unei organizatii/
companie verde — capitolul 3.4;

b) in planul cercetérilor teoretice (capitolul 3, 4 si 5):

e Definirea obiectivelor cercetarii realizate prin programul doctoral si
explicitarea modului de atingere a acestora prin modul de structurare al
tezei de doctorat, precum si delimitarea si caracterizarea problemei de
cercetare — capitolul introductiv;

e Conceperea unui cadru de cercetare pentru derularea cercetarilor
experimentale in vederea validarii relatiei de interdependenta dintre
ingineria si managementul investitiile verzi si dezvoltarea sustenabilda a
organizatiilor — capitolele 4.1., 4.2., 5.1. si 5.2.

e Definirea, stabilirea ipotezelor de cercetare, culegerea de date, analiza
empirica a datelor si modelarea acestora cu ajutorul estimatorul PMG si
abordarea MG pentru determinarea conexiunii existente pe termen lung
intre emisiile de CO2 pe de-o parte, si investitiile in energie regenerabila si
consumul total de energie, pe de alta parte.

e Stabilirea metodelor si mijloacelor de realizare a analizei si a modului de
prelucrare a datelor experimentale disponibile (reprezentarea grafica a
datelor pe dimensiuni si variabile ale emisiilor de CO2, trasarea curbelor de
trend si interpretarea rezultatelor).

o Definirea si operationalizarea celor cinci dimensiuni ale modelului de
culegere a datelor utilizat in cercetarea din capitolul 4.2. prin relationarea
lor cu intrebari adecvate din chestionarul folosit in cadrul cercetarilor pentru
determinarea impactului abordarii ecologice a sectorului TIC asupra
dezvoltarii sustenabile a organizatiilor si reducerea impactului asupra
mediului.

e Definirea cadrului de cercetare, stabilirea ipotezelor de cercetare, culegerea
de date si modelarea acestora pentru validarea si testarea eficientei folosirii
metodei DEA (de anvelopare a datelor) in fundamentarea deciziei de
investitii pentru identificarea si cresterea atributelor verzi in domeniului
constructiilor, avand in vedere criterii relative la costuri.

e Definirea cadrului de cercetare conceptia, testarea si validarea unui cadru
metodologic bazat pe integrarea metodelor BWM si Fuzzy TOPSIS pentru
determinarea eco-inovarii in cadrul IMM-urilor.

c) In planul cercetérilor aplicative, experimentale (capitolul 5):
Realizarea unei analize detaliate a ingineriei si managementului investitiilor
verzi si a dezvoltarii sustenabile a organizatiilor la nivelul UE si in Romania,
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pe baze bibliografice extinse, recurgandu-si la exploatarea cunoasterii si a
experientelor descrise in rapoarte ale unor organizatii mondiale de
prestigiu, precum si a unor date statistice. Sinteza prezentata a avut rolul
de a sublinia rolul investitiilor verzi in dezvoltarea sustenabila, atat la nivel
microeconomic (organizatii economice), cat si la nivel macroeconomic.-
capitolele 3.1, 3.2, 3.3 si 3.4;

e Evidentierea unei conexiuni intre emisiile de CO2 pe de-o parte, si
investitiile in energie regenerabila si consumul total de energie, pe de alta
parte, care a fost alocata unor teme de interes pentru cercetare:

e Rezultatele analizei empirice asupra dimensiunilor aferente modelului
conceptual al cercetarii in ceea ce priveste constientizarea ecologica a
impactului TIC asupra mediului, precum si concluziile formulate - capitolul
4.2;

e Rezultatele de cercetare si concluziile aferente utilizarii metodei DEA pentru
identificarea atributelor verzi care pot ajuta la constructia cladirilor verzi cu
costuri reduse. — capitolul 5.1;

e Rezultate de cercetare, conceperea, testarea si validarea metodelor de
determinare a identifica barierelor eco-inovarii pentru IMM-uri.

e Concluzii si masuri privind optimizarea procesului eco-inovare a IMM-urilor.
- capitolul 5.2.

In afara contributiilor aferente domeniului cercetdrii, prezenta tezd de
doctorat se dovedeste a avea:

o Contributii in plan didactic |la extinderea bazei de cunoastere (teoretica
si aplicativa) la disciplinele incluse in programele de master de la Facultatea
de Management in Productie si Transporturi (UPT): Ingineria si
Managementul Investitilor, Dezvoltare Sustenabild si Leadership si
Sustenabilitate si Risc.

o Contributii in plan managerial si praxiologic prin solutiile metodologice
furnizate in vederea fundamentarii deciziilor de investitii verzi, la nivelul
companiilor si al organizatiilor publice.

Activitatea publicistica s-a materializat in realizarea unui numar mare de
lucrari stiintifice, publicate de aceasta sub afiliere UPT, in perioada 2013-2021
(perioada programului doctoral fiind 2013 - 2016, la care se adauga o intrerupere
pentru crestere copil si prelungiri de stagiu - legale si aprobate de IOSUD-UPT -
pana in anul 2021). Astfel, rezultatele cercetarilor au fost diseminate prin
realizarea unui numar de 21 de lucrari stiintifice publicate in reviste si volume ale
unor manifestari internationale din tara si strainatate, indexate in baze de date
internationale, astfel: 6 lucrari indexate Thomson Reuters (ISI Web of Science -
Clarivate Analytics), 6 lucrari publicate in reviste indexate in baze de date
internationale, 7 lucrari publicate in volume ale unor manifestari stiintifice indexate
in baze de date internationale si 2 articole publicate in volume ale unor manifestari
internationale.

6.3. Directii viitoare de cercetare

Continuarea cercetarilor poate beneficia de urmatoarele directii, sugerate

ca urmare a concluziilor formulate si a limitelor recunoscute:
1. Continuarea cercetarilor in directia evaluarea perceptiei asupra rolului
investitiilor verzi pentru dezvoltarea sustenabilda a organizatiilor pe mai
multe categorii de stakeholderi (actori-cheie) cu luarea in considerare a
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6.

particularitatilor acestora si cu evidentierea diferentelor majore intre
acestia.

Elaborarea unui cod de bune practici pentru organizatii in care sa fie descrisi
pasii pe care organizatia trebuie sa ii urmeze pentru a constientiza
importanta abordarii ecologice a sectorului TIC.

Extinderea cercetarilor la nivel national, utilizand aceeasi metodologie si
scenariu de cercetare, astfel putandu-se realiza cercetari comparative intre
companiile similare din Romania, atat prin analize de tip transversal, dar si
longitudinal in ceea ce priveste abordarea investitiilor verzi, modalitatea de
prioritizare a proiectelor de investitii si modelarea deciziei privind investirea
verde.

Extinderea cercetarilor privind modalitatea in care poate fi imbunatatit
indicele de eco-inovare atat la nivel microeconomic, cat si la nivel
macroeconomic.

Urmarirea modului de evolutie al politicii de dezvoltare sustenabila, de
evolutie a economiei circulare si obiectivele atinse in ce priveste reducerea
emisiilor de CO2 pentru atingerea tintei propuse de UE pentru anul 2050 -
Europa independenta din punct de vedere energetic.

Studierea evolutiei viitoare a sectorului cladirilor verzi, mai ales in contextul
in care exista obligativitatea certificarii performantei energetice pentru
cladirile noi.

Extinderea studiilor prin utilizarea metodelor BWM si Fuzzy TOPSIS pe un
numar mai mare de companii pentru explorarea barierele inovarii ecologice
in IMM-uri. O cercetare ulterioara poate elucida mai multe aspecte ale
acestei cercetari.

Utilizarea, testarea si validarea altor metode de alte identificare a barierelor
eco-novarii in firme si a identificarii de solutii pentru eliminarea acestora
(de exemplu, metoda VIKOR, MAUT, AHP, ELECTRE, SMART etc.).
Deschiderea unor orizonturi de cercetare cu scopul evaluarii impactului
politicilor si actiunilor companiilor mari, la nivel global versus national, in
zona sustenabilitatii cu evidentierea unor bune practici intalnite.

10.Studiul comportamentului organizatiilor din Romania in ceea ce priveste

evolutia raportarilor non-financiare si implementarii unor aspecte esentiale
ce tin concura la dezvoltarea durabild/sustenabila.

11.Studiul evolutiei sectorului cladirilor verzi, mai ales in contextul in care

exista obligativitatea certificarii performantei energetice pentru cladirile noi.
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Anexe

Anexa 1 - Agenda 2030 - Obiectivele de dezvoltare sustenabila 5°

7ZER LA

@ CIBIECTIVELE o:pravoumnse

SUSTENABILA

SANATATE EDUCATIE
SISTARE DE BINE DECALITATE

MUNCA DECENTA
$I CRESTERE
ECONOMICA

,~/

sumsmmuu [ =
e RESPONSABILE
ACTIUNEA VIATA 1 PACE, JUSTITIE 1 PARTENERIATE B
ASUPRA CLIME] SUBAPA SURSTITUTI PENTRU OBIECTIVE @g)
PUTERNICE >
LIBIECTIVELE
DE DEZVOLTARE
SUSTENABILA

Obiective de Descriere
dezvoltare
sustenabila
Obiectiv 1 Obiectivul pentru anul 2030 il reprezinta eradicarea saraciei

FARA SARACIE
Eradicarea saraciei
in toate formele
sale de pretutindeni

extreme pentru toti oamenii de pe planetd, se doreste sa se puna

in aplicare sisteme adecvate de protectie sociala la nivel national

si masuri pentru a acoperi si persoanele vulnerabile. Se doreste
ca pana in anul 2030 sa se asigure ca persoanele vulnerabile au
drepturi egale la resursele economice, sa se reduca expunerea la
evenimente legate de schimbarile climatice, sa se dezvolte politici
si programe pentru a se pune capat saraciei in toate formele sale.
Creati politici pentru a sprijini investitiile accelerate in actiunile
de eradicare a saraciei.

Obiectiv 2 Obiectivul pentru anul 2030 il reprezinta combaterea foametei si
ZERO FOAME asigurarea accesului tuturor la hrana, sa se puna capat tuturor
Eradicarea formelor de malnutritie, sa se dubleze productivitatea agricola si
foametei, veniturile producatorilor de alimente la scara mica, sa se asigure
asigurarea sisteme durabile de productie alimentara si sa se puna in practica
sigurantei practici agricole rezonabile care maresc productivitatea si

alimentare, a unei
nutritii imbunatatite
Si promovarea
agriculturii durabile

Obiectiv 3

productia, sa se mentind diversitatea geneticd a semintelor,
plantelor cultivate si animalelor de crescatorie si domestice si a
speciilor lor salbatice inrudite. De asemenea, se doreste sa se
creasca investitiile, sa se corecteze si sa se previna restrictiile si
distorsiunile comerciale pe pietele agricole mondiale si sa se
adopte masuri menite sa asigure buna functionare a pietelor
produselor alimentare si a derivatelor acestora si sa se faciliteze
accesul in timp util la informatiile de pe piata.

Obiectivul pentru anul 2020 este reducerea la jumatate a
numarului de decese si raniri la nivel mondial din cauza

50 https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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SANATATE SI
STARE DE BINE
Asigurarea unei vieti
sanatoase si
promovarea
bunastarii pentru
toti la toate varstele

Obiectiv 4
EDUCATIE DE
CALITATE
Asigurarea unei
educatii
cuprinzatoare si de
calitate pentru toti
Si promovarea
conceptului de
invatare pe tot
parcursul vietii

Obiectiv 5
EGALITATE DE
GEN

Dobéandirea
egalitatii dintre sexe
si imputernicirea
tuturor femeilor si
fetelor

Obiectiv 6

APA CURATA SI
IGIENA

Asigurarea accesului
la apa si salubritate
pentru toti

Obiectiv 7

accidentelor rutiere. Pana in anul 2030, reducerea ratei globale a
mortalitatii materne la mai putin de 70 la 100.000 de nascuti vii,
eliminarea deceselor care pot fi prevenite la nou-nascuti si copiii
sub 5 ani, oprirea epidemiilor de SIDA, tuberculoza, malarie si
boli tropicale neglijate si combaterea altor boli transmisibile,
reducerea cu o treime a mortalitatii premature din cauza bolilor
netransmisibile, asigurarea accesului universal la serviciile de
ingrijire a sanatatii sexuale si reproductive, reducerea
substantiald a numarului de decese si a bolilor cauzate de
substantele chimice periculoase si de poluarea si contaminarea
aerului, a apei si a solului, dezvoltarea vaccinurilor si
medicamentelor pentru bolile transmisibile si netransmisibile
care afecteaza in primul rand tarile in curs de dezvoltare,
cresterea finantarii pentru sanatate si recrutarea, dezvoltarea,
instruirea si retinerea fortei de munca in domeniul sanatatii in
tarile in curs de dezvoltare.

Pana in 2020 se doreste sa se extinda substantial la nivel global
numarul de burse scolare disponibile tarilor in curs de dezvoltare.
Padna in 2030, asigurati-va ca toate fetele si baietii absolva
educatia primara si secundara, echitabila si de calitate, in mod
gratuit, asigurati accesul tuturor fetelor si baietilor la dezvoltarea
unei copilarii calitative, ingrijire si educatie pre-primara, asigurati
un acces egal pentru toate femeile si barbatii la educatie tehnicg,
vocationala si tertiard accesibila si calitativd, precum studiile
universitare, cresteti substantial numarul tinerilor si adultilor care
au competente relevante, eliminati disparitatile dintre femei si
barbati in materie de educatie si asigurati accesul egal la toate
nivelurile de educatie si formare profesionald pentru persoanele
vulnerabile.

Se doreste sa se puna capat tuturor formelor de discriminare
impotriva femeilor si fetelor de pretutindeni, sa se elimine toate
formele de violenta impotriva tuturor femeilor si fetelor din sfera
publica si privata, sa se elimine toate practicile daunatoare, sa se
recunoasca si sa se aprecieze ingrijirea neremunerata si munca
casnica prin promovarea responsabilitatii comune in cadrul
gospodariei, sa se asigure participarea deplind si efectiva a
femeilor si oportunitatile egale de conducere la toate nivelurile de
luare a deciziilor in viata politica, economica si publica, sa se
adopte si sa se consolideze politici solide si legislatie aplicabila
pentru promovarea egalitatii

Obiectul pentru anul 2020 este restaurarea ecosistemelor
acvatice. Pana in 2030 se doreste sa se asigure accesul universal
si echitabil la apa potabila sigura si accesibila pentru toti, sa se
imbunatateasca calitatea apei prin reducerea poluarii, eliminarea
deversarilor si reducerea la minimum a emisiilor de substante
chimice si materiale periculoase , reducerea la jumatate a
proportiei apei uzate netratate si cresterea substantiald a
reciclarii si reutilizarii in conditii de siguranta la nivel global,
extinderea cooperarii internationale si sprijinirea consolidarii
capacitatilor tarilor in curs de dezvoltare activitatile si programele
legate de salubritate. Sustinerea si consolidarea participarii
comunitatilor locale la Tmbunatatirea gestionarii apei si a
canalizarii

Obiectivul pentru anul 2030 este asigurarea accesului universal
la servicii energetice accesibile, fiabile si moderne, cresterea
substantiald a ponderii energiei regenerabile in mix-ul global de
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ENERGIE
ACCESIBILA SI
CURATA
Asigurarea accesului
tuturor la energie
accesibila, fiabila,
durabila si moderna
Obiectiv 8

MUNCA DECENTA
SI CRESTERE
ECONOMICA
Promovarea
cresterii economice
incluzive si durabile,
a ocuparii fortei de
munca si @ muncii
decente pentru toti

Obiectiv 9
INDUSTRIE,
INOVATIE SI
INFRASTRUCTURA
Construirea unei
infrastructuri
rezistente,
promovarea
industrializarii
durabile si
stimularea inovarii

Obiectiv 10
INEGALITATI
REDUSE
Reducerea
inegalitatii in cadrul
tarii si intre tari

Obiectiv 11
ORASE SI
COMUNITATI
DURABILE

energie, dublarea ratei globale de imbunatatire a eficientei
energetice, consolidarea cooperarii internationale pentru
facilitarea accesului la cercetare si tehnologie in domeniul
energiei curate , extinderea infrastructurii si a tehnologiei de
modernizare pentru furnizarea de servicii energetice moderne si
durabile pentru toti in tarile in curs de dezvoltare

Obiectivul stabilit pentru anul 2020 este dezvoltarea si
operationalizarea unei strategii globale pentru ocuparea fortei de
munca in randul tinerilor si sa se reduca substantial proportia
tinerilor care nu sunt angajati, educati sau instruiti. P4na in 2030,
se doreste sa se elaboreze si sa se puna in aplicare politici pentru
promovarea turismului durabil care sa creeze locuri de munca si
sa se promoveze cultura si produsele locale, sa se obtina locuri
de munca complete si productive si locuri de munca decente
pentru toate femeile si barbatii si sa se creasca progresiv eficienta
globala a resurselor consumului si productiei si sa se decupleze
cresterea economica in defavoarea degradarii mediului. Alte tinte
sunt obtinerea unor niveluri mai ridicate de productivitate
economica, promovarea politicilor orientate catre dezvoltare care
sprijina activitatile productive, crearea de locuri de munca
decente, antreprenoriatul, creativitatea si inovarea si incurajarea
formalizarii si cresterii intreprinderilor mici si mijlocii si luarea
unor masuri imediate si eficiente pentru a eradica munca fortata,
pentru a proteja drepturile lucratorilor si a promova mediile de
lucru sigure pentru toti lucratorii.

Pana in 2020, se doreste sa se creasca accesul la tehnologia
informatiei si a comunicatiilor si sa se incerce sa se ofere acces
universal si accesibil la Internet in tarile cel mai putin dezvoltate.
Obiectivul pentru anul 2030 il reprezinta modernizarea
infrastructurii si Tmbunatatirea industriilor pentru a fi mai
sustenabile, sa se intensifice cercetarea stiintifica, sa se
imbunatateasca capacitatile tehnologice ale sectoarelor
industriale din toate tarile, sa se promoveze industrializarea
incluziva si sustenabild si sa se creasca in mod semnificativ cota
industriei ocuparii fortei de munca si a produsului intern brut. Alte
tinte sunt dezvoltarea unei infrastructuri de calitate, fiabile,
durabile si rezistente, cresterea accesului intreprinderilor
industriale mici si a altor intreprinderi la servicii financiare,
sprijinirea dezvoltarii tehnologice interne, a cercetarii si a inovarii
in tarile in curs de dezvoltare.

Obiectivul pentru anul 2030 este realizarea progresiva si
sustinerea cresterii veniturilor pentru 40% din populatia de jos,
la o ratd mai mare decat media nationald, imputernicirea si
promovarea incluziunii sociale, economice si politice a tuturor.
Alte tinte sunt asigurarea de oportunitati egale si reducerea
inegalitatilor in ceea ce priveste adoptarea politicilor, in special a
politicilor fiscale, a salariilor si a protectiei sociale, precum si
imbunatatirea reglementarii si monitorizarii pietelor si institutiilor
financiare mondiale si consolidarea punerii in aplicare a acestor
reglementari.

Pana in 2020 se doreste cresterea numarului de orase si a
asezarilor umane care adopta si pun in aplicare politici si planuri
integrate privind incluziunea, eficienta resurselor, atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice precum si rezistenta la
dezastre. Obiectivul pentru anul 2030 il reprezinta asigurarea
accesului tuturor la locuinte si la servicii de baza adecvate, sigure
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Faceti orasele
incluzive, sigure,
reziliente si durabile

Obiectiv 12
CONSUM s1I
PRODUCTIE
RESPONSABILE
Asigurarea unor
modele durabile de
consum si de
productie

Obiectiv 13
ACTIUNEA
ASUPRA CLIMEI
Luarea de actiuni
urgente de
combatere a
schimbarilor
climatice si a
impactului acestora

Obiectiv 14
VIATA SUB APA
Conservarea si
utilizarea durabila a
oceanelor, marilor si
resurselor marine

Obiectiv 15
VIATA PE
PAMANT
Gestionarea
durabild a padurilor,
combaterea
desertificarii,
stoparea degradarii
terenurilor,
stoparea pierderii
biodiversitatii
Obiectiv 16
PACE, JUSTITIE
SI INSTITUTII
PUTERNICE
Promovarea
societatilor
echitabile, pasnice

si accesibile, sa se asigure accesul la sisteme de transport sigure,
accesibile si durabile pentru toti, sa se reduca semnificativ rata
deceselor si a numarului de persoane afectate de dezastre,
reducerea impactului negativ asupra mediului pe cap de locuitor
si asigurarea accesului universal la siguranta.

Pana in 2020 se doreste sa se realizeze gestionarea ecologica a
substantelor chimice si a tuturor deseurilor pe tot parcursul
ciclului lor de viata. Obiectivul pentru anul 2030 este gestionarea
sustenabila si utilizarea eficienta a resurselor naturale, reducerea
la jumatate a deseurilor alimentare pe cap de locuitor la nivel de
retail si de consum si reducerea pierderilor alimentare de-a lungul
lanturilor de productie si aprovizionare, reducerea substantiala a
generarii deseurilor prin prevenire, reducere, reciclare si
reutilizare. Asigurati-va ca oamenii de pretutindeni dispun de
informatia relevanta si de constientizare a dezvoltarii durabile si
a stilului de viata in armonie cu natura.

Se doreste consolidarea capacitatii de adaptare la pericolele
legate de schimbarile climatice si dezastrele naturale in toate
tarile, integrarea masurilor privind schimbarile climatice in
politicile, strategiile si planurile nationale, Tmbunatatirea
educatiei, sensibilizarea si capacitatea institutionala si umana in
ceea ce priveste atenuarea schimbarilor climatice, adaptarea,
avertizarea timpurie, promovarea mecanismelor de crestere a
capacitatii de planificare si gestionare eficienta a schimbarilor
climatice in tarile cel mai putin dezvoltate si in statele mici
insulare in curs de dezvoltare.

Pana in 2020 se doreste gestionarea si protejarea durabila a
ecosistemelor marine si de coastd pentru a se evita efectele
negative semnificative, stoparea pescuitului excesiv, a
pescuitului ilegal, nedeclarat si nereglementat, conservarea a cel
putin 10% din zonele de coasta si marine. Pana in 2025 se
doreste prevenirea si reducerea semnificativa a poluarii marine
de toate tipurile. Obiectivul pentru anul 2030 il reprezinta
cresterea avantajelor economice pentru statele mici in curs de
dezvoltare si tarile cel mai putin dezvoltate prin utilizarea
durabilda a resurselor marine. Alte tinte sunt minimizarea si
abordarea impactului acidifierii oceanelor, sporirea conservarii si
utilizarii durabile a oceanelor si a resurselor acestora.

Pana in 2020 se doreste sa se asigure conservarea, refacerea si
utilizarea durabild a ecosistemelor de apa dulce terestre si a
serviciilor acestora, sa se promoveze punerea in aplicare a
gestionarii durabile a tuturor tipurilor de paduri si sa se integreze
valorile ecosistemului si biodiversitatii in planificarea nationala si
locald. Obiectivul pentru anul 2030 este combaterea
desertificarii, restabilirea terenurilor degradate si a solului si
depunerea eforturilor pentru realizarea unei lumi neutre din
punct de vedere al degradarii terenurilor si asigurarea conservarii
ecosistemelor montane.

Obiectivul pentru anul 2030 il constituie reducerea semnificativa
a fluxurilor financiare si de arme ilicite, consolidarea redresarii si
returnarii averilor si combaterea tuturor formelor de criminalitate
organizata si asigurarea identitatii juridice pentru toti. Alte tinte
sunt reducerea semnificativa a tuturor formelor de violenta si a
ratelor de deces legate de pretutindeni, abuzul, exploatarea,
traficul si toate formele de violenta si tortura a copiilor, reducerea
substantiald a coruptiei si a mitei in toate formele lor, dezvoltarea
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si favorabile
incluziunii

Obiectiv 17
PARTENERIATE
PENTRU
OBIECTIVE
Revitalizarea
parteneriatului
global pentru
dezvoltare
sustenabila

eficienta responsabild si transparenta a institutiilor la toate
nivelurile, sa se asigure accesul public la informatii, sa se
protejeze libertatile fundamentale si sa se promoveze si sa se
aplice legi si politici nediscriminatorii pentru dezvoltarea durabila
Se doreste consolidarea mobilizarii resurselor interne,
imbunatatirea capacitatii interne de colectare a impozitelor si a
altor venituri, promovarea dezvoltarii, transferului, diseminarii
tehnologiilor ecologice in tarile in curs de dezvoltare, consolidarea
sprijinului international pentru punerea in aplicare a capacitatilor
eficiente si orientate catre consolidarea capacitatilor in tarile in
curs de dezvoltare pentru a sprijini planurile nationale de
implementare a tuturor obiectivelor de dezvoltare durabila.
Cresterea semnificativa a exporturilor tarilor in curs de
dezvoltare, in special pentru a dubla ponderea tarilor cel mai
putin dezvoltate in exporturile globale pana in 2020. Consolidarea
stabilitatii macroeconomice globale, inclusiv prin coordonarea si
coerenta politicilor.
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Anexa 2 - Chestionar — Determinarea gradului de utilizare a TIC
verde in organizatiile din Romania

Gradul de utilizare a practicilor TIC verde in organizatiile din Romania
https://docs.google.com/forms/d/1vTFhQh2gPkF62bt9Hu-
cX1Mdtur6z540r6oc5wpirTg/edit

TIC verde si sustenabilitatea in organizatii
9) In organizatia dumneavoastra, la nivel de top management exista implicatii
in dezvoltarea sustenabila?

DA
NU
10) In organizatia dumneavoastrd aveti desemnat un responsabil privind
dezvoltarea sustenabild si CSR?
DA
NU
11) Strategia de dezvoltare a companiei include aspecte legate de CSR si
dezvoltare sustenabila?
DA
NU
12) Compania publica anual raport de sustenabilitate/CSR?
DA
NU
13) Aveti o sectiune pe site-ul organizatiei in care sa prezentati aspecte
legate de dezvoltarea sustenabila si CSR?
DA
NU
14) Cunoasteti reglementarile internationale, europene, nationale legate
de dezvoltare sustenabila?
DA
Oarecum
NU
15) Aveti implementate standarde ISO din domeniul dezvoltarii
sustenabile?
ISO 9001
ISO 14001
ISO 26.000
Altul
Nu
16) Pe o scara de la 1 la 10 care este nivelul de digitalizare al companiei?
Unde 1 inseamna putin, iar 10 inseamna 100%.
1 | 2 [E | 4 |5 | 6 | 7 | 8 | 9 |10 |
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| | | | | | | | | |

17) Aveti cunostinte legate de conceptului TIC verde/ecologic?

DA
Oarecum
NU
18) Strategia de dezvoltare a companiei are incluse si elemente legate
de TIC verde?
DA
NU
19) Ati implementat proiecte pentru optimizarea eficientei energetice
prin solutii TIC verzi/ecologice?
DA
NU
Nu stiu
20) Ce procent din proiectele implementate anual au fost destinare

optimizarea eficientei energetice prin solutii TIC verzi/ecologice?
Mai putin de 5%
intre 5-10%
Mai mult de 10%
Nu stiu

Initiativele TIC ecologice adoptate de organizatia

21) Ce masuri din lista de mai jos au fost adoptate de compania
dumneavoastra pentru implementarea corecta a TIC verde?

Mésuri pentru reducerea consumului de energie?
Inchiderea computerele/monitoarele inactive?
Intreruperea alimentarii la echipamentele IT care
nu sunt utilizate?

22) In compania dumneavoastra utilizati cel mai mult echipamente IT de
tipul:
Calculatoare desktop
Computere
portabile/laptop-uri

23) In compania dumneavoastrd utilizati/ promovati politici de
restrictionare a imprimarii?
DA
NU
24) Obisnuiti sa promovati prin intermediul comunicarilor derulate

electronic (mail) mesaje privind protectia mediului: ca de exemplu:
Gandeste-te la mediul inconjurator, inainte de a printa acest e-mail! Sau
Printeaza acest mail, doar daca este necesar etc?
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DA
NU
Nu stiu

25) In compania dumneavoastré obisnuiti s& utilizati hartie reciclats?
DA
NU

26) In compania dumneavoastrd obisnuiti s stocati informatiile in cloud?
DA
NU
Nu stiu

27) in compania dumneavoastra obisnuiti utilizati mijloace electronice de
stocare a datelor, eliminand astfel printarea excesiva?
DA
NU

28) In compania dumneavoastrd aveti implementat sistemul de reciclare
a echipamente TIC scoase din uz?
DA
NU
Nu stiu

29) Aveti incheiat un contract cu o companie specializata in reciclarea
echipamentelor IT?
DA
NU
Nu stiu

30) Ati implementat in organizatia dumneavoastra sistemul de munca de
la domiciliu sau telemunca?
DA
NU

31) Ati reconsiderat strategia de business si derularea relatiilor cu
stakeholderii prin implementarea sistemului de sedinte/intalniri prin
videoconferinta?

DA
PARTIAL
NU

32) Utilizati soft-uri care gestioneaza centralizat setarile energetice ale
PC-urilor si monitoarelor?
DA
NU
Nu stiu

33) Achizitiile derulate sunt orientate catre procurarea de echipamente
eficiente din punct de vedere energetic?
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DA

PARTIAL
NU
34) Ati derulat sau ati sustinut angajatii sa participe la cursuri de formare
a competentelor digitale?
DA
NU
35) Ati derulat sau ati sustinut angajatii sa participe la cursuri de formare
privind constientizarea impactului domeniului TIC asupra mediului?
DA
NU

Motivele care au determinat implementarea TIC verde

36) In implementarea mésurilor TIC in organizatia dumneavoastrd a
contat parerea stakeholderi?
DA
PARTIAL
NU

37) in implementarea masurilor TIC in organizatia dumneavoastrd ati
avut in vedere dezvoltarea sustenabila a organizatiei?
DA
PARTIAL
NU

38) Implementarea solutiilor TIC in organizatia dumneavoastra este o
strategie stabilita la nivel de top management?
DA
PARTIAL
NU

Motivele nepunerii in aplicare a practicilor TIC ecologice

39) Gradul scazut de implementare a masurilor TIC verde in organizatie
are legatura cu lipsa unor normative legale care sa reglementeze
necesitatea implementarii practicilor TIC verde/ecologice?

DA
PARTIAL
NU

Nu se aplica

40) Gradul scazut de implementare a masurilor TIC verde in organizatie
are legatura cu faptul ca stakeholderii nu au exercitat presiuni in sensul
implementarii practicilor TIC verde/ecologice?

DA
PARTIAL
NU

Nu se aplica
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41) Gradul scazut de implementare a masurilor TIC verde in organizatie
are legatura cu faptul ca angajatii nu detin cunostintele/formare
corespunzatoare?

DA
PARTIAL
NU

Nu se aplica

Valoarea adaugata generata de implementarea strategiilor TIC
verzi/ecologice

42) Prin aplicarea solutiilor TIC verde a scazut ponderea deseurilor
generate de echipamentele IT?
DA
PARTIAL
NU

43) Prin aplicarea solutiilor TIC verde a crescut capacitatea de stocare a
informatiilor in cloud, reducand astfel costurile de stocare clasice?
DA
PARTIAL
NU

44) Prin aplicarea solutiilor TIC verde s-a redus consumul de energie?
DA
PARTIAL
NU

45) Prin aplicarea solutiilor TIC verde consumul de energie a crescut?
DA
PARTIAL
NU

46) Prin aplicarea solutiilor TIC verde a crescut eficienta muncii
angajatilor?
DA
PARTIAL
NU

47) Prin aplicarea solutiilor TIC verde consumul de consumabile a scazut?
DA
PARTIAL
NU

48) Ne puteti spune ce numar de angajati are organizatia
dumneavoastra?
Mai putin de 10 salariati
Intre 10-50 salariati
Intre 50-250 salariati
Peste 250 de salariati
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Nu raspund

49) Ne puteti spune in ce regiune de dezvoltare a Romaniei este situata
compania dumneavoastra?

Nord-Est
Sud-Est
Bucuresti-Ilfov
Centru
Sud-Muntenia
Sud-Vest Oltenia
Vest

Nord-Vest

Nu raspund

50) In ce domeniu de activitate de mai jos se incadreazd organizatia
dumneavoastra categorie?
Retail
IT
Turism
Logistica
Consultanta in proiecte europene
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Anexa 3 - Detalii de calcul la

aplicarea metodei Fuzzy TOPSIS (capitolul 5.2.3)

Matrice de comparatie fuzzy pentru solutii (partea 1-a)

MO1 MO2 oM3 MO4 MO5 MO6 Mo7 TG1 TG2
s1 0,0,0,2 0,4,06,08 |0,2,04,06 |0,204,06 |0,2,04,06 |0,0,2, 0,4 0,0,0,2 0,2,0,4,0,6 |0,2,0,4, 0,6
s2 0,0,2,0,4 0,4,06,08 |06,081 [0,204,06 |0204,06 [08,1,1 0,02,04 |04,06,08 |04,0,6,0,8
s3 0,6, 0,8, 1 0,4,06,08 |0,2,04,06 |0,02,04 |0,0,2 04 0,2,0,4,06 |0,0,2,04 [0,0,2 04 0,4, 0,6, 0,8
sa 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,02,04 |0,0204 |06,0,8,1 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4
S5 0,0,2,0,4 0,4,06,08 |0,0,2,04 |0,2,04,0,6 |0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,4,0,6,0,8 |0,4,0,6,0,8
S6 0,0,0,2 0,0,0,2 0,4,06,08 |0,4,06,08 |0,0,2,0,4 0,0,0,2 0,0,0,2 0,4,0,6,0,8 |0,0,2,04
s7 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,6,08,1 |04,06,08 |0,0,2, 04 0,0,0,2 0,0,0,2 0,6, 0,8, 1 0,2, 0,4, 0,6
s8 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4
s9 0,0,2,0,4 0,4,06,08 |0,4,06,608 |0,4, 06,08 |0,2,04,06 |0,0,2, 0,4 0,0,2,04 |04,06,08 |04, 0,6,0,8
S10 0,2,0,4,0,6 |0,0,2,0,4 0,02,04 |0,0204 [0,204,06 |0,0,0,.2 0,0,0,2 0,2,0,4,0,6 |0,0,2, 04
s11 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,2, 0,4, 0,6
s12 0,0,0,2 0,2,0,4,06 |0,0,2,04 [0,0204 |0,0,2 04 0,0,2,0,4 0,02,04 |0,2,04,06 |0,204,0,6
s13 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,0,2,04 |0,2,04,06 |0,204,0,6
si4 0,6, 0,8, 1 0,6,0,8, 1 0,8,1,1 0,2,0,4,0,6 [0,2,04,06 |04,606,08 |0,204,06|0,4,06,08 |0,204,0,6
s15 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,02,04 |0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 |0,0,2 04 0,0,2,0,4
S16 0,2,0,4,0,6 |0,2,04,06 |0,2,04,06 |0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,4,06,08 |0,0,2,04 [0,0,2, 04 0,0,2,0,4
s17 0,2,0,4,06 |0,4,06,08 |04,06,08 |0,0204 |06,0,8,1 0,2,0,4,06 |0,2,04,060,4,06,08 |0,0,2 0,4
si8 0,2,0,4,06 |0,2,04,06 |0204,06 |0,0204 |0,0,0,2 0,0,0,2 0,2,0,4,0,610,0,2, 0,4 0,0,2,0,4
s19 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4
$20 0,2,0,4,0,6 |0,2,04,06 |0,0,204 |08,1,1 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,2,0,4,06(0,2,04,06 |0,2,04,0,6
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Mo1 MO2 oM3 MO4 MOS5 MO6 Mo7 TG1 TG2
zg:::ﬂi? 0.010 0.015 0.015 0.007 0.003 0,002 0,005 0.083 0.047
Matrice de comparatie fuzzy pentru solutii (parte 2-a)
Gs4 MC1 MC2 Mc3 IK1 IK2 IK3 IK4 IK5
s1 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,4,06,08 [0,2,04,06 |0,20406 |020406 00204 |0,0,0,2
s2 0,8,1,1 0,4,06,08 |0,6,0,8,1 0,6,0,8, 1 0,6,0,8, 1 0,2,0,4,06 |0,6,0,8,1 0,6,0,8, 1 0,4, 0,6, 0,8
s3 0,2,0,4,06 |04,06,08 |06,60,8,1 0,4,0,6,08 |0,6,0,8,1 0,4,0,6,08 |04,06,08 |04, 06,08 |04,06,0,8
s4 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,2,0,4,06 |0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,2,04 |0,2,04,06
S5 0,4,0,6,08 |04,06,08 |04,06,08 |0,0,2 0,4 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,2,0,4,0,6 |0,0,2, 0,4
S6 0,6,0,8, 1 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,2,0,4,06 |04,06,08 |0,6,0,8,1 0,2,04,06 |0,6,0,8,1 0,6, 0,8, 1
s7 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,6,0,8, 1 0,4,06,08 |08,1,1 0,2,04,06 |08,1,1 0,6,0,8, 1
s8 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2
s9 0,4,06,08 [0,2,04,06 |0406,08 |04,06,08 |0,4,0608 |020406 [0204,06 |06,0,8,1 0,6, 0,8, 1
S10 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,2,04,06 |04,606,08 |0,0,2, 04 0,2,0,4,06 |0,0,0,2 0,2,0,4,0,6 |0,0,2, 0,4
s11 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,4, 0,6, 0,8
s12 0,4,0,6,08 |0,0,2, 04 0,2,0,4,06 |0,2,04,06 |0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,0,2 0,0,2,04 |0,6,0,8,1
s13 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,4,06,08 [0,2,04,06 |0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,2,0,4, 0,6
s14 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,8,1,1 0,8,1,1 0,8,1,1 0,8,1,1 0,6, 0,8, 1 0,6,0,8, 1 0,8,1,1
S15 0,4,0,6,08 |0,6,0,8,1 0,2,04,06 |0204,06 |04,06,08 |04,0608 |04,0608 00204 |0,0.20,4
S16 0,6,0,8, 1 0,2,04,06 052,604,606 |02 04,06 |06,608,1 0,0,2,0,4 0,0,2,0,4 0,4,0,6,0,8 |0,2,04,0,6
S17 0,6,0,8, 1 0,2,0,4,06 |0,0,2,04 0,4,06,08 |04,06,08 |020406 |020406 |0406, 08 |04,0,6,0,8
s18 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,4,06,08 |04,606,08 |04,06,08 |0,0,2 04 0,0,2,0,4 0,4,0,6,08 |0,4,0,6,0,8
S19 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,2,0,4 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,0,0,2 0,4, 0,6, 0,8
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Gs4 MC1 MC2 Mc3 IK1 IK2 IK3 IK4 IK5
$20 0,0,0,2 0,0,2, 0,4 0,4,06,08 (04,0608 [06,0,8,1 06,08, 1 0,2,04,06 |04,06,08 |06,0,8,1
::’I't’:ﬁﬁi? 0.0028 0.013 0,046 0.077 0.036 0.008 0.015 0.042 0.010
Matrice de evaluare fuzzy ponderata pentru solutii (extras)
MO1 MO2 TG1 TG2 MC3 IK5
s1 |0.000,0.000,0.002 | 0.006,0.009,0.012 0.017,0.033,0.050 | 0.009,0.019,0.028 0.031,0.046,0.062 0.000,0.000,0.002
$2 |0.000,0.002,0.004 | 0.006,0.009,0.012 0.033,0.050,0.066 | 0.019,0.028,0.038 0.046,0.062,0.077 0.004,0.006,0.008
S3 |0.006,0.008,0.010 | 0.006,0.009,0.012 0.000,0.017,0.033|0.019,0.028,0.038 0.031,0.046,0.062 0.004,0.006,0.008
S4 |0.000,0.000,0.002 |0.000,0.003,0.006 0.000,0.017,0.033 | 0.000,0.009,0.019 0.000,0.000,0.015 0.002,0.004,0.006
S5 |0.000,0.002,0.004 | 0.006,0.009,0.012 0.033,0.050,0.066 | 0.019,0.028,0.038 0.000,0.015,0.031 0.000,0.002,0.004
S6 |0.000,0.000,0.002 | 0.000,0.000,0.003 0.033,0.050,0.066 | 0.000,0.009,0.019 0.015,0.031,0.046 0.006,0.008,0.010
S7 |0.000,0.002,0.004 | 0.000,0.003,0.006 0.050,0.066,0.083 | 0.009,0.019,0.028 0.046,0.062,0.077 0.006,0.008,0.010
S8 |0.000,0.000,0.002 | 0.000,0.003,0.006 0.000,0.000,0.017 | 0.000,0.009,0.019 0.000,0.000,0.015 0.000,0.000,0.002
S9 |0.000,0.002,0.004 | 0.006,0.009,0.012 0.033,0.050,0.066 | 0.019,0.028,0.038 0.031,0.046,0.062 0.006,0.008,0.010
S10 | 0.002,0.004,0.006 | 0.000,0.003,0.006 0.017,0.033,0.050 | 0.000,0.009,0.019 0.031,0.046,0.062 0.000,0.002,0.004
S11 | 0.000,0.000,0.002 | 0.000,0.000,0.003 0.000,0.017,0.033 | 0.009,0.019,0.028 0.000,0.000,0.015 0.004,0.006,0.008
S12 | 0.000,0.000,0.002 | 0.003,0.006,0.009 0.017,0.033,0.050 | 0.009,0.019,0.028 0.015,0.031,0.046 0.006,0.008,0.010
S13 | 0.000,0.000,0.002 | 0.000,0.000,0.003 0.017,0.033,0.050 | 0.009,0.019,0.028 0.015,0.031,0.046 0.002,0.004,0.006
S14 |0.006,0.008,0.010 | 0.009,0.012,0.015 0.033,0.050,0.066 | 0.009,0.019,0.028 0.062,0.077,0.077 0.008,0.010,0.010
S15 |0.000,0.002,0.004 | 0.000,0.003,0.006 0.000,0.017,0.033 | 0.000,0.009,0.019 0.015,0.031,0.046 0.000,0.002,0.004
$16 |0.002,0.004,0.006 | 0.003,0.006,0.009 0.000,0.017,0.033 | 0.000,0.009,0.019 0.015,0.031,0.046 0.002,0.004,0.006
S17 | 0.002,0.004,0.006 | 0.006,0.009,0.012 0.033,0.050,0.066 | 0.000,0.009,0.019 0.031,0.046,0.062 0.004,0.006,0.008
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MO1

MO2

TG1

TG2

MC3

IK5

S18

0.002,0.004,0.006

0.003,0.006,0.009

0.000,0.017,0.033

0.000,0.009,0.019

0.031,0.046,0.062

0.004,0.006,0.008

S19

0.000,0.000,0.002

0.000,0.000,0.003

0.000,0.017,0.033

0.000,0.009,0.019

0.000,0.015,0.031

0.004,0.006,0.008

S20

0.002,0.004,0.006

0.003,0.006,0.009

0.017,0.033,0.050

0.009,0.019,0.028

0.031,0.046,0.062

0.006,0.008,0.010

A+

vit = (0,0,0)

vit = (0,0,0)

vit = (0,0, 0)

vit = (0,0,0)

vit = (0,0,0)

vit = (0,0,0)

A-

vi- = (1,1,1)

vi- = (1,1,1)

vi- = (1,1,1)

vi- = (1,1,1)

vi- = (1,1,1)

vi- = (1,1,1)
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