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Rezumat,

Lucrarea de fata prezintda rezultatele cercetarilor bibliografice referitoare la
problematica globald a unei dezvoltdari economice nesustenabile, contextul
existent si problemele identificate la nivelul Romaniei, discutand in mod
argumentat impactul provocarilor globale asupra afacerilor, taxonomia eco-
eficientei si rolul acesteia in schimbaea paradigmei economice actuale. Sunt
dezvoltate pe larg, la nivel teoretic, conceptele si metodele de eco-eficientizare
aplicate la scara larga si evolutia acestora in ultimii 30 de ani. Validarea lor este
propusa prin cercetdrile experimentale efecuate intr-un numar de companii,
accentul fiind pus pe beneficiile economice si ecologice obtinute. Abordarea
analizei multicriteriale a patru metode de eco-eficientizare, ca alternative
posibile, permite o prioritizarea acestora, pentru ca in final sa se identifice un
nou model de eco-eficientizare pentru companii. Contributiile revendicate de
autoare refera la: (1) contributii ca urmare a cercetarilor bibliografice care vor
putea fi utilizate pentru imbogatirea literaturii de specialitate in limba romana,
precum si pentru actualizarea cursurilor universitare, (2) contributii in planul
cercetarilor aplicative cu accente pe rezultatele obtinute in practica si (3)
contributii majore in planul cercetarilor teoretice cu accent pe propunerea unui
model de integrare si extindere a practicilor de eco-eficienta (Clubul Verde al
Antreprenorilor) si @ unui nou model de eco-eficientizare pentru companii ECO-
EFICIENT AIDA
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PREZENTAREA LUCRARII

Sectorul de afaceri are un rol critic in procesul de dezvoltare sustenabila si
poate fi un factor efectiv al schimbarii, insa pentru ca schimbarea sa se produca
sunt necesare intelegerea si recunoasterea beneficiilor unui comportament
responsabil fata de mediu si a adoptarii unor modele de productie si consum
sustenabile. Aceasta schimbare de paradigma este posibila numai in conditiile n
care cadrul stimulativ este asigurat, exista acces la informatie, educatie de calitate,
si servicii eficiente de sprijinire a afacerilor. Suntem cu totii presati sa ne schimbam
comportamentul si sa actionam in directia adoptarii unor modele de consum si
productie sustenabile. Este imperios necesar sa ne intetim eforturile si sa intarim
cooperarea pentru a depadsi barierele existente in Romania si pentru a sprijini
tranzitia catre o economie verde si o societate sustenabila.

Autoarea acestei lucrarii a acumulat aproximativ 20 de ani de experienta
profesionala relevanta in diferite domenii ale dezvoltarii sustenabile. De-a lungul
intregii sale cariere a servit aceasta cauza in calitate de formator, expert, manager
de proiect sau promotor, in domenii precum: managementul mediului, gestionarea
eficientda a resurselor si deseurilor, combaterea schimbarilor climatice, ecoinovarea
sau economia circulara. Proiectele realizate au vizat sectorul public si privat, iar
interventiile sale au dovedit un angajament continuu si standarde profesionale de
inalta calitate. Mandatata in rolul de Expert al Natiunilor Unite, a sprijinit
implementarea Programelor Nationale pentru Productie Curata ale Albaniei, Moldovei
si ale tarilor vecine Uniunii Europene (Georgia, Ucraina, Azerbajan, Armenia,
Belarus). Istoria sa legata de “productia mai curatd" a inceput in anul 2005 in cadrul
Proiectului Eco Profit implementat de catre compania de consultantd denkstatt
Romania in Timisoara, proiect in care a fost implicata ca stagiar. In perioada 2009-
2010, a fost Coordonatorul National al componentei de Productie Curata a
proiectului de Dezvoltare Sustenabild a Sectorului Turistic din Romania, implementat
cu sprijinul Organizatiei Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO), fiind
responsabild pentru coordonarea proiectelor de eco-eficientizare in 12 hoteluri din
Bucuresti si Valea Prahovei si contribuind la crearea unei retele de experti nationali.
Intelegdnd importanta eco-eficientei si a aplicarii conceptelor si metodelor cheie
pentru o productie eficienta din punct de vedere al utilizarii resurselor si o productie
mai curatd, a continuat sa promoveze si sa realize proiecte care au vizat cresterea
capacitatii tehnice a companiilor si aplicarea metodelor de eco-eficientizare. In
prezent este Presedinte al Centrului National pentru Productie si Consum Durabile, si
din aceasta postura continua sa faca eforturi pentru a pune productia si consumul
sustenabile pe agenda guvernului si a mediului de afaceri din Romania.

Lucrarea de fata este un rezultat al cunostintelor si experientelor acumulate
dealungul anilor si este menita a fi o sursa in limba romana, de informare sintetica
in legaturd cu problematica globald a unei dezvoltari economice nesustenabile,
contextul existent si problemele identificate la nivelul Romaniei, pe larg descrise in
capitolul 2. In acelasi capitol se discuta in mod argumentat despre impactul
provocarilor gloable asupra afacerilor si despre taxonomia eco-eficientei, fiind
prezentat rolul eco-eficientei in vederea schimbdrii paradigmei economice actuale.
In capitolul 3 sunt dezvoltate pe larg conceptele si metodele de eco-eficientizare
aplicate la scara larga si evolutia acestora in ultimii 30 de ani. In capitolul 4 sunt
prezentate informatii detaliate in legatura cu experimentele practice realizate sub
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coordonarea autorului in diferite companii dar si exemple din literatura existenta, in
cadrul aplicarii conceptelor de eco-eficientizare, precum si beneficiile economice si
de mediu obtinute de catre acestea. Capitolul 5 abordeazad evaluarea metodele de
eco-eficientizare, ca alternative propuse, utilizdnd analiza multicriteriald, in vederea
prioritizarii lor pentru ca in final sa se identifice un nou model de eco-eficientizare
pentru companii. Capitoul 6 prezinta concluziile si contributiile personale dar si
propunerile pentru cercetari viitoare

Speram ca informatiile, datele si noile metode propuse vor reprezenta o
sursa de informare si inspiratie pentru studenti, profesori, manageri, profesionisti
sau factori de decizie din diverse domenii in drumul spre un sistem de productie si
consum sustenabil si in tranzitia catre o economie verde.
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1 INTRODUCERE

OBIECTIVELE CAPITOLULUI

Capitolul 1 abordeaza problematica existenta din perspectiva provocarilor de
mediu globale, a contextul politic si strategic European si a situatiei la nivelul
companiilor, din tarile Europene, in particular din Romania. Sunt definite scopul si
obiectivele cercetarii precum si contributia si semnificatia cercetarii la rezolvarea
problemelor identificate. Pentru intelege rolul si importanta eco-eficientei, este
absolut necesar sa avem o imagine cat mai exacta a situatiei globale din perspectiva
economica, sociala si de mediu iar aceasta imagine (prezentata in mod sintetic in
capitolul 3), a provocarilor existente dar si a oportunitatilor unei dezvoltari verzi,
sustenabile pentru companii si a beneficiilor implicite pentru mediu si societate.

Sunt prezentate scopul si obiectivele cercetarii inclusiv pozitia autorului
referitoare la metodele menite sa contribuie la accelerarea adoptarii eco-eficientei in
companii, studii experimentale si rezultatele acestora precum si o comparatie a
metodelor de eco-eficientizare bazat pe criterii comune.

2.1 DEFINIREA PROBLEMEI 2.2 SCOPUL ST OBIECTIVELE 2.3 SEMNIFICATIASI
CERCETARIL CONTRIBUTIA CERCETARII
‘—— « Problematica la nivel global +A. Obtinerea de date si informatii noi, ‘—— + O sinteza a provocérilor

» Problematica in Europa relevante pentru cercetare, referitoare la globale si nationale bazat pe

+ Problemtica in Roménia rolul eco-¢ficientei in contextul global si cercetérile bibliografice
national + Cercetari experimentale ale
*B. Analizarea oportunitatii abordarilor aplicarii eco-eficientei in
menite s& contribuie la accelerarea companii ’
adoptarii eco-eficientei in industrie o e

+C. Validarea metodelor propuse in cadrul metodelor de eco-eficients
unor cercetérilor experimentale, prin h ’

A b Propunerea unui model
rezultatele obtinute ca urmare a aplicérii hoIiZtic A .
metodelor de eco-eficientizare in

companii. in companii

+D. Compararea metodelor de eco- + Contributii in plan
eficientizare prin metoda analizei managerial prin propunerea
multicriteriale si dezvoltarea unei abordari unui model ca suport

noi. decizional

Figura 1-1 Prezentarea schematica a obiectivelor si continutului capitolului 1,
contributia autorului

1.1 DEFINIREA PROBLEMATICII GLOBALE

Cresterea rapida a consumului de materiale si generarea unor cantitati
imense de deseuri si emisii sunt, in ultimul deceniu, motive de serioase de
ingrijorare la nivel global. Trdim un model economic care provoaca o degradarea
accentuata a mediului Tnconjurator si care are un impact major asupra sanatatii si
bunastarii oamenilor si asupra ecosistemelor, constituind un obstacol in calea
dezvoltarii sustenabile. Rezultatul actiunilor noastre se rasfrange asupra climei,
planeta cunoscand in prezent un fenomen de incalzire globala fara precedent, care
este perceput, datorita efectelor sale dramatice, ca principala amenintare globala
din aceasta perioada.
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Folosim mai multe resurse naturale decat ne poate oferi planeta si emitem
mai multe emisii de dioxid de carbon in atmosferd decat sistemul planetar poate
absorbi. Utilizarea intensivéa a materialelor, a apei si a energiei contribuie in mod
semnificativ la diminuarea rezervelor existente, avand totodata o influentd nefasta
asupra functionarii ecosistemelor, asupra calitatii mediului inconjurator si implicit
asupra sanatatii ecosistemelor naturale si a sanatatii umane. Comertul international
si preturile de piata ale materiilor prime si ale altor bunuri sunt consecinte
suplimentare, care afecteaza in mod direct competitivitatea afacerilor, fiind estimate
pierderi financiare uriase in cazul in care sistemul economic nu se va reforma.

Conform Institutului Global McKinsey, 3 miliarde de noi consumatori din
clasa de mijloc sunt asteptati in economia globala in urmatorii 11 ani, cererea
pentru otel, ca rezultat al dezvoltarii infrastructurii si sectorului constructiilor va
creste cu 80% intre anii 2010 si 2030, pretul marfurilor a crescut a crescut cu 147%
de la inceputul secolului. In tot acest timp, in conformitate cu Banca Mondiald, 44 de
milioane de persoane au ajuns la limita saraciei datorita cresterii petului la alimente
incepand cu anul 2010, in timp ce cheltuim anual 1,1 miliarde de dolari pentru
subventionarea perverse a resurselor.

Din aceste perspective, promovarea eficientei resurselor a devenit un
imperativ economic pentru orice afacere care doreste sd supravietuiasca. Fiecare
industrie are posibilitatea de a-si Tmbunatati productivitatea si competitivitatea prin
interventii sistematice. Primii pasi catre cresterea eficientei in utilizarea resurselor
sunt recunoasterea faptului ca exista suficient potential pentru imbunatatire, fiind
absolut necesara intelegerea implicatiilor financiare ale ineficientei si ale
externalitatilor de mediu, si al consecintelor negative ale caror cost este suportat de
catre natura si de catre societate (Baumol, 1972).

1.1.1 Problematica la nivel European

Economia tarilor europene se axeaza pe utilizarea unei game largi de

resurse iar acestea includ materii prime precum combustibili, minerale si metale,
dar si alimentele, solul, apa, aerul, biomasa sau biodiversitate si ecosistemele.
Aceasta definitie larga a resurselor include resurse regenerabile si neregenerabile,
precum si functiile si serviciile ecosistemelor si a fost inclusa inca din anul 2005 in
prima Strategie tematica referitoare la utilizarea sustenabila a resurselor de catre
Comisia Europeana.
. Politicile europene sunt ferme si sprijina nemijlocit dezvoltarea sustenabila.
Intr-o lume in schimbare, ne dorim o economie europeana inteligenta, sustenabila si
inclusiva. Strategia de dezvoltare a Uniunii Europene -Europa 2020 -pune un accent
primordial pe o Europa cu un consum redus de resurse si emisii de carbon scazute in
deceniile viitoare, find completatd de Foaia de Parcurs Europeana pentru o Europa
Eficienta din punct de vedere al Consumului de Resurse pana in 2050. Aceste trei
prioritati trebuie sa ghideze toate statele din Uniunea Europeand, astfel incat sa
atinga un inalt nivel de productivitate, angajabilitate si coeziune sociald, precum si o
dezvoltare sustenabild prin intermediul unei economii mai competitive, mai
eficienta, circulara si cu emisii reduse de carbon.

Viziunea Europeand 2050, seteaza un cadru de actiune pe termen lung,
avand ca element central idea de “A trai bine in limitele existente ale planetei”
(2013). Obiectivul final este de a "produce mai multd valoare cu mai putina intrare”,
“utilizarea sustenabild a resurselor si gestionarea lor mult mai eficientéd pe tot
parcursul ciclului lor de viata" (EEA, 2016). Ambitiile Comisiei Europene si a statelor
membre au fost pe mai departe dezvoltate in anul 2015, in Pachetul pentru

BUPT



Economie Circulard —cunoscut sub denumirea de “inchiderea buclei®, cand a devenit
foarte clar ca este necesar un cadru de reglementare si mai specific care sa clarifice
faptul ca resursele de orice fel trebuie sa se reintoarca fie in natura, fie in economie,
si cd acestea nu mai pot fi risipite. Primul Plan de Actiune al Comisiei Europene
pentru Economia Circulara aliniaza actiuni concrete directionate in domenii precum
“chimicalele, plasticul, deseurile alimentare, constructii, materii prime critice,
deseurile industriale si miniere”™ si mentioneaza pentru prima data fosforul, un
element vital pentru productia agricold, ca avand riscuri crescute si dificultati atat in
faza de aprovizionare cat si in faza de gestionare a deseurilor rezultate si care
necesita din aceste motive, o atentie si un cadru legal specific.

Evolutia tarilor europene in ceea ce priveste modul in care resursele sunt
consumate este urmaritd prin indicatorul cheie cunoscut sub denumirea de
“productivitatea resurselor”, ca fiind raportul dintre produsul intern brut si consumul
domestic de materiale al unei tari. Acest indicator, calculat ca media indicatorilor
celor 28 de tari membre, a crescut cu 34% intre anii 2000 si 2014, la o crestere
medie a produsulu intern brut de 18%, in timp ce per ansamblu consumul domestic
de materiale a scazut cu 12% (EEA, 2016). Aceasta este prima dovada a ceea ce
parea de neconcept cu 15 ani in urma, si anume ca exista o decuplare reald a
cresterii economice de consumul de resurse.

In ciuda primelor semne ale progreselor inregistrate incepand cu anii 2007 -
2008 in sporirea poductivitatii resurselor in tarile Europene, drumul de parcurs este
inca foarte lung. Constienta fiind de capacitatea marilor companii in acest domeniu,
Comisia Europeana a inteles ca trebuie sa aloce o atentie sporitd IMMurilor pentru a
sprijini acest process. Prin Directoratul sau General pentru Piete Interne, Industrie si
Antreprenoriat, CE a realizat incepand cu anul 2012 mai multe studii referitoare la
eficienta resurselor si pietelele ecologice, adresand evolutia acestora in companiile
mici si mijlocii (IMMuri), studiu cunoscut sub numele de Flash Eurobarometer.
Studiul se bazeaza pe intervievarea companiilor mici si mijlocii cu privire la masurile
de eficientizare a consumului de materiale, energie, apa care sunt aplicate sau
planificate si motivatia pentru adoptarea acestor masuri, barierele intampinate de
companii In adoptarea masurilor de eficientizare, rolul si impactul politicilor
nationale in sprijinirea initiativelor de afaceri sustenabile precum si stadiul actual al
pietelor ecologice. Conform ultimului Flash Eurobarometer 456 (European
Commission, Directorate-General for Internal Market, Industry, Entrepreneurship
and SMEs, 2017), cele mai comune masuri de eco-eficientizare asumate de catre
IMMurile din EU28 sunt minimizarea deseurilor (65%), reducerea consumului
energetic (63%) si al materiilor prime (57%), reducerea consumului de apa (47%),
si reciclarea internda (42%), iar pentru 41% din IMMuri actiunile de eficientizare a
consumului de resurse contribuie la reducerea costurilor.

Alte studii coordonate de Uniunea Europeana arata ca daca s-ar utiliza
intregul potential al masurilor de utilizare eficientd a resurselor, economiile de
costuri ar fi enorme (Risk & Policy Analyst , 2015). Pentru doar patru sectoare ale
IMM-urilor (produse alimentare si bauturi; energie si servicii publice; tehnologii de
mediu; constructii), economiile care le-ar putea consolida competitivitatea s-ar
putea ridica la aproximativ 320 de milioane EURO.

! Comisia Europeana, 2015 - Planul de Actiune al UE pentru Economia Circulara
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Asumarea aplicarii sistematice a metodelor de eficientizare ca parte a
procesului de Tmbunatatire continua dar si asigurarea angajamentului total al
managementului, motivarea si implicarea angajatilor intr-un proces de gandire
creativ, pot contribui decisiv la cresterea eco-eficientei companiilor.

1.1.2 Problematica in Romania

Romania a dezvoltat in ultimii 10 ani un cadru programatic aliniat politicilor
Europene la presiunea exercitata de catre Comisia Europeana, ca o conditie
prealabila pentru accesarea fondurilor UE si a statutul sau de stat membru al UE.
Cadrul programatic este reprezentat de strategii si planuri nationale care abordeaza
aspectele ecologice fintr-un context economic si social mai larg, fiind aliniate
strategiilor Uniunii Europene. Printre principalele obiective care transpar din aceste
strategii, de o crucialda importanta sunt cresterea productivitatii si competitivitatii
industriei romanesti prin inovare, respectiv ecoinovare.

Cu toate acestea, aplicarea pe scara larga a metodelor de eco- eficientizare
in intreprinderile mici si mijlocii, rdmane problematica din mai multe motive care tin
in general de educatie, existenta sau absenta politicilor de stimulare a companiilor
sau capacitatea tehnica si financiara scazutd a acestora.Spre exemplu, educatia
universitara din Romania nu include in totalitate teme legate de eco-eficienta, iar
absolventii din domeniul economic sau tehnic nu detin cunostintele necesare pentru
a ecoinova. Un proces educational eficient ar trebui totusi capabil s& depaseasca
aceste dezavantaje si sa ofere teme actuale si sa contribuie la cladirea unor
cunostinte si abilitati pentru ca ei sa poata avea un start bun in cariera lor
profesionala (Turi, et al., 2018).

Conform Raportului Eurobarometrul Eco-inovarii din 2017, companiile mici si
mijlocii din Romaénia sunt caracterizate de o productivitate si o competitivitate
scazuta, fiind in mare parte dependente de costul materiilor prime care reprezinta
50% din intregul cost al afacerilor. Majoritatea managerilor romani, (60%) dedica
mai putin de 10% din bugetul de investitii activitatilor de eco-inovare chiar daca
sunt constienti de importanta costului materiilor prime si al energiei per ansamblul
costului afacerii. In acelasi timp, 72% din companii acuza lipsa fondurilor si accesul
insuficient la subventii si stimulente financiare (Roman, 2017 )

In cadrul anchetei de politica economica si sociala efectuata in 2017 la
solicitarea Comisiei Europene, Directia Generala pentru Piata Interna, Industrie,
Antreprenoriat si IMM-uri, coordonatd de Directia Generala Comunicare, a realizat
intervievarea ad-hoc a unui numar de peste 5000 de companii din EU 28 dintre care
500 au fost companii romanesti, si a a constatat ca aproximativ 38% din IMM-urile
intervievate au investit mai putin de 1% din cifra lor de afaceri anuala in actiuni de
utilizare eficientd a resurselor (media UE28 este de 50 %) si 32% dintre acestea
raporteaza costul actiunilor de mediu ca fiind unul foarte ridicat. 33 % dintre
IMMurile intervievate au luat masuri de economisire a energiei (media UE28 este de
59%), 26% au luat masuri de reducere la minimum a deseurilor (media UE28 este
de 60%), 23% au luat masuri de economisire a apei (media UE28 este de 44%),
29% au luat masuri de economisire a materialelor (media UE28 este de 54%) si
12% din acestea ofera in prezent produse si servicii ecologice (media UE28 este de
26 %). Din perspectiva unei economii circulare, 28% au luat masuri de reciclare prin
reutilizarea de materiale sau deseuri in interiorul intreprinderii (media UE28 este de
40%), 6% au luat masuri de proiectare a unor produse care sunt mai usor de
intretinut, reparat sau reutilizat (media UE28 este de 22%), iar numai 6 % au fost
capabile sa isi vanda deseurile unei alte intreprinderi (media UE28 este de 25%)
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(European Commission, Directorate-General for Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and SMEs, 2017).

Dupa cum se observa din datele prezentate, performantele companiilor
romanesti sunt mult sub performantele companiilor din Uniunea Europeana. Desi au
fost inregistrate unele progrese, neajunsurile in materie de ecoinovare sunt legate,
in mare masura de orientarea spre un sistem de competitivitate care in care costul
produselor nu ocupa locul central, de lipsa unui sistem de inovare eficace, cu o
structurd institutionala clar definitd, un cadru legislativ si fiscal si mecanisme
financiare pentru incurajarea inovarii si a aplicarii de noi tehnologii in economie
(Comisia Europeana, Comitetul Economic si Social European si Comitetul Regiunilor,
2017).

Pentru a putea supravietui, companiile romanesti trebuie sa-si
fmbunatateasca procesele si produsele si sa devina mai eficiente. Datele existente
arata ca companiile din Romania nu asociaza impactul de mediu cu ineficienta in
productie si au tendinta de a subestima efectul activitatilor, proceselor, serviciilor si
produselor lor asupra mediului. Asumarea responsabilitatii de mediu necesita timp,
eforturi si resurse pentru companii, iar acestea sunt de cele mai multe ori greu
disponibile.

1.2 SCOPUL SI OBIECTIVELE CERCETARII

Sectorul de afaceri are un rol critic in procesul de dezvoltare sustenabild si poate fi
un factor efectiv al schimbarii, insa pentru ca schimbarea sa se producad sunt
necesare Iintelegerea contextului general pentru afaceri, cunoasterea si
recunoasterea beneficiilor unui comportament responsabil fata de mediu si a
adoptarii unor modele de productie si consum sustenabile. Cercetarea este una
calitativa, scopul principal al cercetarii fiind de a explica rolul eco-eficientei in
dezvoltarea unei industrii verzi si a demonstra aplicabilitatea sa in companii, precum
si de a propune un nou model, holistic si global, care aplicat in mod cosecvent in
companii, sa permita ca acestea sa devina mai eficiente din punct de vedere al
consumului de resurse, sa aiba un impact redus asupra mediului si sa identifice noi
solutii pentru afacere.

In acest context obiectivele cercetarii sunt indreptate spre:

A. Obtinerea de date si informatii noi, relevante pentru cercetare, referitoare
la rolul eco-eficientei in conditiile contextului economic global, inclusiv al contextului
din Romania.

B. Optimizarea obiectului cercetarii prin analizarea oportunitatii abordarilor
menite sa contribuie la accelerarea adoptarii eco-eficientei in industrie

C. Validarea metodelor propuse in cadrul unor cercetarilor experimentale,
prin rezultatele obtinute ca urmare a aplicarii diferitelor metode de eco-eficientizare
in companii.

D. Compararea metodelor de crestere a eco-eficientei prin metoda analizei
multicriteriale

E. Propunerea unui model nou de eco-eficientizare.
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1.3 SEMNIFICATIA SI CONTRIBUTIA CERCETARII

Contextul actual, fie acesta la nivel global, European sau national, este unul
de maxima urgentd. Modelul actual este pur si simplu nesutenabil pe termen mediu
si lung iar mentinerea starii de fapt nu poate decit sa ne apropie de un dezastru
iminent, in primul rand in plan climatologic, cu consecinte absolut dezastruoase
asupra ecosistemelor, economiei si asupra populatiei. Este nevoie de o schimbare a
modului nostru de a gandi si de a actiona in toate planurile. Este nevoie de o noua
ordine economicd si de o industrie verde care sa o susting, iar aceastd industrie
trebuie sa fie in primul rand eco-eficienta. In functie de tipul de afacere, de conditiile
actuale si viitoare ale pietei, de nivelul de dezvoltare al intreprinderilor, al
capacitatilor existente, al deschiderii spre inovare si al strategiei de afaceri
existente, acestea sunt tentate sa aplice anumite metode de eco-eficientizare sau
chiar sa decida, in unele cazuri, ca acest domeniu nu este interesant pentru
afacerea lor.

Procesul decizional care sta la baza selectarii metodelor de eco-eficienta
aplicate de catre o companie, pentru o dezvoltare sustenabild, trebuie sa fie
sprijinit. Managementul companiilor, Tn particular companii mici si mijlocii, nu au in
momentul de fata suficiente date si informatii pentru a lua decizia optima. Principala
contributie a acestei lucrdri este aceea de a dezvolta si propune companiilor un
model de eco-eficientizare, care s-a dovedit, atat bazat pe experimentele practice
realizate, cat si prin analiza alternativelor propuse, ca fiind unul viabil.

Cercetarea 1si propune sa realizeze o sinteza a elementelor cheie ale
contextului si provocarilor la nivel global, european dar si la nivelul Romaniei, a
carui intelegere este absolut necesard pentru a decide strategiile viitoare.
Prezentarea principalelor metode de eco-eficientizare si definirea rolului eco-
eficientei in industrie, devine cu atat mai relevanta cu cat, in cadrul unor proiecte
realizate sub ghidarea autoarei, sunt validate metodele propuse in cadrul
cercetarilor experimentale si sunt aduse argumente si dovezi ale beneficiilor
obtinute in practica.

Pe de alta parte, prezentarea informatiilor teoretice, a cercetarii si a
rezultatelor acesteia in limba roméana este importanta in conditiile in care literatura
existenta pe aceasta tema, in limba romana, este extrem de limitata si iar lucrarea
va reprezenta o buna sursa de informare pentru studenti, profesionisti din companii,
profesori sau chiar factori de decizie.

Lucrarea va contribui la imbogatirea literaturii stiintifice de specialitate in
limba romana, iar sinteza metodelor de eco-eficientizare care se va realiza va
contribui la dezvoltarea unor cursuri universitare in acest domeniu. Prin cercetarea
aplicativa si demonstrand relevanta eco-eficientizarii in practica, se ofera noi
argumente si oportunitati companiilor interesate de sustenabilitate si nu numai. Noul
model de eco-eficientizare care se va propune, unul holistic si global va contribui, in
plan managerial, la luarea deciziilor si la re-géndirea intregii startegii de
sustenabilitate in cadrul companiilor.
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2 CERCETI‘:\RI’[\ TEORETICE PRIVIND ROLUL ECO-
EFICIENTEI IN CONTEXTUL ACTUAL

OBIECTIVELE CAPITOLULUI

Capitolul 2 fisi propune o trecere in revista a contextului global si al
problemelor ecologice, sociale si economice cu care se confrunta in prezent intreaga
planetd, inclusiv Romania, bazat pe rezultatele cercetarilor realizate de grupuri de
cercetatori din cadrul unor proiecte lansate de organizatii internationale prestigioase
precum Institutul Mondial al Resurselor, Panelul Interguvernametal pentru
Schimbari Climatice, McKensy & Company si altele.

In cadrul acestui capitol sunt aduse argumente de naturda ecologica,
economica si sociala in sprijinul schimbarii modelului economic actual si sunt
prezentate efectele activitdtii umane asupra ecosistemelor, starea resurselor
naturale biotice si abiotice si efectele asupra sanatatii si bunastarii umane. Este
explicat rolul eco-eficientei in contextul actual precum si provocarile, barierele dar si
oportunitatile productivitatii resurselor din perspectiva economiei globale si a
companiilor. Sunt analizate contextul si situatia din Romania, precum si premisele
unor dezvoltari viitoare.

2.1 CONTEXTUL GLOBAL DIN 2.2 CONTEXT $I PREMISE IN 2.3 ROLUL ECO-EFICIENTEI in
PERSPECTIVA STIINTIFICA ROMANIA SCHIMBAREA PARADIGMEIL
ECONOMICE
+ 2.1.1 Raritatea apei potabile L « 2.2.1 Calitatea aerului in * 2.3.1 Impactul
* 2.1.2 Schimbérile climatice Roménia provocérilor globale asupra
+ 2.1.3 Raritatea resurselor « 2.2.2 Schimbérile climatice afacerilor
abiotice « 3.2.3 Calitatea si * 2.3.2 Riscuri legate de
» 2.1.4 Raritatea resurselor disponibilitatea apei potabile accesul |a resursele
biotice * 2.2.4 Calitatea ecosistemelor esentiale: materii prime,
«2.1.5 Impactul asupra sanatatii * 2.2.5 Exploatarea resurselor SUVISEIE
umane naturale si productivitatea *2.3.3 Riscuri politice in
« 2.1.6 Inegalitatea sociald resurselor Gl RN IEE E (=EE

* 2.2.6 Impactul polurii *3.3.5 Bariere care stau in

e a calea cresterii
. ;5;%r‘:’;?g;t:}”stﬁ';i’:;ne‘ productivitatii resurselor

pentru stimularea eco- *2.3.6 Provocarile
eficientei productivitdtii resurselor

pentru companii

Figura 2-1 Prezentarea schematica a obiectivelor si continutului capitolului 2,
contributia autorului

2.1 PREZENTAREA CONTEXTULUI GLOBAL

Impactul activitdtii umane asupra sistemului planetar a fost clar dovedit in
cadrul unor studii recente precum: Evaluarea Milenara a Ecosistemelor (“The
Millenium Ecosystem Assessment”) sau “Marea Accelerare”- ("The great
Acceleration”) dar si rapoartelor stiintifice ale Panelului Interguvernamental pentru
Combaterea Schimbarilor Climatice.

Primul studiu “The Millenium Ecosystem Assessment” este rezultatul unei
cercetari ample care se desfasoara o data la 4 ani si urmareste evaluarea din
perspectiva stiintificd a consecintelor modificarii eco-sistemelor asupra bunastarii
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umane. Aceasta cercetare arata fara echivoc ca activitatea umana din ultimii 50 de
ani a modificat ecosistemele mai rapid si mai intens decéat in orice alta perioada a
istoriei umane, in principal pentru a-si satisface nevoia crescanda de hrand, apa
proaspata, cherestea, fibre sau combustibili [Millenium Ecosystem Asssment, 2005).

“The Millenium Ecosystem Assessment”, un studiu initiat de catre Natiunile
Unite Tn anul 2000 si finalizat in 2005, este o evaluare majora a impactului uman
asupra mediului care a implicat munca a 1,360 experti din 95 de tari Cercetarea a
avut ca scop evaluarea consecintelor modificarii eco-sistemelor asupra bunastarii
umane, si stabilirea unei baze stiintifice pentru actiunile necesare pentru a
fmbunatati conservarea si utilizarea sustenabild a ecosistemelor si a contributiei lor
la bunastarea umana, concept cunoscut sub numele de “servicii ale ecosistemelor”.

Studiul a incercat sa raspundd unor intrebari precum:Care este conditia
actuala a ecosistemelor, a serviciilor acestora si a bundstarii umane? Care sunt
schimbarile plauzibile ale ecosistemelor si in consecintd, schimbarile bunastarii
umane? Care este gradul de incertitudine care impiedica luarea unor decizii eficiente
cu privire la ecosisteme?

Serviciile ecosistemelor reprezintd beneficile pe care oamenii le obtin de la
acestea precum (1) aprovizionarea cu hrana, apa, lemn, fibra sau (2) servicii de
reglare precum reglarea climei, a inundatiilor, a bolilor, a calitatii apei, (3) servicii
culturale (recreationale, estetice, spiritual) sau (4) servicii suport precum solul,
fotosinteza sau ciclul nutrientilor. Pe de altd parte, starea de bine si componentele
bunastarii se refera la securitate, baza materiala care asigura o viata buna, sanatate
si bunele relatii sociale.

Relatia dintre categoriile de servicii ale ecosistemelor si componentele
bunastarii umane este reprezentata in figura 2-2.

VIATA PE PLANETA STAREA DE BINE
APROVIZIONARE SECURITATE

* Hrand * Securitate personald
* Apd proaspata + Acces sigur |a resurse
+ Lemnsifibre N\ + Securitate la dezastre
* Combustibil
mius CONDITI| MATERIALE
DE BAZA
© Wl LIBERTATE DE ALEGERE
REGLARE adecvate 51 DE ACTIUNE
* Reglarea climatului * Adapostire Oportunitateade a te
* Reglareahranei * Hrand suficientd putea realiza in mod
« Reglarea bolilor + Acces la bunuri individual
* Purificareaapei SANATATE
Putere
CULTURAL \Stare de bine
* Estetic Acces la apa si aer curate
* Spiritual Relatii social
* Educational € al;‘u soclale
+ Recreational Coeziune sociala
Respect mutual
Intrajutorare
Potential de mediere Intensitatea legaturilor
Em  Puternic [ | Puternicd
. Mediu ———  Medie
[ ] Slab = Slaba

Figura 2-2 Relatia dintre servicii ale ecosistemelor si bunastarea umana, adaptat dupa
Evaluarea Milenara a Ecosistemelor (Millenium Ecosystem Asssment, 2005)

in cele 800 de pagini ale sale, studiul a demonstrat fard echivoc c& impactul
activitatii umane asupra ecosistemelor exista si este unul foarte relevant. Studiul a
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servit in primul rénd la indentificarea prioritatilor de actiune, si a actiunilor necesare
pentru a asigura dezvoltarea umana si atingerea tintelor de dezvoltare sustenabila,
ca punct de plecare in evaluarile urmatoare si ca metoda de ghidare a cercetarii
stintifice ulterioare.

Patru concluzii esentiale au fost extrase in urma acestui amplu studiu:

(1) Activitatea umana din ultimii 50 de ani a modificat ecosistemele mai
rapid si mai intens decat in orice alta perioada a istoriei umane, in principal pentru
a-si satisface nevoia crescandd de hrand, apa proaspata, cherestea, fibre sau
combustibili, ceea ce a determinat schimbari ireversibile ale biodiversitatii

(2) Modificarile ecosistemelor au contribuit la bundstarea umana si
dezvoltarea economicd, dar aceste contributii s-au facut cu un cost foarte mare,
respectiv costul degradarii serviciilor ecosistemelor, cresterea riscurilor si
exacerbarea saraciei

(3) Degradarea ecosistemelor se va accentua si aceasta va fi o bariera in
calea atingerii Tintelor de Dezvoltare ale Mileniului

(4) Degradarea ecosistemelor poate fi reversibild, dar acest scenariu poate
deveni real numai prin adoptarea unor modificari dramatice ale politicilor economice
existente

Cea de a doua cercetare foarte importantd, a vizat reprezentarea vizuald
sistematicd a modificarilor determinate de activitatea umana asupra sistemului
planetar. Ideea a fost aceea de a inregistra traiectoria “intreprinderilor umane”
printr-un numar de indicatori, in acelasi cadru temporal si urmarirea traiectoriei
acestor indicatori cheie si a modului in care actioneaza asupra structurii si
functionarii Sistemului Planetar. Termenul “Marea Accelerare” a aparut pentru prima
data in anul 2005, intr-un grup de lucru din cadrul Conferintei Dahlem, o conferinta
axata pe istoria relatiei dintre umanitate si mediul iconjurator. Din acel moment
“Marea Accelerare” si setul de grafice care descriu acest fenomen au devenit
simbolice pentru evolutia antropocenului. Graficele “The great acceleration” au fost
publicate prima data in 2004 pentru a arata tendintele Socio Economice si tendintele
Sistemului Planetar intre anii 1750 - 2000 si actualizate pana in anul 2010 (Will
Steffen W. B., 2015).

Studiul a vizat reprezentarea vizuala sistematica a modificarilor determinate
de activitatea umana asupra sistemului planetar. Ideea a fost aceea de a inregistra
traiectoria “intreprinderilor umane” printr-un numar de indicatori, in aceleasi cadru
temporal si urmarirea traiectoriei acestor indicatori cheie si a modului in care
actioneaza asupra structurii si functiondrii Sistemului Planetar.

In cadrul acestei cercetari, Programul International al Geosferei si Biosferei
in colaborare cu Centrul de Rezilientd din Stockolm a publicat un tablou cu 24 de
indicatori care zugravesc dramatica accelerare a activitatilor umane si impactul
acestora asupra Sistemului Planetar si care ardta in mod clar o sincronizare a
cresterii tendintelor din 1950 pana in 2010, practic pe parcursul unei vieti umane,
cu foarte putine abateri. 12 tendinte socio-economice si 12 tendinte ale Sistemului
Planetar studiate din anul 1750 pana in anul 2010, prezintd o evidenta clard ca
Sistemul Planetar a trecut intr-o noua etapa.

Primul set de indicatori socio economici din Figura 2-3 aratd cresterea
acceleratd a populatiei dar si a modelelor de productie si consum: un consum
crescut al resurselor naturale precum apa sau energia, dar si a productiei unor
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materiale utilizate pe scara larga precum hartia sau fertilizatorii, cresterea unor
sectoare economice precum transporturile (exprimata prin numarului de vehicole
motorizare), a turismului international (exprimatd prin numarului de sosiri in
destinatii turistice internationale) sau a telecomunicatiilor (exprimata prin cresterea
subscriptiilor la serviciile de telefonie) .

Modificarile din sistemele de productie si consum, reflectate in primul grafic
au un efect puternic asupra eco-sistemelelor planetei. Cel de al doilea set de
indicatori ai structurii si functionarii Sistemului Planetar prezinta trei efecte directe
asupra climei prin cresterea accelerata a acumularii in atmosfera a trei gaze cu
efect de serd precum bioxidul de carbon, oxizii de azot si metanul, asupra
oceanelor prin cresterea acidificarii acestora, datoratd absorbtiei masive a
bioxidului de carbon rezultat din activitati umane dar si a acumularilor de nitriti Tn
zonele de coasta, ceea ce conduce la modificari substantiale ale ecosistemelor
marine si ale biodiversitatii., precum si asupra eroziunii terestre si a biosferei
(Will Steffen, 2015)

Trenduri socio economice
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Figura 2-3 Trenduri intre anii 1750 si 2010 a indicatorilor globali agregati reprezentéand
evolutia dezvoltérii socio economice, Sursa “Marea Accelerare”, (Will Steffen, 2015)

Conform lui Steffen, cercetator la Universitatea Nationala a Australiei si la
Centrul de Rezilienta din Stockolm, cele mai dramatice schimbari au inceput in anii
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1950, an considerat ca moment de start al Marii Accelerari. Factorul determinant al
Marii Accelerari au fost cresterea populatiei de la 1 miliard in 1750 la 7 miliarde n
anul 2010. Exodul populatiei dinspre zona rurala inspre zona urbana s-a soldat cu o
crestere a populatiei urbane de la 0,05 miliarde in 1750 la 3,5 miliarde in 2010.
Populatia in crestere a determinat cresterea consumului de energie primara de la 16
Exajouli in 1750 la 533 Exajouli in 2010, a consumului de fertilizatori de la zero
pana la 171.46 milioane de in 2010, etc.

Un alt indicator care a tinut pasul cu acest trend exponential a fost produsul
intern brut (PIB), indicator care marcheaza dezvoltarea economica accelerata
incepand cu 1750, an care marcheza si inceputul revolutiei industriale. Acesta a
crescut de la 0,35 mii de miliarde de dolari in 1750 la 50 de mii de miliarde de dolari
in 2010 (Will Steffen, 2015:)
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Figure 2-4 Trenduri de crestere a indicatorilor de functionare ai sistemului planetar din 1750 in
2010, Sursa "Marea Accelerare” (Will Steffen, 2015)
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Cresterea exponentiala a indicatorilor socio economici a avut un efect
devastator asupra indicatorilor de functionare ai sistemului planetar. Dupa cum se
poate observa in figura 2.3, concentratia in parti pe million (ppm) a bioxidului de
carbon a crescut de la 276 ppm in 1750 la 390 ppm in 2010, a oxidului de azot, de
la 271 in 1750 la ppm 326 ppm in 2010 si a metanului de la 705 ppm in 1750 la
1750 ppm in 2010. Acestea au crescut in mod accelerat, reflectand in mod clar
tendintele crescatoare ale consumului de materiale, energie si apa, ale transportului,
sau ale turismului. Mai mult, sub presiunea acumularii gazelor cu efect de ser3, si a
cresterii concentratiei de oxid de azot in atmosfera (de la 0 Mtone in 1700 la 79,8
Mtone in anul 2000), stratul de ozon s-a redus cu aproximativ 40% iar temperatura
la sol a crescut cu 0,6 grade Celsius, s-a inregistrat o cresterea a acidificarii
oceanelor (de la 6,1 ioni de hidrogen in nmol/kg la 8,2 nmol/kg), in timp ce padurea
tropicalda a disparut in proportie de 27% iar numarul speciilor a scazut cu 35% fata
de anul 1750.

In ciuda limitarilor existente in cadrul acestor studii, care au fost intens
dezbdtute de catre cercetatori, dupda cum afirma autorii, “Marea accelerare”
marcheaza cresterea fenomenald a sistemului socio economic; desi este dificil de
estimat amploarea si viteza schimbarilor. Se afirma ca pe durata a peste douad
generatii umanitatea (sau pana foarte recent, o mica parte din ea) a devenit o forta
geologica la scara planetara. In prezent umanitatea utilizeaza mai multe resurse
naturale decat poate sustine planeta, bio-capacitatea pamantului fiind deja depasita
cu 50% (Will Steffen, 2015). In anul 2018, “Ziua depasirii capacitatii planetare”a
fost in 1 August, ceea ce inseamnd cd umanitatea a consumat resursele naturale
alocate unui an intreg in numai 8 luni. Incepand cu anul 1950, nu numai populatia
planetei dar si fiecare activitate sociald si economica au crescut exponential.

Dezvoltarea economica din ultimele doua decenii a atras dupa sine o
crestere fara precedent a consumului de resurse si a impactului asupra mediului.
Conform autorilor raportului Raportul Evaluarii Milenare a Starii Ecosistemelor,
realizat in anul 2005 prin cooperarea a peste 1000 de cercetatori din intreaga lume,
aproximativ 60% dintre serviciile ecosistemelor examinate in cadrul sunt degradate
sau sunt utilizate intr-un mod nesustenabil. Degradarea unui ecosistem reprezinta
pierderea unui capital activ, insd impactul economic al acestei pierderi este slab
reflectat prin masurile financiare adoptate de catre guverne. Consecintele nefaste
ale modificarii ecosistemelor se vor accentua in prima jumatate a acestui secol, sub
influenta unor factori care fisi vor mentine sau intensifica presiunea precum:
cresterea accentuata a populatiei, cresterea consumului de materiale per cap de
locuitor, noi intelegeri economice, avansul tehnologic sau schimbarile socio
culturale. Ecosistemele sunt de o importanta covarsitoare pentru afaceri. Indiferent
daca o afacere utilizeaza sau nu resurse naturale, tedintele modificarii ecosistemelor
pot afecta lantul de aprovizionare, accesul pe pietele internationale, dinamica
competitivitatii sau reputatia marilor corporatii (Millenium Ecosystem Asssment,
2005)

Conform MEA, tedintele ecosistemelor care au o importanta vitala in
dezvoltarea economiei si a afacerilor, se refera la : resursele de apa potabila
limitate, schimbarile climatice, modificari ale habitatelor, pierderi in biodiversitate si
specii invazive, exploatarea peste limitéd a oceanelor si poluarea cu nutrienti. Alte
studii releva impactul dezvoltarii economice asupra consumului de resurse biotice si
abiotice, scarcitatea resurselor fiind un alt factor de risc in dezvoltarea economica
viitoare.

Organizatia Economica a Statelor Dezvoltate, OECD, prevede ca economia
globala va creste de patru ori pana in anul 2050. In aceleasi cadru temporal se
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asteapta o crestere a populatiei planetei de la 7,5 la 9 miliarde, in timp ce venitul pe
cap de locuitor se va tripla. Ca rezultat, este de asteptata degradarea continua si
eroziunea capitalului natural uman pana in 2050 si mai departe, cu riscul unor
modificari ireversibile care pot pune in pericol doud secole de crestere a
standardelor de viata, costul si consecintele inactiunii fiind semnificativ, atat din
perspectiva economica cat si din cea umana (OECD , 2012).

Will Stephen si alti autori au readus in atentie in anul 2015 conceptul de
granite sau limitari planetare menit a identifica limitele ecologice in cadrul carora
umanitatea poate opera fara a fi supusa riscurilor. Acestea, in numar de noua
regleaza stabilitatea sistemului planetar iar nivelul lor este determinat stiintific.
Cunoasterea limitelor intre care sistemul planetar poate functiona fara riscuri este
esentiala si trebuie sa aiba o contributie esentiala in procesul de modelare a cursului
dezvoltarii societatii (Will Steffen, 2015:).

2.1.1 Raritatea apei potabile

Conform Organizatiei Mondiale a Sanatatii, din apa existenta pe planeta
97.5% este sdratd si numai 2.5% din apa existenta este apa proaspata; din
aceasta, o fractie Thca si mai mica este disponibila pentru consumul uman:
aproximativ 70% exista sub forma de ghiata in calota glaciara, 30% este prezenta
ca umiditate in sol si in acquiferele subterane si in final, mai putin de 1% din apa
proaspata (sau aproximativ 0.007% din toata apa existenta pe planeta) este
accesibilad in lacuri, rauri, rezervoare, sau alte surse subterane si care poate sa fie
exploatata cu un cost suportabil.

Accesul la apa proaspata este perceput ca una dintre cele noua limitari
planetare (Will Steffen, 2015) si ca un risc sistemic global (Mesfin M. Mekonnen,
2016). Utilizarea intensiva si injusta a apei atrage dupa sine o serie de implicatii
sociale, economice si de mediu.Conform ultimelor studii efectuate in 2016, 71% din
populatia globalda (4, 0 miliarde de oameni) traiesc in conditii de deficit de apa
severa cel putin o luna a anului. Aproape jumatate dintre acesti oameni locuiesc in
India si China. O jumatate de miliard de oameni din lume se confrunta cu un deficit
sever de apa pe tot parcursul anului (Mesfin M. Mekonnen, 2016)

Calitatea apei continud sa se degradeze datorita poluarii cauzate de activitati
umane si industriale si datoritd absentei facilitatilor de tratare a apei din zonele
industriale sau din aglomerarile urbane, facand apa proaspata de buna calitate
inacesibila pentru populatie si uneori pentru industrii, pentru care apa de calitate
este o resursa critica. Daca tendintele actuale continud, lipsa apei va afecta viata
unui sfert din populatia planetei.pana in 2050.

Coform Organizatiei Mondiale a Sanatatii, aproximativ 1.8 millioane de
oameni mor in fiecare an din cauza bolilor cauzate de diaree (incusiv holerd), din
care majoritatea sunt copii sub varsta de 5 ani. Aproximativ 90% din aceste decese
sunt atribuite calitatii nesigure a apei de baut, conditiilor sanitare inadecvate sau
igienei precare.

Exista numeroase implicatii asupra afacerilor legate de accesul dificil la
resurse de apa de buna calitate. Industria nu poate functiona fara apa. Desi numai
25% din totalul apei consumate este utilizata in industrie, accesul la apa de calitate
este esentialda pentru o serie de procese industriale, procese suport sau ca
ingredient in multe tipuri de produse. Existenta resurselor de apa de buna calitate
este o conditie decisiva pentru dezvoltari viitoare ale afacerilor influentand in acelasi
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timp competitivitatea companiilor, dar si relatia lor cu comunitatea. In timp ce costul
crescand al apei proaspete va determina in viitor o crestere substantiala a costului
operatiunilor, companiile se vor afla in competitie pentru accesul la apa de buna
calitate. Numeroase companii au experimentat situatii conflictuale cu comunitatile
invecinate datorate competitiei pentru apa, fiind fortate sa se finchida, sa-si
restranga operatiunile sau sa se relocheze in zone mai favorabile.

Din perspectiva afacerilor, accesul limitat la resursele de apa potabila poate
reprezenta o oportunitate pentru companiile care livreaza know how, tehnologii si
moduri de operare care contribuie la reducerea consumului de apa pe unitatea de
productie sau la cresterea calitatii apei. Conform lui Mesfin Mekonen, limitarea
consumului de apa din bazinele hidrografice, cresterea eficientei utilizarii apei si o
mai bund impartire a resurselor de apa dulce va fi esentialda pentru reducerea
amenintarii reprezentate de deficitul de apa asupra biodiversitatii si bundstarii
umane (Mesfin M. Mekonnen, 2016)

2.1.2 Schimbarile climatice

incdlzirea climei este inechivoc3. ipcepénd cu anul 1950s, multe dintre
schimbarile observate sunt fara precedent. Intre anii 1983 si 2012 au fost cei mai
calzi 30 de ani din ultimii 1400 de ani in emisfera nordicd. Atmosfera si oceanele s-
au incalzit, cantitatea de zapada si ghiata s-a diminuat iar nivelul marilor a crescut.
Temperatura globala medie combinatda a pamantului si a suprafetei oceanelor
calculatd pe baza tendintelor lineare a aratat o fincalzire cu 0,85°C, fenomen
reprezentat in figura 2 -5.
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Figura 2-5 Cresterea anormala a temperaturii medii globale a solului si a suprafetei oceanelor
intre anii 1850 si 2012, adaptat dupa Pachauri and Meyer

Emisiile cu efect de sera antropice (GHG) au crescut incepand din era pre-
industriala fiind determinate in cea mai mare parte de cresterea economica si a
populatiei. Concentratiile atmosferice de emisii cu efect de sera au ajuns la un nivel
fara precendent in ultimii 800 000 ani, aceste acumuldri fiind considerate
responsabile pentru cresterea fortei radiante si pentru incalzirea globala. Efectul
acestora cumulat cu efectul altor factori antropici a fost detectati prin sistemul
climatic si este foarte probabil, cauza dominantd pentru incalzirea globala din
ultimele decenii. Emisiile de CO, provenite din arderea combustibuililor fosili si din
procesele industriale au contribuit, intre anii 1970 si 2010, cu aproximativ 78% din
totalul emisiilor de gaze cu efect de sera, cresterea populatiei si mai ales cresterea
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economica fiind considerate principalele drivere, dovezile fiind documentate
incepand cu cel de Al Patrulea Raport de Evaluare al “Intergovernmental Panel on
Climate Change” (IPCC), in traducere Comitetul Interguvernamental pentru
Schimbari Climatice (AR4) (Core Writing Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.),
2014).

Scenarile dezvoltate de Comitetutului Interguvernamental pentru Schimbari
Climatice prevad o crestere globald a temperaturii la suprafatad intre 2.0° - 6.4 °C
pana in anul 2100, comparat cu nivelul inregistrat in epoca pre-industriald, ceea ce
va determina cresterea incidentei secetelor prelungite si a inundatiilor, cresterea
nivelului marilor si al oceanelor cu 9 pana la 88 cm (Millenium Ecosystem Asssment,
2005).

Studierea fenomenului schimbarilor climatice si a cauzelor care le genereaza
a devenit o preocupare primordiala a agentiilor specializate din intreaga lume. Pe
langa analiza detaliata a evolutiei concentratiilor emisiilor cu efect de sera si a
surselor de provenientd a acestora, s-au facut si predictii detaliate ale modului in
care va evolua acest fenomen, dupa cum se arata si in figura 3-6. Emisiile de bioxid
de carbon, provin in primul rand din arderea combustibililor fosili, iar acestea au
crescut dramatic de la inceputul revolutiei industriale. Cele mai multe gaze cu efect
de sera provin de la un numar restrans de tari. China, Statele Unite ale Americii si
natiunile Uniunii Europene, sunt cei mai mari trei emitatori in cifre absolute.
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Figura 2-6 Cresterea anuala a emisiilor de bioxid de carbon intre anii 1850 si 2010,
si proiectia pdna in 2030, adaptat dupa Centrul pentru Climat si Solutii Energetice,
Agentia Internationala a Energiei

Concentratiile de bioxid de carbon (CO;), metan (CH4) si oxid de azot (NO3z)
au crescut dramatic intre anii 1850 - 2010 (cu 40%, 150%, respectiv 20%) si
continua sa creasca, dupa cum arata previziunea pana in anul 2030. .

Sursele de energie sigure sunt esentiale pentru dezvoltarea afacerilor. Inca
din epoca pre-industriald acestea au fost dominate de combustibilii fosili precum
carbunele, petrolul, sau gazele naturale, care desi au jucat un rol covarsitor in
dezvoltarea economicd, s-au dovedit a avea un impact enorm asupra ecosistemelor

BUPT



pe parcursul extragerii, transportului, prelucrarii si a utilizarii lor, fiind una dintre
principalele surse pentru emisiile de gaze cu efect de sera.

Schimbarile climatice, determinate 1in mare parte de utilizarea
combustibililor fosili, au fost indentificate Qe catre MEA ca una dintre cauzele
principale pentru degradarea ecosistemelor. In contextul tranzitiei inerente catre o
epoca a emisiilor scazute de gaze cu efect de sera, determinata de angajamentele
politice globale?, acest risc ar putea fi transformat in oportunitate de catre industriile
implicate. Marii producatorii de petrol au inceput sa investeasca masiv in sisteme de
producere a energiei regenerabile, industria automobilelor incearca sa valorifice
cererea tot mai mare a consumatorilor pentru automobile cu un consum redus de
combustibili sau pentru automobile electrice iar marile companii industriale fac
eforturi pentru cresterea eficientei energetice a proceselor si produselor lor.

Pe de alta parte, Agentia Americana de Informare si Adminstrare a Energiei
prevede o crestere a pretului petrolului cu 2,5 pana la 3% péana in 2030. Pretul
volatil al energiei afecteaza in special companiile mici si mijlocii care au dificultati in
planificarea resurselor si a afacerilor: atunci cand pretul energiei creste, costul
materiei prime, al transportului si al operatiunilor creste proportional. In plus, multe
regiuni ale globului experimenteaza intreruperi frecvente ale alimentarii cu energie,
fapt perceput a avea un impact negativ asupra proceselor de productie si chiar
asupra calitatii produselor obtinute.

Pe langa argumentele ecologice, si anume ca reducerea consumului de
energie determina o reducere corespunzatoare a emisiilor de bioxid de carbon,
utilizarea judicioasa a energiei aduce multiple beneficii economice companiilor.
Costurile cu energia reprezintd aproximativ 5% din costurile totale ale unei companii
de productie. Un program de eficienta energetica poate contribui la reducerea cu 10
- 30% a consumului de energie direct in timp de 3 ani, insa reducerile de costuri
indirecte datorate unei mentenante reduse, mai putine materiale si deseuri,
prelungirea vietii echipamentelor electrice se pot combina pentru reduceri efective
ale costurilor companiilor cu pana la 50% (Oliver Straehle, 2013)

2.1.3 Raritatea resurselor abiotice

Resursele naturale non-regenerabile sau abiotice precum combustibilii fosili,
metalele feroase si neferoase nu se pot regenera. Cantitatile de resurse disponibile
sunt limitate in comparatie cu cererea potentiald a unei societati in continua
crestere. Intreaga dezvoltare economica este conditionatd de accesul facil la aceste
tipuri de resurse. Exista numeroase probleme insa legate de accesarea resurselor
non-regenerabile: forma de prezentare in natura si extractibilitatea lor, cantitatea
limitata si evident insuficienta pentru a satiface nevoile in crestere, si distributia
geografica inegald a mineralelor si a combustibililor fosili. De exemplu, anumite
minerale sunt produse in proportie de 50% din productia globala de numai trei tari
(Nagasaka, 2008). Disponibilitatea acestor resurse in natura este previzionata pe
baza statisticilor referitoare la perioada de disparitie a resursei, prin raportarea
rezervelor existente (cantitatile de resurse existente in sol care pot fi extrase
utilizand tehnologia actuala si la preturile actuale (Buchert, 2008).

Cele mai problematice resurse sunt metalele speciale precum grupul
platinilor, metale utilizate ca si catalizatori si alte cateva metale rare, inclusiv cuprul
si zincul (Andersson, 2002). Conform ultimelor studii, din perspectiva geologica, cele

2 Acordul pentru stoparea schimbarilor climatice de la Paris, 2015
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mai rare resurse minerale precum cele care contin Antimoniu, Beriliu sau Zinc ar
putea fi epuizate in zeci pana la 100 de ani, acest fapt fiind ilustrat in tabelul 1 care
prezinta rata de disparitie a 60 de elemente asumand ca rata de extragere va creste
cu 3% pe an pana in 2050 (M.L.C.M. Henckens, 2016). Datele sunt prezentate in
Tabelul 2.1

Tabel 2-1 Perioada de disparitie a 60 de elemente (anii de dupd 2050). Datele sunt
approximate, tabelul adaptat dupa (M.L.C.M. Henckens, 2016)

Foarte rare, se Rare, se vor Raritate Din abundenta
VvOor epuiza pana epuiza dupa moderata 100< EGR>1000 ani
in 2030 2050, EGR EGR<1000 ani
<100 ani
Antimoniu -10 Aur 10 Arseniu 400 Aluminiu 20 000
Molibden 50 Bismut 200 Bariu 1 000
Reniu 80 Bor 200 Beriliu 200 000
Zinc 50 Cadmiu 500 Cobalt 2 000
Crom 200 Galiu 1 mil
Cupru 100 Germaniu 200 000
Fier 300 Indiu 10 000
Plumb 300 Litiu 9 000
Nichel 300 Magneziu 30 000
Argint 200 Mangan 2 000
Staniu 200 Mercur 400 000
Tungsten 300 Niobiu 2 000
Grupa 1 000
Platium
Grupa 20 000
metale rare
Seleniu 300 000
Strontiu 10 000
Tantalum 20 000
Taliu 1 mil
Titan 10 000
Uraniu 2 000
Vanadiu 20 000
Zirconiu 2 000

Asumand ca extractia tuturor elementelor mentionate va creste cu 3% pe an
pana in 2050, dupa care va ramane stabila, datele din tabelul 3.1 prezinta
perioadele de disparitie a 60 de elemente aflate in naturda. Metalele si metaloizii
clasificati conform raritatii geologice-EGR'2 resurse globale extractibie, metoda fiind
definita de UNEP (2011a) . Metalul aflat la aceasta ora pe cale de disparitie este
Antimoniul, care se va epuiza in mai putin de 10 ani. Aurul, Molibdenul, Reniul si
Zincul au si ele o ratd de disparitie mare, acestea epuizandu-se in natura pana in
2050. In timp ce distributia acestor resurse pe glob este inegald, accesul la resurse
este sensibil din perspectiva politica, generand adesea o serie de conflcte, iar
aprovizionarea cu acestea reprezinta un risc continuu pentru companiile din intreaga
lume. Din perspectiva teoreticd, economistii sustin ca scarcitatea resurselor se va
manifesta prin cresterea pretului acestora iar economia va reactiona prin
substituirea resursei poblematice cu o resursa care abunda, acest fenomen fiind un
driver al invovarii si al dezvoltarii unor tehnologii mai eficiente (Robert U., 2002).
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2.1.4 Raritatea resurselor biotice

Resursele biotice sunt resurse naturale regenerabile, precum padurile, solul,
fauna, flora. Rapoartele Evaluarii Milenare a Ecositemelor au indentificat supra-
exploatarea surselor biotice ca una dintre cele mai mari presiuni exercitate asupra
biodiversitatii. Exploatarea zonelor de coasta, exploatarea forestiera sau pescuitul
excesiv sunt probabil activitatile cu cel mai mare impact, punand in pericol
reproducerea speciilor. In ultimele cateva sute de ani, activitatea umana a
determinat cresterea ratei de extinctie a speciilor de 1000 de ori fata de ratele de
extinctie existente in istorie. 10 pana la 30% dintre mamifere, pasari sau amfibieni
sunt considerati pe cale de disparitie, dupda cum este prezentat in figura 2-7.
Diversitatea genetica se afla deasemenea intr-un declin global, in special cea a
speciilor cultivate in timp ce speciile si organismele invazive continua sa creasca
datorita mutatiilor deliberate sau a introducerii lor accidentale prin calatorii si
comert, (Millenium Ecosystem Asssment, 2005).

100 000
Trecut Trecut Viitor
indepértat relativ recent (Modelare)
10 000 1 Rata de extinctie
estimata este de
«—— 1000 de ori mai mare
decat rat de extinctie
1000 1 actuala

Rata de extinctie
100 - actuala este de 1000
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cu datele cunoscute

Rata de extinctie a
104 mamiferelor <1 la
fiecare 1000 de ani

41

Rata de extinctie
- * medie pe tremens
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Figura 2-7 Rata de extinctie pe 1000 de specii pe secol
Sursa (Millenium Ecosystem Asssment, 2005)
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2.1.5 Impactul asupra sanatatii umane

Intensificarea activitatilor industriale din ultimele decenii si-au pus amprenta
si asupra sanatatii umane. Cercetdrile din ultimii ani realizate sub auspiciile
Organizatiei Mondiale a Sanatatii (Christopher J.L. Murray, 2013) au facut posibila
intelegerea conexiunii dintre modificarile ecologice si sanatatea umana. Cercetarea
realizatd de Povara Globalda a Bolilor - Global Burden of Desease, GBD3 oferd
posibilitatea de a compara cauzele mortalitatii si a bolilor versus factori de risc in
toate regiunile lumii. Impactul asupra sanatatii este masurat utilizdnd un indicator
care combind numarul anilor de viata pierduti datoritd mortalitatii premature si
pierderea calitatii vietii datoritd imbolnavirilor. Studiul aratd ca poluarea aerului si a
apei precum si modificarile ecosistemelor au o contributie la cresterea ratei
imbolnavirilor la nivel global; spre exemplu, calitatea necorespunzatoare a apei
contribuie in proportie de 3,7%, poluarea aerului din locuinte datoritd arderii
cobustibililor fosili contribuie cu 2,7 %, expunerea la Pb cu 0,9% sau expunerea la
poluarea urbana si schimbarile climatice contribuie cu 0,4%.

MEA, pe de alta parte, ofera o privire de ansamblu globala a corelatiei dintre
mediu, sanatatea si bundstarea umana luand in considerare mai multe tipuri de
impacturi asupra mediului precum: poluarea si schimbarile climatice, inundatii sau
dimpotriva, lipsa apei potabile, valurile de caldurd sau alte dezastre naturale,
pierderea functiilor ecosistemelor (Corvalan, 2005). Unele dintre acestea au fost
investigate in cadrul studiului GBD care indica o intensificare a poverii bolilor pana in
2030 in special datorata schimbarilor climatice (McMichael, 2004). Aceasta corelatie,
asa cum a fost descrisa in studiul lui Corvalan la care s-a facut referire mai sus, este
prezentata in Figura 3 -8 , in care cele trei tipuri de modificari ecologice, ale solului,
ale apei si ale aerului sunt asociate unor riscuri directe, imediate sau riscuri indirecte
asupra sanatatii umane. Utimele studii ale impactului economic global (Wegener
Sleeswijk, 2008) releva riscurile poluarii aerului si al schimbarilor climatice si
impactul lor asupra sanatatii umane, rezultatele fiind comparabile cu riscurile
identificate in cadrul studiului GBD.

In figura 2.8, adaptata dupa Corvalan, este prezentata relatia dintre
cresterea presiunii umane, modificarile si distrugerile mediului inconjurator si
impactul acestora asupra sanatatii umane. Acumularea emisiilor de gaze cu efect de
sera (bioxidul de carbon, oxizi de azot si de sulf, freoni), poluantii chimici sau
particole sunt factorul cauzator al schimbarilor climatice, acestea determinand la
randul lor o serie de impacturi directe asupra sanatatii. Spre exemplu schimbarile
climatice si reducerea stratului de ozon reprezinta o amenintare asupra sanatatii
umane prin efectele directe (expunerea la poluanti sau radiatii) sau indirecte
(expunerea la fenomene meteorologice extreme, cum de exemplu inundatiile) pe
care le-ar putea avea asupra omului modificarile climatice cauzate de acumularea
poluantilor in aer.

3 http://www.who.int/healthinfo/global burden disease/en/ Global Burden of Desease, ultima accesare,
ultima vizitd Ianuarie 2019
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Schimbéri climatice

Distrugeres ozonului stratosferic
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Figura 2-8 Efectul modificarii ecosistemelor asupra sanatatii si bunastarii umane,
adaptat dupa (Corvalan, 2005)

Exploatarea iresponsabila a padurilor, degradarea solului, distrugerea
zonelor umede, pierderea biodiversitatii, reducerea rezervelor de apa dulce sau
contaminarea acestora, urbanizarea excesivd sau distrugerea ecosistemelor, se
traduc deasemenea printr-o serie de impacturi directe sau indirecte asupra sanatatii
oamenilor.

2.1.6 Inegalitatea sociala

Tabloul zugrdvit in subcapitolul anterior este incomplet fard a discuta una
dintre provocarile majore ale lumii contemporane, si anume inegalitatea sociald. In
ciuda progresului economic din ultimii 100 de ani, milioane de oameni inca traiesc in
saracie extrema. O persoana din noud nu dispune de suficientd hrand; 2 miliarde de
oameni traiesc cu un venit de sub 3 dolari pe zi si peste 7-milioane de tinere femei
si barbati nu pot gasi de lucru, toate acestea in timp ce lumea a devenit
extraordinar de inegald: in anul 2015 bogatii lumii reprezentau 1% din populatie
detineau 99% din avutia lumii*.

Intelegerea contextului global in care functionam si a provocarilor
determinate cu precadere de doi factori majori: cresterea accelerata a populatiei si a
nevoilor acesteia, implicit cresterea economicd, a caror impact major precum
schimbarile climatice, disparitia unor resurse naturale critice sau afectarea
ecosistemelor, au fost demonstrate in cadrul studiilor la care s-a facut referire
anterior si ne indica fara echivoc ca umanitatea se afla in fata unor probleme
formidabile care nu pot fi rezolvate de actualul model economic

Kate Raworth in cartea sa: “Doughnut Economics. Seven ways to think Like
a 21st Century Economist”, in traducere ,Placinta Economica. Sapte moduri de a
gandi ca un economist al Secolului 21”, propune schimbarea paradigmei economice
existente plecadnd de la obiectivele pe termen lung ale umanitatii si a modalitatilor
posibile de a le atinge. Ea a schitat o diagrama sub forma unor inele concentrice
cunoscutd sub numele de “The Doughnut of social and planetary boundaries”, in

4 Organizatia Natiunilor Unite
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traducere “Placinta granitelor sociale si planetare”, considerat a fi o reprezentare
graficad sugestiva a provocarilor globale si care poate fi utilizatd ca un compas al
progresului uman in secolul 21 (Raworth, 2017).
Distrugerea ozonului
stratosferic

Spatiul sigur si just
pentru umanitate

Schimbari
climatice Apa Hrana Acidificarea
Energie oceanelor
Munca Sanatate
Acumularea azotului
Polugie Cunostinte Educatie si fosforului
chimica
Pace
Adapost
lustitie
Egalitate Poluarea aerului
de sanse Voce
Pierederea Securitate
Biodiversitatii
Diminurea
apei dulci
Convertirea
terenului

Figura 2-9 Radarul granitelor sociale si planetare, adpatat dupa (Raworth, 2017)

Aceasta diagrama, a carei adaptare este reprezentata in figura 2.9, a fost
trasata plecand de la conceptul “spatiului de operare sigur pentru umanitate” (Johan
Rockstrom, 2009) care identifica si cuantifica cele noua granite planetare dincolo de
care degradarea mediului este inacceptabila iar sistemul planetar este afectat.

Cele 12 dimensiuni ale fundamentului social (energia, apa, hrana, adapostul,
sanatatea, educatia, pacea, justitia, vocea, securitatea, egalitatea de sanse,
cunostintele, dreptul la munca) deriva din standardele sociale minimale agreate la
nivel international, asa cum au fost ele identificate de catre Natiunile Unite in cadrul
ultimei Agende de Dezvoltare Sustenabild lansata in 2015. Acestea se afla in deficit
in comparatie cu impactul excedentar pe care umanitatea prin actiunile sale il
exercitd asupra mediului. “Spatiul sigur si just aflat intre granitele sociale si cele
planetare este spatiul in care umanitatea poate prospera” (Raworth, 2017). Figura
combind doua cercuri concentrice pentru a zugrdvi cele doua granite, sociale si
ecologice. Cercul din interior, este fundatia sociala, alcatuita din elemente esentiale
pentru un trai decent si o stare de bine, aflate toate in declin, in timp ce cercul
verde din exterior, reprezintda granita ecologicd dincolo de care dimensiunea
ecologica este afectata prin presiunile exercitate asupra sistemului planetar.

Cele mai bune sanse de a permite o viatd demna pentru mai mult de 10
miliarde de persoane in secolul urmator, depinde de sustinerea Holocenului, cum ar
fi un climat stabil, aerul curat, un strat de ozon protector, prosperitatea
biodiversitatii si oceanele sdnatoase. In al doilea rénd, extinderea concurentd a
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deficitul social si depasirea granitelor ecologice reflectd profunzimea inegalitatilor
dintre cei bogati si cei saraci, a veniturilor si a bogatiei, ale expunerii la riscul de
gen, de rasa si de putere politica - ambele, in interiorul tarilor si intre tari. In al
treilea rand, reprezentarea implicd”necesitatea unei reannoiri profunde a teoriei
economice si a elaborarii de noi politici, cresterea produsului intern brut sa fie
fnlocuita cu o viziune pe termen lung care incearca sa transforme economiile, astfel
incat acestea sa devind regeneratoare si distributive prin proiectare, contribuind
astfel la aducerea omenirii n interiorul spatiului social sigur si just” (Raworth,
2017).

2.2 CONTEXT SI PREMISE IN ROMANIA

in Romania, starea mediului este analizatd anual de citre Agentia National3
de Mediu (ANPM) iar datele sunt publicate in rapoartele acesteia. Pe de alta parte,
aspecte ale starii mediului, consumul de resurse, schimbarile climatice sau
gestionarea deseurilor sunt pe larg tratate in statisticile si rapoartele intocmite de
catre Comisia Europeana, Agentia Europeana de Mediu, sau rapoarte ale institutiilor
care au acordat asistentd tehnica Romaniei dealungul timpului, precum Banca
Mondiald, Banca pentru Reconstructie si Dezvoltare, Jaspers dar si studii efectuate
in cadrul unor proiecte de catre autoare.

Pentru a avea o imagine de ansamblu a contexului general din Romania dar
si a premiselor cresterii eco-eficientei si a scaderii impactului asupra mediului in
toate sectoarele economiei, prezentam in cele ce urmeaza o forma sintetica a
datelor si informatiilor care caracterizeaza impactul activitatilor umane asupra
mediului, asupra economiei si asupra populatiei.

2.2.1 Calitatea aerului in Romania

Conform ANPM, in Romania, majoritatea poluantilor atmosferici provin din
arderile combustibililor fosili in industria energetica (pentru producerea energiei sau
si din transportul rutier. Bazat pe monitorizarile efectuate cu ajutorul statiilor de
monitorizare existente in Reteaua Nationalda de Monitorizare a Calitatii Aerului,
datele privind concentratiile medii anuale ale poluantilor atmosferici (NO;, SOg,
PMio, CeHes, Pb, Cd, Ni, As) nu depasesc valorile limita anuale, cu exceptia mai
multor aglomerarilor urbane unde se observa o tendinta clara de crestere a poluarii.
Sunt demonstrate efecte clare ale aglomerarilor de ozon, ale cresterii concentratiei
de particole sau poluanti in atmosfera asupra ecosistemelor, asupra culturilor
agricole si nu in ultimul rand asupra sanatatii populatiei (Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului , 2017 )

Din analiza datelor prezentate in graficele din figura 2.10 se constatd ca
pentru perioada 2009-2014, la toti poluantii luati in studiu pentru statiile de
madsurare, existd o tendintd generald de reducere a concentratiilor medii anuale
care, de reguld, s-au situat sub valorile limita/valorile tinta. Incepand cu anul 2015
se constata insa, o tendintd de crescatoare, mai ales pentru NO, PMio si Pb, iar
aceasta tendintd se mentine si in prezent, in trei orase din tard (Bucuresti, Brasov si
Iasi) orase in care valoarea limita pentru indicatorul particule in suspensie PMjy,
care este de 50 de micrograme pe metrul cub in 24 de ore, este depdsita in mod
constant Aceste emisii provin in cea mai mare parte din transportul motorizat si
reprezinta un pericol real pentru sanatatea populatiei, motiv pentru care Comisia
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Europeand a deschis procedura de infrigement impotriva Romaniei in primavara
anului 2018 pe aceasta tema.

pg/m3 Evolutia concentratiilor medii anuale ale poluantilor atmosferici
inregistrate la statiile de trafic (1)
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Figura 2-10 Evolutia concentratiei medii anuale a poluantilor atmosferici inregistrati
prin Reteaua Nationald de Monitorizare a Calitatii Aerului, Sursa ANPM, 2016

2.2.2 Schimbarile climatice

in Romania, sectorul energetic este responsabil pentru 70% din emisiile
totale de gaze cu efect de serd (GES). In ciuda progreselor inregistrate in ultimii ani
in ceea ce priveste modernizarea si decarbonizarea capacitatii de productie a
energiei electrice, productia de energie, in special din combustibili fosili, ramane
extrem de ineficienta. Marile centrale energetice bazate pe combustibili fosili
constau din unitati de productie predominant depasite, cu emisii ridicate de carbune
/ lignit si gaze, care trebuie sa fie dezafectate sau modernizate.

Conform rapoartelor realizate de Banca Mondiald, aproximativ 80% din
capacitatea generata de combustibili fosili este considerata ineficienta si depasita si
aproximativ 60% din retelele de distributie a energiei trebuie modernizate, in timp
ce energia produsa prin co-generare reprezinta numai o treime din totalul energiei
generate (World Bank , 2013). Productia de energie electrica si termica si utilizarea
combustibilului non-transport contribuie cu trei sferturi la emisiile de GES din
sectorul energetic. De-carbonizarea sectorului energetic este esentiald pentru
succesul atenuarii schimbarilor climatice din Romania.

Romania experimenteza deja efectele schimbarilor climatice. Conform
Institutului National de Meteorologie si Hidrologie (INMH) au fost finregistrate
cresteri ale temperaturii medii anuale de 0, 30°C, cresteri mai mari in regiunile de
sud si est (0,80°C) si mai mici in regiunile intracarpatice (0,10°C). C). Cresterea
temperaturii medii anuale, perioade de secetd indelungata alternand cu precipitatii
abundente si alte fenomene extreme, desertificarea unor zone din sudul tarii sau
scaderea debitelor principalelor rauri sunt deja o realitate.

Cuculeanu si colegii sai, au analizat datele climatice statistice pentru
Romania pe o perioada de 10 ani utilizand mai multe modele climatice si a reusit sa
predictioneze schimbarile climatice pana in 2075 pe baza unor scenarii de crestere a
concentratiei de bioxid de carbon in atmosfera. Folosind rezultatele obtinute in urma
a cinci experimente de modelare climatica cu ajutorul Modelului General de
Circulatie (GCM) pentru o concentratie atmosferica dubla de dioxid de carbon,
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Cuculeanu si colegii au construit scenariile de schimbari climatice in Romania pentru
un interval de timp pana in 2075. Toate experimentele realizate au aratat o crestere
a temperaturii medii intre 2.8-4.99C si 2.4-5.8°C, in functie de luna, o crestere a
precipitatiilor cu 20% in sezonul rece si o scadere in proportie egalda a acestora in
sezonul cald, aceste fenomene climatice avand consecinte asupra debitelor raurilor,
agriculturii, biodiversitatii si padurilor (Vasile Cuculeanu, 2002)

Coform prognozelor, cresterea temperaturii medii a aerului cu numai 3°C
pana in anul 2070, va avea ca impact desertificarea a peste 30% din teritoriul tarii
si cca. 38% va suferi o aridizare accentuata. Aceasta inseamna ca fenomenul va
afecta toate campiile noastre, pana la 85% din zona de dealuri si aproape 20% din
zona premontana si montana joasa (Agentia Nationala pentru Protectia Mediului ,
2017 )

2.2.3 Calitatea si disponibilitatea apei potabile

La nivel national resursele de apa ale Romaniei sunt relativ sarace si
neuniform distribuite in timp si spatiu. Acestea insumeaza teoretic circa 134, 6 mid.
mc, fiind constituite din apele de suprafata, respectiv rauri, lacuri, fluviul Dunarea si
ape subterane, din care resursa utilizabila, potrivit gradului de amenajare a
bazinelor hidrografice, este de circa 40 mld mc, insemnand numai 27, 71% din
resursele de apa existente. Principalii consumatori de apa in Romania in anul 2016
erau (1) populatia cu 0,89 %, (2) agricultura cu 0,12 %, (3) industria cu 0.35% iar
cel mai important consumator de apa a fost (4) industria energetica cu 98,6%. Intre
anii 2011 si 2016 s-a inregistrat o scadere a consumului total de apa, defalcat pe
trei categorii de utilizatori, consumul populatiei a ramas constant, consumul din
industrie a scazut in timp ce consumul din agricultura a crescut usor.>

Agentia Nationald pentru Protectia Mediului, atrage atentia, in raportul anual
pe 2016, ca prognoza disponibilului de apa necesita considerarea efectelor
schimbarilor climatice asupra resurselor de apa. Analizele si estimarile facute de
catre Institutul National de Hidrologie si Administratia Nationald Apele Romane,
indica o crestere a cerintei de apa cu 20% pana in 2030 in special in domeniul
agriculturii, in conditiile in care regimul debitelor de apa pentru 11 rauri principale
studiate va scadea cu 0,1% pentru raurile din nordul Romaniie pana la 11 % pentru
raurile din sudul tarii (Agentia Nationala pentru Protectia Mediului , 2017 )

2.2.4 Calitatea ecosistemelor

in Romaénia, ecosistemele naturale si seminaturale reprezintd aproximativ
jumatate din suprafata tarii, cealaltd jumatate fiind ocupatda de ecosistemele
agricole, constructii si infrastructura. Tipurile de ecosisteme sunt cuprinse in
urmatoarele categoriile majore: ecosisteme forestiere, ecosisteme de pajisti,
ecosisteme de apa dulce si salmastra, ecosisteme marine si de coastd si ecosisteme
subterane (Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, 2017 ).Conform ANPM,
habitatele din Romania evaluate si raportate sunt intr-un procent de peste 60% intr-
un statut de conservare favorabil, aproximativ 7% dintre ele au fost evaluate cu
»Statut total nefavorabil”

O serie de cercetdri realizate in ultimii 20 de ani au identificat mai multi
factori de risc pentru ecosistemele din Romania, legati in principal de dezvoltarea

5 Adminstratia Nationala Apele Romane
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economica si urbanad si de mijloacele folosite pentru punerea lor in practica, in
special intre anii 1950-1989. Printre acestia, exinderea si diversificarea productiei
agricole, industrializarea rapida, exploatarea necontrolata a padurilor, €xecutarea
de lucrari hidrotehnice ample pentru crearea acumuldrilor de apd, cresterea
capacitatii de productie a energiei electrice, dezvoltarea urband si dezvoltarea
infrastructurii de transport, extinderea minieritului la suprafata si utilizarea unor
tehnici de prelucrare neadecvata sau supra-exploatarea resurselor naturale
regenerabile si neregenerabile, au fost motive seriose de afectare ale ecosistemelor.

Ca atare, capacitatea bio-productiva a biodiversitatii Romaniei, in structura
sa actuald, exprimata in echivalent de suprafatd productiva globalda per individ (g
ha/ind) a fost estimata in anul 2013 la nivelul de 2, 17 g ha/individ, reprezenténd cu
putin peste jumatate din potentialul estimat de 3, 5 - 4 g ha/individ. Acest declin
major reflectd transformdrile survenite si cumulate in toate componentele
biodiversitatii, dar, in special, in cele ale sectorului agricol si silvic. In anul 2013 ,
capacitatea bio-productiva era depdsita de amprenta sistemului socio-economic
evaluata pentru anul 2006 la 2,7 g ha/ind. “Acest decalaj tinde sa se mareasca in
masura in care o seama de programe sectoriale urmaresc obiective contradictorii si
pot intra in conflict cu perceptele dezvoltarii sustenabile, generdnd efecte negative
asupra structurii si capacitatii de suport a biodiversitatii, cu consecinte majore
asupra dezvoltarii si bunastarii populatiei” (GEF - UNDP, 2011)

2.2.5 Exploatarea resurselor naturale si productivitatea resurselor

Dezvoltarea economica accelerata din ultimii 30 de ani si cresterea nivelului
de trai al populatiei din tarile Europene au avut drept consecinta o intensificare a
consumului de resurse. Situatia arata oarecum diferit in tarile fost comuniste, in
care structura industriala a suferit modificari majore (prin reducerea activitatii si/sau
inchiderea a numeroase combinate industriale mari poluatoare), dupa schimbarile
politice majore din anii 1990, printre care si Romania. Renuntarea la exploatarea
intensa a resurselor minerale dar si colapsul marilor industrii intensive din punct de
vedere al consumului de resurse au determinat o scadere a consumului de resurse
naturale in comparatie cu anii 1970- 1990 dar si o crestere accentuata a
importurilor de resurse dupa anii 1990.

Comisia Europeana urmareste atent evolutia productivitatii resurselor in
economiile tarilor membre prin indicatorul cunoscut sub denumirea de
productivitatea resurselor. Acesta este definit ca raportul dintre produsul intern brut
(PIB) si Consumul Domestic de Materiale (CDM). CDM masoara cantitatea totala de
materiale utilizate direct intr-o economie, fiind definit ca raportul dintre cantitatea
anuala de materii prime extrase de pe teritoriul national al economiei unei tari la
care se adauga toate importurile fizice si din care se scad toate exporturile fizice.
Pentru calcularea productivitatii resurselor, Eurostat foloseste PIB-ul exprimat in
unitatea EURO (anul de referinta 2010), sau unitatea SPC (Standardul de Putere de
Cumparare). In consecinta, indicatorul este exprimat: (1) in euro pe kg, pentru
compararea schimbarilor dintr-o tara in timp; (2) in SPC / kg, pentru compararea
diferitelor tari intr-un anumit an®. Cu cat productivitatea resurselor este mai mare,
cu atat eficienta utilizarii acestora este mai mare, deci economia este mai

6 Eurostat Eurostat Statistics, https://ec.europa.eu/eurostat/, ultima accesare Decembrie 2018
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performanta. Urmarind evolutia productivitatii resurselor in Romania intre anii 2000
- 2017 prezentata in figura 2.11, observam o diminuare a acesteia, in special fata
de anul 2000, ceea ce inseamnd ca economia Romaniei foloseste o cantitate mare
de resurse pentru produsele generate.

Productivitatea resurselor, Euro/kg
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Figura 2-11 Evolutia Productivitatii Resurselor in Romania intre anii 2000 - 2017
Sursa datelor Eurostat

Prin comparatie cu alte tari membre ale Uniunii Europene, observam in
figura 2.12 ca Romania, alaturi de Latvia, Estonia si Bulgaria sunt tarile cu cele mai
scazute performante in ceea ce priveste productivitatea resurselor, ceea ce
inseamna ca gradul de transformare al materiilor prime in produse finite este unul
scazut.

Productivitatea Resurselor— Euro/kg, anul 2017

Figura 2-12 Productivitatea Resurselor in tarile Uniunii Europene in anul 2017, sursa Eurostat’

7 Eurostat Statistics,
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=sdg 12 20&plugin=1,
ultima accesare Decembrie 2018
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Spre deosebire de majoritatea tarilor membre, importurile Romaniei sunt
mai mari decat exporturile, ceea ce indica faptul cd tara noastra ramane in
continuare un exportator net de materii prime, semifabricate si produse cu un grad
de prelucrare relativ scazut (Guvernul Romaniei, 2018), dar si un grad de conversie
realtiv scazut al materiilor prime in produse finite, iar aceasta ar putea sa fie si
explicatia pentru o productivitate scazutd a resurselor in comparatie cu celelalte
state membre.

Conform Eurostat, consumul Domestic de Materiale (DMC) cuprinde
cantitatea totala de materiale utilizate direct in economie (extractia interna utilizata
plus importurile). Componentele DMC sunt: intrarile directe de materiale (DMI) si
exportul de materiale. Compozitia Consumului Domestic de Materiale este formata
din minerale non-metalice (piatra si alte materiale de constructii), biomasa,
combustibili fosili si minerale metalice.

Pentru a intelege mai bine dinamica consumului de resurse, acestea au fost
reprezentate grafic de catre Eurostat, pe baza datelor furnizate de catre statele
membre.

Consumul intern de materiale pe categorii, anul 2017
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Figura 2-13 Consumul Domestic de Materiale pe categorii in tarile Uniunii Europene,
Sursa Eurostat, anul 20178

Din graficul din Figura 2.13, in care este reprezentat Consumul Domestic de
Materiale al tarilor membre in anul 2017 cu detalii privind compozitia materialelor,
se observa ca pentru Romania ponderea cea mai mare o au mineralele non metalice
(piatra, alte materiale de constructii), una din explicatiile pentru utilizarea intensa a
resurselor, in special minerale non metalice, fiind dezvoltarea intensa a sectorului
constructii, Tncepand cu anul 2000, inclusiv in anul 2017.

Consumul irational de materiale are multiple cauze care isi afla radacinile in
primul rand in modul in care sectoarele industriale utilizeaza aceste materiale,
nivelul tehnologiei utilizate, modul in care sunt conduse procesele industriale dar si

8 Eurostat Statistics,
https://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=sdg 12 20&plugin=1,
ultima accesare Decembrie 2018
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capacitatea lor de a converti materiile prime in produse. Industria genereaza o
cantitate semnificativa de deseuri, iar intre sectoarele industrial responsabile de cele
mai mari cantitati de deseuri generate, mentionam sectorul energetic invechit. Un
alt factor important este consumul si deseurile menajere rezultate din consum, o
problema inca nerezolvata in Romania, devreme ce pana in prezent, numai 13, 5 %
din deseurile produse in gospodarii sunt valorificate.

2.2.6 Impactul poluarii asupra sanatatii populatiei

Speranta medie de viatd in Romania era printre cele mai scazute in 2016,
respectiv 75, 3 ani fata de media UE de 81 ani®. Datele Eurostat din 2016 au aratat
faptul ca ,speranta de viata sanatoasa” in randul femeilor de 65 de ani din Roménia
este de 5, 6 ani, fiind semnificativ mai mica fata de media europeana de 10, 1 ani,
in timp ce la barbatii de 65 de ani din Romania ,speranta de viatd sanatoasa” este
de 6, 2 ani fata de media UE de 9, 8 ani. Un studiu Eurostat privind ponderea
deceselor cauzate de boli ale sistemului circulator la nivelul UE prezinta date
alarmante pentru Romania, respectiv 954,8 persoane decedate la 100 mii de
locuitori Tn anul 2015, comparativ cu 381,4 persoane decedate la 100 mii de
locuitori cat era media europeanal® in acelasi an.

Desi nu existda inca date oficiale care sa facd legatura intre starea de
sanatate a populatiei si poluare si efectele sale precum, efectele poluarii aerului cu
particole, oxizi de sulf si de azot, benzen, ozon, persistenta poluantilor organici in
sol, prezenta metalelor grele in unele rauri, concentratiile mari de azot proveniti din
agricultura intensiva a anilor 1980 sau poluarea istorica din industrie si minierit,
sunt tot atdtea motive de serioasa ingrijorare.

Calitatea aerului este de departe cea mai mare problema de poluare in
Europa si in Romania. Prezenta poluantilor in aer cauzeaza imbolnaviri si decese
premature, cresc costurile medicale si reduc productivitatea prin numarul mare de
zile de concediu medical. Conform ultimului raport al Comisiei Europene, 23 000 de
persoane mor prematur in fiecare an in Romania din cauza bolilor cauzate de
poluarea aerului, principalii poluanti responsabili de aceste imbolnaviri fiind prezenta
in concentratii ridicate a pulberilor in suspensii de tip PM1o si PM>,5, a oxizilor de azot
si a ozonul de suprafatd. Principalele surse de generare in concentratii mari ai
acestor poluanti sunt traficul supra-aglomerat din marile orase, un parc auto
fnvechit si numarul mare de masini diesel (Agency, 2018).

Mai multi cercetatori au reflectat nevoia unor analize mai complexe a
prezentei, a dispersiei si a impactului poluantilor in mediul inconjurator dar si a
efectelor lor asupra sanatatii umane, inclusiv a nevoii de noi politici care sa
contribuie la reducerea prezentei poluantilor in mediul inconjurator (Arne Marian
Leitte, 2009 ). Aceste analize vor servi la intelegerea complex a efectului poluantilor
asupra sanatatii oamenilor si vor constitui un fundament argumentat pentru initierea
si adoptare de noi poltici de economice si de mediu.

2.2.7 Politici si strategii pentru stimularea eco-eficientei

La presiunea exercitata de catre Comisia Europeanda, Romania a dezvoltat in
ultimii 10 ani un cadru programatic aliniat politicilor Europene, ca o conditie

9 INS - Executia bugetului de stat pe categorii de venituri si cheltuieli, ultima accesare Ianuarie 2019
10 Eurostat — Statistici privind cauzele de deces, ultima accesare Ianuarie 2019
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prealabila pentru accesarea fondurilor UE si a statutul sau de stat membru al UE.
Cadrul programatic este reprezentat de strategii si planuri nationale care abordeaza
aspectele ecologice intr-un context economic si social mai larg, fiind aliniate
strategiilor Uniunii Europene. Printre principalele obiective care transpar din aceste
strategii, de o cruciala importanta sunt cresterea productivitatii si competitivitatii
industriei romanesti prin inovare, respectiv ecoinovare.

Romania nu are o politica aparte pentru stimularea eco-eficientei si nici o
strategie pentru reducerea consumului de resurse sau pentru economie circulara.
Mai multe masuri de stimulare a eco-eficientei, in particular eficienta energetica,
transpar in strategiile, documentele de planificare si legislatia existenta, printre care
cele mai importante sunt prezentate in cele ce urmeaza:.

Strategia Nationald de Dezvoltare Sustenabila 2020 - 2030, revizuita in
2018, adreseaza cu precadere urmatoarele obiective de dezvoltare sustenabila:
Obiectivul 6 “Apa curata si sanitatie” in sensul cresterii eficientei utilizarii apei
industriale, in comert si in agricultura si imbunatatirea calitatii apei prin limitarea
utilizarii substantelor chimices, Obiectivul 12 “Consumul si Productia Sustenabile”
prin masuri care vizeaza cresterea productivitatii resurselor in toate sectoarele
economice, tranzitia catre economia circulara, integrarea masurilor de sporire a
productivitatii resurselor in strategiile si politicile sectoriale si Obiectivul 7 “Energie
curata si preturi accesibile” care prevede mentinerea unui mix de energie favorabil,
modernizarea instalatiilor existente, reducerea cu 19% a consumului primar de
energie sau cresterea utilizarii energiei regenerabile.

Planul National de Gestionare a Deseurilor din 2017 in care sunt prevazute
obiective precum reducerea deseurilor de ambalaje cu 10% pana in 2025, cresterea
gradului de valorificare a deseurilor de ambalaje, deseurilor de echipamente
electrice si electronice, si a deseurilor de baterii si acumulatori, transparentizarea
schemelor de preluare a responsabilitatii pentru cele trei fluxuri de deseuri de mai
sus. O serie de masuri privesc direct reducerea deseurilor din industria prelucratoare
si a deseurilor din industria energetica, dar si unele masuri pentru combaterea
risipei alimentare si punerea in practica a principiilor economiei circulare.

Programul pentru combaterea schimbarilor climatice si tranzitia catre
economia verde 2013 - 2020 care prevede reducerea intensitatii emsiilor de bioxid
de carbon din industria energetica si din industriile procesatoare, cresterea eficientei
energetice la nivelului uitilizatorilor finali, in cladiri si in sectoarele industriale,
precum si cresterea utilizarii energiei regenerabile in toate scetoarele economiei.

Politici pentru Eficienta energetica, care beneficiaza de un cadru legal inca
din anii 2013 - 2014 si care a contribuit la progrese in acest domeniu. Acestea sunt
Legea Eficientei Energetice, Politica pentru Energie Regenerabilda sau Planul de
Actiune pentru Eficientd Energetica 2011 - 2020, care stabilesc masuri clare pentru
cresterea eficientei energetice in industrie.

Schemele de responsabilitate extinsa a producatorilor pentru trei fluxuri de
materiale si deseuri critice (ambalaje si deseuri de ambalaje, echipamente si deseuri
din echipamente electrice si electronice si baterii si acumulatori si deseurile
acestora) sunt functionale prin intermediul unor seturi legislative specifice si a unor
instrumente economice aplicate in special in vederea reducerii deseurilor.

Acestea sunt: taxarea ambalajelor puse pe piata, garantii la vanzarea
echipamentelor electrice si electronice si a bateriilor, taxa de depozitare definitiva a
deseurilor, contributii pentru economia circulara, subventii pentru energie
regenerabild si altele.
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2.3 ECO-EFICIENTA SI SCHIMBAREA PARADIGMEI ECONOMICE

Ideea de eco-eficienta dateaza inca din anul 1970 cand Ehrlich si Holdren au
mentionat pentru prima data eco-eficienta ca fiind o cale de a descrie impactul
activitatii umane asupra mediului. Conceptul a fost ulterior descris de catre
Schaltegger & Sturm in 1989 (Schaltegger, 1989) si larg publicat in 1992 in
“Changing course”, de catre Consiliului Mondial al Afacerilor pentru Dezvoltarea
Sustenabila (World Busines Council for Sustainable Development - WBCSD)
(Ehrenfeld, 2005). In timp ce a devenit foarte clar ca dezvoltarea industriala atrage
dupa sine degradarea tot mai accentuata a mediului, eco-eficienta a fost propusa ca
o metoda cheie pentru a atinge dezvoltarea sustenabild, o metodda care ajuta
companiile sa produca mai mult utilizand mai putine resurse.

Consiliului Mondial al Afacerilor pentru Dezvoltarea Sustenabild descrie eco-
eficienta ca fiind “furnizarea de produse si servicii competitive care satisfac nevoile
umane si aduc calitate vietii, contribuind in acelasi timp la reducerea progresiva a
impactului ecologic si consumului intensiv de resurse pe intreg ciclul de viata si in
linie cu capacitatea estimata a planetei”. Eco-eficienta este recunoscuta in prezent
ca fiind o oportunitate majorda pentru cresterea productivitatii si competitivitatii
companiilor, fiind masurata ca raportul dintre valoarea adaugatd a produsului sau
serviciului realizat (de exemplu produsul intern brut) si impactul acestuia asupra
mediului. Cu cat este mai mare valoarea adaugata realizatd, cu atat sunt utilizate
mai eficient resursele si serviciile mediului inconjurator. Acest raport este cunoscut
sub denumirea de “productivitatea resurselor”. In mod alternativ, inversarea acestui
raport este cunoscuta sub denumirea de intensitatea poluarii sau “eco-intensitate”
(Ehrenfeld, 2005).

2.3.1 Impactul provocarilor globale asupra afacerilor

Provocdrile globale din ultimele decenii precum schimbarile climatice,
dificultatea accesarii resurselor datorita raritatii tot mai accentuate a acestora,
degradarea continuda a ecosistemelor, impactul social dar si afectarea sanatatii
umane, au inceput sa influnteze tot mai mult si sa determine chiar schimbari in
modul de operare al companilor. Din aceasta perspectiva, performantele de mediu
ale companiilor au devenit din ce in ce mai importante, contribuind esential la
reputatia companiei in relatia cu angajatii, partenerii de afaceri, consumatorii sau cu
comunitatea. Mentinerea modelului actual nu mai este fezabila - o sintagma bine
cunoscuta prin expresia “business as usual”’sau mentinerea statusului quo, care ar
putea aduce companiile in situatii de risc in ceea priveste accesul la resurse,
aprovizionarea cu materii prime la costuri rezonabile, sau conformarea cu cerintele
legale tot mai presante.

Identificarea unor alternative fezabile bazate pe inovatie este considerata
imperios necesara, iar aceasta inovatie ar trebui sa permitd noi modalitati de
adresare a problemelor ecologice curente si viitoare, descresterea consumului de
energie, apa si materiale si sa sustind in acelasi timp o activitate economica
sustenabild (Will Steffen, 2015)

Provocarile globale pot fi abordate si partial rezolvate prin aplicarea eco-
eficientei, fie cd este vorba despre (1) reducerea efectelor asupra schimbarilor
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climatice, prin reducerea consumului de energie si cresterea aportului energiei
regenerabile in mixul de energie, (2) reducerea scarcitatii resurselor naturale,
printr-o utilizare mai eficienta a materialelor, cu precdadere a materialelor
considerate critice, si a recuperarii resurselor din deseuri, (3) impactul asupra
mediului prin reducerea emisiilor cu efect de serd, reducerea poluarii si a generarii
deseurilor si nu in ultimul rand, (4) reducerea impactului asupra ecosistemelor si
asupra societatii.

Este necesara asadar schimbarea paradigmei economice, insemnand o
trecere de la modelul actual bazat pe nevoia de crestere cu orice pret a economiei si
a profitului la un model de dezvoltare eco-eficient, inclusiv, innovativ si circular.
Schimbarea paradigmei economice, ar trebui sd includd o serioasa reflectie in
legatura cu ce ar trebui sa producem, cat ar trebui sa producem si ce avem cu
adevarat nevoie pentru a avea un trai decent, o tema serioasa de reflectie pentru
orice afacere care doreste sa supravietuiasca in viitor dar si pentru marea masa a
consumatorilor.

2.3.2 Riscuri legate de accesul la resursele esentiale: materii
prime, energie si apa

in ciuda controverselor existente si a argumentelor stiintifice pro sau contra,
este un fapt acceptat ca unele resursele naturale abiotice, importante pentru
companiile industriale, se diminueaza continuu. Pe de altd parte calitatea si
functiunile oferite de unele materiale este esentiald pentru performanta unor
produse, determinand consumul de energie al acestora (spre exemplu cazul
caroseriilor din Aluminiu care au permis diminuarea consumului de combustibil al
automobilelor) , sustenabilitatea sau eficacitatea produsului. Dupa cum experienta a
demonstrat, alternativele nu sunt intodeauna disponibile sau daca acestea exista nu
sunt intodeauna mai performante din punct de vedere ecologic.

Conform studiilor efectuate de catre Dobbs si asociatii (Richard Dobbs,
2011), in ciuda finregistrarii unei cereri sporite pentru resurse precum energia,
hrana, apa sau materialele, pretul reurselor a scazut in secolul 20, urmand apoi o
crestere fara precedent in ultimii 10 ani. Exista mai multe motive pentru aceste
evolutii, scaderea pretului resurselor, caracteristica secolului 20, explicandu-se prin
progresul tehnologic, descoperirea de noi surse la un pret mai scazut si nu in ultimul
rand sistemului de subventionare (dovedit a fi o piedica in calea eco-eficientei)
adoptat de cele mai multe guverne. Poate cea mai importata cauzalitate se datoreza
faptului ca pretul resurselor nu a reflectat si nu reflecta nici in prezent intreaga lor
valoare economica, costul de mediu spre exemplu fiind unul total ignorat.

Graficul din figura 2.14 reprezinta volatilitatea preturilor din ultimii 100 de
ani, intre anii 1909 si 2011, volatilitate calculata ca deviatie standard a subindexului
resursei impartita la valoarea medie a subindexului pe perioada considerata. Pretul
resurselor a crescut semnificativ in ultimii 10 ani, variind semnificativ in functie de
resursa: de exemplu costul energiei a crescut de 190 de ori, pretul alimentelor a
crescut de 135 de ori, la fel si pretul materiilor prime.
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Figura 2-14 Volatilitatea anuala a preturilor energiei, alimentelor, metalelor si a materialelor
agricole in procente, adaptat dupa (Dobbs, et al., 2011) in McKensy Report

Evolutia ascendenta din ultimii 10 ani a reanviat dezbaterile in mediul
economic cu privire la disponibilitatea resurselor in viitor. Conform studiilor
efectuate de McKensy Institute, provocarile legate de resurse in urmatorii 20 de ani
sunt fara precedent si se refera la cinci aspecte majore (Dobbs, et al., 2011)

- Aparitia a trei miliarde de noi consumatori din clasa de mijloc in
special in tarile emergente din Asia (China si India) sau America de Sud, in care
venitul pe cap de locuitor se dubleaza la fiecare 12 - 16 ani, o clasa de mijloc cu
nevoi mult mai mari in ceea ce priveste resursele de apa si energie, infrastructura
urband, automobile sau bunuri de consum?!! Cresterea fulminanta a cererii pentru
resurse incepand cu anul 2000 isi va continua cel mai probabli trendul dupa cum
arata rapoartele Natiunilor Unite, tendinta reprezentata in figura 2-15. Se asteapta o
crestere a cererii de energie primare cu 60% mai mare fata de cererea globala, care
se va datora dezvoltarii economice si cererii crescute din doar doua tari, India si
China, apreciindu-se spre exemplu, cd 15% din cererea globald va fi atribuita
industriei (chimice) din China, in timp ce numarul de vehicule din aceeasi tara va
creste de la 58 milioane de vehicule in 2013 la 450 milioane in 2030. Se apreciaza
ca consumul de apa va creste de la 4,500 miliarde de metri cubi in 2010 la 6,350
miliarde de metri cubi in 2030, crestere datorata productiei agricole crescute in tari
precum India, China si tarile Sub Sahariene

1 Urban world: Mapping the economic power of cities, McKinsey Global Institute, March 2011
(www.mckinsey.com/mgai), ultima accesare Noiembrie 2018
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Figura 2-15 Cresterea cererii pentru resursele de baza incepand cu anul 2000 si tendintele
péna in 2030, adaptat dupa Global Insight, IEA, UN Environment Program,
World Steel Association
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- Cresterea cererii pentru resursele de baza se produce intr-o perioada in care
identificarea unor noi surse de aprovizonare si de extragere a resurselor este dificila
si extrem de costisitoare. Noile surse de aprovizionare cu resurse minerale de pilda,
se gasesc in zone problematice, mai putin productive, expuse riscurilor politice,
economice si sociale In care legislatia de mediu este fie inexistenta fie slab
implementata. Mai mult decat atat, costurile de explorare si exploatare sunt mai
mari decat in trecut, ceea ce reprezinta un nou element de risc economic. McKinsey
apreciaza ca una dintre resursele cheie, spre exemplu otelul, va fi din ce in ce mai
scump datorita importantei sale in economia globala si a legaturii cu alte resurse. Se
asteapta o crestere a cererii de otel cu aproximativ 80%, de la 1270 milioane de
tone in 2010 la 2290 milioane de tone in 2030, crestere datorata in primul rand
cererii crescute a unor tari precum China sau India in sectorul constructiilor, chimie,
sectorul industriei producatoare de masini industriale si sectorul transporturilor.
Aceasta crestere fulminanta a cererii in viitor va determina o crestere exponentiala a
cererii pentru minereurile de fier si carbune, ca prinicipale resurse necesare pentru
producerea otelului, in conditiile in care numarul noilor rezerve descoperite a scazut
dramatic iar costurile de exploatare au crescut in acelasi ritm in ultimii 10 ani!2.
Metalele rare, 15 lantanide plus Scandiul si Ytriul, necesare pentru producerea
motoarelor electrice si a bateriilor, componente esentiale ale automobilelor electrice
si hibride, a generatoarelor de putere pentru eoline sau pentru alte produse electrice
si electronice, au determinat o crestere a cererii de la 135 kilotone in 2008 la 200
kilotone in 2015, cerere care isi va pastra trendul ascendent.

- Corelatia dintre pretul diferitelor resurse este mai puternica ca niciodata;
disponibilitatea limitatd a unei resurse si modificdrile de pret pot influenta rapid
costul altor resurse datorita competitiei existente intre utilizatorii diferiti. Costul apei

12 Sursa: BHP Billiton; USGS; MEG Minerals 2009
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spre exemplu inglobeaza costul energiei utilizate pentru a o extrage, a o distribui
sau a o epura, ceea ce poate afecta serios costurile materiilor prime care implica
utilizarea intensiva a apei pe parcursul producerii de bunuri. Lipsa apei, in special in
sfera generdrii energiei electrice poate determina cresterea pretului energiei si
totodata o crestere a cererii pentru biomasa, ca alternativa la electricitatea mai
scumpa. Mai mult decat atat, pietele globale sunt intercorelate, cererea pentru un
anumit tip de resursa intr-o parte a globului poate determina replici similare foarte
rapide in alte zone ale globului (Enrique Aldaz-Carroll, 2010)

- Impactul asupra mediului al exploatarii exagerate a unui anumit tip de resursa
va contribui la restrictionarea aprovizionari cu resursa respectivd dar si cu alte
resurse interconectate. Pe de alta parte, efectele poluarii se vor face simtite si n
economie. Un studiu recent al Grupului de Lucru Economic pentru Adaptarea la
Schimbarile Climatice a sugerat ca anumite regiuni risca sa piarda 1 pana la 12
procente din PIB —ul anual pana in 2030 datoritd efectelor fenomenului schimbarilor
climatice (J Haas, 2009) iar scenariile cele mai defavorabile estimeaza o pierdere
aproape dubla. Pierderea biodiversitatii nu se va limita la extinctia anumitor specii
sau a posibilitatilor de stocare a carbonului, aceasta va avea unele efecte asupra
economiei care vor fi dificil de estimat, deoarece piata nu reflecta beneficiile
adevarate ale ecosistemelor si ale biodiversitatii. Spre exemplu, trei sferuri din
populatie utilizeaza remedii naturale pentru tratarea diferitelor boli, industria
farmaceutica utilizand astfel de ingrediente in proportie de 42% in producerea
medicamentelor anti-cancer. The Economics of Ecosystems and Biodiversity, in
traducere Economia Ecosistemelor si a Biodiversitatii, o initiativa globala care are
drept misiune sa faca mai vizibila valoarea naturii si rolul sau in pastrarea sanatatii,
apreciaza ca impactul pierderii biodiversitatii intre anii 2000 si 2005 a fost de 69
miliarde de dolari anual, in timp ce aproximativ 10 milioane dolari au fost cheltuite
anual pentru conservarea acesteia (Johan Rockstrém, 2009).

- Problema inegalitatilor sociale ar putea determina actiuni care vor restrictiona
in viitor accesul la resurse. Peste 1,3 miliarde de oameni nu au acces la electricitate,
2,7 miliarde de oameni utilizeaza biomasa pentru a-si gati hrana, aproape 1 miliard
de oameni sunt subnutriti, 884 milioane de oameni nu au acces la surse de apa
potabila si 3,6 milioane de oameni mor in fiecare an datorita bolilor generate de
calitatea inadecvata a apei'3

2.3.3 Riscuri politice in aprovizionarea cu resurse

Cresterea populatiei, dezvoltarea economica, inmultirea dramatica a
consumatorilor din clasa de mijloc va creste exponential apetitul pentru resurse.
Satisfacerea cererii de resurse estimata pana in 2030 va implica o crestere fara
precedent a aprovizionarii cu resurse. McKensy apreciaza ca exista patru tipuri de
resurse care sunt critice si din perspectiva aprovizionarii, referindu-se la apa, sol,
petrol si gaze. Conform unui raport al Grupului pentru Resursele de Apa,
aprovizionarea cu apa va atinge o crestere de pana la 140% in urmatorii 20 de ani,
comparativ cu ultimii 20 de ani, datorata in primul rand cresterii productiei agricole
(30%), a industriilor care utilizeaza in mod intensiv apa (25%) si a cererii de apa
potabild municipald (10%) (Lee Addams, 2009)

13 Organizatia Mondiald a Sanatatii, 2008, ultima accesare Ianuarie 2019
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Terenurile necesare pentru satisfacerea cererii de produse agricole vor
trebui sa creasca cu 250%, in timp ce degradarea solului, schimbarile climatice si
pierderea terenului arabil datorata expansiunii oraselor poate elimina cam 70 pana
la 115 milioane de hectare din productia agricold in urmatorii 20 de ani.

Conform scenariilor elaborate de catre Agentia Internationald a Energiei,
cererea pentru aprovizionarea cu gaze va spori cu 30% pana in 2030. Directorul
Executiv al companiei Shell, apreciaza ca echivalentul rezervelor a patru Arabii
Saudite sau a 10 Mari ale Nordului vor fi necesare in urmatorii 10 ani pentru a
inlocui productia aflata in declin'* si a mentine iesirile de petrol constante.

In acest context, tarile bogate in resurse vor fi avantajate in conditiile in
care vor reusi sa le gestioneze in mod sustenabil. Pe de altd parte este general
recunoscut faptul ca in tarile aflate in curs de dezvoltare din Asia, Africa sau America
de Sud explorarile au fost limitate pana in prezent iar explorarea viitoare a acestor
teritorii ar putea conduce la descoperirea unor resurse valoroase. Extinderea
aproviziondrii ar putea in viitor sa satisfacd cerintele crescute, insa pentru a
satisface cererea fara precedent existentd, ar trebui sa creasca la rate care nu au
fost inca atinse, ceea ce va crea riscuri suplimentare geopolitice si de mediu, dupa
cum este reprezentat in figura 2-16 (Dobbs, et al., 2011)

Riscuri politice Riscuri politice si/sau de infrastructura
Riscurilegate de Riscuri legate de metale Riscurilegate de utilizarea
petrol si gaze - Noi proiecte miniere terenurilor arabile
Rezerve existente Terenuri arabile existente
CUPRU 49 RISCURI CLIMATICE
GAZ
NICHEL 25 RISCUB]
INFRASTRUCTURA
PETROL
FIER 18 RISCURI POLITICE
| | =
0 10 20 30 40 0 20 40 60 o 20 40 60

Figura 2-16 Riscuri politice sau de infrastructura legate de exploatarea resurselor,
adaptat dupa Economist Intelligence Unit; World Bank; IIASA; BP; McKinsey analysis

Expansiunea aprovizionarii poate fi dificila considerand ca cea mai mare
proportie a rezervelor existente se afla in tari cu riscuri politice sau de infrastructura
ridicate. Regimul politic din aceste tari, cadrul legal existent, inclusiv respectarea
normelor de protectie a mediului, dar si modul in care conventiile internationale vor
fi aplicate si respectate pentru a asigura exploatarea sustenabilda si echitabilda a
acestor resurse, sunt factori care vor avea o influneta covarsitoare in viitor si vor
contribui la diminuarea (intr-un scenario optimist) sau dimpotriva agravarea (intr-un
scenariu pesimist) riscurilor politice ale exploatarii resurselor

14Rush is on to develop smarter power,” Financial Times Special Report, September 29, ultima accesare
Ianuarie 2019
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2.3.4 Oportunitatile cresterii productivitatii resurselor

Productivitatea resurselor a fost definita ca fiind procesul prin care resursele
sunt utilizate In mod eficient astfel incat sa fie evitate deseurile si pierderile de orice
fel. Productivitatea resurselor reprezinta raportul dintre cantitatea de resursa
utilizatd si unitatea de produs sau serviciu obtinutda si reprezinta un indicator al
eficientei unei companii. Materialele utilizate si deseurile (sau pierderile), sunt strans
legate de modul in care producem si consumam bunuri si servicii. Un management
sustenabil al resurselor si materialelor reprezinta o oportunitate extraordinara
pentru afaceri

Conform McKensey&Company, capturarea tuturor oportunitatilor legate de
productivitatea resurselor poate duce la economii financiare de pana la 2,9 trilioane
(miliarde de miliarde) de dolari pana in 2030, 70% dintre acestea avand o rata
interna de intoarcere a investitilor mai mare de 10%. Capitalul necesar
implementarii acestor oportunitati este de aproximativ 900 miliarde de dolari pe an.
Au fost indentificate un numar de 130 de oportunitati posibile care fie adreseaza
cresterea eficientei si a ratei de conversie a resuselor in produse sau servicii, fie
contribuie la cresterea valorii economice a produselor si serviciilor utilizdnd aceeasi
cantitate de resursa, iar acestea pot contribui la o reducere de 13 pana la 29% a
cererii de resurse estimate pana in 2030. Cele mai importante 15 oportunitati sunt
raspunzatoare de 75% din beneficiile totale aduse de productivitatea resurselor iar
acestea se referd, in ordinea descrescatoare a beneficiilor economice pe care le aduc
la: cresterea eficientei energetice, practicarea agriculturii la scara larga, reducerea
deseurilor alimentare, reducerea pierderilor de apa municipald, cresterea densitatii
urbane, cresterea eficientei in producerea de otel si fier, practicarea agriculturii de
subzistenta, cresterea eficientei in transporturi, introducerea vehicolelor electrice si
hibride, reducerea degradarii solului, cresterea eficientei utilizarii deseurilor de otel,
recuperarea carbunelui si petrolului, imbunatatirea tehnicilor de irigatie, trecerea la
metode alternative de transport care sa inlocuiasca transportul rutier, sporirea
eficientei centralelor care genereaza putere, si altele (Dobbs, et al., 2011).

Principalele oportunitati ale utilizarii eficiente a resurselor si beneficiile
economice care pot fi obtinute printr-o astfel de abordare sunt reprezentate in figura
2-17, calculele fiind rezultate in urma unei analize efectuate de McKensey.
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Figura 2-17 Cele mai importante 15 oportunitati ale utilizarii eficiente a resurselor si beneficiile
lor economice si costurile pentru societate (trilioane USD), adaptat dupa Arthur McKensey,
2011 (Arthur, 2011)

Estimarile beneficiilor conservarii resurselor de apa, energie, sol si otel, s-au
facut bazat pe preturile respectivelor resurse aferente anului 2010, inclusiv costul
emisiilor de carbon rezultate din consumul energetic iar costul annual de
implementare al masurilor a fost impartit la costul beneficiul economiei de resurse
anuale. Alte oportunitati include eficienta consumului de apa industriala, alimentarea
cu energie, transportul pe calea aerului, reutilizarea apei uzate, reciclarea otelului
sau altele. Practic figura 2-17 aratd ca 15 grupuri de oportunitati reprezintd 75% din
economiile posibile prin conservarea resurselor, fara a pune la socoteald beneficiile
asupra societatii.

2.3.5 Bariere care stau in calea cresterii productivitatii resurselor

Una dintre realitatile pe care nu trebuie sa o ignoram este ca, in prezent,
costul resurselor nu reflectd in proportie realista impactul asupra rezervelor
existente, extinctia anumitor tipuri de resurse sau costurile aferente impacturilor de
mediu si sociale asociate cu exploatarea si utilizarea acestora. Pentru a intelege
contextul global in care functionam si influenta modelelor economice actuale asupra
productivitatii resurselor, este necesar sa trecem in revista si sa intelegem barierele
care stau in calea optimizarii, modul actual de exploatare si utilizare al resurselor.
Barierele, dealtfel bine cunoscute, au fost clasificate de catre McKensy in functie de
natura lor in: (1) bariere legate de subventionarea masiva a resurselor, (2) bariere
referitoare la decizii politice sau (3) bariere de implementare.

Impactul acestor bariere este diferit in functie de gradul de extindere al
aprovizionarii cu resurse, efectul lor asupra productivitatii sau efectul asupra
schimbarilor climatice. In anumite sectoare politicile publice pot creea conditiile si
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infrastrucura necesara pentru accelerarea / inovarea modului in care sunt utilizate
resursele, insa, cu foarte putine exceptii managementul resurselor nu a fost o
prioritate politicd, ceea ce a contribuit masiv la lipsa de investitii in sistemele de
aprovizionare cu acestea, la lipsa unor mecanisme de taxare adecvate, creand
bariere in calea inovarii si pierzand oportunitdati imense de a imbunatati
productivitatea resurselor (Richard Dobbs, 2011).

Una dintre cele mai importante bariere este subventionarea la scara
larga a resurselor care este discutata pe larg in aceasta sectiune. Legatura dintre
subventii, consumul eficient de resurse si dezvoltarea sustenabila sunt multe si
complexe. Desigur, nu toate subventiile sunt negative, exista si subventii care au
fost concepute pentru a stimula anumite sectoare. Un exemplu elocvent in acest
sens sunt subventiile acordate pentru producerea energiei regenerabile cu efecte
pozitive care au fost deja demonstrate. Marea majoritate a subventiilor insa, precum
subventionarea costului energiei electrice sau termice, al gazelor, al apei sau al
produselor agricole, au un efect negativ asupra economiei, asupra prosperitatii si
asupra mediului. .

Subventiile pot avea efecte multiple din cele mai nefaste. In mod ironic, desi
introduse pentru a proteja anumite grupuri vulnerabile, in realitate subventiile s-au
dovedit a fi nocive pentru aceste grupuri. Un exemplu binecunoscut este acela in
care subventiile opereaza in tari bogate facand mult rdu grupurilor dezavantajate
din tarile sarace. Efectele politicilor protectioniste din tarile bogate, asupra tarilor in
curs de dezvoltare pot fi traduse in termeni de costuri platite de tarile sarace care
pot ajunge si pana la 100 miliarde de dolari annual (Anderson, 2001). Graficul din
figura 2-18 arata modul in care subventiile directe au contribuit la mentinerea unor
preturi artificiale pentru resurse precum energia, produsele agricole, apa sau
pescuitul:

Subventii anuale pentru resurse cheie, miliarde USD
1200
1000
800
600
400
0
Energie  Agricultura Apa Pescuit Subventii
totale
directe

Figura 2-18 Subventionarea directd de pana la 100 de miliarde USD anual care mentine pretul
scazut al resurselor, adaptat dupa OECD; IEA; UNEP; Global Water Institute

in graficul de mai sus, este reprezentatd subventionarea directd de pani la
100 de miliarde USD anua,l care contribuie la mentinerea pretului scazut al
resurselor; subventiile pentru energie includ consumul de combustibili fosili utilizati
in productia de energie si exclud subventiile acordate pentru energia regenerabil3,
in timp ce subventiile totale exclud externalitatile neplatite pentru emisiile de carbon
si impactul asupra ecosistemelor.
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_ Un alt exemplu notoriu care vine din tarile in curs de dezvoltare este pretul
apei. In aceste tari aprovizionarea cu apa este subventionata cu sume de pana la 45
de miliarde de dolari anual. Una dintre consecintele nefaste este lipsa de
performanta a sistemelor de irigatii din agricultura. Acestea sunt prost mentinute si
ineficiente tocmai pentru ca serviciile de irigare sunt furnizate la un cost foarte mic,
ceea ce determina automat venituri mici pentru companiile care gestioneaza astfel
de sisteme. Drept rezultat infrastructura este prost intretinutda iar investiile n
capacitati noi sunt putin probabile. Zone insemnate cu potential agricol important
din tarile in curs de dezvoltare sunt neutilizate datoritéA lipsei irigatiilor, ceea ce
contribuie la stagnare economica si adancirea saraciei. In cazul apei potabile, cei
mai saraci nu au acces la reteaua de apa ceea ce ii forteaza sa plateascd mai mult
pentru apa imbuteliata.

Aceste exemple pot fi replicate pentru subventiile din energie, cea mai
subventionata categorie de resursa de pe intreg globul, atat in tarile sarace cat si in
tarile bogate sau tari aflate in tranzitie. Rezultatul general este ca subventiile
contribuie Tn primul rand la reducerea potentialului economic, contribuind pe termen
lung la distributia inechitabild a veniturilor si la adancirea saraciei, (Van Beers,
2001).

Subventiile exista si in tarile dezvoltate desi sunt mult mai putin justificate,
acestea sunt folosite cu precddere pentru a controla preturile si a proteja unele
grupuri vulnerabile, insa de cele mai multe ori si populatia din clasa medie sau
bogata beneficiaza de aceste subventii. Un exemplu foarte relevant din tara noastra
este subventionarea “gicacaloriei” sau a energiei termice furnizate de producatorul
orasenesc, platita de catre primarii, subventie de care beneficiaza toti cei care sunt
conectati la sistemul de incalzire centralizat indiferent de venituri. Continuarea
subventionarii agentului termic se reflecta, printre altele, in performanta tehnologica
scazuta a sistemului care nu reuseste sa se modernizeze la un nivel acceptabil n
ultimii 27 de ani si determina parasirea sistemului chiar de catre abonatii care au
beneficiat ani la randul de subventii. Impactul este unul nefast pentru mediu, tot
mai multi locuitori alegand sa se debranseze de la sistemul centralizat, fapt cu
consecinte nefaste prin cresterea numarului centralelor individuale de apartament si
deci al surselor de poluare a aerului, care sunt total necontroloate, iar pe de alta
parte sistemul de termoficare ramane unul subfinantat si in consecinta incapabil sa
se modernizeze.

Exista importante conexiuni intre subventii si dezvoltarea tehnologica. Desi
a fost demonstrat ca subventiile pot contribui la dezvoltarea tehnologiilor verzi,
multe dintre subventii pot produce blocaje, stopand dezvoltarea tehnologiilor
avansate si mai curate. Un exemplu tipic este cel al subventionarii energiei, care pe
deoparte contribuie la un consum sporit si risipa de energie, datorita pretului scazut
iar pe de altd parte inhiba tranzitia catre tehnologiile verzi (Pierce, 2003)

Este binecunoscut ca multe dintre subventii contribuie direct sau indirect la
extinctia resurselor naturale si a capitalului uman. Recent s-a demonstrat legatura
dintre subventii, distrugerea mediului inconjurdtor si pierderea capitalului uman.
Aceste dovezi au fost furnizate prin calcularea unui indicator cunoscut sub
denumirea Presiunea Generala a Bolii (General Business Deases, GBD) (Christopher
J.L. Murray, 2013), prin care moartea prematura si morbiditatea au fost reduse la
un raport care permite calcularea GBD pentru tari sau regiuni ale globului, si care
arata clar vectorii care determina imbolnavirile, precum poluarea aerului, deseurile
agricole si industriale sau poluantii in apa.
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2.4 CONCLUZIILE CAPITOLULUI

In epoca in care unele resurse devin putin disponibile si degradarea
accentuata a mediului este o realitate, companiile vor trebui sa se focalizeze in mod
sistematic pe modul in care utilizeaza resursele, pe modelele de colaborare in cadrul
lantului valoric, pe optimizarea crescuta a produselor sau pe configurarea unor noi
modele de afaceri care pot sa le aduca avantaje competitive in conditiile date.

Provocarile productivitatii resurselor pentru companii reprezinta in aceeasi
masura oportunitati imense de reducere a costurilor, de modernizare, de sporire a
productivitatii si competitivitatii si de crestere a inovarii, cu conditia unui leadership
favorabil si a angajarii pe calea sustenabilitatii. Acestea ar trebui sa contribuie la
cresterea productivitatii resurselor si sd reduca dependenta de acestea. Din aceasta
perspectiva companiile ar trebui sa tina seama de tendintele globale care au fost
explicate anterior, precum: cresterea pretului materiilor prime si a materialelor,
volatilitatea crescuta a preturilor, corelatia dintre preturile diferitelor resurse,
cresterea continud a costurilor de mediu, escaladarea conflictelor politice si influenta
acestora asupra costurilor si disponibilitatii resurselor, reducerea preconizata a
subventiilor publice. Mai mult, nevoia de acceptabilitate din partea societatii,
oportunitatile care se ivesc in lantul de aprovizionare, cresterea importantei
tehnologiei si avantajele competitive pe care tehnologiile avansate si mai curate le
pot oferi si in final, dar nu lipsita de importanta, cresterea cererii pentru produse si
servicii care presupun un consum mai redus de resurse (automobile, echipamente
electrice si electronice care consuma mai putina energie, sisteme de incalzire si
racire mai performante, iluminatul cu led-uri si multe altele).

Conform literaturii de specialitate din ultimii 15 ani, si conform argumentelor
prezentate in capitolele 1 si 2, companiile care doresc sa aiba succes in viitorul
apropiat sunt nevoite sa creeze noi capabilitati care sa le ajute sa fisi reorienteze
afacerea in conformitate cu tendintele globale deja discutate, pentru a putea
captura oportunitatile oferite de productivitatea resurselor. Companiile pot sa-si
reduca costurile si sa-si imbunatateasca valoarea printr-un management mai atent
al resurselor si reducerea impactului asupra mediului pe intregul lant valoric, prin
controlarea mai atenta a riscurilor.
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3 ECO-EFICIENTA IN INDUSTRIE

OBIECTIVELE CAPITOLULUI

Considerand ca datele si informatiile prezentate in Capitolul 2 au fost de
natura sa explice nevoia de eco-eficienta si sa argumenteze atat din perspectiva
ecologica cat si din perspectiva afacerilor nevoia de schimbare a paradigmei
economice precum si urgenta decuplarii consumului de resurse de cresterea
economica si de impactul asupra mediului. Capitolul 3 fisi propune sa introduca
conceptul de ecologie industrial si sa treaca in revista primele referiri stiintifice cu
privire la aceasta, sa prezinte principalele tipuri de sisteme industriale din
perspectiva ecologiei precum si rolul si aplicarea eco-eficientei in industrie si sa
prezinte pricipalele concepte si metode de eco-eficientizare cunoscute si aplicate n
intreaga lume.

Importanta sistemului de consum si productie sustenabile in politica de
mediu globald precum si programele internationale promovate de catre Organizatiile
Natiunilor Unite, sunt argumente suplimentare pentru promovarea si adoptarea la
scara larga, in toate sectoarele industriale, a metodelor si conceptelor de eco-
eficientizare precum managementul de mediu, eficienta resurselor si productie
curatd, ecoinovarea sau economia circulara.

3.1 ECOLOGIA 3.2 TIPURIDE 3.3 ROLUL ECO- 3.4 SISTEMELE DE 3.5 CONCEPTE S1

INDUSTRIALA, SISTEME EFICIENTEL IN CONSUM SI METODE DE ECO-

ISTORIC SI CONCEPT INDUSTRIALE DIN INDUSTRIE PRODUCTIE EFICIENTIZARE
PERSPECTIVA DURABILEIN

ECOLOGIEI POLITICA DE MEDIU
| GLOBALA

3.5.1 Managementul de mediu
#3.5.2 Eficienta resurselor si
productia curata

#3.5.3 Ecoinovarea

#3.5.4 Economia circulard

Figura 3-1 Continutul si obiectivele capitolului 3, contributia autorului

3.1 ECOLOGIA INDUSTRIALA. ISTORIC SI CONCEPT

Primele referiri la ecologia industriala au fost facute de Frosch si Gallopoulos
in articolul lor “Strategii de productie” publicat in “America Stiintifica” (Gallopoulos,
1989), articol in care autorii au trecut in revista posibilele compensatii ale unor
inovatii de mediu selectate, spre exemplu: (1) producerea fierului si a otelului, un
ciclu in care reciclarea este un proces matur cu o istorie de mii de ani; (2)
producerea plasticului, o industrie relativ noua la acea data, in care reutilizarea si
reciclarea a inceput sa joace un rol important, sau (3) ciclul metalelor din grupa
platinei care au finceput sa fie utilizate pe scard larga pentru producerea
catalizatorilor nobili, incepand cu anul 1950, si in care reutilizarea era foarte comuna
datorita pretului ridicat al acestora . Ei au emis ipoteza cd o abordarea holistica a
productiei, insemnand ca deseurile dintr-un proces industrial pot servi ca materie
prima pentru altele, poate contribui semnificativ la reducerea impactului industriei
asupra mediului.
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in 1994, Allenby and Richards au definit ecologia industriald ca fiind “studiul
fluxurilor de materiale si energie in activitati industriale si in consum si al efectelor
acestor fluxuri asupra mediului, precum si a influentei pe care o exercita factorii
economici, politici, sociali si de reglementare asupra modului in care sunt utilizate si
transformate resursele. Obiectivul ecologiei industriale este de a intelege mai bine
modul in care putem integra preocuparile de mediu in activitdtile noastre
economice” (Barden R. Allenby&Deana J. Richards, 1994)

Conceptul a progresat cu multa vigoare in anii ‘90, cand o elita stiintifica
foarte activda a dus o adevarata munca de pionierat pentru a clarifica si a face
relevant conceptul de ecologie industriala. Coform lui Erkman, ecologia industriala s-
a manifestat in mod intuitiv pentru o perioada indelungata, conducand practic spre
un alt nivel conceptul vehiculat pana in acel moment. Dacd metabolismul industrial
(definit Tnca din anii 1980 prin munca de pionierat a lui Robert U. Ayres) (Robert U.,
2002) are la baza principiul conservarii maselor si al energiei si se refera la bilantul
de materiale si energie care intra intr-un sistem industrial si la deseurile si poluantii
care ies din acesta, ecologia industriala merge mai departe propunand o intelegere
diferitd a modului n care un sistem industrial lucreazd, se regleaza si
interactioneaza cu biosfera (Erkman, 1997).

Rene van Berkel si co-autorii (Berkel, 1997) considerau in aceeasi perioada
ca Ecologia Industriald este un concept emergent pentru promovarea productiei si
consumul in respectul mediului inconjurator, avand ca scop asigurarea unui echilibru
intre dezvoltarea industriala si utilizarea sustenabila a resurselor naturale.

Ecologia industriald este considerata un domeniu care impleteste cercetarea
stiintificd, politicile publice si practicile industriale cu scopul de a dobandi o simbioza
intre productia industrialda, consum si ecosistemele naturale de care planeta
depinde. La modul general, regandirea sistemelor industriale pentru un deplin
success economic si ecologic se bazeaza pe utilizarea mai eficienta a materialelor,
energiei si a apei, substituirea materialelor problematice din perspectiva ecologica
sau a materialelor periculoase, recuperarea si reciclarea materialelor si a produselor
si controlul deseurilor si al emisiilor.

Pentru a fintelege mai bine ecologia industriala este necesar sa facem
analogia cu sistemele ecologice naturale. In naturd ecosistemele opereaza pe baza
principiilor eutrofice conform carora un anumit tip de organismele reprezinta hrana
pentru altele iar materialele si energia nu sunt niciodata pierdute. Exista bineinteles
limitari, insa aceasta analogie poate deschide noi cai prin care sistemul existent
poate sa fie schimbat si care deschide drumul catre ecologia industriala, in care
deseul produs de un sistem devine resursa pentru un alt sistem si nimic nu se
pierde. Din acest punct de vedere, este clar ca unitatile productive si sectoarele
industriale ar trebui sa fie mai degraba sisteme interactive decat componente
individuale.”Aceasta perspectiva repezinta fundamentul unei noi gandiri care
permite conectarea unitatilor de procesare, a fabricilor si a industriilor, cu scopul
final de a minimiza deseurile dintr-un anumit proces pana la minimizarea deseurilor
produse de un intreg sistem” (Erkman, 1997)

Trecerea la industria ecologica, sau industria verde cum este denumitd mai
recent, presupune anumite schimbari in practicile industriale. Aceste schimbari se
refera la cresterea eficientei si a productivitatii sistemelor industriale, minimizarea
consumului de materiale si a deseurilor, reutilizarea produselor si reciclarea si
aplicarea pe scara larga a ecoinovarii. Mai mult decat atat, este necesara adaptarea
factorilor de tip sistemic, economic sau legislativ, astfel incat sa se creeze un cadru
favorabil industriilor si serviciilor ecologice.
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3.2 TIPURI DE SISTEME INDUSTRIALE DIN PERSPECTIVA ECOLOGIEI

Allenby si Richards considera trei stagii posibile in evolutia catre un sistem
de tip ecosistem industrial:

Tipul 1 - Un sistem industrial linear in care fluxurile de materiale si
energie intrd n faza de productie, utilizare si eliminare fara a fi reutilizate,
recuperate sau reciclate; Acesta este un sistem orientat pe volume mari de
productie, cu putin respect fata de conservarea resurselor sau impactul ecologic, un
sistem care Insa supravietuieste fara probleme de la inceputul industrializarii.

Conform Fundatiei Ellen MacArthur, care a revenit la aceasta idee si a
explicat-o in detaliu in anul 2014, dealungul evolutiei si diversificarii sale, sistemul
economic si industrial nu a suferit transformari esentiale in comparatie cu modele
existente in primele zile ale industrializarii. Sistemul linear de productie si consum al
resurselor urmeaza, un model de tip “take- make -dispose” adica "ia -utilizeaza si
aruncad” in care companiile extrag materiile prime, aplica energie si munca pentru a
le transforma in produse. pe care le vand consumatorului, iar acesta le arunca in
momentul in care nu le mai gaseste utilizarea (Ellen MacArthur Foundation , 2014).
Sistemul linear “take-make-dispose” se bazeaza pe cantitdti vaste de resurse si
energie usor accesibile, o abordare total nepotrivitd cu realitatea in care traim.

Tipul 2 - Un sistem cu fluxuri de deseuri reduse in care anumite fluxuri
de materiale si energie sunt reutilizate intern, insa nevoia de materiale virgine
persista iar deseurile continua sa fie generate, in timp ce a devenit din ce in ce mai
clar c@ un sistem economic linear nu mai este fezabil. Punctul de cotiturd care a
determinat aceasta abordare a fost atunci cand, in conditiile dezvoltarii economice
globale, pretului materialelor virgine a inceput sa creasca, la fel si volatilitatea unor
resurse precum metalele sau produsele alimentare. Acestea s-au facut resimtite in
special la inceputul secolului 21, context in care companiile au inceput sa caute noi
solutii si au inceput sa observe ca exista beneficii economice datorate utilizarii mai
eficiente a resurselor, sau chiar a aplicarii unor masuri prin care reutilizarea
anumitor fluxuri de energie si materiale a fost posibila in cadrul companiei.

Tipul 3 - Un sistem ipotetic in care materialele si energia sunt
conservate prin cicluri interne de utilizare si reutilizare, exact ca in natura (Barden
R. Allenby&Deana J. Richards, 1994). A lucra numai in directia utilizarii mai eficiente
a resurselor, ceea ce inseamna practic o reducere a cantitatii de resurse si energie
consumate pe unitatea de produs, poate numai sa amane inevitabilul. O schimbare
a intregului sistem este imperios necesara iar acest din urma sistem desi considerat
ipotetic, a pus fundatia chiar in acei ani, a unui concept foarte utilizat in zilele
noastre si anume economia circulara. Plecand de la tipul 3, considerat un sistem
ipotetic Tn anii '90, se discuta in prezent despre un nou tip de economie, care
permite minimizarea pierderilor, minimizarea utilizarii substantelor toxice, reducerea
la minimum a deseurilor printr-un mai bun design al produselor, prin aplicarea unor
modele de reutilizare, reparare, remanufaturare a acestora, si altele.

Cele trei tipuri au fost sugestiv reprezentate de Robert U. Ayres and Leslie
W. Ayres in cartea lor “Handbook of Industrial Ecology” (Robert U., 2002) iar
reprezentarea a fost stilizata pe mai departe dupa cum este reprezentat in Figura 3-
2 si preluata inclusiv in explicarea teoriei mult mai recente a economiei circulare;
teorie care pleaca de la aceleasi principii: intr-un sistem industrial ecologic nimic nu
se pierde, materialele si energia urmeaza cicluri succesive de reutilizare iar deseurile
nu exista.
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Desigur, speranta atingerii celui de al treilea stadiu evolutiv, respectiv a unui
sistem prin care materialele si energia sunt conservate in cadrul unor cicluri interne
de utilizare si reutilizare, este strans legata de existenta si accesibilitatea resurselor,
respectiv a materiilor prime secundare. Modelul expus in figura 3-2 arata clar ca
disponibilitatea nelimitatd a resurselor nu va stimula in niciun caz trecerea la un
sistem industrial ecologic, ci numai lipsa acestora, fapt care incepe sa fie clar
demonstrat in ultimii 10 ani, inclusiv prin urgenta cu care este dezbatut acest
subiect de catre guvernele si institutiile internationale.

Energie si Resurse Energie si Deseuri Energie
nelimitate limitate
D
| |
Tip 1 Tip 2 ' Tip 3
Deseuri nelimitate Deseuri limitate

Figura 3-2 Reprezentarea celor trei tipuri de sisteme industriale din perspectiva ecologiei,
adaptat dupa: http://csr-asia.com/mailout/jta01.jpg)

Robert U. Ayres si Leslie W.considera companiile ca agenti ai schimbarii
pentru ca acestea se afla in posesia expertizei tehnologice, care este critica pentru
executia unor produse si procese responsabile din perspectiva protejarii mediului
(Robert U., 2002). Acestia mentioneaza cativa factorii cheie in asigurarea succesului
tranzitiei catre un sistem industrial ecologic:

Rolul companiilor si tendinta acestora de a adopta practici care faciliteaza
integrarea preocuparilor de mediu in productia industriald cum ar fi: nevoia de a
mbunatati designul poduselor prin inginerie dar si managementul total al calitatii,
un sistem care responsabilizeaza toti angajatii si care permite transmiterea de
obligativitati si responsabilitati noi cu privire la protectia mediului.

Angajamentul managementului la cel mai inalt nivel este esentiala in
schimbarea culturii organizationale, precum si setarea de noi obiective si strategii
care sa includa ambitii pentru un mediu mai curat si o performanta eco-eficienta. In
acest sens, concentrarea asupra oportunitdtilor de eficientizare existente in
companie, munca in echipa sau o relatie principiala cu furnizorii prin care acestia
sunt obligati sa ofere informatii in legatura cu caracteristicile care pot afecta mediul,
standarde si specificatii de mediu, sunt in aceeasi masura practici care pot contribui
la o tranzitie mai rapida catre sisteme industriale ecologice.

Gandirea pe intreg parcursul ciclului de viata al produsului este un alt
element cheie care meritda mentionat. Aceasta abordare presupune analiza
consecventd a fiecarei etape a ciclului de viata, de la nastere pana la moarte,
analizd care poate oferi informatii complete in legatura cu impactul de mediu
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exprimat prin 12 tipuri de indicatori de mediu, aratand practic care este acea etapa
a ciclului de viata in care impactul este cel mai semnificativ si oferind o orientare in
legatura cu necesitatea implementarii unor actiuni sau schimbari care contribuie la
reducerea acestuia, fie ca este vorba de inlocuirea unor materii prime sau auxiliare
cu unele mai putin periculoase prin compozitia lor, aprovizionarea mai eficienta
(tipul de transport sau distanta), eficientizarea proceselor de productie inclusiv
modernizarea tehnologiei daca acest lucru este necesar, sistemul de distributie al
produselor, faza de utilizare a produselor sau ce se intamplda cu aceastea in
momentul in care sunt scoase din uz. Desi metodologiile de Analiza a Ciclului de
Viata al produsului (Life Cycle Assesment - LCA) s-au dezvoltat rapid, existand si un
standard international in acest sens, ele raman dificile in contextul in care calitatea
si acuratetea datelor necesare sunt cerinte esentiale, insa greu de indeplinit, pentru
succesul unui asemenea demers.

Strategii de design, concept cunoscut in literatura ca “Design for X
strategies” (Graedel, 2003), sugereaza in mod clar fraternitatea dintre inginerie si
ecologia industriald, din perspectiva cdreia este necesara adoptarea unui set de
cerinte normative care pot fi incorporate inca din faza de design, pentru a
preintampina sau rezolva probleme asociate cu procesele sau produsele. Desing-ul X
inspirat de ecologia industriala poate insemna: design pentru reciclare, design
pentru dematerializare, design pentru reducerea substantelor toxice, design pentru
eficienta energetica, design pentru mentenanta si asa mai departe.

Constientizarea costurilor ge mediu, este un alt factor cheie pentru
progresul catre ecologia industriala. In conformitate cu definitia data de OECD,
costurile de mediu sunt costuri legate de deteriorarea reala sau potentiala a
activelor naturale datorate activitatilor economice. Astfel de costuri pot fi vazute din
douad perspective diferite, si anume: (a) costurile cauzate, insemnand costurile
asociate cu unitatile economice care cauzeaza sau pot cauza deteriorarea mediului
fnconjurator prin propriile activitati sau (b) costurile suportate, economic, indiferent
daca acestea le- au cauzat sau sunt rezultatul unor impacturi de mediu largite
(OECD, 1997).

Costurile de mediu sunt de cele mai multe ori dificil de definit. Daca cu 10
ani in urma acestea erau considerate un subgrup al costurilor operationale ale unei
companii, odata cu cresterea impactului exercitat de activitatea economica asupra
mediului, prin poluarea apei, a aerului sau a solului, acest cost inglobeaza in mod
clar si o componenta sociala, fiind considerat o “externalitate” sau o consecinta a
unei activitati industriale sau comerciale care afecteaza alte parti fara a fi reflectata
in costul produselor sau al serviciilor. De exemplu activitatile de productie pot cauza
poluarea aerului, ceea ce implica costuri cu tratatarea afectiunilor induse oamenilor
de catre poluantii din aer sau costurile cu indepartarea acestora. Daca astfel de
costuri externe exista, producatorului i se poate impune sa plateasca costurile de
mediu asociate activitatii sale. In acest caz se poate afirma ca pietele de bunuri si
servicii (in special cele nereglementate) care genereaza externalitdti semnificative
comercializeaza produse si servicii care nu reflectd si costurile sociale si de mediu,
sau dimpotriva, nu reflecta beneficiile reale ale tranzactiilor lor (acolo unde este
cazul). Un exemplu la moda in aceste zile este ingreunarea sau diminuarea
polenizarii plantelor de catre albine datoritd prezentei unor cantitati mari de
pesticide, care are efecte economice si sociale deopotrivd pentru toti actorii
implicati, mai putin firma care a produs pesticidele.
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O situatie semnalata inca din anii 90’, este valabila in cele mai multe cazuri
si In 2018, si anume ca managerii nu inteleg amploarea impactului de mediu si nu
au informatii in legatura cu translatarea sa in costuri, acestea fiind ascunse in
cheltuielile generale ale companiei. Una dintre principalele cauze este modul in care
sunt proiectate sistemele contabile, si care nu permite capturarea separatd a
externalitatilor. Aceasta situatie incetineste sau chiar anuleaza procesele creative de
identificare a solutiilor pentru eliminarea procese si practicilor ineficiente si decizia
de dezvoltare a companiei pe baze solide, sustenabile.

3.3 ROLUL ECO-EFICIENTEI IN INDUSTRIE

Ideea de eco-eficienta dateaza inca din anul 1970 cand Ehrlich si Holdren au
mentionat pentru prima data eco-efficienta ca fiind o cale de a descrie impactul
activitatii umane asupra mediului. Conceptul a fost ulterior descris de catre
Schaltegger & Sturm in 1989 (Schaltegger, 1989) si larg publicat in 1992 in
“Changing course” au “Schimbarea cursului”, de catre World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD), in traducere Consiliului Afacerilor pentru
Dezvoltare Sustenabild (Ehrenfeld, 2005).

In timp ce a devenit foarte clar ca dezvoltarea industriald atrage dupa sine
degradarea tot mai accentuata a mediului, eco-eficienta a fost propusa ca o metoda
cheie pentru a atinge dezvoltarea sustenabild, o metoda care ajutda companiile sa
producad mai mult utilizdnd mai putine resurse. WBCSD descrie eco-eficienta ca fiind
“furnizarea de produse si servicii competitive care satisfac nevoile umane si
care aduc calitate vietii, contribuind in acelasi timp la reducerea progresiva
a impactului ecologic si a consumului intensiv de resurse. pe intreg ciclul de
viata si in linie cu capacitatea estimata a planetei”.

Eco-eficienta este recunoscuta in prezent ca fiind o oportunitate majora
pentru cresterea productivitatii si competitivitatii companiilor, fiind masurata ca
raportul dintre valoarea adaugata a produsului sau serviciului realizat (de exemplu
PIB) si impactul acestuia asupra mediului. Cu cat este mai mare valoarea adaugata
realizata, cu atat sunt utilizate mai eficient resursele si serviciile mediului
inconjurator, raport cunoscut sub denumirea de “productivitatea resurselor”. In mod
alternativ, inversarea acestui raport este cunoscutd sub denumirea de intensitatea
poluarii sau “eco-intensitate” (Ehrenfeld, 2005)

Conform definitiei date de Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
Industriala (United Nations Industrial Development Organisation - UNIDO) , eco-
eficienta are la baza intelegerea principiilor utilizarii eficiente a resurselor naturale
(apa, energie, materiale), a tehnologiilor si metodelor de productie care permit un
consum mai redus de resurse si mai putind poluare (mai putine deseuri, mai putin
poluanti) pe aceeasi unitate de produs sau serviciu. Eco-eficienta nu se adreseaza
strict problemelor de mediu, aceasta presupune o industrie mai eficientéd si mai
competitiva, prezervarea resurselor naturale si nu in ultimul rand o dezvoltare
economica sustenabila, care aduce beneficii mediului, economiei si societatii.

In raportul sau “Schimbarea Cursului” (“Changing the course”), Consiliul
Mondial pentru Dezvoltare Sustenabild a Afacerilor (WBCSD) subliniaza ca “acele
corporatii care au obtinut mai multa eficienta in timp ce preveneau poluarea, printr-
0 mai buna organizare, substituirea materialelor periculoase, tehnologii si produse
mai curate gi facand eforturi pentru a utiliza intr-un mod mai eficient resursele si a
le recupera , pot fi denumite eco-eficiente”.In 1997 WBCSD a publicat o carte care
promoveaza o noua filozofie de marketing, “elaborata de afaceristi pentru afaceri” in
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care subliniaza faptul ca afacerile inglobeaza o dubld perspectiva: economica si
ecologica, si care introduce sase factori de succes pentru realizarea eco-eficientei
(Livio D. DeSimone, 1997) care sunt prezentati in figura 3-3:

Cresterea
intensitatii
serviciilor

Valorificarea
utilizarii

resurselor
regenerabile

Extinderea
durabilitatii

Reducerea
intensitatii
materiale a
produselor
si serviciilor

Minimizarea
intensitatii

materiale a
produselor
si serviciilor

Reducerea
dispersiei

produselor toxice

Figura 3-3 Sase factori de succes ai eco-eficientei, adaptat dupé Livio De Simone
si Consiliul Mondial pentru Dezvoltare Sustenabild a Afacerilor (WBCSD, 1997)

Cei sase factori se refera la:

1) dematerializarea produselor si serviciilor insemnand mai putine
materiale consumate pe aceeasi unitate de bun sau serviciu, insemnand o ratd de
transformare sporitda a materiilor prime in produse;

2) decarbonizarea produselor si serviciilor, insemnédnd mai putina
energie consumata pe unitatea de produs sau servciu si implicit mai putine de emisii
de bioxid de carbon, adica eficientd energeticd in procese si pe perioada de viata a
produselor si utilizarea avansata a energiei regenerabile

3) reducerea dispersiei toxice prin inlocuirea sau reducerea intrarilor de
materiale cu continut de substante chimice periculoase, insemnand finlocuirea
substantelor toxice cu unele cu toxicitate redusd sau nepericuloase , utilizarea
chimicalelor in proportie mult mai mica, etc.

4) considerarea reciclabilitatii produselor inca din faza de design dar si
extinderea duratei de viata a produselor, insemnand ca proiectarea produsului va
trebui total regandita pe baza criteriilor ecologice si de fiabilitate crescuta

5) utilizarea pe scara larga a energiei regenerabile si nu in ultimul
réand

6) inlocuirea produselor cu serviciile in cadrul unor modele de afaceri
noi, de exemplu comercializarea functionalitatii produsului si nu a produsului in sine,
utilizarea in comun a produsului, insemnand o schimbare totala a paradigmei de
afaceri.
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Factorii de success ai eco-eficientei au ramas pefect valabili si actuali Tn
cadrul definirii si consolidarii unor concepte ulterioare precum industria verde,
economia verde, ecoinovarea sau economia circulara.

De Simone defineste eco-eficienta ca un raspuns al mediului de afaceri la
provocarile dezvoltarii sustenabile. Referindu-se la o afirmatie a Directorului
Executiv al companiei Du Pont din anul 1990 in care acesta itereaza ca “desi
economia verde si stilul de viata din secolul 21 sunt gandite si conceptualizate de
catre experti, acestea pot fi puse in practica numai de catre corporatiile industriale”.
DeSimone atrage atentia ca multe dintre acestea au deja “o viziune a performantei
de mediu si a nevoii de integrare a acesteia in strategia de afaceri, insa la fel de
multe nu au o astfel de gandire, asumandu-si practic disparitia intr-un viitor mai
mult sau mai putin apropiat” (Livio D. DeSimone, 1997).

Eco-eficienta madsoara valoarea economica a unui produs sau serviciu
raportat la impactul sdu asupra mediului, scopul eco-eficientei fiind de a maximiza
valoarea, si a reduce la minim impactul, combinand astfel beneficiile de mediu si
cele economice. Ideea fundamentald a eco-eficientei este decuplarea cresterii
economice de impactul asupra mediului (Lehni, 2000).

Eco eficienta poate fi masurata prin raportul dintre valoarea creata si
impactul de mediu:

-
Eco-eficienta = U

Indicatorii de eco-eficienta arata legatura dintre activitatea economica,
utilizarea resurselor, si impactul asupra mediului si sunt folositi pentru a evalua mai
eficient politicile economice si a sprijini astfel factorii politici in luarea deciziilor
pentru imbunatatirea eficientei ecologice si a cresterii economice. In loc de a
prezenta un singur indice, indicatorii de eco-eficienta ofera o serie de indici la nivel
de sectoare economice, care stabilesc in mod clar modelul si relatia dintre
activitatea economica si mediul inconjurator.

Intelegerea eco-eficientei si a beneficiilor sale in ultimii 20 de ani, a
determinat multe companii sa adopte practici, metode si tehnologii noi cu un
considerabil success. Emisiile si deseurile au fost reduse, reciclarea a devenit o
practicd comuna si multe materiale periculoase au fost eliminate din procese si
produse. Solutiile care presupun prevenirea poluarii, sau design-ul pentru mediu au
fost preferate celor de tip “end of pipe”, pentru ca erau logice si aduceau economii
financiare, precum si o contributie efectiva pentru un mediu mai curat, cel putin la
nivel local. Cooperarea industriei cu factorii de decizie politica si cu societatea civila
a condus la adoptarea primelor acorduri care au permis Tmbunatatirea situatiei
mediului la nivel global, cum ar fi de exemplu Protocolul de la Montreal care
prevedea eliminarea clorofluorocarbonilor din procese si produse, 0 provocare
majora pentru industrie, aceasta fiind nevoita sa dezvolte produse alternative si sa
adapteze la aceasta noua situatie tehnologiile si echipamentele. Un alt exemplu se
refera la interzicerea metalelor grele in componenta echipamentelor electrice si
electronice prin Directiva ROHS (Restriction of Hazardous Substances), deczie care a
provocat mari schimbari in industriile producatoare de astfel de echipamente.

Eco-eficienta a fost asociata cu productia curatd, designul pentru mediu,
eficienta resurselor, toate aceste concepte punadnd in prim plan productivitatea
sporita a resurselor.

De Simone considera ca exista si unele avantaje suplimentare pentru afaceri
precum:
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(1) eco-eficienta creazd mai multd valoare pentru companie, economie si
societate, promovand ideea de “a utiliza mai putin pentru a produce mai mult”
(“doing more with less”) pe parcursul intregul ciclu de viata al produsului, de la
extractia materiilor prime si pana in momentul in care acesta devine un deseu;

(2) eco-eficienta incurajeaza setarea de obiective strategice pe termen lung
si angajamente pentru a le atinge,

(3) eco-eficienta invita la colaboare strategica fiind o filozofie strans legata
de alte concepte de afaceri precum managementul calitatii totale si colaborarea
strategica, contribuind la realizarea scopului si cresterea valorii companiei.

O noua clarificare a eco-eficientei este oferita de Presedintele WBCSD, Bjorn
Stigson, care defineste intr-un mod mult mai sugestiv eco-eficienta ca fiind “o
combinatie de obiective a excelentei in afaceri si ecologie, si crearea modalitatii prin
care comportamentul corporatist poate sprijini dezvoltarea sustenabild” si ca “eco-
eficienta este obtinuta prin livrarea de produse si servicii la pret competitiv care
satisfac nevoile umane si aduc calitate vietii, in timp ce reduc in mod progresiv
impactul ecologic si intensitatea resurselor dealungul intregului ciclu de viata, cel
putin in linie cu capacitatea estimata a planetei”.

Aceasta ultimd definitie ne apropie foarte mult de definitia sistemelor de
consum si productie sustenabile pe care le vom discuta incontinuare.

Este in general acceptat cd nu exista solutii prestabilite, cdi sau strategii
unice pentru eco-eficienta. Eco-eficienta este un subiect complex care se adreseaza
mai multor discipline si functiuni. Experienta si judecata logica sunt centrale pentru
integrarea eco-eficientei in practicile de afaceri ceea ce necesita analize complexe,
dezbateri intense si o viziune a companiei pe termen indelungat.

3.4 SISTEMELE DE CONSUM SI PRODUCTIE SUSTENABILE IN POLITICA DE
MEDIU GLOBALA

Summit-ul de la RIO din 1992 a fost momentul in care pentru prima data a
fost acceptata ideea ca aspectele economice, sociale si de mediu ale dezvoltarii
sustenabile sunt interconectate, iar abordarea integrata a acestor aspecte poate
reprezenta o parte a solutiei. Cu aceasta ocazie a fost adoptata prima agenda
pentru dezvoltare sustenabila cunoscuta sub numele de Agenda 21, care in capitolul
sau 4, se focuseaza pe modelele nesustenabile de productie si consum si pe nevoia
de dezvoltare a politicilor si strategiilor nationale care incurajeaza modificari in
modele nesustenabile de consum.

Dupa cum a fost definitd in cadrul Simpozionului de la Oslo din 1994,
consumul si productia sustenabile se refera la "utilizarea serviciilor si a produselor
care satisfac nevoile de baza si aduc o calitate mai buna a vietii, minimizand in
acelasi timp utilizarea resurselor naturale si a materialelor toxice precum si a
emisiilor de deseuri si poluanti pe parcursul intregului ciclu de viatd a unui produs
sau a unui serviciu, astfel incat nevoile generatiilor urmatoare sa nu fie puse in
pericol”.

Acest concept a fost pe mai departe recunoscut, in cadrul Summit-ul
Planetei de la Johannesburg (JPOI) din anul 2002, cad unul dintre cele trei obiective
generale si cerinte esentiale pentru dezvoltarea sustenabild, alaturi de eradicarea
saraciei si gestionarea sustenabild a resurselor naturale. A fost recunoscut faptul ca
dezvoltarea sustenabila globala este posibila numai daca se produc schimbari
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fundamentale Tn modul in care societatea produce si consuma si a fost lansat un
apel catre toate partile pentru a "incuraja si promova dezvoltarea unui Program
Cadru Decenal pentru Productie si Consum Sustenabile” (10YFP) pentru a sprijini
initiativele regionale si nationale care contribuie la accelerarea tranzitiei catre noi
modele de consum si productie sustenabile, in sprijinul dezvoltarii sociale si
economice cu respectarea capacitatii existente a ecosistemului planetar.

Aceasta definitie a fost completata de cercetdrile WBCSD care au adaugat
cateva perspective specifice, si anume: consumul si productia sustenabile formeaza
parte integrala din agenda largita pentru dezvoltare sustenabila, incurajeaza
fmbunatatirea continua a eficientei in utilizarea energiei si a resurselor naturale,
implica modificari ale lantului de aprovizionare si cerere de produse si servicii,
promoveaza ideea cd ambele, produse de consum sustenabile si non sustenabile,
pot fi compatibile cu productia si consumul sustenabil si subiniaza perspectiva
intregului ciclu de viata de la extractia materiilor prime, producerea, utilizarea,
reutilizarea, reciclarea, si eliminarea bunurilor si serviciilor .

Prima intalnire dedicatd dezvoltarii 10YFP a avut loc la Marrakech in 2003,
iar anagajamentele in privinta trecerii la un nou sistem de consum si productie
sustenabild au fost reinnoite la Rio, in 2012. Noua Agenda de Dezvoltare
Sustenabila 2030 a fost adoptata la Rio in anul 2012 avand ca tema centrala
obiectivul global de dezvoltare sustenabila 12 (SDG 12) care se refera la asigurarea
modelelor de consum si productie sustenabile, in particular, implementarea
Programului Decenal 10YFP, realizarea managementului sustenabil si eficient al
resurselor naturale si injumdtatirea deseurilor alimentare per cap de locuitor.

Intregul proces care a dus la adoptarea Agendei de Dezvoltare Sustenabila
2030 este redat in figura 3-4, de mai jos:
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Figura 3-4 Procesul Agenda 2030, Sursa: Programul de Mediu al Natiunilor Unite, 2016

Dupa cum se poate observa din imaginea redatd in figura 3-4, procesul a
fost unul lung si anevoios, incepand cu anul 1992 cand a avut loc primul Summit al
Planetei, discutiile si negocierile dintre guverne urméand a se intensifica enorm in
urmatorii ani, timp in care conceptele, obiectivele si modalitatile de implicare au fost

BUPT



dezvoltate si finisate de catre expertii si angajatii Natiunilor Unite, rezultatul final al
acestei etape fiind noua Agenda de Dezvoltare Sustenabild asumata de catre 193 de
state membre ale Organizatiei Natiunilor Unite.

Alaturi de alte state dezvoltate sau in curs de dezvoltare, Romania a adoptat
Agenda 2030 pentru dezvoltare sustenabild, un program de actiune globalda in
domeniul dezvoltdrii care promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale
dezvoltarii sustenabile: economie, societate si mediu. In centrul Agendei 2030 se
regasesc cele 17 Obiective de Dezvoltare Sustenabilda (ODD), reunite informal si sub
denumirea de Obiective Globale. Prin intermediul Obiectivelor Globale, se stabileste
0 agenda de actiune ambitioasda pentru urmatorii 15 ani in vederea eradicarii
saraciei extreme, combaterii inegalitatilor si a injustitiei si protejarii planetei pana in
2030.

Consumul si Productia Sustenabile reprezinta cel de al 12 lea Obiectiv de
Dezvoltare Sustenabila. Pentru atingerea sa, este esentiald implicarea guvernelor,
mediului de afaceri, a consumatorilor si a comunitatilor, care cu totii pot contribui la
utilizarea mai eficientd a resurselor, minimizarea deseurilor si poluarii, optimizarea
produselor si serviciilor si nu in ultimul rdnd un consum mai responsabil. Este
esential ca mediul de afaceri sa preia rolul de leader in promovarea modelelor de
consum si productie sustenabile prin adoptarea unor strategii de dezvoltare care iau
in considerare mediul si societatea, prin promovarea unui management de mediu
responsabil, cresterea competitivitatii si a responsabilitati asupra produselor si
serviciilor pe care le pun pe piata.

Daca in directia productiei sustenabile s-au facut progrese de catre companii
prin imbunatatirea proceselor, adoptarea unor tehnologii noi, mai putin poluante,
fmbunatatirea produselor, modificari care s-au produs datoritd presiunilor de ordin
legislativ, economic sau al cerintelor partenerilor de afaceri, in cazul produselor si
distributiei sustenabile, sau al consumului sustenabil este nevoie de o schimbare
sistemica.

Multi consumatori simt o responsabilitate morala fata de mediu si doresc sa
adopte un trai mai sustenabil care se manifesta prin decizia de a achizitiona produse
verzi, limitarea consumului sau chiar schimbarea radicala a stilului de viata. Este
clar ca consumul sustenabil nu se poate pune in practica fara sprijin din partea (1)
guvernelor, care trebuie sa se implice in adoptarea unor politici incurajatoare, (2) a
companiilor, prin ofertarea unor produse verzi sau a societatii civile, care contribuie
la promovarea si (3) prin educarea atdt a mediului de afaceri cat si a
consumatorilor. Rolul guvernelor este unul decisiv in ceea ce priveste crearea de
politici nationale, crearea infrastructurii si a serviciilor necesare, precum si a unor
ghiduri pentru consumatori si producatori, monitorizarea rezultatelor obtinute si
continuarea impunerii cerintelor legale pentru avansarea modelelor de productie si
consum sustenabile.

3.5 CONCEPTE SI METODE DE ECO-EFICIENTIZARE

Mai multe metode si concepte au evoluat dealungul timpului si toate au avut
ca scop sporirea eco-eficientei in procese sau produse industriale.

Daca in urma cu 30 de ani se vorbea despre ecologia industriala si despre
beneficiile sale pentru afaceri, discutiile au devenit mult mai concrete o data cu
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definirea si dezvoltarea seriei de Standarde ISO 14001 si adoptarea pe scara larga a
managementului de mediu.

Dezvoltarea conceptului de eficienta resurselor si productie curata (Resource
Efficiency and Cleaner Production, utilizat pe mai departe ca “RECP”) precum si a
metodologiei sale de punere in aplicare de catre Programul Natiunilor Unite pentru
Mediu (UNEP) si Natiunile Unite pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO) a insemnat
un nou progres in abordarea concreta si pragmatica a abordarii preventive a poluarii
si @ modului in care resursele sunt consumate in cadrul companiilor.

Conceptul de ecoinovare a fost dezvoltat ulterior atat prin contributia UNEP
si a Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica (OECD) cat si a
cercetatorilor si practicienilor care au lucrat sub umbrela observatorului European
pentru Ecoinovare, creandu-se un intreg sistem de urmarire a performantelor tarilor
europene in domeniul ecoinovarii.

Economia circulara, ca cea de a patra metoda tratatd in acest capitol, a fost
asimilata inca din anii de pionierat prin explicarea unui sistem industrial circular in
care nu exista deseuri considerat ideal la acea datd, idee preluatd si dezvoltata de
catre Ellen McArthur Foundation, bazat pe contributia a trei scoli de gandire
“Economia Performanta” promovata de Walter Sthael; “Designul Regenerativ” creata
de John T. Lyle,"Cradle to Cradle” si “Biomimicricitatea” creatd de Janine Benyus
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Figura 3-5 Metode de sporire a eco-eficientei si obiectivele comune, contributia autorului

Desi au fost dezvoltate in etape diferite de cdtre organizatii, profesionisti si
cercetatori diferiti, toate aceste metode pot fi aplicate proceselor, produselor si
serviciilor si avand in esenta trei obiective comune: sporirea eficientei in
consumul de resurse, reducerea deseurilor si reducerea poluarii, dupa cum
este prezentat in figura 3-5. Metodele, metodologiile lor de aplicare si exemple
concrete ale aplicatiilor lor practice in companii vor fi pe larg descrise in capitolele
urmatoare.

3.5.1 Managementul de mediu

Managementul de mediu implicd mai multe parti interesate si necesita o
perspectiva multidisciplinard. De asemenea, implica multe obiective diverse, inclusiv
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dorinta de a controla directia si ritmul dezvoltarii, de a optimiza utilizarea resurselor,
de a minimiza degradarea mediului si de a evita dezastrele ecologice.

Exista doua scheme de certificare a sistemelor de management de mediu,
acestea sunt (1) Regulamentul CE pentru un sistem comunitar de management si
audit ecologic EMAS (nr. 1221 / 2009) si (2) Standardul International ISO
14001:2015 Sisteme de Management de Mediu.

in 1992, Institutul de Standardizare Britanic (BSI) a publicat pentru prima
data specificatii pentru Sistemele de Management de Mediu in documentul BS 7750.
Acesta a fost primul Standard privind Sistemele de Management de Mediu din lume.
Dezvoltarea ulterioara a standardului se datoreaza Organizatiei Internationale
pentru Standardizare (ISO) care incepand cu anul 1996, a dezvoltat seria de
standarde ISO 14000, care a fost ulterior imbunatatita, Standardul ISO 14001
referitor la sisteme de management fiind unul de referinta.

Din perspectiva organizatiilor, managementul de mediu este un instrument
menit sa identifice si sa controleze aspectele si impacturile de mediu ale unei
organizatii pe o de o parte si sa stabilieasca o strategie de crestere a performantei
de mediu pe de alta parte. Companiile sunt in general interesate sa adopte un
sistem de management de mediu (SMM) si in special sa certifice acest sistem.
Motivatiile sunt mutiple, plecand de cele mai multe ori de la o cerinta a clientilor sau
a pietei, la nevoia de a-si imbunatati imaginea in comunitate sau nevoia reald de a
controla aspectele si impacturile de mediu ale organizatiei. Necesitatea imbunatatirii
managementului intern al mediului este cu siguranta unul dintre cei mai importanti
factori determinanti pentru organizatiile care decid sa adopte SMM. Acest lucru
poate fi motivat de necesitatea de a imbunatati gestionarea conformitatii cu
cerintele de mediu, avand ca obiectiv imbunatatirea performantei de mediu si a
eficientei utilizarii resurselor, precum si de Iimbunatatire a capacitatilor
organizatorice si manageriale. Cu toate acestea, desi implementarea
managementului de mediu urmeaza modelele standardizate ale schemelor de
certificare propuse, performanta de mediu realizata de companii variaza, in Romania
ca si in multe alte tari, de la o companie la alta, fiind influentata de diversi factori
cum ar fi: nivelul impactului asupra mediului, motivatia interna, interesul companiei
sau capacitatea tehnica existenta in companie (partile interesate, piata, legislatia de
mediu).

in ciuda faptului c& un numar tot mai mare de companii au adoptat sisteme
de management de mediu si le-au certificat, de la lansarea Standardelor ISO 14001
pana in anul 2014, cand standardul ISO 14001 a fost fundamental revizuit,
capacitatea companiilor de a capta cele mai bune oportunitati de imbunatatire si de
a conduce implementarea masurilor care garanteaza nu numai performanta de
mediu, ci si beneficiile economice, nu a fost dovedita. Din acest motiv, comunitatea
expertilor internationali si institutile de standardizare au luat in considerare
modificarea standardului, iar aceste modificari s-au concentrat in principal pe
necesitatea demonstrarii performantei de mediu prin indicatori clari de eco-eficienta.
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3.5.2 Eficienta resurselor si productia curata

Desi conceptul de “Productie Curatd” a aparut pentru prima data in anul
1970, intr-o era a industrializarii masive si a cresterii stringentei legislatiei de
mediu, si ca urmare a escaladarii problemelor legate de poluare, definitia acestuia a
fost clarificatd abia in anul 1994 de catre Programul de Mediu al Natiunilor Unite
(UNEP). Acesta a definit ,productia mai curatda” drept “aplicarea continua a
strategiilor preventive de mediu proceselor, produselor si serviciilor pentru a creste
eficienta si a reduce riscurile pentru oameni si mediu”. Organizatia Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare Industriald a extins si imbogatit conceptul in anul 2010 prin
explicarea acestuia ca “ Eficienta Resurselor si Productia Curata (Resource Efficiency
and Cleaner Production - RECP) insemnand aplicarea tehnicilor si practicilor
preventive de mediu managementului productivitatii totale, pentru atingerea
obiectivelor triple de imbunatatire a productivitatii resurselor, reducere a impactului
asupra mediului gi promovarea sandtatii si prosperitdtii umane”.

Intre anii 1980 - 2000, productia curata a fost tot mai mult perceputa de
catre companiile progresiste si chiar de catre unele guverne, ca o0 metoda preventiva
care se concentreaza pe identificarea cauzelor ineficientei si ale poluarii, si care face
sens pentru afaceri, dealtfel o alternativd viabila la metodele “end of pipe”, la
tehnologiile “cleaning” si “cleaning up” utilizate la acea vreme (Berkel, 2000). In
vreme ce metodele de control al poluarii (solutii end of pipe) implicd de cele mai
multe ori costuri mai ridicate, rezultand beneficii de mediu discutabile, metodele de
productie curatd ofera oportunitati crescute pentru reducerea consumurilor de
energie, apa, materiale, incurajeaza reciclarea deseurilor, rezultand costuri mai
reduse cu resursele si deseurile, si totodatda cu asigurarea companiei sau
conformarea legala.

Dupd Van Berkel, existd o legatura foarte stransd intre productia curata si
eco-eficienta, aceste doua concepte fiind cu adevarat complementare. In timp ce
productia curata se concentreaza pe zona operationalda a afacerii, eco-eficienta se
concentreaza pe dimensiunea strategica a afacerii. Complementaritatea dintre
productia curata si eco-eficienta este sugestiv reprezentata in relatie cu alte metode
preventive ale managementului de mediu (Berkel, 2000) in figura 3-6.

Dupa cum se poate vedea in figura 3-6, metodele de tip end of pipe, sau
tratarea poludrii dupa ce aceasta s-a produs, sunt aplicate pentru rezolvarea unor
situatii singulare (companii, procese poluante) sub presiunea legislativa si printr-o
concentrare exclusiva asupra poluantilor, in sensul indepartarii acestora. Metodele
preventive in schimb sunt voluntare, se concentreaza asupra proceselor si au ca
scop minimizarea deseurilor, reducerea toxicitatii si concentrarea pe intreg ciclul de
viata, iar aplicarea lor sistematica conduce spre o eco-eficienta sporitd a companiei,
realizarea unor produse imbunatatite, in respectul mediului, si chiar o schimbare a
strategiei de afaceri, prin aplicarea gandirii intregului ciclu de viata, in contextul
unor medii colaborative multiple.
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Figura 3-6 Productia curata in relatie cu alte concepte preventive ale managementului
de mediu, adaptare dupa Van Berkel (Berkel, 2000)

Allen considerda ca productia curata poate sa fie pusa in practica din
perspectiva inginereasca la nivel macro, mezo si micro (Allen, 1996). Dupa cum este
reprezentat in figura 3-7, productia curata la nivel macro este asociata cu ecologia
industriald, la nivel mezo cu eco-eficienta iar la nivel micro cu chimia verde. Allen si
Van Berkel ofera si o trecere in revista a acestor abordari, a instrumentelor analitice
si de diagnoza care le servesc, a conceptelor de imbunatatire si inovare pe care le
caracterizeaza, precum si a domeniilor de aplicare.

Instrumente
analitice si de
diagnostic

Domenii de
aplicare

Concepte

Abordare . :
innovative

Simbioza industrial
Dezvoltarea de

tehnologii
sustenabile
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macro-industrial

Natural Step;
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Design
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de Viata

Eco-Compas
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Sinteza verde

de material si
energie in procese
chimice de sinteza

e Economia atomului

Chimie verde

Berkel (Berkel, 2000)

Dezvoltarea de noi
procese de sinteza

Figura 3-7 Trecere in revista a instrumentelor si a conceptelor de inovare, adaptare dupa Van
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Plecand de la o asemenea teorie, indiferent de nivelul de interventie,
abordarea se bazeaza pe diagnoza fluxurilor de materiale si energie, la nivel macro
industrial, la nivel de procese (mezo) sau la nivelul proceselor chimice de sinteza
(micro), pe utilizarea unor instrumente de analiza specifice nivelului de interventie,
fie acestea analiza fluxului de materiale, analiza ciclului de viata sau economia
atomului si pe aplicarea conceptelor inovative specifice pentru fiecare nivel de
interventie.

Abordarea standard pentru aplicarea RECP fisi are originile in ingineria
chimicd, urmand pasi sistematici pentru a trasa diagrama proceselor, a colecta
datele de intrare si iesire si a intocmi bilantul de materiale si energie utilizate in
procese; indentificarea surselor de deseuri si emisii; setarea prioritatilor de actiune
si generarea optiunilor de imbunatatire, bazat pe cunostinte la nivel de experti sau
liste de optiuni existente in manuale, studii de caz sau BREF uri (Best Available
Technologies- in traducere Cele mai Bune tehnologii Existente)

Evolutia conceptului. De la CP la RECP

Conceptul a evoluat in timp fiind cunoscut in ultimul deceniu sub denumirea
de Resource Efficiency and Cleaner Production (RECP) sau Eficienta Resurselor si
Productia Curata, ca fiind un proces sistematic care aplicat continuu contribuie la
cresterea performantelor de mediu ale companiilor, la sporirea productivitatii si
competitivitatii companiilor si la reducerea intensitatii poluarii. RECP are ca scop
identificarea si evaluarea ineficientelor in sistemele de productie (probleme RECP)
printr-o analiza sistematica care are la baza analiza fluxurilor de material si energie
(metoda RECP), aplicand solutii tipice pe termen scurt , mediu sdau lung (practici
RECP) si monitorizdnd rezultatele obtinute la nivel de intreprindere (indicatori
RECP). Strategiile sau practicile RECP prevad categorii de solutii care pot fi aplicate
individual sau in combinatie, si care pot sta la baza generarii optiunilor RECP in
companii.

Practicile RECP pot implica solutii RECP mai mult sau mai putin costisitoare,
aplicabile imediat, pe termen mediu sau lung , in functie de necesitatile si
posibilitatile companiilor Aplicarea acestor practici, in mod sistematic, bazat pe o
analiza de tip cauza /efect, pentru rezolvarea problemelor identificate, contribuie la
cresterea eificientei in utilizarea resurselor, reducerea poluarii si a deseurilor

interna de intrare proceselor

Resurse Eficiente & productie mai curata

amplasament

secundare ‘ produselor
utile

tehnologiei

Figura 3-8 Practicile RECP, adaptat dupa Van Berkel (Berkel, 2018 )

Cele 8 practici RECP, prezentate in figura 3-8, vizeaza:
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(1) schimbari in procedurile operationale si in practicile de management
pentru reducerea pierderilor ne-necesare;

(2) utilizarea de materiale alternative astfel incat sa se genereze mai putine
deseuri / deseuri mai putin problematice si/ sau regenerabile/ mai putine materiale
toxice;

(3) controlul Tmbunatatit al proceselor si echipamentelor astfel incat sa
permita operarea lor continua cu eficientda ridicatd si generare mai scazutd a
deseurilor;

(4) Tmbunatatirea echipamentelor de productie pentru evitarea producerii
deseurilor si imbunatatirea eficientei;

(5) inlocuirea tehnologiei cu o tehnologie mai eficienta si / sau mai putin
generatoare de deseuri, utilizarea deseurilor (material, energie, apa) in aceeasi
companie pentru scopuri similare sau scopuri alternative;

(6/7) convertirea materialului risipit anterior intr-un substituent al
materialului de intrare pentru altd companie sau utilizator;

(8) un nou design al produsului pentru a-i reduce impactul asupra mediului,
in timpul productiei, utilizarii si /sau eliminarii

In general, strategiile sau practicile RECP au ca scop optimizarea fluxurilor
de materiale si deseuri prin modificari aduse proceselor si dacda este posibil
produselor. Aplicarea acestor practici sau solutii pentru a rezolva problemele de
ineficienta identificate in cadrul analizelor sistematice a fluxurilor de material si
energie din companii, s-a dovedit a fi eficienta atit pentru mediu cat si pentru
afaceri. Beneficiile RECP si metodele utilizate au fost demonstrate in cadrul a mii de
companii, si sunt in prezent considerate fundamentale in cadrul oricaror abordari ale
eficientei resurselor in industrie.Mai multe detalii in legatura cu aplicarea pe scara
larga a RECP vor fi furnizate in cele ce urmeaza.

Programul RECP comun al UNIDO si UNEP

Incd din anii '90, Organizatia Natiunilor Unite pentru Dezvoltare Industriald
si Programul Natiunilor Unite pentru Mediu au colaborat pentru a incuraja adoptarea
la nivel mondial a Productiei Eficiente din punct de vedere al Consumului de Resurse
si al Productiei mai Curate (RECP) in intreprinderi si in sectorul public, cu scopul
declarat de a sprijini dezoltarea industriald durabild in tarile in curs de dezvoltare si
in tarile aflate in tranzitie, utilizand experienta tarilor mai avansate.

La mijlocul anilor 1990, aceste initiative au demonstrat in mod convingator
ca productia mai curata este cel putin egal aplicabila si benefica in tarile in curs de
dezvoltare si in tarile aflate in tranzitie, asa cum s-a demonstrat a fi in tarile
industrializate. Adaptarea ulterioara si adoptarea pe scara larga a metodelor RECP,
necesita insd o capacitate si o expertiza nationald (Ralph A.Luken, 2016). Conceptul
de productie curata a evoluat o data cu Programul, de la setarea conceptului de
baza si a premiselor programului, la demonstrarea in practicd a conceptului,
formalizarea sa si integrarea in mediul de afaceri sau in politici guvernamentale,
pana la atingerea rezultatelor asteptate si a obiectivului final care este decuplarea
cresterii economice de consumul de resurse si generarea poludrii. Evolutia aplicarii
RECP in cadrul Programului Comun al UNIDO si UNEP, este ilustrata in figura 3-9.
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Figura 3-9 Evolutia aplicarii eficientei resurselor si productiei curate in cadrul Programului
Comun al UNIDO si UNEP, adaptare dupa Lucken si Van Berkel, 2016 (Ralph A.Luken, 2016)

Prin Programul comun, UNIDO si UNEP au contribuit la dezvoltarea si
consolidarea  capacitatilor nationale pentru furnizarea  servicillor RECP
intreprinderilor, guvernelor si altor organizatii. Aceasta a permis implementarea
conceptelor, metodelor, tehnicilor si politicilor RECP, cu scopul de a reduce poluarea
si intensitatea utilizarii resurselor. Programul a fost aplicat pana in prezent in 72 de
tari si furnizeaza primul cadru strategic coerent pentru extinderea si integrarea
activitatilor si a rezultatelor Centrelor Nationale pentru Productie Curata la nivel
national, regional si global. Programul este considerat a fi unul ambitios si
multilateral, oferind un cadru strategic si coerent pentru sprijinirea interventiilor in
tarile participante, in mod individual si colectiv. Ultima faza a Programului, finantata
de Guvernul Elvetiei, a urmarit spre exemplu obtinerea a 5 tipuri de rezultate: (1)
crearea unei Retele Globale RECP a Centrelor de Productie Curata - RECP Network;
(2) extinderea RECP; (3) aplicarea RECP in vederea minimizarii deseurilor
industriale; (4) aplicarea RECP pentru o productie responsabila si sigurd; (4)
modalitati de finantare a RECP

De la lansare, au fost efectuate cateva evaluari ale Programului. Acestea s-
au bazat pe trei surse de informare: o revizuire a strategiei si a managementului
programului; autoevaluarea efectuatd de catre directorii Centrelor Nationale pentru
Productie Curata; plus revizuiri independente a 18 astfel de centre. In cadrul acestor
evaluari s-a constatat ca Centrele Nationale pentru Productie Curata create in cadrul
Programului au reusit sa contribuie la cresterea capacitatii nationale in RECP si sa
introduca RECP in mediul de afaceri si in sectorul public, sa sprijine implementarea
optiunilor tehnologice cu cost redus sau mediu in companiile asistate, iar in unele
cazuri, chiar sa schimbe politicile nationale de mediu in sensul adoptarii unor
instrumente economice si financiare pentru adoptarea pe scara larga a RECP.

In cadrul evaluarilor realizate, s-a ajuns la concluzia ca programul a avut un
mare potential, deoarece relevanta RECP a crescut, datorita inrautatirii poluarii
industriale, a deficitului de resurse, a globalizarii si a presiunii exercitate asupra
pietelor. Principala provocare ramane adaptarea la interesele in schimbare si
diversificarea cerintelor guvernelor si ale sectorului privat la nivel global (Berkel,
2011). Niciun raport al Programului nu a inclus insa rezultatele globale, exprimate in
beneficii de mediu si beneficii financiare obtinute prin aplicarea masurilor RECP in
companiile participante. Din pacate acestea nu au fost niciodata cuantificate, deci nu
exista cifre care sa arate amploarea impactului obtinut per ansamblul Programului.
Este posibila insa prezentarea unor rezultate obtinute in programele nationale, fie
acestea parte din Programul Comun al UNIDO si UNEP sau al unor programe
similare. Cateva studii de caz care descriu aplicarea RECP in companii romanesti si
rezultatele obtinute vor fi prezentate in capitolele urmatoare.
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In tarile Europene aceastd metoda continud sa fie aplicatd, fiind cunoscute
abordari diferite, precum si o serie de instrumente care servesc la perfectionarea
sau uneori simplificarea evaluarilor, analiza sistematicd a datelor de consum si a
costurilor, utilizarea unor programe informatice precum evaluarea consumului de
resurse, contabilitatea de mediu sau bilanturi energetice si includerea de noi
informatii.

RECP in Romania

Primele initiative din domeniul productiei curate in Romania dateaza din anul
2003, cand un numar de 20 de experti au fost instruiti si mai multe proiecte
demonstrative au fost realizate in companii productive din Bucuresti, Buzau si
Ramnicu Valcea.

Intr-o etapa ulterioard, Programul pentru dezvoltarea sustenabila a
intreprinderilor din Romania (2008 - 2010), cu accent pe consolidarea expertizei
nationale in domeniile Productie Curata (CP) si Responsabilitate Sociala (CSR), in
special in industria ospitalitatii, a creat fundamentul necesar pentru expansiunea
conceptului de sustenabilitate in industria ospitalitatii din Romania, fiind adresat in
mod direct hotelurilor si companiilor din lantul HoReCA, angajatilor si expertilor in
turism cu scopul de a creste capacitatea tehnicd a acestora pe doua paliere:
identificarea si implementarea de masuri de eficientizare a consumului de resurse si
productie curata, si cresterea calitatii serviciilor, a gradului de satisfactie al clientilor
si angajatilor, prin aplicarea practicilor de responsabilitate sociala.

Programul a fost coordonat de UNIDO si sprijinit de Ministerul Turismului,
fiind finantat de catre Secretariatul de Stat pentru Cooperare Economicd al Elvetiei.
Programul a fost implementat de catre Centrul pentru Dezvoltare Sustenabild,
devenit ulterior Centrul National pentru Productie si Consum Durabile (CNPCD), iar
componenta programului referitoare la aplicarea metodelor de productie curata in
companiile participante a fost coordinate de autoarea acestei lucrari. Cu suportul a
doi experti elvetieni, au fost instruiti 49 de experti nationali in RECP si sub
coordonarea si indrumarea tehnicd a autoarei s-au realizat 20 de proiecte
demonstrative, in hoteluri din Bucuresti si Valea Prahovei, proiecte care au vizat
aplicarea detaliatéd a pasilor metodologiei RECP si CSR si a caror rezultate sunt
prezentate in tabelul 3-1 (Churican, 2011).

Tabel 3-1 Beneficii economice si de mediu obtinute prin implementarea masurilor RECP in 13
hoteluri din Roménia, adaptat dupa Raportul final al proiectului
Sursa: (Andrei Churican, 2011)

Beneficii de mediu
13 Investitii

Hoteluri Y Reduce Reduce Reducerea Redu Reduce
din an)

rea rea consu | consumului cerea rea consu
consu mului de de deseurilo | mului de
mului gaz electricitat r(m3/ agenti de
de apa (m3 /an) e (kWh / an) curata re
(m?/ an) (kg / an)

Bucuresti
si Valea
Prahovei

TOTAL 374.872  590.732 26.824  413.227.7 2.801.033 3.932.08 2.294

BUPT



Zecile de masuri de eficientizare identificate au necesitat investitii in valoare
de 374 872 Euro, beneficiile estimate fiind de 590.732 Euro pe an, in timp ce
beneficiile pentru mediu au fost cuantificate in reduceri masive de apa (26.824
m3/an), reduceri ale consumului de gaz si electricitate (in total 3 214 MWh/an),
evitarea a 3 932 tone de deseuri si a utilizarii a 2 294 kg de agenti de curatare.

Proiecte similare care au vizat aplicarea RECP in companii au fost realizate si
in cadrul altor programe, in industrii precum prelucrarea carnii, industria lemnului,
industria automotiva sau electronica. Din pacate, spre deosebire de alte tari, nu au
existat programe nationale finantate de catre institutiile statului care sa contribuie la
crearea unei expertize nationale in RECP si la replicarea si multiplicarea pe scara
larga a aplicarii RECP in companii. Proiectele RECP realizate in Romaénia se rezuma la
cateva zeci de proiecte realizate in companiile care au participat in programele
conduse de catre organizatia noastra, Centrul National pentru Productie si Consum
Durabile.

Cateva dintre studiile de caz realizate si rezulatele obtinute vor fi prezentate
in capitolul urmator.

3.5.3 Ecoinovarea

Inovarea este recunoscuta ca un motor al progresului social si economic la
nivel national, dar si un motor al succesului si al avantajului competitiv la nivelul
organizatiilor. Cu toate acestea, daca tarile doresc sa avanseze catre o societate
ecologica si prospera, este important sa promoveze tipul corect de inovare, care sa
permitd noi modalitati de adresare a problemelor de mediu actuale si viitoare
precum si reducerea consumului de energie si resurse, promovand in acelasi timp
activitati economice sustenabile. Acest tip de inovare este cunoscuta sub denumirea
de ecoinovare, o componenta a inovarii care deschide noi cai pentru realizarea unor
activitati economice sustenabile.

Observatorul European pentru Ecoinovare (European Eco-Innovation
Observatory - EIO) a definit eco-inovarea ca fiind “introducerea unui nou produs sau
a unui produs semnificativ imbunatatit, serviciu, proces, schimbare organizationala
sau solutie de marketing care contribuie la reducerea consumului de resurse si la
diminuarea emisiilor de substante toxice de-a lungul ciclului de viata.”

Conform definitiilor date de Asel Doranova si partenerii sai (Asel Doranova,
2012), in functie de natura inovarii implicate si domeniului de aplicare, ecoinovarea
poate fi:

- Ecoinovarea incrementald, caz in care aceasta vizeaza imbunatatiri ale
proceselor, produselor si serviciilor fara a aduce schimbari fundamentale ale
tehnologiilor de baza sau ale modului de realizare a afacerilor

- Ecoinovarea disruptiva care schimba modul in care sunt realizate
lucrurile sau modul in care functii tehnologice specifice sunt indeplinite, fara a
schimba in mod necesar regimul tehnologic de baza

- Ecoinovarea radicala sau sistemica, care implica o schimbare in
regimul tehnologic al unei economii si poate duce la schimbari in domeniul
tehnologiilor generice. Acest tip de inovare este de obicei complexa si de cele mai
multe ori presupune o reconfigurare a sistemelor produs-servicu, de exemplu, prin
inchiderea buclei intre intrarile de materiale si iesirile de deseuri si dezvoltarea de
modele de afaceri care, pe de o parte schimba modul in care clientii primesc valoare
iar pe de altd parte reduc consumul de materiale.
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Granita dintre inovarea incrementala si cea sistemica este una foarte fing,
asa cum este reprezentat in figura 3-10, inovarea incrementald fiind parte sau o
conditie esentiald pentru schimbarile sistemice. Pe de alta parte, schimbarile
sistemice la nivel de tara, implica crearea unui cadru favorabil, bazat pe instrumente
de piata si activitati de cercetare dedicate, tehnologii si inovare in politicile publice,
dar si o colaborare intensa pe lantul de valoare.

Proces de productie Managementul

ciclului de
viata

Eco-
eficienta

Control
poluare

Produse Eco- Noi modele
) verzi design de livrare
Produse & Servicii
Limite orgahizationale

Inovare incrementala / disruptiva Inovare radicald / sistemica

Figura 3-10 Distinctia dintre ecoinovarea incrementala si cea sistemica,
adaptat dupa OECD, 2012

Din perspectiva tranzitiei catre o economie verde si a decuplarii cresterii
economice de impactul de mediu, o atentie sporita este acordata inovarii sistemice.
Astfel de solutii ecoinovatoare devin fundamentale pentru viitoarele sisteme
economice verzi si sustenabile, ca un mod de schimbare a regimului actual bazat pe
consumul de resurse fosile, adresédnd probleme tot mai acute referitoare la
epuizarea resurselor naturale si crearea de noi oportunitati economice (Tomoo
Machiba, Asel Doranova, Liina Joller, 2012). Transformarile economice asteptate
reprezintd oportunitdti pentru o gama larga de sectoare de afaceri, deoarece
considera provocdrile cresterii economice, urbanizarea, deficitul de resurse si
schimbarile de mediu ca motoare de dezvoltare strategice pentru deceniile
urmatoare.

Eva M. Garcia-Granero, Laura Piedra-Munoz si Emilio Galdeano-Gomez, au
studiat literatura pentru a identifica potentialii indicatori de performanta utilizati
pentru a reprezenta perfomante ecologice sporite, mai sutenabile, utilizdnd
metodologia sugerata de Tranfield (Tranfield, 2003) si alte abordari in linie cu
evaluarea sistematica a ecoinovarii (De Medeiros, 2014). In aceasta cercetare au
fost identificate 104 publicatii, care au relevat faptul ca in ultimele doua decenii
ecoinovarea a fost adresata din perspective diferite care au avut ca scop principal
motivarea pentru implementarea sa si cum poate fi promovata, studiile focalizandu-
se asupra principalilor factori care determina companiile sa inoveze in acest
domeniu (Eva M. Garcia-Granero, 2018). Studiul a identificat 30 de Indicatori de
performanta ai ecoinovarii care au fost grupati in patru categorii principale, definite
recent de catre Macron (Macron, 2017) dupa cum urmeaza:
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(1) inovare de produs - poate lua forma unor modificari minore ale
materialelor utilizate, specificatii tehnice modificate sau noi caracteristici
produs/serviciu

(2) inovare de proces - intentioneaza sa reduca costurile; sa creasca
calitatea produselor si serviciilor si sa includa tehnologii, si practici imbunatatite

(3) inovare organizationala- se refera la proceduri noi sau imbunatite, noi
modele de afaceri, metode si actiuni care contribuie la schimbarea practicilor,
relatiilor si deciziilor

(4) inovare de marketing, apare ca urmare a modificarilor de design ale
produsului, a pietelor, a modului de comunicare, a metodelor noi de livrare/
promovare sau modificari ale strategiilor de pret.

Ecoinovarea in Romania

Din perspectiva strategica, ecoinovarea este considerata o forma de inovare
si, prin urmare, este discutata in ansamblul sdu in strategiile recente: Strategia
nationala pentru competitivitate 2014-2020 si Strategia Nationald pentru Cercetare,
Dezvoltare si Inovare 2014-2020 sunt principalele documente programatice din
Romania care abordeaza aspectele ecologice si de inovare intr-un context social si
economic mai larg. Un important pas inainte in sprijinirea inovarii si specializarii
sectoarelor cheie a fost facut in Romania prin definirea sectoarelor nationale cu
potential de specializare inteligenta; acestor sectoare li se va acorda in continuare
un sprijin mai concentrat si mai specific, care va spori si potentialul pentru
ecoinovare (Aida Szilagyi, 2018).

Desi nu exista o politica specifica de ecoinovare in Romania, o serie de legi
care au emanat prin transpunerea directivelor europene impun cerinte mai exigente
companiilor referitoare la: eficienta energetica a echipamentelor de uz casnic,
restrictionarea substantelor periculoase in echipamentele electrice si electronice,
reducerea, cerintele privind ambalarea sau responsabilitatea crescuta a
producatorului. Legea privind deseurile, de exemplu, impune producatorilor sa-si
regandeasca produsele pe baza unor criterii ecologice, astfel incat acestea sa aiba o
durata mai lunga de viata, sa fie reutilizabile, reparabile si usor reciclabile, desi nu
exista specificatii pentru industrii cu privire la modul de abordare a cerintelor, ldsand
companiile sa decida asupra masurilor pe care doresc sa le aplice. (Aida Szilagyi,
2018).

Stadiul ecoinovarii in Romania este analizat o data la doi ani de catre
Observatorul European pentru Ecoinovare, iar concluziile acestor analize sunt
sintetizate in rapoarte de tara. Conform metodologiei Observatorului European al
ecoinovarii, performanta tarilor este ilustrata prin indexul de ecoinovare, un indice
compozit bazat pe un numar de 16 indicatori agregati in 5 componente: intrarile si
iesirile de ecoinovare, activitatile de ecoinovare, rezultatele privind eficienta utilizarii
resurselor si rezultatele socio-economice.
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Figura 3-11 Indicele compozit al ecoinovdrii 2017, sursa Indexul Ecoinovérii (Roman, 2017)

Pe baza concluziilor raportului "Ecoinovarea in Romania, profilul tarii 2017",
Romania se situeaza pe locul 23 in tabloul de bord al UE privind ecoinovarea cu un
scor de 62, situat sub scorul mediu UE28, in scadere 5 pozitii fata de anul 2015.
Componentele principale ale indicelui compozit de ecoinovare din Romania sunt
reprezentate in figura 3-11 si reflecta situatia inegala dintre intrarile de ecoinovare
(investitii in cercetare & dezvoltare, numar de cercetatori care lucreaza in domeniu,
investitii verzi), activitatile companiilor (masuri de ecoinovare, certificari ale
sistemelor de managemet de mediu), sau iesirile de ecoinovare (numar de articole
publicate pe acest subiect, patente, reflectate in media) si progresele socio
economice datorate in primul rand cresterii exportului in industriile eco, cresterea
numarului de angajati in aceste industrii sau rezultatele financiare obtinute de
aceastea.

Au existat si unele progrese care s-au datorat investitiilor facute in special
pentru reducerea consumurilor de energie, gestionarea deseurilor deseurilor si
utilizarea superioara a acestora.

Ecoinovarea in practica. Proiectul EcoPartner.

Proiectului ECOPartner - Parteneriat pentru Ecoinovare, finantat din
fondurile elvetiene, implementat de catre Centrul National pentru Productie si
Consum Durabile, a avut ca scop intelegerea conditiilor existente pentru ecoinovare
si initierea parteneriatelor pentru avansarea ecoinovarii in Romania. In acest scop, a
fost realizatd o cercetare in randul diferitilor actori din domeniul inovarii (companii,
institutii de Tnvatamant si cercetare, universitati, ONG-uri) cu privire la experienta,
interesul si nevoile lor in domeniul ecoinovarii. Au fost chestionate peste 147 de
organizatii si institutii, obtindndu-se un numar de 47 de raspunsuri.

Chestionarul a fost structurat in doua parti: prima parte a vizat
cartografierea experientei organizatiei intervievate in legdturda cu competentele
detinute in domeniul ecoinovarii, initiativele intreprinse pana in prezent, proiectele
realizate. A doua parte a investigat participantii in legatura cu interesul pentru
educatie, schimb de cunostinte in domeniul ecoinovarii si in domenii conexe, oferind
suport tehnic companiilor sau contribuind la politica de ecoinovare. Scopul a fost de
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a investiga mai profund interesele si asteptarile organizatiilor privind ecoinovarea si
de a identifica modalitati si metode de extindere a aplicarii conceptului in Romania,
de a spori cooperarea intre partile interesate si de a stimula adoptarea ecoinovarii in
sectorul privat si sector public. Structura grupului intervievat a fost urmatoarea 50%
ONG-uri, 10% companii, 5% institutii, 5% institute de cercetare, 15% universitati.
Rezultatele consultarilor cu actorii cheie au confirmat interesul deosebit pentru
educatie n domeniul ecoinovarii prin integrarea subiectelor de ecoinovare in
programele universitare, difuzarea de informatii (articole, studii etc.) si dezvoltarea
politicilor publice care vor contribui in continuare la imbunatatirea conditiilor-cadru
pentru ecoinovare. (Aida Szilagyi, 2018)

3.5.4 Economia circulara

Economia circulara nu este o idee noud. Primele incercari de a aplica
economia circulara sistemelor industriale moderne dateaza inca din anii 1970, iar
referiri concrete la un sistem ipotetic in care materialele si energia sunt conservate
prin cicluri interne de utilizare si reutilizare, exact ca in naturd, s-au facut inca din
anul 1994, 1in cadrul discutiilor legate de ecologia industriala (Barden R.
Allenby&Deana J. Richards, 1994). Conceptul a fost mai apoi rafinat in cadrul a mai
multor scoli de gandire, prcum: “Economia Performantd” promovata de Walter
Sthael; “Designul Regenerativ” creata de John T. Lyle,"Cradle to Cradle” a carei
baze au fost puse de Michael Braungart sau “Biomimicricitatea” creatd de Janine
Benyus.

Conceptul de economie circulara prezinta un interes imens in randul
cercetatorilor si al practicienilor, in special pentru ca este vazut ca un model de
operationalizare pentru companii in efortul lor de a implementa mult discutatul
concept de dezvoltare sustenabila (P. Ghisellini, 2016). Progresele catre un sistem
economic circular au fost relativ modeste pana in anul 2012, cand ideea a fost
preluatd de catre Ellen MacArthur Foundation, organizatie creata pentru a inspira
generatia actuald sa regandeasca, sa reconfigureze si sa construiasca un viitor
pozitiv, bazat pe o economie restaurativa, prin valorificarea gandirii inovative si a
creativitatii.

Cu toate acestea, conceptul de economie circulara si punerea sa in aplicare
au fost dezvoltate si conduse de practicieni, adica factori de decizie, intreprinderi,
consultanti de afaceri, asociatii de afaceri, fundatii de afaceri, a se vedea rapoartele
EMF (Ellen MacArthur Foundation , 2014) in timp ce continutul cercetarii stiintifice in
domeniul economiei circulare ramane in mare parte neexplorat (Jouni Korhonen,
2017).

Economia circulara este promovata in prezent de Uniunea Europeana ca
parte a strategiei sale de reducere a consumului de resurse, estimandu-se recent ca
tranzitiile economice de tip circular pot genera céstiguri economice anuale de 600
miliarde de euro pentru sectorul productiv din Uniunea Europeana (European
Commission , 2014). Conform lui McKinsey, ecomomia globala ar putea beneficia de
1000 de miliarde de USD anual, aplicand economia circularéd (Ellen MacArthur
Foundation , 2014). O discutie legata de profiturile aplicarii economiei circulare este
absolut esentiald in incercarea de a convinge guvernele, companiile si marii jucatori
din economie de valoarea care poate fi creata prin aplicarea circularitatii, dupa cum
este prezentat in figura 3-12.

BUPT



\EIG Y g=R=lolelalelaalle=R R0 g-1= * Toate tipurile de reduceri de costuri rezultate din practici circulare

*Companiile pot reduce amprenta de mediu prin inchiderea ciclurilor
= Beneficiile de mediu : conformare legala / imagine imbunatatita

Valoare de mediu

= Loialitate crescuta
Valoarea legata de client  |EEEUSElEREEEETE]
= Notorietatea brandului

«Informatii despre produse: probleme ]n utilizare, timp de viata, moduri de
utilizare, plangeri ale clientilor

= Poate fi colectata mult mai usor in sisteme circulare si utilizata pentru
imbunatatirea produselor

Valoarea informativa

Figura 3-12 Crearea valorii in economia circulara, adaptat dupa TU DELFT Online Learning,
Sursa: Circular Economy: An Introduction, 2018

Aceasta valoare are patru dimensiuni si se refera la:

(1) valoarea la sursa: avand in vedere ca principala preocupare a
companiilor este de a crea valoare pentru afaceri, de exemplu crearea de noi piete
pentru produse renovate, acces la resurse mai ieftine, reducerea externalitatilor,
toate acestea necesitd o regandire a pietelor, a lanturilor de aprovizionare si a
modului de marketare al produselor;

(2) valoare pentru mediu: inchiderea ciclurilor prin recuperarea
produselor si a materialelor sunt determinante pentru inchiderea ciclurilor materiale
si consumul substantial redus de materiile prime si energie, mai putine deseuri si
mai putina poluare, ceea ce evident permite o reducere a amprentei ecologice a
companiilor si o mai buna conformare cu legislatia de mediu

(3) valoare pentru client: prin setarea logisticii inverse pentru a recupera
produsele, noi servicii pot fi oferite clientilor, un produs nou in schimbul celui vechi
sau chiar oferirea unor produse renovate la preturi mai accesibile. O astfel de relatie
cu clientul contribuie la cresterea satisfactiei acestuia si a loialitatii fata de brand;

(4) valoare informativa este foarte importanta, prin retragerea produselor
se pot obtine o serie de informatii valoroase despre modul in care a fost utilizat
produsul , despre performantele acestuia, informatii care pot contribui la
fmbunatatirea designului produselor sau la redesignul acestora pentru a le face usor
reutilizabile, reparabile sau chiar remanufacturabile

Economia circulard in Romania

Cu o ratd de reciclare a deseurilor raportata la Eurostat in anul 2016 de
numai 13%, si o rata de depozitare de 69%, una dintre cele mai ridicate din Europa,
este evident ca stadiul aplicarii economiei circulare este incipient in Romania.

Pe baza unei analize a politicilor existente si a planificarii ferme din domeniul
gestionarii deseurilor, se considera ca Romania este in situatia de a pierde nu atinge
obiectivul de 50% pentru pregatirea pentru reutilizarea si reciclare a deseurilor!>,
Desi in ultimul timp s-au facut eforturi pentru alinierea unei legislatii mai eficiente si

15 European Commisson Staff working document, 2018
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chiar a introducerii unor instrumente de stimulare a colectarii selective si reciclarii
(“pay as you throw” sau ,plateste pentru cat arunci”, respectiv sistemul depozit
pentru ambalaje) acestea nu sunt deocamdata aplicate, deci rezultatele intérzie sa
apara. Problemele sunt in mare parte legate de lipsa capacitatii de a colecta selectiv
deseurile provenite de la populatie, ineficienta sistemelor de responsabilitate extinsa
a producatorilor, lipsa infrastructurii necesare sau lipsa investitiilor in proiecte care
depasesc ierarhia deseurilor (de exemplu, reciclarea). Alte cauze importante se
refera la lipsa de educatie si constientizare a populatiei, angajatilor din intreprinderi
la toate nivelurile si a factorilor de decizie. In timp ce majoritatea companiilor din
industrie au organizate sisteme functionale de gestionare a deseurilor si recicleaza
cel putin categoriile tipice, precum cartonul, hartia, plasticul, metalul, proiectele
care vizeaza prevenirea deseurilor sau circularitatea materiile prime secundare, a
resurselor sau a deseurilor sunt mai putin frecvente.

Noul Plan National de Gestionare a Deseurilor (PNGD) din 2017 aliniaza o
serie de masuri pentru stimularea economiei circulare, care includ masuri de
prevenire a deseurilor de ambalaje (ex.:cerinte referitoare la introducerea
ambalajelor reutilizabile, sistemul de garantie pentru returnarea anumitor tipuri de
ambalaje), masuri de prevenire a deseurilor de echipamente electrice si electronice
(aplicarea cerintelor de proiectare ecologica ce faciliteaza reutilizarea si repararea),
masuri privind prevenirea generarii deseurilor de baterii si acumulatori (dezvoltarea
si comercializarea bateriilor si a acumulatorilor care contin cantitdati mai mici de
substante periculoase) sau adoptarea legii achizitiilor publice verzi (criterii minime
pentru protectia mediului pentru grupe de produse si servicii achizitionate de
institutiile publice). In plus, pentru fluxurile de deseuri industriale identificate ca
fiind prioritare pe baza unor criterii prestabilite, prin metodologiile convenite de
catre grupul de experti care a elaborat PNGD, acestea fiind deseuri din industria
metalurgica, siderurgica sau industria lemnului, au fost stabilite un set de masuri
speciale precum promovarea dezvoltarii-cercetarii pentru identificarea de noi
tehnologii curate in industria lemnului, industria chimica, metalurgie si siderurgie,
sau realizarea de acorduri voluntare cu industria lemnului .in industria chimica,
metalurgie si siderurgie (Fitchner Environment, , 2017)

In cadrul unui proiect al Comisiei Europene de sprijinire a companiilor mici si
mijlocii si a organizatiilor suport in vederea adoptarii principiilor economiei circulare
desfasurat in anul 2018, s-a avut in vedere instruirea acestora si consilierea in
legatura cu modul de abordare al asistentei tehnice pe aceasta tema. Cateva studii
de caz referitoare la evaluarea potentialului pentru economie circulara in companii
realizat in cadrul proiectului vor fi prezentate in capitolul 4.
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3.6 CONCLUZIILE CAPITOLULUI

Desi au aparut in diferite perioade si contexte, conceptele descrise anterior:
managementul de mediu, eficienta resurselor si productia curatd, ecoinovarea sau
economia circulara, vizeaza in mod clar aceleasi obiective, si anume reducerea
consumului de resurse, fie ca vorbim de dematerializare, decarbonizare, reducerea
dispersiei poluantilor in mediu sau reducerea deseurilor. Putem spune ca toate
aceste concepte vizeaza de fapt obtinerea eco-eficientei.

Eco-eficienta a fost definita in diferite moduri de catre diferiti experti si
organizatii si in perioade si contexte diferite. Eco-eficienta se adreseaza atat
problemelor de mediu cat si competitivitdtii dar si responsablitdtii mediului de
afaceri. A fi eco-eficient nhu mai este un deziderat, este o obligatie. In acest sens
propunem o noua definitie a eco-eficientei ca fiind modalitatea unica prin
care companiile de orice marime si din orice sector pot deveni mai
competitive, mai eficiente si mai responsabile, prezervand resursele
naturale si oferind produse imbunatatite care sastifac nevoile de baza si
permit reducerea deseurilor si a poluarii.

Este in general acceptat cd nu exista solutii prestabilite, cdi sau strategii
unice pentru eco-eficienta. Eco-eficienta este un subiect complex care adreseaza
mai multor discipline si functiuni. Experienta si judecata logica sunt centrale pentru
integrarea eco-eficientei in practicile de afaceri ceea ce necesita analize complexe,
dezbateri intense si o viziune a companiei pe termen indelungat.
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4 MODELE DE AFACERI ECO-EFICIENTE

OBIECTIVELE CAPITOLULUI

in acest capitol se propune o noua definitie a modelul de afaceri sustenabil,
bazat pe cercetarile, discutiile si experientele din literatura stiintifica si din practica
industriala. Cele patru metode de eco-eficientizare propuse sunt explicate, iar
pentru fiecare dintre ele sunt prezentate rezultatele cercetarilor experimentale
obtinute in cadrul aplicatiilor practice a metodelor de eco- eficientizare in companii
din diverse sectoare industriale, patru din cinci exemple prezentate fiind rezultatul
unor proiecte conduse de catre autor, altele fiind exemple de bune practici
industriale sau de afaceri.

Tot in acest capitol este subliniata nevoia de replicare si multiplicare a
aplicarii metodelor de eco-eficientizare fiind propus un model in acest sens si sunt
prezentate argumentele de natura practica, economica si ecologicd care vin in
sprijinul modelului propus prin oferirea de exemple si rezulatate concrete obtinute in
proiecte realizate in colaborare cu companiile.

4.2 APLICAREA 4.3 APLICAREA
MANAGEMENTULUI DE EFICIENTIZARII
SFACERT SUSTenAELe HEDLU INTR-0 CONSUMULU DE RESURSE ECOmOUART I CRCLLAATHTD
COMPANIE I A PRODUCTIEL CURATE COMPANI] COMPANIL
IN INDUSTRIE

7 #4.2.1 Aplicarea )

managementului de +4.3.1 Evaluarea detaliats RECP — #4.4.1 Caz experimental.

mediu la Corporate +4.3.2 Caz experimental RECP [a SC Aplicarea ecoinovarii la

Solutions SRL Grafoprint SAL compania Interface.

+4.3.3 Extinderea si integrarea RECP
+4.3.4 Modele de integrare si
extindere a practicilor de eco-
eficientd

+4.3.5 Caz experimental.RECP prin
metoda rapidé Ia AVX Electronics SRL

Figura 4-1 Obiectivele si continutul capitolului 4, contributia autorului

4.1 DEFINIREA AFACERII SUSTENABILE

In cercetarea literaturii stiintifice in legdturd cu modele de afaceri
sustenabile existente si mai apoi in cartea sa “Business Models Management”, Wirtz
identifica trei abordari relevante pentru conceptul modelului de afaceri: abordarea
bazatd pe tehnologie, abordarea bazata pe eficienta organizationald, in timp ce a
treia abordare are in vedere strategia de marketing a companiilor (Wirtz, 2011)

Pentru a intelege mai bine modelele de afaceri sustenabile, Boons and
Lideke-Freund au realizat o cercetare a articolelor indexate in baza de date
Thompson Reuter intre anii 1990 - 2010 (89 de articole), in urma careia au fost
identificate patru elemente de baza ale modelul de afaceri sustenabil:

(1) propunerea de valoare, sau ce valoare este incorporatd in produsul
/serviciul oferit de firma;

(2) lantul de aprovizionare sau cum sunt structurate si gestionate relatiile cu
furnizorii din amonte;

(3) interfata cu clientul sau cum structurate si gestionate relatiile cu clientii
din aval
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(4) modelul financiar sau costurile si beneficiile rezultate din primele trei
elemente si distributia acestora (Boons, 2013).

Aceeasi autori au studiat mai departe literatura pentru a intelege cum este
reflectatd inovarea, si mai ales inovarea sustenabila sau ecoinovarea, si au facut
legatura intre modelul de afaceri si inovarea sustenabild, identificand trei elemente
importante pentru modelele de afaceri sustenabile, si anume inovarea tehnologicd,
inovarea organizationalda si inovarea socialda. Aceste trei elemente cheie sunt
interdependente, de exemplu inovarea tehnologica ar putea fi dependenta de
schimbarile organizationale sau ar putea raspunde unei nevoi sociale.

Pe baza studiului literaturii existente, Bocken si colaboratorii au introdus opt
arheotipuri ale afacerilor sustenabile, care stau la baza modelului de afaceri
sustenabil propus de ei in studiul efectuat. Acestia confirma ca literatura stiintifica
este de multe ori in urma practicilor industriale in ceea ce priveste explorarea,
dezvoltarea si demonstrarea modelelor de afaceri sustenabile. Literatura ‘gri”,
respectiv indexul de sustenabilitate al firmelor, site-urile de internet ale
organizatiilor care sprijina sustenabilitatea in afaceri (UNEP, UNIDO, WBCSD) sau
studiile de caz publicate despre diferite modele noi de afaceri, au reprezentat o
sursa importantd pentru completarea studiului realizat de Bocken si colaboratorii
sai. (N.M.P. Bocken, 2014). Cele 8 arheotipuri sunt grupate in trei mari categorii:
tehnologice, sociale si organizationale, dupa cum este reprezentat in figura 4-2.

Tehnologic Organizational m

L 4 v L 2

Regéandirea scopului pentru
societate si mediu

Maximizarea eficientei

materialelor si a energiei Functionalitate in loc de produse

L 4 L 4 4
i . Promovarea unor intiative Dezvoltarea solutiilor de replicare
rearea valorii din d ri H e A
Crearea valo = sustenabile si multiplicare
o L 4

Substituire cu regenerabile si

procese naturale fncurajarea suficientei

Figura 4-2 Arheotipurile modelul de afaceri sustenabil, adaptat dupa Bocken,
(N.M.P. Bocken, 2014)

Dupa Bocken si partenerii, arheotipul tehnologic are in vedere:

(1) "Maximizarea productivitatii materialelor si a eficientei energetice" este
definitd si ca "a face mai mult cu mai putine resurse, generdnd mai putine deseuri,
emisii si poluare" si este pusa in practicd prin abordari multiple precum:
decarbonizarea proceselor si a produselor, dematerializarea produselor, “lean
management” sau cresterea functionalitatii pentru a reduce numarul de produse
necesar;

(2) "Crearea valorii din deseuri" inseamna "transformarea fluxurilor de
deseuri in resurse utile si valoroase si utilizarea mai bunda a subproduselor”.
Exemplele pot fi economia circulard, simbioza industriala, reutilizare si reciclarea,
utilizarea capacitatilor excedente, utilizarea in comun a infrastructurii sau a
echipamentelor, responsabilitatea extinsa a producatorului, retragerea produselor
folosite de la consumatori, si altele.

BUPT



(3) "Substituirea cu surse regenerabile si procese naturale" se refera la
reducerea impactului asupra mediului si cresterea rezilientei intreprinderilor prin
reducerea dependentei de resursele fosile, inclusiv abordarea exemplelor existente
in natura, exemplele sunt numeroase si se refera la utilizarea energiei regenerabile,
imitarea naturii in design, zero deseuri, initiative de tip zero emisii, sau chimia
verde.

Arheotipul social are in vedere

(1) “livrarea functionalitatii mai degraba decét posesia produselor” care este
exemplificatd prin cateva orientari si modele diferite de marketare precum
orientarea pe mentinerea produsului in buna stare de functionare, garantia extinsa a
produselor, orientarea pe utilizarea produsului mai degraba decat vanzarea acestuia,
orientarea pe rezultat, cum ar fi plata per utilizare, si alte initiative similare

(2) ,adoptarea unui rol de conducere” cu scopuri declarate precum
protejarea mediului, protejarea consumatorului, etica in comert sau transparenta
totala in ceea ce priveste impactul de mediu al organizatiilor sau produselor

(3) .incurajarea suficientei” prin educarea consumatorilor, disponibilitate
limitata a unor produse si servicii premium, etc

in timp ce arheotipul organizational se refera la

(1) “reorientarea afacerilor spre mediu si societate” si

(2) ,dezvoltarea de solutii replicabile si multiplicabile”, insemnand abordari
colaborative, modele de incubare si stimulare a antreprenoriatului, platforme
deschise de inovare.

Clasificarea acestor arheotipuri are un rol important nu numai in ceea ce
priveste indentificarea unor modele de afaceri sustenabile, cu impact redus asupra
mediului si asupra societatii dar si pentru a stimula inovarea, pentru a identifica noi
oportunitati de afaceri si pentru a explora noi metode de a livra valoare sustenabila.
In cele ce urmeaza ne vom concentra asupra modelului de afaceri bazat pe
arheotipului tehnologic care se focalizeazda pe maximizarea productivitatii
materialelor si a eficientei energetice si minimizarea deseurilor, rezultate care se pot
obtine prin aplicarea metodelor de eco-eficientizare in companii.

4.2 APLICAREA MANAGEMENTUL DE MEDIU INTR-O COMPANIE

Construirea unui sistem de management de mediu intr-o organizatie se
bazeaza pe principiile directoare trasate de Standardul International ISO 14001 din
2014. In mod practic, dezvoltarea, implementarea si mai ales certificarea unui
sistem de management de mediu bazat pe cerintele acestui standard, solicita
demonstrarea unei abordari sistematice a gestionarii impactului de mediu al unei
organizatii. Principalele cerinte ale standardului sunt prezentate schematic in figura 4-3.

Demonstrarea
existentei unui proces
pentru masurarea,
documentarea,

Stabilirea , implementarea si
mentinerea unui sistem de
management de mediu

raportarea tuturor GEElEi () G imbunatatirii continue
aspectelor specifice standardului 15014001 a perfor‘man';ei de
managementului de mediu

mediu

Adoptarea unei
abordéri sistematice
pentru realizarea

Figura 4-3 Principalele cerinte ale standardului ISO14001 2014, contributia autorului
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Dupa cum este bine cunoscut, metodologia aplicarii cerintelor Standardului
ISI 14001 are la baza ciclul imbunatatirii continue cunocut sub denumirea Plan-Do-
Check-Act (PDCA) al lui Deming. Cele patru faze ale implementarii vizeaza anumite
tipuri de actiuni dupa cum este aratat in figura 4-4.

Analiza organizatiei. Definirea
politicii de mediu.
Stabilirea obiectivelor si tintelor
Planul de actiune
Revizuirea si imbunatatirea

Planului de Actiune

Figura 4-4 Ciclul imbunatatirii continue sau cele 4 etape ale implementarii unui sistem de
management de mediu, contributia autorului

ImplementareaPlanul de
Actiune in cadrul structurii
de management existente

Masurarea si monitorizarea
rezultatelorin raport cu
obiectivelesi tintele
stabilite

4.2.1 Aplicarea managementului de mediu la S.C. Corporate
Solutions SRL

Studiul de caz se referd la implementarea si mentinerea unui sistem de
mangement de mediu a compania Corporate Solutions SRL.Cu o experienta de 15
de ani, Corporate Solutions SRL este un furnizor cunoscut pentru industria
elecronicd, automotiva si alte sectoare industriale, si ofera o gama larga de etichete,
materiale de lipit, agenti de curdtare, echipamente ESD, solutii de identificare,
solutii de automatizare si service autorizat. Compania are un sistem de
management integrat, certificat conform urmatoarelor standarde: ISO 9001:2015,
IATF 16949:2016, EN ISO 13485:2016, AS 9100 Rev. D, AS 9120 Rev. B, ISO
14001:2015 and SR OHSAS 18001:2008. Principala motivatie pentru adoptarea unui
sistem de management integrat a fost cerinta clientilor si nevoia de a asigura un
mecanism de conformare cu legislatia de mediu. .

Evaluarea ecologica initiala s-a realizat conform metodei analizei valorice.
Procesul de evaluare a aspectelor de mediu a luat in considerare urmatoarele
criterii: relevantd in raport cu mediul a activitatilor, produselor si serviciilor
organizatiei — aceasta a fost calculatéd ca media aritmetica a valorilor indicilor de
evaluare atribuiti fiecarui aspect de mediu, cerintele /prevederile legale aplicabile,
modul in care este afectat mediul in momentul elimindrii produsului ca deseu.
Indicele total de evaluare ecologica s-a calculat ca un produs al indicilor de evaluare
acordati pentru fiecare dintre criteriile considerate Cele mai importante aspecte de
mediu conform evaluarii ecologice identificate au fost: consumul de energie,
producerea deseurilor, consumul de materii prime si materiale.
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Figura 4-5 Analiza ecologica: principalele aspecte de mediu si indicele lor de evaluare
Sursa datelor: S.C. Corporate Solutions SRL

Procesul de planificare a inclus stabilirea programelor de mediu ca
instrumente cheie care sa ajute la gestionarea in vederea implementarii obiectivelor
si tintelor de mediu.

Principalele obiective si tinte au vizat

1) Separarea deseurilor si cresterea cantitatii de deseuri reciclate cu 10%
fata de anul anterior

(2) Reducerea cantitatii de combustibil utilizat in transport cu 10% fata de
anul anterior,

(3) Reducerea consumului de gaz pentru incalzire cu 2% fata de anul
anterior

(4) Reducerea consumului de energie electrica cu 1%

(5) 100% conformare cu legislatia de mediu

Pentru obiectivele si tintele stabilite au fost definiti indicatori de progres,
prea putin utiizati de catre companie, datorita faptului cd@ nu s-a realizat o
monitorizare costanta a consumurilor de resurse si a generarii deseurilor. Cu toate
acestea sistemul de management de mediu a fost certificat si re-certificat inca din
anul 2010, desi performanta de mediu nu a putut fi dovedita.

4.3 APLICAREA EFICIENTIZARII CONSUMULUI DE RESURSE
SI A PRODUCTIEI CURATE IN INDUSTRIE

La mijlocul anilor 1980, autoritatile de reglementare si ecologistii au realizat
ca, desi au fost stabilite prioritati in politica si legislatia de mediu, acestea nu s-au
tradus in adoptarea pe scarda larga a masurilor de prevenire a poluarii de catre
intreprinderi. Primele programe de asistenta tehnicd in sprijinul industriilor n
vederea identificarii oportunitatilor preventive au fost lansate in tari precum SUA,
Suedia, Olanda, Austria, Germania si alte tari industrializate. Succesul acestora a
catalizat reinnoirea interesului global privind practicile preventive de gestionare a
mediului (Ralph A.Luken, 2016). Programele au vizat aplicarea pe scara larga a
metodei cunoscute sub denumirea “cleaner production”, sau “aplicarea continua a
strategiilor preventive de mediu proceselor, produselor si serviciilor pentru a creste
eficienta si reduce riscurile pentru oameni si mediu”, metoda care se aplicad cu
success si in prezent.
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Conform lui Van Berkel unul dintre primii promotori ai productiei curate, in
termeni strategici RECP este un proces care sinergizeaza si realizeaza imbunatatiri
progresive ale modului in care sunt utilizate resursele (eficienta resurselor) si ale
modului in care sunt generate deseurile (minimizarea deseurilor) avand un impact
foarte relevant asupra bunastarii umane, prin influentarea dimensiunii ecologice
relevanta pentru aceasta. Aceste trei obiective sunt intr-adevar secventiale si
reciproc sinergice, deoarece eficienta sporita a resurselor realizeaza si faciliteaza
minimizarea deseurilor si reducerea acestora, minimizarea deseurilor la randul sau,
realizeaza si permite un mediu mai curat, incurajeaza o mai buna bunastare si
permite o productivitate mai mare si o eficienta a resurselor sporita (Berkel, 2018 )

RECP poate fi aplicat utilizand mai multe aborddri: in cadrul unor analize
detaliate sau prin metode de grup bazate pe instruire si ghidare. In cadrul fiecarei
abordari, RECP este operationalizat prin intermediul a diverse interventii tehnice,
operationale si manageriale care sunt grupate in mod tipic in 8 categorii: mai buna
organizare, modificarea materialelor de intrare, un mai bun control al proceselor,
modificarea echipamentelor, schimbarea tehnologiei, reciclarea in interiorul
companiei sau in afara ei, utillizarea produselor secundare si modificarea designului
produsului. Acestea au fost descrise in detaliu in capitolul 3.5.2.

4.3.1 Evaluarea detaliata RECP
Descrierea metodologiei

Evaluarea detaliatda RECP are in vedere intocmirea si intelegerea profilului de
mediu al companiei. Orice proces industrial presupune o serie de intrari materiale
sau resurse utilizate pentru fabricarea produselor (materiile prime, energia si apa)
prelucrarea acestora, o serie de activitati auxiliare (aprovizionarea, depozitarea,
furnizarea utilitatilor, manevrarea substantelor chimice si a deseurilor, transportul)
si iesirile sub forma de produse inclusiv iesirile neproductive (deseurile, emisiile,
apele reziduale, pierderile de energie, materii prime neconforme sau alte reziduuri).
Intreg ansamblul intrarilor si iesirilor, formeaza profilul de mediu al unei companii,
dupa cum este redat in figura 4-6.
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Figura 4-6 Profilul de mediu al companiei, adaptat dupa Manualul RECP, UNIDO

Analiza tipica a unui sistem industrial presupune intocmirea unui bilant al
fluxurilor de materiale si energie si cuantificarea acestora, cu principalul scop de a
identifica pierderile din sistem, fie acestea materiale, energetice sau financiare.
Colectarea si evaluarea datelor anuale de consum si a costurilor cu materialele,
energia si apa, a deseurilor si emisiilor generate, vor ajuta la identificarea: (1)
fluxurilor de intrari relevante, datorita cantitatilor mari consumate, a valorii
economice ridicate, a toxicitatii sau impactului lor potential asupra mediului si, daca
este cazul, a cerintelor legale aplicabile;

(2) fluxurilor de iesiri relevante, datorita cantitatilor mari generate, a
costurilor de tratare sau eliminare ridicate, a impactul negativ asupra mediului
si/sau a cerintelor legale specifice care le influenteaza.

Acest tip de analiza se poate extinde asupra unor procese specifice, in
masura in care indicatiile primite in prima faza a evaluarii ne ofera informatii clare in
legatura cu pierderile dintr-un anumit sistem, sau in masura in care managementul
companiei este constient de existenta unor zone sau procese ineficiente, care
produc pierderi companiei. Principalii pasi ai metodologiei RECP sunt redati in figura
4-7.
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Figura 4-7 Principalii pasi ai metodologiei RECP, sursa (Aida Szilagyi, 2015)

- Etapa 1 sau“pregatirea proiectului”, inseamna asigurarea angajamentului
managementului, planificarea proiectului si a resurselor, organizarea echipei de
proiect si esentialmente stabilirea profilului de referinta RECP,

- Etapa 2 “evaluarea initiala”, presupune un prim audit al companiei realizat
in vederea observarii atente a proceselor, activitatilor, practicilor de utilizare a
materialelor si resurselor, observarea surselor de generare a deseurilor si emisiilor.
Aceaste se realizeaza prin umarirea fluxului tehnologic, culegerea de observatii
detaliate privind tipul tehnologiei, modalitatea de intretinere si control a principalilor
consumatori de apa si energie, sursele de deseuri si emisii si principalele sisteme
pentru producerea utilitatilor

- Etapa 3 sau “Evaluarea detaliata” are ca scop intocmirea bilanturilor de
materiale, apa si energie, identificarea si intelegerea cauzelor pentru ineficienta si
generarea unor masuri de imbunatatire cunoscute sub denumirea de optiuni RECP.
Bilanturile de materiale, apa si energie sunt in general dificil de intocmit, insa
reprezinta o sursa detaliata de informatii. Optiunile RECP sunt generate in timpul
sesiunilor de brainstorming, plecand de la problemele identificate, acestea fiind mai
apoi triate in functie de complexitatea lor si prioritatea in implementare.

- Etapa 4 -Sinteza sau analiza de fezabilitate inseamna o examinare
detaliata a masurilor complexe si care necesita investitii financiare. Aceasta se
realizeaza in scopul documentarii deciziei de a investi bazat pe fezabilitatea tehnica,
economica si de mediu a optiunilor propuse. Masurile cu cel mai scurt timp de
returnare a investitiei sunt luate in considerare si trebuie sa faca parte dintr-un plan
detaliat de implementare

- Etapa 5 - Implementarea proiectului are la baza elaborarea unui plan
detaliat de actiune RECP care are drept scop principal facilitarea implementarii
masurilor RECP care se dovedesc a fi fezabile datorita beneficiilor tangibile care pot
fi obtinute. Monitorizarea si evaluarea reprezintda observarea si documentarea
sistematicd a gradului de atingere al obiectivelor si tintelor definite. Monitorizarea
beneficiilor obtinute prin implementarea optiunilor RECP implicd masurarea si
inregistrarea datelor necesare pentru calcularea indicatorilor RECP si compararea
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acestora cu indicatorii initiali din profilul de baza RECP. (Aida Szilagyi, 2015).
Aplicarea metodologiei RECP se face sistematic, urmand pasi succesivi, pentru a
obtine solutii optime adaptate la operatiunile, procesele, produsele, -cultura
organizationala si managementul companiei. Evaluarea RECP este un proiect amplu
care dureaza patru pana la sase luni in functie de complexitatea companiei si de
gradul sau de angajare, necesitand suport tehnic specializat din partea expertilor
RECP.

Reflectarea performantelor de mediu prin indicatorii RECP

Performatele de mediu ale companiei masurate la un moment dat sunt
elocvent ilustrate printr-o serie de indicatori, cunoscuti sub denumirea de indicatori
RECP. In vederea masurarii si monitorizarii performantelor companiei in ceea ce
priveste eficientizarea utilizarii resurselor si a diminuarii poludrii mediului, si pentru
a face posibila comunicarea succeselor obtinute si sustinerea realizarilor RECP, se
propune utilizarea unui set de indicatori RECP care configureaza profilul RECP sau de
mediu al companiei la un moment dat. (UNIDO, 2010)

Indicatori absoluti Indicatorirelativi
Indicatori de utilizare a Productivitatea resurselor:
resurselor : Total productie rezultata per:

..... total tone de material utilizat
.... total m3 apa proaspdta

..... total kWh energie
Intensitatea poluarii

..... total tone de deseuri (pentru tratare
municipald sau deseuri speciale)

....totalm3 ape uzate
....total emisii echivalente CO2
per productie rezultata

.... Tone de material utilizat /an
. m? apa proaspata/ an
..... kWh energie/an
Indicator de poluare
... tone de emisii echivalente CO,
... m* ape uzate

... tone deseuri solide

Figura 4-8 Indicatori RECP, adaptat dupd UNIDO (UNIDO, 2010)

Dupa cum se poate observa in figura 5-5 indicatorii RECP pot fi:

(1) Indicatori absoluti precum: tone materii prime utilizate /an; volume
de apa prospata in m3/ an, cantitatea de energie in kWh energie/an sau indicatori
de poluare: tone de emisii CO, echivalent/an, volume de apad reziduald in m3/an,
tone de deseuri solide /an, si

(2) Indicatori relativi, denumiti si indicatori de normalizare, ca o masura a
consumului absolut sau a emisiilor generate in raport cu datele de referinta, care din
perspectiva ecologiei inseamna productivitatea resurselor si intensitatea poluarii.
Productivitatea resurselor cuantifica cantitatea de produse realizate pe unitatea de
resursa utilizata, de ex: tone de produs per tone de materii prime utilizate, energie
sau apa, iar intensitatea poluarii, cuantifica cantitatea de deseuri sau emisii
generate per unitate de productie realizata, de ex tone emisii CO2 per unitatea de
produs. Consideratiile de sustenabilitate solicita ca intensitatea poluarii sa scada in
timp, ceea ce inseamna mai putind poluare pe unitatea de produs, in timp ce
productivitatea resurselor ar trebui sa creasca, insemnand mai putine resurse
consumate pe unitatea de produs (UNIDO, 2010).

Evolutia indicatorilor de productivitate a resurselor si intensitate a poluarii
este in mod tipic prezentata printr-un profil de mediu al companiei, cunoscut si ca
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profilul RECP. Urmadrirea si compararea indicatorilor RECP permite vizualizarea
progresului companiei in ceea ce priveste imbunatatirea productivitatii resurselor si
reducerea intensitatii poludrii in timp si reprezintd progresul pe care obtinut de
companie prin aplicarea sistematica a metodelor de eficienta a resurselor si
productie curata.

4.3.2 Caz experimental. Aplicarea RECP la SC Grafoprint SRL

Aplicarea practicd a RECP la compania Grafoprint a fost realizatd in cadrul
proiectului ECOPartner - proiectul "Parteneriat pentru Ecoinovare", co-finantat
printr-un grant din partea Elvetiei, contributia elvetiana la Uniunea Europeanad
extinsa. Activitatile s-au desfasurat pe parcursul a 8 luni, incepand cu iunie 2015 si
terminand cu martie 2016. Proiectul a fost realizat de catre autoare in colaborare cu
reprezentantii intreprinderii, care au colaborat in cadrul echipei de proiect.

Obiectivul proiectului a fost de a testa strategia de eficientizare a
consumului de resurse si productie curata si de a demonstra modul in care aceasta
functioneaza in practica. In acest scop s-a realizat o evaluare detaliata a proceselor,
operatiunilor si produselor companiei, colectarea si prelucrarea datelor, in vederea
identificarii celor mai bune masuri de eco-eficienta in cadrul companiei.

l

Figura 4-9 Grafoprint, aspecte din zona de productie, linia de tiparire offset
Sursa S.C. Grafoprint SRL

Aplicarea RECP a urmat etapele tipice ale evaluarii detaliate, dupa cum
urmeaza:

1. Pregatire (formarea echipei, descrierea companiei si a proceselor, definirea
focusului de audit).

2. Evaluarea initiald a zonelor de productie si utilitati, observarea proceselor,
operatiunilor, tehnologiei si a practicilor organizatiei, realizate in cadrul echipei de
proiect

3. Evaluarea detaliatd, intocmirea fluxului de materiale, apa si energie
(analizd detaliata a proceselor, determinarea si contabilizarea materialelor si
produselor intrate si iesite, elaborarea datelor de baza si calcularea indicatorilor de
performantd cheie, discutarea acesteia din urmad si compararea cu cifrele de
referinta din industrie)
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4, Sinteza (examinarea proceselor privind masurile de ecoinovare (optiuni)
si analiza de fezabilitate, estimarea beneficiilor economice si de mediu ale acestora,
precum si cercetarea barierelor tehnice si organizationale existente).

5. Alcatuirea unui plan de actiune, trecerea la implementarea optiunilor de
catre companie si monitorizarea beneficiilor obtinute.

Informatiile generale despre companie sunt prezentate in tabelul 4-1:

Tabel 4-1 Informatii generale compania Grafoprint SRL, Sursa: (Szilagyi, 2016)

Informatii generale

Numele companiei : SC GRAFOPRINT SRL

Address: Chisoda, com Giroc, DN 59, km 8+550 , hala industrialad, Timis
Tel / Fax: 0256 292615

e-mail: office@grafoprint.ro

Contact: Radu Dimeca

Piete, produse, servicii si furnizori

Venituri 17 506 869 RON/ 18 765 684 RON
Servicii si facilitati: Design si productie de etichete autoadezive si forme tipografice
Piete si Clienti Grafoprint ofera o gama larga de etichete, in functie de nevoile

clientilor. Imprimare de etichete pentru: producatori de carne,
bauturi alcoolice, produse chimice, logisticd, automobile, alte
produse alimentare

Furnizori Avery Dennison, Augustul Koehler AG, Papyrus, Flexo House,
Topinks, JWC Group, Euro Top Grafix, Lemmaco, Grup Tico,
Graphic Open Systems

Organizare interna si angajati

Departmente Desing, Comercial, Production, Tehnical, Administration
Numar de angajati 90

Program de lucru 2 schimburi /3 schimburi, 5 zile pe saptdamana/260 zile per an
Sisteme de QMS - Sistem de Management al Calitatii

management

implementate

La momentul efectudrii evaluarii compania producea etichete si tipizate
utilizand doud tipuri de tehnologii: tehnologia flexografica, predominanta si
tehnologia offset, utilizata in proportie mult mai mica. Flexografia este metoda de
tiparire cu imagine rotativa ridicata care utilizeaza placi sau sabloane din material
flexibil si cerneluri lichide cu uscare rapida prin evaporare cu ajutorul aerului cald
sau a radiatiilor ultraviolete. In aceasta tehnologie, cerneala este transferatd printr-
un cilindru de imprimare pe cilindrul de transfer, care transfera la randul sau
cerneala pe suprafata sablonului sau placii flexografice. Cerneala este transferata
prin contact direct cu suportul care urmeaza sa fie imprimat, care, la randul sau,
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este presetat de catre cilindrul de afisare Schema logica a procesului flexograficl® de
la Grafoprint este redata in figura 4-10.

Fluxul de obtinere a etichetelor dupd realizarea investifiei prin metoda flexograficd in
ecadrul Grafoprint S.R.L.

I Cerere de oferta H Oferta de pret H Comanda I

Intocmirea pungii de comandi

| Proiectare grafica I

h i
' E | Aprovizionare materii prime |E

Aprovizionare d H
I__'> i i
! | Aprovizionars materiale ‘:

Lo IITTTTIIITTTTIIIITTIWCTITTTTIIITTTIIIIIIIIIIIIIIII

~ E | Expunerea plicilor fotopolimerice |E

I Prepress '>-: | Realizarea formelor de tipar | [ E
: i

'

| Procesarea placilor fotopolomerice |

| Alimentarea en hirtie a maginii |

¥
Pregiitirea pentru tipar | | Pozifionarea plicilor de tipar pe masind |

I Reglarea si potrivirea culorilor |

Printare prin
flexografie

Transportul hirtiei prin
grupurile de culoare

Postpress —
innahilare

Figura 4-10 Schema procesului de tipadrire utilizdnd metoda flexografica
Sursa: S.C. Grafoprint SRL

Analiza situatiei initiale a constant in:

- Vizita in teren, cunoscut si sub denumirea de “quick scan”

- Discutii cu managementul

- Intelegerea tehnologiei

- Analiza celor mai bune practici existente si a studiilor de caz din literatura
- Alcatuirea profilului RECP, indicatori RECP

16 Schema procesului de tiparire flexograficd a fost furnizata de catre companie

BUPT



Auditul in teren a relevat un potential major de imbunatatire a eficientei
resurselor. Pentru stabili profilul de mediu al companiei, s-a utilizat instrumentul
Ecolnspector versiunea 3.017 care permite estimarea calitativd a potentialului RECP
prin chestionarea unor aspecte in ceea ce priveste: (1) resursele consumate
(materiale, apa, energie, substante periculoase) si eficienta in utilizarea acestora;
(2) deseurile si emisiile rezultate din procese inclusiv costul de indepartare al
acestora; (3) nivelul tehnologic al proceselor si subproceselor si al complexitatii si
costului mentenantei. Prioritizarea proceselor se face prin estimarea potentialului de
fmbunatatire al acestora acordand scoruri de al 0 la 2 pentru intrarile in si iesirile din
procese si pentru nivelul tehnologic, si calcularea produsul dintre scorul potentialului
existent si factorul de ponderare acordat de expert, pentru fiecare proces.

Programul face distinctia intre criteriile legate de proces si cele economice si
prezinta rezultatele intr-o matrice cu axele "potentialul RECP de mediu" si
"potentialul RECP economic", conform figurii 4-11. Aceasta permite o comparatie
rapida a proceselor si subproceselor si faciliteaza selectarea proceselor cu potential
ridicat pentru o analizd mai detaliata.

Matricea potentialului RECP

B Gestionarea materialelor
periculoase

A Procesarea imaginii

@ Setarea masinilor

& Progesul de printare

X Formarea placilor

&2 Finisare

=0

0

S
* =

O Process heat

Potentialul de mediu

< Compressed air

A Energy management

Potential economic RECP

Figura 4-11 Matricea potentialului RECP la Grafoprint SRL, Sursa (Szilagyi, 2016)

Evaluarea initiala utilizadnd instrumentul de inspectie ecologica Ecoinspector
3.0 indica In mod clar trei procese critice: “procesarea imaginii”, "utilizarea,
manipularea si stocarea materialelor periculoase" si "gestionarea energiei" ca
procese cu cel mai mare potential de imbunatatire.

Analiza Fluxului de Materiale ofera informatii clare cu privire la cantitatile si
costurile de materii prime procesate versus produse, cantitati si costuri ale
deseurilor si emisiilor generate, precum si procentul de materii prime transformate
in produse si in iesiri non-productive (deseuri solide, lichide, azoase si energie

17 ECOINSPECTOR VERSION 3.0 , SURSA: Efficienz Agentur Schweiz AG, Muttenz, 2009
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pierdutd) (Aida Szilagyi, 2015). Bilantul resurselor utilizate (intrari) si al deseurilor
si emisiilor rezultate (iesiri) s-a efectuat prin compilarea datelor de intrare in
procese (cantitati si costuri) referitoare la materii prime si materiale auxiliare, apa,
energie, si a datelor de iesire (cantitati si costuri) referitoare la produse, deseuri si
emisii.

Dupa cum se observa in Figurile 4-12 si 4-13 cele mai mari cantitati de
materii prime utilizate reprezinta si cele mai importante costuri pentru companie
(hartia autoadeziva, hartia autocopiatoare, cerneala), dar si cele mai importante
surse de generare a deseurilor (complex autoadeziv, resturile tehnologice de hartie,
deseurile de cerneala si solvent)

Cele mai semnificative 5 intraride materiale
% din cantitatea totala

= Hartie offset preprint

inrola
N 18% Y Hartie autocopiatoare
§ i inro
Hartie autoadeziva in
50% rola
30% Folie poleire 1a cald si
la rece

Cele mai scumpe 5 materiale
% din costul total

N 0% Hartie offset
(] ﬂ? preprint in rola
Hartie
15% autocopiatoare in

rola
Hartie autoadeziva
inrola

Folie poleire la cald
55% si larece

Figura 4-12 Analiza intrarilor de materiale, Grafoprint, Sursa: (Szilagyi, 2016)
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Cele mai importante fluxuri de deseuri, % din cantitatea totala

0.003:650:00

8,

= Complex autoadeziv

= Deseuri menajere

= Cerneluri

Ambalaj cu continut de
substante periculoase

= Solutie revelator foto uzata +
solutie solvent fotopolimeric

Cele mai semnificative fluxuri de deseuri % din

cantitateatotala
23%

73%

Figura 4-13 Analiza bilantului de materiale si costuri, iesiri, Grafoprint, Sursa: (Szilagyi, 2016)

Profilul de baza configurat prin indicatorii RECP, poate fi studiat in tabelul 4-2.

Complex autoadeziv

= Deseuri menajere

= Cerneluri

Ambalaj cu continut de
substante periculoase

= Solutie revelator foto
uzata + solutie solvent
fotopolimeric

Tabel 4-2 Valoarea Indicatorilor in profilul RECP de baza, Sursa (Szilagyi, 2016)

Indicatori RECP Absoluti Indicatori RECP Relativi

Productie Unitate de
masura
Iesiri 702,419.00
productive kg
totale

Productivitatea

Iesiri productive

Utilizarea Resurselor per resursa
Resurselor x
consumata
Total Intrari = 903,608.57 @ Productivitatea 0.78 Consum de
Materiale kg Materialelor materiale

Total Intrari = 582,133.00 Productivitatea 1.21

Energie kWh energetica
Total Intrari  1,082.00
Apa mc apei

Consum de energie

Productivitatea 649.19 Consum de apa

BUPT



Indicatori RECP Absoluti Indicatori RECP Relativi

Generarea
Generarea poluarii Intensitatea poluarii poluarii per

productie
Total deseuri 186,698.00 Intensitatea 0.27 Deseuri /per
generate kg deseurilor productie

Total emisii = 390,419.11 Intensitatea 0.56 Emisii in aer /per
in aer kg emisiilor de productie
CO2/kWhr carbon

Total generare 974.00 mc  Intensitatatea @ 0.00 Apa uzata / per
apa uzata apei uzate productie

Plecdnd de la analiza sistematica a cauzelor pentru ineficienta, in cadrul
sedintelor de brainstorming, realizate impreuna cu intreaga echipa de poiect, au fost
identificate 38 de masuri, dintre care:

7 au fost masuri transversale care au vizat:

- Monitorizarea sistematica a consumului de materii prime si materii
auxiliare,

- Calcularea indicatorilor specifici si benchmarking cu cele mai bune
performante din sector in conformitate cu Standardul EN 465, Envirowise (2004),

- Stabilirea unui consum specific rational si urmarirea deseurilor rezultate.

Aplicarea masurilor transversale poate reduce cu cel putin 3% consumul
total de materii prime si auxiliare, iar aceastd reducere este estimata ca aducand un
beneficiu financiar de minim 27 000 de euro pe an, reduceri posibile prin
reconsiderarea consumurilor specifice (bazat pe datele obtinute prin monitorizare),
realizarea unui managementul performant al materialelor si adoptarea unor practici
de eficientd care deschid calea procesului de imbunatatire continud.
priveste:

- Optimizarea proiectarii produselor si planificarea productiei

- Modul de achizitionare si utilizare al cernelii

- Minimizarea rebuturilor tiparite prin tehnologia flexografica

- Modalitati mai eficiente de utilizare a solventilor pentru aplicatii de spalare
si curatare

- Valorificarea energetica a deseurilor in loc de depozitare definitiva

- Utilizarea caldurii emanate de la masinile de tiparire si compresor pentru
incdlzirea zonelor de productie si a birourilor

- Inlocuirea compresorului cu un echipament de noua generatie si reducerea
pierderilor de aer comprimat de pe traseu, implicit a consumului de energie

- Imbunatatirea eficientei sistemului de iluminare a halei

- Implementarea regulilor de utilizare a echipamentelor electrice si
monitorizarea consumurilor de energie
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- Cresterea eficientei energetice a echipamentelor tipografice prin dotarea
motoarelor mari consumatoare de energie cu convertoare de frecventa

Din cele 38 de masuri propuse in total, 13 masuri necesitd o evaluare
suplimentara iar 18 pot fi implementate imediat si pot aduce beneficii economice si
de mediu tangibile. Beneficiul total calculat al celor 38 de masuri propuse a fost
evaluat la 40 604 Euro pe an, necesitatea investitiilor totale fiind de 25 400 Euro.

Beneficiile pentru mediu sunt estimate dupa cum urmeaza:

- 118, 25 tone de deseuri pe an, deturnate de la depozitul de deseuri si
trimiterea la incinerare cu valorificare energetica

- Reducerea cu 231,46 MWh pe an a consumului de energie

- Evitarea materialelor periculoase de 4080 kg pe an (solventi si cerneala)

- Evitarea a 150 de tone de emisii de CO; pe an

Profilul de mediu a fost refacut dupa un an de implementare a masurilor,
prin compilarea datelor de utilizare a resurselor si de generare a poluarii. Datele
sunt redate in tabelul 4-2, in acelasi tabel fiind redate si valorile indicatorilor RECP
absoluti si relativi.

Variatia indicatorilor RECP fata de situatia de baza este prezentata in figura
4-14, avand la bazad datele prezentate in tabelul 4-2 si 4-3. Dupda cum se poate
observa in figura 4-14, productivitatea resurselor a crescut procentual: in cazul
consumului de energie cu 21% iar in cazul consumului de materiale cu 15%, in timp
ce productivitatea apei a scazut, consumandu-se cu 3% mai multd apa raportat la
aceeasi cantitate de produse realizate.

Tabel 4-3 Valoarea Indicatorilor profilul RECP dupa un an, sursa Grafoprint
Tool evaluare RECP (Szilagyi, 2016)

Indicatori RECP Absoluti Indicatori RECP Relativi

Unitate de
masura
Iesiri productive totale 732,254.00 kg

Productie

Productivitatea LI e ER

Utilizarea resurselor per resursa
Resurselor x
consumata
Total Intrari 821,000.00 Productivitatea Consum de
. ) 0.89 ;
Materiale kg Materialelor materiale
Total Intrari 500,673.00 Productivitatea 1.46 Consum de energie

Energie kWh energetica

Total Intrari  1,776.00 Productivitatea

Apa mc apei 412.31 Consum de apa

Generarea

Generarea poluarii Intensitatea poluarii poluarii
productie
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Indicatori RECP Absoluti Indicatori RECP Relativi

Total deseuri 68,488.00 Intensitatea Deseuri /per
. 0.09 .
generate kg deseurilor productie

335,450.00 Intensitatea

Total emisii in kg emisiilor de 0.46

Emisii in aer /per

aer CO2/kWhr | carbon productie

Total _ )
generare apd 999. 00 mc Intensitatea 0.00 Apad uzatd / per
uzata apei uzate productie

Conform graficului din figura 4-14, productivitatea resurselor, respectiv
productivitatea energiei si a materialelor a crescut, ceea ce inseamna ca mai putine
resurse (energie si materiale) au fost consumate pe aceeasi unitate de iesiri
productive, adica se remarca o eficienta sporita in utilizarea acestora. Exista si un
regres, si anume productivitatea apei care este negativa, insemnand ca pe aceeasi
unitate de productie a fost consumatda mai multa apa. O explicatie ar fi faptul ca
masurile propuse pentru realizarea spalarii automate a cliseelor fotografice si
recircularea apei de spalare nu au fost implementate in primul an, datoritd faptului
ca instalatia de spalare a fost achizitionata mai tarziu, in urmatorul an.

- Anul 1
PRODUCTIVITATEA RESURSELOR { modificare %) Al 1 | NTENSITATEA POLUARII (mocificare %) _J

Intensitatea Intensitatea apei uzate Intensitatea deseurilor

0 carbonulyi==1
0

2]
» 7H7 N ]
10

0 20 @ _—
10 -30 ——
20 -40 —
30 50 _—
0 SET e [

Praductivitatea Productivitatea Productivitatea Tes]

energiel materialelori apei -10 |i|

Figura 4-14 Variatia indicatorilor RECP, productivitatea resurselor si intensitatea poluarii
fata de profilul RECP de baza, Sursa: (Szilagyi, 2016)

Cel de al doilea grafic din figura 4-14 prezintd intensitatea poluarii ca fiind
negativa, insemnand ca mai putine deseuri, emisii si apa uzata au fost generate pe
aceeasi unitate de productie. Variatia indicatorilor RECP, respectiv cresterea
productivitatii resurselor (cu exceptia productivitatii apei) si scaderea intensitatii
poluarii, demonstreaza obtinerea unor beneficii de mediu clare in urma aplicarii
masurilor RECP propuse. Acestea sunt acompaniate de beneficii economice,
insemnand economii financiare realizate prin reducerea consumului de materiale si
energie si reducerea costurilor cu eliminarea deseurilor.

Nu toate masurile propuse au fost adoptate in primul an de Implementare,
fnsa existd un plan de investitii aprobat care va permite companiei sa achizitioneze,
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cu finantari europene, toate echipamentele si tehnologiile propuse, in perioada
urmatoare, ceea ce le va permite punerea in aplicare a masurilor si obtinerea
beneficiilor financiare si de mediu asteptate.

Concluzii

Aplicarea RECP la Grafoprint a permis identificarea a 38 de masuri de eco-
eficientizare cu un benefciu total estimat de 40 604 Euro pe an, fiind necesare
investitii totale de 25 400 Euro. Beneficiile de mediu constau in deturnarea a 118,25
tone de deseuri de la depozitare, reducerea cu 231,46 MWh a consumului de
energie, evitarea a 4080 kg de solventi si cerneald precum si a deseurilor rezultate
din acestea sau evitarea a 150 de tone de emisii de CO2 pe an.

O reala inovatie Tn acest proiect au fost propunerile autorului, si anume de a:

- Compara consumurile specifice calculate de catre companie si la care erau
considerate de referintd, cu cele mai bune performante ale industriei, moment in
care s-a constat ca consumurile de referinta ale companiei erau mult mai mari decéat
standardele cele mai performante.

- Reflecta costurile cu materialele risipite din diferite motive si cu deseurile
rezultate, insemnéand ca la costurile de eliminare se adauga costurile cu materialele
iar costul real este reflectat in mod corect

Aceste abordari au reprezentat un moment de cotitura si reflectie pentru
companie, pentru ca au facilitate intelegerea dimensiunii pierderilor, au aratata care
sunt aceste pierderi si s-a luat hotararea ca aceste pierderi sa fie reduse in masura
posibilitatilor. Proiectul realizat a fost inceputul unei noi gandiri manageriale.
Compania a pornit pe un drum nou in care gandirea in termeni de eficienta a
resurselor este de acum integrata in strategia lor, intelegerea beneficiilor care pot fi
obtinute reprezinta un motor al inovarii si un pas finainte spre oportunitati
nelimitate.

4.3.3 Extinderea si integrarea metodelor de eficienta a resurselor
si productie curata

Masurile de eficientizare (RECP) sunt in mod obisnuit identificate si evaluate
pe parcursul evaluarilor detaliate, necesitand timp, resurse, cunostinte avansate si
suport tehnic masiv pentru companii. Pentru a asigura tranzitia catre sisteme de
productie mai sustenabile, aplicarea si adoptarea metodelor, practicilor si tehnicilor
RECP, acestea ar trebui sa fie integrate si extinse dincolo de evaluarile detaliate,
pentru un impact mai mare asupra mai multor companii, investind mai putin timp si
eforturi.

Acest lucru ar putea fi realizat prin:

(1) replicarea unor solutii bine cunoscute si a celor mai bune practici din
cadrul aceluiasi grup sau sector,

(2) simplificarea si eliminarea pasilor care nu sunt absolut necesari, pentru a
obtine rezultate similare,

(3) aplicarea pe noi piete pentru a aplica practici dovedite in alta parte, sau

(4) inovare, prin gdsirea de solutii noi care au beneficii mai substantiale.

In opinia UNIDO, extinderea este cel mai bine inteleasa ca o "reducere
semnificativa a efortului depus de companie pentru implementarea RECP", ceea ce
inseamna o mai mare eficienta si eficacitate in evaluarea si punerea in aplicare a
RECP sau "a face RECP mai simplu pentru intreprinderi" , in timp ce integrarea este
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inteleasa ca includerea motivatiei si a stimulentelor pentru implementarea RECP
inseamnand acordarea de facilitati importante pentru "stimularea intreprinderilor in
vederea adoptarii RECP". Conceptual, integrarea si extinderea sunt abordari
complementare pentru atingerea obiectivului politic de a realiza cresteri
transformative ale numarului de intreprinderi care se angajeaza in RECP si de
crestere a amplorii beneficiilor economice si de mediu pe care le realizeaza
individual si colectiv prin implementarea metodelor si tehnicilor RECP18 ,

Definirea conceptului de “scalare” sau “extindere”

Conceptul de scalare sau extindere a fost mentionat in diferite surse din
literatura. Termenul este utilizat in contexte si sectoare diferite (de exemplu:
educatie, sanatate, studii sociale, sau de mediu), desi o definitie acceptata la nivel
international nu existda deocamdata. Modul in care este definit acest concept depinde
in mare masura de modelul aplicat, de strategiile propuse, de metoda utilizata sau
de inovarea care urmeaza a fi extinsa. Acest fapt a contribuit la si mai multa
confuzie din cauza “numeroaselor intelegeri a definitiilor si modelelor existente, si a
existentei a relativ putine studii de caz”. Conform Iui Blackburn, intelegerea
generala a termenului de “extindere” inseamna utilizarea “proiectelor la scara mica
existente ca o baza pentru a obtine schimbari la scara larga” (Blackburn, 2000)

Conform numeroaselor surse din literaturda, termenul de scalare, sau
extindere, este utilizat in conexiune cu replicarea, adaptarea si difuzarea tehnicilor,
inovarilor, abordarilor, sau a conceptelor verificate pentru cresterea impactului.
Extinderea poate fi realizatd in doua moduri de baza: extinderea unei experiente si
transferarea experientei printr-o abordare universalista (generalizare universala care
poate fi aplicatda utilizdnd un set simplu de reguli) sau printr-o abordare
contextualista (practici care pot fi extinse, sunt croite la comanda si se adreseaza
unor conditii si contexte specifice) (Giindel, 2001).

Cele doua abordari sunt reprezentate in figura 4-15, de mai jos:

Universalist Contextualist

-< >

Influentarea politicilor

Context 2

Inspirare si adaptare.

Expansiune

Replicare

Context 1

Figura 4-15 Abordari universaliste versus abordari contextualiste pentru scalare,
adaptat dupa Jim Hancock, consultant al Bancii Mondiale, (Gindel, 2001)

18 Rene van Berkel, 2015: Concept note “Scaling Up Resource Efficient and Cleaner Production in Small
Businesses - RECP Clubs for Small Enterprises”
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Dupa cum afirma Blackburn (Blackburn, 2000), tipologia care poate fi
aplicata pentru a caracteriza o strategie de extindere, se refera in mod tipic la:

- modelul, inovatia sau proiectul care urmeaza sa fie extins - “ceea ce” este
extins;

- metodele de trecere la scara mai mare - “modul” de extindere;

- rolurile organizationale implicate in extindere - “cine” va beneficia de
extindere;

- dimensiunea la care este posibila extinderea - "unde" se produce
extinderea

Aceasta tipologie a fost analizata mai departe de Richard Kohl si Lawrence
Cooley in raportul lor “Scaling Up -Un cadru conceptual si operational”.

Conform autorilor componentele cheie ale modelului se refera la

(1) tipurile de proiecte,

(2) documentarea si simplificarea modelului,

(3) contextul organizational si social si viabilitatea modelului.

Pot fi luate in considerare patru tipuri de proiecte: proiectele-pilot, proiectele
demonstrative, proiectele de construire a capacitatilor si campaniile; in toate aceste
exemple proiectul initial intentioneaza sa identifice solutii noi si reusite care ar putea
fi adoptate de altii, facand astfel primul pas catre extindere. Inainte de a fi trecut la
scara, modelul trebuie sa fie bine documentat si eficacitatea acestuia trebuie
evaluata.

Conform lui Kohl si Cooley, succesul modelelor scalabile este influentat de
caracteristicile institutionale (cultura si valoarea, principiile, stilul de conducere,
aptitudinile personalului etc.), in timp ce contextul politic si social (conditiile
economice, culturale) poate afecta succesul proiectului. Modelul de extindere propus
trebuie comparat cu alternativele existente, pentru a putea evalua viabilitatea
acestuia in ceea ce priveste impactul si rentabilitatea, in acest caz crearea unei
metode continue de monitorizare, masurare, evaluare si publicare poate fi deosebit
de utild in selectarea modelelor (Richard Kohl and Lawrence Cooley, 2004).

Metoda - una dintre cele mai utile discutii din literatura apartine lui David
Korten, care realizeaza o descriere clasica a procesului in trei etape. Acestea se
referd la: eficacitate (dezvoltarea unei solutii care functioneaza), eficienta (gasirea
unei modalitati de a furniza solutia la un cost accesibil) si extindere (dezvoltarea
unei modalitati de a oferi solutia la scara mai larga) (Korten, 2012).

Cadrul propus de Blackburn si folosit de Richard Kohl si Lawrence Cooley in
raportul lor, propune o tipologie bazata pe de trei tipuri de extindere: extinderea,
replicarea si colaborarea. Cele trei tipuri se disting prin gradul in care organizatia de
origine continua sa controleze implementarea, pe masura ce modelul ajunge la
scara larga.

Extinderea se refera la cresterea scalarii operatiunilor organizatiei originare
si se poate referi la proiecte pilot si demonstratii;

Replicarea este orientata spre cresterea utilizarii unui anumit model (tehnici
sau tehnologii, proces sau serviciu special) de catre mai multe organizatii

Colaborarea este o metod@ necesara pentru a face posibila extinderea si
replicarea (Blackburn, 2000)

Alti autori se referd la necesitatea identificarii unor strategii adecvate pentru
a accelera adoptarea inovatiilor de catre organizatii si pentru a oferi un cadru care
sa ghideze formularea mecanismelor de extindere a inovatiilor in vederea cresterii
eficientei resurselor si reducerii impactului asupra mediului. Sunt mentionate doua
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tipologii principale care acopera procesul de diseminare si de absorbtie, pe de o
parte, si implicarea mai multor parti interesate si procesele institutionale, pe de alta
parte.

Potrivit lui Glndel si lui Hancock, tipologia de extindere identifica patru
tipuri:

e extinderea cantitativa, care se refera la un numar sporit de organizatii sau
persoane implicate prin replicarea activitatilor,

e extinderea functionala care se realizeaza in functie de tipurile de activitati
realizate in cadrul acelorasi programme,

e extinderea pe orizontald, inseamna raspandirea geografica si expansiunea
catre mai multe persoane si comunitati in cadrul aceluiasi sector sau grup de parti
interesate. Are un caracter institutional si implica alte sectoare / grupuri de parti
interesate - de la organizatiile de baza la factorii de decizie politica, donatorii,
institutiile de dezvoltare si investitorii internationali, si

e extinderea pe verticald, inseamnand ca proiectul se dezvolta dincolo de
livrarea serviciilor, catre schimbari institutionale si organizationale, ceea ce permite
sporirea eficientei si eficacitatii organizatiilor si a sustenabilitatii interventiilor
(Gundel, 2001).

Tipurile de extindere au fost reprezentate de catre autor in figura 4-16.

Extindere verticala

4
i
INSTITUTII I
1
~ — ——
1
OAMENI — = = |= = = =+ | Extindereorizontala
.-—-__——_—______""--\
RESURSE
NATURALE

Figura 4-16 Tipologia modelelor de extindere, adaptat dupa (Aida Szilagyi, 2018)

Dupa analizarea literaturii stiiintifice pe acest subiect si realizarea unei
selectii de studii de caz privind "extinderea" din mai multe sectoare, Gilindel si
Hancock au concluzionat ca nu exista reguli simple de extindere, iar strategiile
existente trebuie abordate intr-un mod mai amplu din doud perspective: schimbarile
institutionale si implementarea in diferite sectoare. Ca o concluzie a acestor
cercetari, reiese ca exista o nevoie generald de documentare clara si credibila a
modelelor care trebuie extinse pentru a demonstra relevanta, eficacitatea si
eficienta acestora. (Blackburn, 2000).
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Modelul de extindere din perspectiva dezvoltarii industriale
sustenabile

Modelul folosit pentru a descrie "extinderea" intr-o dezvoltare industriala
sustenabild este o combinatie a unor procese diferite care ar putea avea definitii
individuale in sine. Acest model include termeni precum: replicarea, rationalizarea,
extinderea si inovarea.

Aplicarea pe Eliminarea pasilor Cautarea de noi Identificarea de
‘ scara larga a ‘ ne-necesariin aplicatii si piete noi solutii cu

solutiilor si atingerea pentru practici beneficii mai

bunelor p:actici rezultatelor dovedite Tn alte substantiale

in cadrul similare dormenii
aceluiasi grup
tinta, sector sau
cluster

Replicare
<ationalizare
Expansiune
Inovare

Figura 4-17 Model de extindere si multiplicare in vederea trecerii la o industrie sustenabila,
contributia autorului

De exemplu, strategia de extindere a aplicatiilor RECP este reprezentatd in
Figura 4-17, care descrie in mod clar cele 4 elementele principale ale strategiei de
extindere si obiectivele urmarite. Acestea sunt: impactul asupra mai multor
companii, utilizarea a mai putine eforturi si un impact mai mare asupra companiei.

Van Berkel ne ofera descrierea si clarificarea sumara a celor patru elemente
cheie ale extinderii si multiplicarii metodelor de eco-eficientizare, inclusiv principiile
de baza, arii de aplicare si vectorii propulsori (Berkel, 2011). Acestea sunt
sistematizate in tabelul 4-4, de mai jos:

Tabel 4-4 Explicarea extinderii si multiplicarii din perspectiva eco-eficientizarii, adaptat dupa
(Berkel, 2011)

Terminologie Descriere Arii de aplicare Vectori
Replicare Aplicarea pe scara | In acelasi grup | Utilizarea

larga a solutiilor si | tinta , sector sau | celor mai
bunelor practici cluster bune practici

° _ de dezvoltare

o Rationalizare | Eliminarea pasilor In acelasi grup, Aplicarea

= care nu sunt necesari | tinta, sector sau efectiva si

S pentru a atinge cluster eficienta

El rezultate similare

§ Expansiune Cautarea de noi Sectoare noi, Aplicabilitate

o aplicatii si piete clustere sau tari, in domenii

o pentru practici contexte, etc. diferite

2 dovedite in alte

2 domenii

w Inovare Identificarea de noi Toate domeniile Dezvoltare si
solutii care au fmbunatatire
beneficii mai continua
substantiale
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Cele patru dimensiuni cheie ale extinderii si multiplicarii sunt conectate cu
domeniile lor de aplicare, evidentiindu-se principalii vectori ai acestora, de la
utilizarea celor mai bune practici (care au fost deja demonstrate) pentru dezvoltarea
sustenabild a afacerilor, aplicarea efectiva si eficientd a metodelor demonstrate,
diversificarea sectoarelor si a domeniilor si pana la motorul cheie care este
dezvoltarea si imbunatatirea continud, aplicabild in toate domeniile si care are la
baza inovarea continua in toate formele ei, inclusiv eco-inovarea.

Relevanta extinderii si multiplicarii in vederea trecerii la industria
sustenabila

UNEP atrage atentia ca dintre toate companiile, intreprinderile mici si mijlocii
(IMM-urile) sunt cele mai vulnerabile la provocarile globale. Acestea sunt
responsabile pentru o mare parte a consumului mondial de resurse si generarea de
deseuri si emisii. In timp ce poluarea creata de IMM-urile individuale este mai mic3,
impactul asupra mediului in general este ridicat datorita numarului mare al acestora.
Datele existente arata ca IMM-urile au tendinta de a subestima impactul lor asupra
mediului, nu asociaza impactul asupra mediului cu ineficienta productiei, iar expresia
"ceea ce nu este masurat nu poate fi gestionat" este valabila in special in cazul IMM-
urilor (UNEP, 2009).

IMM-urile sunt intreprinderi cu resurse limitate si ca atare au mai multe
dificultati in privinta conformarii cu legislatia de mediu, responsabilitatea ecologica
este la un nivel minimal, iar cunostintele in ceea ce priveste managementul de
mediu sau noile tehnologii sunt sumare. In acest sens, adoptarea unor solutii
sustenabile a devenit imperativa pentru supravietuirea intreprinderilor; existand o
nevoie urgenta de crestere a numarul intreprinderilor care se angajeaza pe drumul
sporirii eficientei in utilizarea resurselor si a reducerii poluarii, precum si
multiplicarea beneficiilor economice si de mediu prin implementarea metodelor,
tehnicilor si practicilor RECP (Aida Szilagyi, 2018)

in mod traditional, metodologia RECP este aplicatd intr-o manier3
sistematicd, urmand pasi succesivi pentru obtinerea unor solutii optime, adaptate
operatiunilor si culturii organizationale ale companiei.

Dupa cum am descris in capitolul anterior, aplicarea sistematigé a RECP este
in prezent cunoscutda sub numele de evaluare detaliata RECP. In functie de
complexitatea si marimea companiei, evaluarile detaliate RECP pot necesita timp si
cunostinte sectoriale specifice. Cu toate acestea, experienta existenta a aratat ca, in
multe cazuri, evaludrile detaliate efectuate cu sprijinul expertilor nu sunt
intotdeauna necesare, si nu sporesc neaparat capacitatea intreprinderii de a
implementa RECP.

Multiplicarea aplicarii practicilor RECP ar putea fi realizata rapid prin
dezvoltarea unui model simplificat care sa fie transferat unui grup de intreprinderi si
extinderea furnizarii RECP dincolo de evaluarile detaliate. Instruirea si indrumarea
companiilor pentru a intelege problemele, ghidarea acestora in procesul de analiza
sistematicd a cauzelor, identificarea, evaluarea si implementarea oportunitatilor
RECP, ar putea fi mai eficace pe termen lung.

Astfel de modele contribuie la creearea expertizei necesare in cadrul
intreprinderilor pentru continuarea aplicarii sistematice a RECP si a participarii la
procesul de Tmbunatatire, facilitarea adoptarii RECP in operatiunile de zi cu zi,
schimbarea mentalitatii angajatilor si consolidarea inovatiei si creativitatii in cadrul
companie (Aida Szilagyi, 2018).
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4.3.4 Modele de integrare si extindere a practicilor de eco-
eficienta

Abordarea colectiva de consultanta se bazeaza pe 20 de ani de experienta
internationala si a fost pusd in aplicare in diferite forme. Exemple de astfel de
programe in Europa sunt: “Miljgfyrtdrn” sau "farul de mediu" in Norvegia, “Step
Natural” in Suedia, “Envirowise” in Regatul Unit, “Reteaua Verde” din Danemarca,
“Bretagne Environment Plus” in Franta, pacte si aliante de mediu in aproape toate
regiunile germane (Bundeslander), precum si programul de consultantd "Okoprofit",
initiat Tn Austria si difuzat in intreaga lume (Martinuzzi, 2006) . Abordari similare
sunt utilizate in India, “Cercul de Minimizare a deseurilor”, initiativa colectiva de
consultantd sponsorizata de Ministerul Mediului si Padurilor, “Cluburile de reducere a
deseurilor” din Africa de Sud (un grup de intreprinderi care au convenit sa reduca la
minim deseurile in schimbul unor tarife reduse de eliminare) si altele.

Probabil cel mai notoriu program de management preventiv de mediu si de
dezvoltare sustenabila a companiilor si comunitatilor este ECOPROFIT®. Modelul
ECOPROFIT® a fost dezvoltat acum 15 ani in Graz si a fost implementat cu succes
in Graz, la nivel national si international. Exista mai mult de 5000 de intreprinderi n
tari precum: Austria, Germania, Slovenia, Italia, Coreea, China, Columbia conectate
prin Cluburile ECOPROFIT®. in principiu, programul ECOPROFIT® este o retea in
care diferite companii din industrie, turism, precum si companii mari si
microintreprinderi colaboreazd pentru dezvoltarea lor sustenabilda. Companiile
primesc contributii specifice in cadrul atelierelor de lucru si sprijinul de care au
nevoie pentru implementarea noilor tehnologii bazat pe consultanta individuala.
Companiile participante, consultantii, autoritatile si institutele de cercetare au sansa
de a colabora in cadrul unei retele constructive si de a beneficia de diferitele efecte
ale sinergiilor create. Elementele cheie ale programului sunt atelierele de lucru
comune, consultarea individuala si implementarea finala. Rezultatele programului au
fost foarte incurajatoare, dupa 10 ani de implementare au fost realizate reduceri
importante ale utilizarii resurselor si generarii deseurilor (., 4 milioane de litri de
combustibil, 64,6 milioane m3 gaze naturale, 222 600 MWh de electricitate, 9,28
milioane m3 de apa , 21 000 de tone de deseuri reziduale si 403 150 de tone de
emisii de CO2) (DI (FH) Christina Krenn, 2009)

Clubul RECP, propus recent de autor in cadrul unui proiect realizat de
UNIDO, in colaborare cu Van Berkel'?, este un model de crestere a performantei,
care functioneaza bine pentru o varietate de IMMuri situate in aceeasi regiune, din
diferite sectoare industriale si din servicii. Acest model a fost aplicat in mod
experimental in cadrul Programului National pentru Eficienta Resurselor si Productie
Curata al Republicii Moldova in anul 2015, metodele urméand a fi consolidate in
cadrul programului “Parteneriat pentru mediu si dezvoltare” (EaP GREEN) in sase
tari participante. Proiectul EaP GREEN sprijind guvernele Armeniei, Azerbadjanului,
Belarusului, Georgiei, Moldovei si Ucrainei sa inceapa tranzitia catre o economie
ecologica, decupland astfel cresterea economica de consumul de resurse naturale si
de degradarea mediului.
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in anul 2016, o initiativd similard, “Clubul Verde al Antreprenorilor”, a fost
lansatéd la Timisoara de catre Centrul National pentru Productie si Consum
Sustenabile cu un numar de 10 companii, initiativa care continua si azi. Rezultate
obtinute in cadrul Clubului sunt prezentate in capitolele urmatoare.

Descrierea metodologiei evaluarii rapide RECP

Scopul Clubului RECP este de a sustine afacerile mici si mijlocii in vederea
identificarii unor solutii economice viabile care sa contribuie deopotriva la cresterea
eficientei utilizarii resurselor naturale, a productivitdtii si competitivitatii
intreprinderilor céat si la protejarea mediului inconjurator. Ideea principala a Clubului
RECP este de a aduce impreuna maximum 10 companii din aceeasi regiune si de a
le implica in comun intr-un program de instruire intensiva, coaching si ghidare, pe
parcursul unei perioade de maximum 6 luni, proces care urmareste, ca principal
rezultat, realizarea unui plan de actiune personalizat pentru fiecare companie
participanta. La finalizarea programului, fiecare companie, membra a Clubului RECP
va avea dezvoltat un plan de actiune si va fi pregatita sa puna acest plan in practica
(Szilagyi, 2016).

Acest model, este reprezentat in figura 4-18

Modul 1 Modul 2 Modul 3 Modul 4 Modul 5 Modul 6
I I) I I) | I_) I I—)

Autoevaluare

alepiyo
JJEPIYD
aJepiyo

Plan de actiune /\
\

P
Figura 4-18 Model de extindere si multiplicare a aplicarii RECP in companii,
dupéa nota de concept Szilagyi & Van Berkel 20152%°

Modelul Clubului RECP cuprinde sase module tematice, reprezentate
schematic in figura 4-19

1. Profilul afacerii: crearea profilul de mediu al intreprinderii, cu accent pe
analiza modului in care sunt utilizate resursele (consumuri exprimate in unitati fizice
tone, kWh dar si valoarea lor monetara) si analiza impactului asupra mediului;

2. Energie: intelegerea modului in care este utilizata energia in companie si
dezvoltarea optiunilor de eficienta energetica pentru procese, sisteme de utilitati si
cladiri;

3. Materiale si deseuri: intelegerea fluxurilor de materiale si deseuri si
dezvoltarea unor optiuni de crestere a eficientei materialelor si de reducere a
deseurilor;

20 Rene van Berkel, 2015: Concept note “Scaling Up Resource Efficient and Cleaner Production in Small
Businesses - RECP Clubs for Small Enterprises
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4. Apa si apele reziduale: intelegerea fluxurilor principale de apa si a apelor
reziduale asociate si dezvoltarea optiunilor de eficientd a apei si de reducere a
efluentilor;

5. Produse chimice, deseuri periculoase si emisii: intelegerea utilizarii
substantelor chimice si a riscurilor legate de utilizarea acestora si dezvoltarea
optiunilor pentru utilizarea chimica si responsabilda a substantelor chimice; si

6. Planificarea si implementarea optiunilor RECP: reunirea optiunilor
identificate in cadrul modulelor tematice intr-un plan de actiune cu obiective si
masuri pe termen scurt, mediu si lung.

1. Profilul
de mediu

5. Chimicale 3. Apa &
& emisii apa uzata

4. Materiale
& Deseuri

Figura 4-19 Module tematice RECP, sursa Manual RECP pentru intreprinderi, 2016
(Szilagyi, 2016)

Fiecare modul tematic descrie:

"CARE" este problema - preocuparile globale si nationale, precum si
preocuparile la nivel de intreprindere legate de consumul de resurse (materiale, apa
si energie) si generarea de deseuri si emisii;

"DE CE" este necesar sa actionam - provocarile pentru intreprinderi in ceea
ce priveste costurile, riscurile si impactul asupra mediului, beneficiile rezultate din
implementarea RECP si exemple;

"CUM" - metoda RECP aplicatd pentru intelegerea problemelor din cadrul
companiei, bazatd pe analiza sistematicd a ineficientelor si a cauzelor de baza,
identificarea, evaluarea si implementarea optiunilor RECP pentru fiecare zona
tematica (Szilagyi, 2016).

Aplicarea rapida a RECP se face utilizdnd instrumentul de autoevaluare.
Acesta a fost creat pentru a sprijini utilizatorii in procesul de autoevaluare realizat in
cadrul companiilor, in scopul unei mai bune intelegeri a problemelor legate de
utilizarea resurselor, generarea deseurilor si emisiilor, identificarea cauzelor
ineficientelor si generarea de optiuni de imbunatatire. Fiecare sectiune a
instrumentului de autoevaluare este introdusa secvential pe parcursul intalnirilor de
lucru corespunzatoare celor sase module, timp in care utilizatorului i se explica
modul de explorare a situatiei din cadrul companiei legat de tema abordata, ce fel
de informatii trebuie colectate si completate, cum se efectueaza analiza cantitativa
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si calitativa si modul de identificare a cauzelor pentru ineficientda si a optiunilor de
fmbunatatire (Szilagyi, 2016).

4.3.5 Caz experimental. Aplicarea evaluarii RECP prin metoda
rapida la Sensing&Controlling SRL

Metodele de evaluare rapida RECP au fost aplicate in cadrul Clubului Verde
al Antreprenorilor, o initiativa a Centrului National pentru Productie si Consum
Durabile, incepand cu anul 2016.

Cazul experimental prezinta performantele obtinute de compania
Sensing&Controlling, membru al Clubului Verde, care a aplicat metodele de
eficientizare rapida RECP. Compania multinationalda a fost fondata in anul 2011, in
Timisoara, are 500 de angajati si produce componente electronice pentru industria
auto: senzori, module electronice de putere si lumina, pedale si circuite imprimate.

Proiectul RECP a fost realizat pas cu pas de catre echipa interna a
companiei, acestia fiind instruiti si ghidati in cadrul Cubului Verde, urmand
metodologia descrisa in capitolul 4.3.4. si utilizand instrumentul de autoevaluare
rapida, sub ghidarea autorului. Datele de intrare si de iesire au fost compilate cu
ajutorul instrumentului de autoevaluare. In urma compilarii datelor de intrare si
iesire, s-au calculat indicatorii RECP de baza si s-a conturat profilului de mediu al
companiei, inclusiv costul resurselor, al pierderilor si al poluarii, conform Tabelului
4-5.Profilul de mediu sau profilul RECP de baza este reprezentat prin indicatorii
RECP absoluti si relativi si este redat in tabelul 4-5

Tabel 4-5 Profilul RECP redat prin indicatorii RECP,
sursa RECP Tool Sensing&Controlling, anul 2015

Productie Unitate de l.!nltat!
masura (kg, | financiare
kWh, mg, ... (Euro)_
Total Iesiri
Productive 10,029,156.00 103,278,581.06
- . Iesiri productive pe
Utilizarea resurselor Productivitatea Resurselor unitate de resursa
Total intréri | 1,764,240.00 | 36,146,797.51 | 5.68 Productivitatea | oo rial consumat
. materialelor
materiale
Total intrari Productivitatea } Y
energie 5,044,786.15 421,554.47 1.99 energiei energie consumata
Total intrari EpEEIY AT A Productivitatea v v
< - apa consumata
apa apei
Generarea poluarii Intensitatea poluarii Pol_uar:e per unlt_atue
de iegire productiva
Total iegiri Intensitate d .
deseuri 39.13 1,340,549.800 | 0.00000390 | deseuri eseurt
Carbon
Total emisii | 2,441.00 1,200.00 0.00024339 (Intensitate emisii in aer
CO02 emisii)
Total apa Intensitate apa v v
uzats 2,309.40 460.00 0.00023027 | ,zata apa uzata
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Analiza efectuatda a permis reliefarea celor mai costisitoare resurse utilizate
de catre companie, a caror gestionare necesitd o atentie sporitd, prezentate in
figura 4-20, dar si a celor mai importante fluxuri de deseuri din punct de vedere al
cantitatilor si costurilor.

Din datele prezentate se observa ca cele mai scumpe materiale utilizate sunt
componentele electronice (PCB), fiind reprezentative atat din punct de vedere al
costurilor de intrare cat si din perspectiva costurilor de eliminare chiar daca
cantitatile sunt mai mici decat in cazul celorlalte tipuri de deseuri.

Cele mai scumpe 5 resurse utilizats,

Materii prime utilizate, kg pe an Europe an

= Alurminiu £
18,149,00 1,274, 400,00 £ B20,417,88

£
153 416,00 — _Yss. ssuy— = PCE

= Material plastic
semifabricat .
Cupru 1,670, 400,00

= PCE

52.779,00

16.91&,00
= Conectori de

cupru
= Alurminiu
Cablu

= Adeziv/ Silicon

= Metal = Electricitate

35.815,00

Figura 4-20 Materii prime utilizate in kg pe an. Cele mai scumpe 5 resurse utilizate in Euro pe
an, Sursa RECP Tool Sensing&Controlling

Graficele din figura 4-21 arata ca cel mai important flux de deseuri din punct
de vedere cantitativ sunt materialele plastice, iar din perspectiva costurilor sunt
deseurile de PCB, ceea ce inseamna ca ambele sunt importante si vor fi analizate in
vederea identificarii unor optiuni de reducere.

Cele mai importante fluxuri de deseuri {tone/an) Costul anual al celor 5 fluxuri de deseuri, Eurofan

Zgura | 0.13
Zgua | €5051.80

cablu [ 26

Cablu - €76,908.00

componente electronice [l 22

companente electronice | 027, 150.00
Aluminiu [ TN s

awminiu il €33,170.00

Materiale plastice [ .
Ly materiale plastice [ < 10822000

0 S 10 15 20 25 30

Figura 4-21 Cele mai importante fluxuri de degeuri si costul acestora
Sursa RECP Tool Sensing&Controlling

Cel mai important flux de deseuri sunt masele plastice, acestea au ca sursa
de generare o categorie de subansamble de o calitate discutabilda, din moment ce
produsele rezultate sunt rebutate in numar foarte mare. Din pacate, facand parte
dintr-o multinationald, compania Sensing&Controlling trebuie sa accepte furnizorii
impusi de compania mama si are putine posibilitati de a-i inlocui. Al doilea flux de
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deseuri relevant atat din punct de vedere cantitativ cat si din punct de vedere
economic sunt componentele electronice si placile electronice rebutate.

Avand in vedere consumurile mari de energie, eficienta energetica a fost un
alt domeniul pe care compania a dorit s@ se concentreze. Analiza consumatorilor
energetici a fost structurata pe tipuri de utilizatori: energia consumata in productie,
energia cosumata pentru producerea utilitatilor, si consumatori indirecti de energie.
Structura consumului energetic este redata in figura 4-22, in care se observa ca cea
mai mare parte din energie este utlilizata in producerea utilitatilor:

Consumuri de energie, kWh pe an
406061,14

mTotal Energie
pentru Productie

= Total Energie
folosita pentru
utilitati
Total Energie
pentru alte
utilizari directe

Figura 4-22 Structura consumurilor de energie, Sursa RECP Tool Sensing&Controlling

in urma analizdriii datelor si a brainstormingului de idei efectuat in cadrul
companiei, au fost identificate un total de 24 de masuri de eficientizare, cele mai
multe fiind masuri organizatorice.

Cele mai importante dintre acestea sunt listate mai jos:

- Optimizarea utilizarii echipamentelor.

- Reducerea ratei de rebut a componentelor electronice

- Implementare unui sistem de management al energiei

- Adaptarea puterii productive pentru incadlzire sau racire, in functie de
necesitatile reale.

- Adaptarea debitului de ventilare, in functie de gradul de ocupare.

- Recuperarea energiei de incdlzire sau racire din aerul extras

- Mentenanta predictivd a masinilor de injectie mase plastice.

- Implementarea solutiilor de tratare a apei din inelul de racire.

- Reducerea pierderilor de aer comprimat pe retea.

- Reducerea presiunii de lucru a retelei de aer comprimat de la 8 bar la 7

bar.

- Mentenanta predictiva a consumatorilor de aer comprimat.

- Inchiderea racordurilor de aer comprimat la instalatiile care nu lucreaza.

- Optimizarea domeniului de functionare si control prin BMS

- inlocuirea corpurilor de iluminat cu solutii LED.

- Implementarea controlului prin senzori de proximitate

- Imbunatatirea controlului materialelor de intrare

- Mentenanta imbunatatita a masinilor
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- Instruire cu privire la dozarea corectd; oprirea dozatorului la mersul in gol
al masinii.Blocarea accesului la setari.

- Utilizarea materialelor in termenele de valabilitate.

- Planificare mentenantei la cuvele de cositor si recuperarea cositorului

- Implementarea Campaniei Green Dot.

Investitiile totale necesare implementarii masurilor RECP propuse au fost de
55 550 Euro, iar economiile estimate care pot fi obtinute prin eficientizarea
consumurilor de materiale si energie au fost estimate la 43 425 Euro/an, cu rate de
intoarcere a investitiilor intre 0 si 4 ani (cel mai mare ROI asociat cu investitia
necesara fiind pentru iluminatul cu LED). Beneficile de mediu obtinute prin
implementarea masurilor, au fost dupa cum urmeaza

- 535,867 MWh energie salvata pe an

- 370 kg de chimicale si deseuri periculoase evitate pe an

- Reducerea componentelor electronice rebutate cu 300 kg pe an

Masurile descrise mai sus au fost implementate. Profilul de mediu a fost
refacut dupda un an de la implementarea masurilor, prin compilarea datelor de
utilizare a resurselor si de generare a poludrii aferente anului 2016. Datele sunt
redate in tabelul 4-6, in acelasi tabel fiind redate si valorile indicatorilor RECP
absoluti si relativi.

Tabel 4-6 Profilul RECP redat prin indicatorii RECP, anul 1, Sursa RECP Tool
Sensing&Controlling, anul 2016

Indicatori absoluti

Indicatori relativi

Unitate de | Unitati
Productie masura (kg, | financiare
kWh, mg, ... (Euro)_
Total ' Tesiri | 15 946,400.00 | 43,837,600.00
Productive
Iesiri
Utilizarea resurselor Productivitatea Resurselor product_we
pe unitate
de resursa
Total intrari Productivitatea | material
materiale 1,989,936.00 38,746,100.00 7.510995328 materialelor consumat
Total  intrdri Productivitatea | energie
energie 4,174,553.20 993,883.48 3.580359211 energiei consumats
Total  intrdri Productivitatea | apa
apé 2,554.00 403.00 5852.153485 apei consumats
Generarea
- . o s de per
Generarea poluarii Intensitatea poluarii unitate de
iegire
ey r-v- N 35
Total iesiri Intensitate .
deseuri 33.60 12,212,400.00 | 2.24803E-06 | gaceuri deseuri
Total  emisii Carbon
co2 2,319.00 10,435.50 0.000155154 (Intensitate emisii in aer
emisii)
Total apa Intensitate v «
uzats 2,298.60 403.00 0.000153749 apa uzata apa uzata
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Variatia indicatorilor RECP fata de situatia de baza este prezentata in figura
4-23, Dupa cum se poate observa, productivitatea energiei a crescut cu 45%,
productivitatea materiala a crescut 14 %, in timp ce productivitatea apei a crescut
cu 30%, raportat la cantitatea de produse realizate, in timp ce intensitatea poluarii a
scazut semnificativ, respectiv cu 25% mai putine emisii de carbon, 15% mai putina
apa uzata si 33% mai putine deseuri.

Productivitatea resurselor (modificari %) Anul 1 ] Intensitatea polusrii (modificari%) Anul 1 |

50 45 I' —— Intensitatea
45 Intensitatea carbonului apei e !
40 )
35 30}
30 u -5
25 -10 ——
20 -15 —
15 14] 15

0 -20 — o
15 =25 —

0 -30 -26 I.

Productivitate energie  Productivitate materiale  Productivitate apa -35

-40

Figura 4-23 Variatia indicatorilor RECP fata de indicatorii de baza, Sursa Indicatori RECP
Sensing&Controlling, anul 2017, contributia autorului

Concluzii

Cu resurse proprii compania a reusit sa identifice si sa puna in aplicare un
numar semnificativ. de masuri RECP si sa integreze RECP, ca metoda de
fmbunatatire continua in sistemul existent de management, dovedind ca abordarea
sistematica a eficientei resurselor aduce valoare si sprijina procesul de dezvoltare
sustenabild al companiei, contribuind la educarea si implicarea angajatilor intr-un
proces de inovare continud, si pregatindu-i sa integreze in viitor si alte elemente de
sustenabilitate potrivite pofilului companiei.

4.4 APLICAREA ECOINOVARII IN COMPANII

in principiu, ecoinovarea se referd la crearea de modele de afaceri
competitive, care reusec sa imbine respectarea mediului cu avantajele competitive.
Ecoinovarea poate fi un proces complex care aplicat in mod gradual vizeaza in
primul rand procesele si produsele, urmand ca la un nivel superior sd conduca spre
un model de afaceri cu totul inovativ.

In ghidul de aplicare al ecoinovarii elaborat de Doranova si partenerii sai
pentru companii, sunt identificate doua tipuri de ecoinovare: ecoinovarea
incrementala, aceasta se concentreaza pe imbundtatirea proceselor, produselor si
serviciilor existente, in timp ce ecoinovarea disruptivd se refera la géndirea
inovativa si introducerea pe piatd a unor abordari cu totul noi. (Asel Doranova,
2016).

Ciclul ecoinovdrii a fost reprezentat sugestiv de catre autorii ghidului “Eco-
innovate! A guide to eco-innovation for SMEs and business coaches”. In traducere
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“Ecoinovati! Un ghid pentru eco-inovare in IMMuri”, conform reprezentarii din figura
4-24,

Figura 4-24 Ciclul ecoinovarii, Sursa (Asel Doranova, 2016)

Dupda cum este prezentat in figura 4-24, in viziunea Iui Doranova si a
partenerilor sdi, zona verde a graficului se referda la o mai bund organizare si
procese de productie Tmbunatdtite, prin aceasta intelegandu-se o productivitate
crescutd a resurselor (materiale, energie, apd) si o intensitate a poluarii redus3,
adicd mai putine deseuri si emisii. Practic ecoinovarea la nivel de procese este
perfect asimilabild conceptului RECP.

Ecoinovarea la nivel de produse si servicii, reprezentatd de zona albastra a
graficului, inseamna dezvoltarea de produse, servicii si tehnologii ecoinovatoare care
pot duce in final la schimbari fundamentale ale produselor si modelelor de afaceri
existente. Pentru a face posibild trecerea la modele ecoinovative, este esentiald
intelegerea impacturilor de mediu dealungul ciclului de viatd ale unui produs, ca
punct de plecare in regéandirea pe baze ecologice a produsului, dezvoltarea de
produse noi conform criteriilor eco-designului sau chiar modele de afaceri noi,
ecoinovative. Gandirea dealungul intregului ciclu de viata al unui produs sau serviciu
nseamnd considerarea tuturor etapelor de viatd ale unui produs de la extragerea
materiilor prime, la procesarea materialelor, manufacturare, distributie, utilizare,
repararea sau mentenanta produselor si pana la eliminarea acestora atunci cand nu
mai sunt utile. Acest tip de analiza permite intelegerea comprehensiva a impactului
asupra mediului in fiecare etapa de viata a produsului si modalitatea de interventie
pentru a reduce acest impact, fie ca este vorba de o selectie mai riguroasa a
materialelor de intrare, interventii in vederea eficientizarii proceselor de productie, o
mai buna functionalitate a produsului, inclusiv prelungirea duratei de viata a
acestuia sau extinderea posibilitatilor de reutilizare sau reciclare in ultima etapa de
viata.

Ecodesignul integreaza consideratile de mediu in designul si realizarea
produselor si are ca scop imbunatatirea performantelor in fiecare etapa a ciclului de
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viata al produselor. Majoritatea impacturilor asupra mediului pot fi evitate in mod
eficient Tncepand cu etapa de design/ecodesign. Abordarea proactiva a problemelor
de sustenabilitate la inceputul procesului de design, va genera cele mai multe
beneficii. De exemplu, designul specificd ce materiale si intr-o anumita masura ce
metode de productie vor fi aplicate. Acesta afecteaza inclusiv potentialul de
refolosire, reciclare sau eliminare al produselor, precum si impactul indirect al
distributiei produselor.

Din perspectiva ecoinovarii, oportunitatile pentru companii sunt nelimitate,
acestea au fost grupate de catre UNEP in cartea adresata companiilor “The business
case for eco-innovation”, in traducere “Avantajele de afaceri ale ecoinovarii”, in trei
mari categorii (Tanja Bisgaard, 2014):

- Oportunitati legate de riscuri existente, acestea fiind prezentate in detaliu
in capitolele anterioare si se refera la raritatea anumitor resurse naturale esentiale
pentru industrie, volatilitatea preturilor resurselor pe piata international3,
degradarea ecosistemelor si diminuarea serviciilor oferite de acestea, impactul social
al dezvoltarii industriale nesustenabile si riscuri asupra sanatatii umane.

- Oportunitati legate de cresterea presiunii legislative; standarde mai
exigente pentru industrie, intarirea schemelor de responsabilizare a producatorului,
integrarea abordarii intregului ciclu de viata in legislatie, nevoia de transparenta in
legatura cu performantele companiilor din perspectiva dezvoltarii sustenabile;

- Schimbarile pietei: cresterea cererii de produse ecologice din partea
consumatorilor, piete noi deschise solutiilor inovatoare, presiunea crescutda asupra
furnizorilor pentru a indeplini criterii ecologice, considerarea criteriilor de
sustenabilitate n luarea deciziilor sau intensificarea parteneriatelor in vederea
minimizarii impactului asupra mediului. Noile abordari ale pietei dau curs identificarii
unor modele de ecoinovare organizationala care implica o abordare diferita a
partenerilor si a consumatorilor, favorizand in acelasi timp ecoeficienta si consumul
sustenabil.

4.4.1 Caz experimental. Aplicarea ecoinovarii la compania
Interface

Cazul experimental selectat a fost publicat de catre Programul de Mediu al
Natiunilor Unite in raportul: “The Business Case for Eco-innovation” (Tanja Bisgaard,
2014). Studiul de caz prezinta rezultatele obtinute de catre compania Americana
“Interface”, producator de covoare si alte materiale textile, prin aplicarea
ecoinovarii. Compania a fost creatd in 1973 si are 3500 de angajati cu vanzari
anuale de 1 miliard de dolari pe an, fiind lider in sectorul sau, cu o cota de
aproximativ 35% din piata mondiald a covoarelor si o valoare totala de 3 miliarde de
dolari.

Aplicarea ecoinovarii a tintit atdt procesele cat si produsele si serviciile
companiei, ducand in final la reformularea unor procese si produse, inclusiv a
modelului de marketing, implicand practic toate nivelele de ecoinovare. Metodele
aplicate au inclus evaluarea detaliatd RECP aplicata proceselor care au condus la
inovarea /ecoinovarea acestora, ecoinovarea produselor prin eco-design si
regandirea modelului de afaceri al companiei, conducand la un model ecoinovativ.
Masurile propuse pentru fiecare componenta sunt prezentate in tabelul 8:
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Tabel 4-7 Prezentarea eco-inovarii si a rezultatelor obtinute de catre “Interface”

Strategia
de afaceri

Modelul de
afaceri

Inovarea
procesului
sau RECP

Inovare
organizatio
nala
Inovarea
produsului

Sursa: (Tanja Bisgaard, 2014)

e Utilizarea pozitiei si capabilitatilor pe piata covoarelor modulare
ca platforma care sa promoveze acceptarea produselor modulare in
mai multe sectoare industriale.

e Eliminarea impactului negativ pe care Interface il are asupra
mediului pana in 2020 (Mission Zero), initiativa strategica care va
conduce la consolidarea marcii si cresterea competitivitatii
companiei

e Cresterea veniturilor si a rentabilitatii, bazat pe valorificarea
punctelor forte ale companiei.

e Penetrarea de noi piete cu produsele modulare.

e Crearea principalilor factori competitivi pentru recunoasterea
marcii, calitatii, designului, serviciilor, performantei Si
sustenabilitatii produselor, strategiei de marketing si preturi.

e Oferirea de covoare personalizate, facute la comanda.

e Utilizarea capabilitatile companiei pentru a determina schimbarea

comportamentului consumatorilor

e Lucrul cu furnizorii pentru a creste sustenabilitatea lantului valoric
Evaluarea ciclului de viatda a aratat ca 80-90% din
amprenta produsului si a procesului provine din lantul de
aprovizionare (in principal din fire). Furnizorii sunt implicati
in modul de realizare al unui design mai bun al produsului
sau producerea de nylon reciclat.

e Introducerea programului ReEntry™ a insemnat recuperea din
piata a covoarelor uzate in vederea separarii firelor si reciclarii
100%

e Introducerea masinilor de taiat de precizie care reduc deseurile cu
80%, a insemnat economii de 450 de milioane de dolari.

e Aplicarea masurilor de eficienta energetica in toate fabricile a
permis scaderea intensitatii energetice cu 39% (consum energie pe
unitate de produs).

e Reducerea amprentei de carbon in 2014 cu 28%, fata de 2008

e Transport si livrare: 99% din covoarele produse in fabricile din
Europa sunt livrate in Europa. Gruparea livrarilor a permis
reducerea transportului si economii de 290 000 USD pe an

e 49% din toate materiile prime sunt reciclate iar 51% sunt
utilizate ca suport de covor.

e Covorul Biosfera™ fabricat din fire 100% reciclate, inclusiv pungi
de pescuit aruncate.

e Grosimea firului a fost redusa cu 50%, cu efect corespondent
asupra greutatii si costurilor de transport, inclusiv mai putine emisii
de bioxid de carbon
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e Seria de covoare Entropy™ genereazad 1,5% deseuri fata de 14%
cat genera anterior.

e Seria de covoare Fotosfera™ contine cu 63% mai multe fire
fabricate din ulei din planta de fasole rosie, care creste in climat
uscat, necesitand foarte putina apa

e Seria TacTiles™, autocolantele adezive se fixeaza fara cleiuri
sintetice.

Concluzii

Abordarea Interface a fost de a integra ecoinovarea in strategia de afaceri si
de a aplica toate formele de inovare/ecoinovare posibile. Acestea sunt:

(1) inovarea proceselor

(2) inovarea produselor

(3) inovarea modelului de afaceri si marketing,
conducand in final la dezvoltarea sustenabild a afacerii. Vanzarile au crescut cu 7
pana la-10% pe diferite piete, generand in acelasi timp beneficii substantiale pentru
mediu, precum: utilizarea firelor reciclate in proportie de 49% pana la 100%,
reducerea cu 80% a deseurilor sau scaderea intensitdtii energetice cu 39%,
demonstrand in mod clar ca “ceea ce este bun pentru mediu este bun si pentru
afacere”.

4.5 APLICAREA CIRCULARITATII IN COMPANII. MODELE DE AFACERI
CIRCULARE

Adoptarea strategiilor si a practicilor economice circulare poate impune
companiilor schimbarea modelelor de afaceri. Relatiile dintre elementele constitutive
ale unui model circular de afaceri au fost conceptualizate n literatura de
specialitate. Fiecare model de afaceri este liniar si circular intr-o anumita masura
(Van Renswoude, et al., 2016). Acest lucru se datoreaza faptului ca fiecare
companie 1si optimizeaza procesele, virtualizeaza produse sau procese si utilizeaza
anumite resurse din circuitele materiale, introducand astfel unele principii ale
economiei circulare, desi nu neaparat intentionat. Renswoude si colaboratorii au
afirmat ca "nu existda (incd) modele de afaceri 100% circulare”. Conform lui
Lewandowski, modelele de afaceri circulare existente au un potential de
transferabilitate limitat si incd nu exista un cadru larg, comprehensiv pentru a
sprijini fiecare companie in regandirea modelului de afaceri circular. (Lewandowski,
2016).

In viziunea Circle Economy, spre deosebire de modelele de afaceri liniare,
centrate in general pe vanzari, modelele de afaceri circulare se bazeaza pe cresterea
valorii produselor sau serviciilor. Curba valorii si legatura sa cu modelele de afaceri
circulare au fost reprezentate sugestiv de cdtre Circle Economy. Ei au schitat curba
valorii create prin aplicarea principiilor economiei circulare si legatura sa cu
modelele circulare conform figurii 4-25, identificand trei tipuri de astfel de modele:

(1) Modele circulare de intrare sau considerarea principiilor circularitatii
incd din faza de design atat pentru produse cat si pentru procese, considerarea
aprovizionarii circulare si crearea unui podus cu o durata extinsa de viata
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(2)Modele circulare de utilizare precum modele noi de inchiriere in loc
de vanzarea produselor, urmarirea produselor, platforme de colaborare, sau
utilizarea produsului ca serviciu.

(3) Modele circulare de iesire care vizeaza in principiu recuperarea
materialelor prin reciclare, sau pe o scard mai ridicata a valorilor, recuperarea
produselor in vederea reutilizarii, renovarii, remanufacturarii si redistribuirea lor
catre clienti, toate aceste modele avand ca principal scop extinderea duratei de viata
a produsului

Modele circulare de utilizare

Modele circulare de intrare Modele circulare de iesire

Timp de viata Redistribuire
extins

Extinderea vietii
Design de produs circular produsului

Renovare si mentenanta

Design de proces circular
Recuperare

Aprovizionarea circulard ‘ Reciclare

Figura 4-25 Curba valorii si legatura sa cu modele circulare, adaptat dupa Circle Economy,
Sursa: (Elisa Achterberg, 2016)

Conform figurii 4-25, valoarea este adaugatd pe masura ce produsul este
dezvoltat, pe baza designului circular (partea stanga a curbei valorii), iar o data ce
produsul ajunge in varful curbei valoarea acestuia este maxima prin utilizarea sa
optimald, urmand a-si pierde din valoare treptat (partea dreapta a curbei) in faza de
post utilizare, cand se incearca capturarea sau recuperarea valorii produselor iesite
din uz (Elisa Achterberg, 2016).

4.5.1 Explorarea potentialului de circularitate in companii. Caz
experimental la compania Sensing&Controlling SRL.

in cadrul proiectului finantat de Uniunea Europeand “Boosting Circular
Economy in SMEs"”?! care a avut ca scop facilitarea adoptarii principiilor economiei
circulare in IMMuri, Centrul National pentru Productie si Consum Durabile a
beneficiat de transfer de cunostinte, acces la retele specializate si la instrumente
specifice pentru a fi utilizate in practica in companii. In cadrul acestui proiect s-au
realizat cateva studii experimentale care au avut in vedere explorarea potentialului
de circularitate din companii, scop in are a fost utilizata platforma oferitd de Circle
Economy?2. Instrumentul online realizat de Circle Economy, isi propune sd ajute
IMMurile sa inteleaga diferitele aspecte operationale si organizationale ale economiei
circulare, urmand cele sapte categorii specifice, definite in viziunea Circle Economy
ca fiind elemente-cheie ale economiei circulare. Acestea sunt (1) prioritizarea
resurselor regenerabile, (2) prezervarea si extinderea a ceea ce exista deja, (3)

21 http://ec.europa.eu/environment/sme/circular_economy boost en.htm, ultima accesare Ianuarie 2019
22 https://www.circle-economy.com/tool/circleassessment/#.XCzbelwzZRY, ultima accesare Ianuarie 2019

BUPT


http://ec.europa.eu/environment/sme/circular_economy_boost_en.htm
https://www.circle-economy.com/tool/circleassessment/#.XCzbelwzZRY

utilizarea deseurilor ca resurse, (4) design pentru viitor, (5) colaborarea in vederea
crearii de valoare. (6) regandirea modelului de afaceri, (7) incoporarea tehnologiei
digitale

Instrumentul on-line consta dintr-un set de intrebari formulate pentru a
ajuta companiile sd inteleaga diferitele functionalitati si aspecte organizatorice ale
economiei circulare. Intrebarile educd IMM-urile cu privire la diferitele strategii
disponibile in cadrul a 7 elemente cheie (expuse mai sus) bazat pe o baza de
cunostinte extinsa dezvoltata de Circle Economy iar acestea sunt prezentate in
relatie cu studii de caz selectate conform celor 7 categorii, ca baza de inspiratie
pentru IMM-uri. Dupa finalizarea evaluarii, IMM-urile au acces la un scurt raport
generat automat si un rezumat al rezultatelor corespunzdtoare celor 7 sectiuni
cheie. Scorurile urmeaza o scara gradata de la A la D pentru a evidentia zonele in
care IMM-urile sunt puternice si zone in care exista loc de imbunatatire. Utilizénd
acest instrument, IMM-urile pot identifica viitoarele oportunitati de afaceri care
utilizeaza concepte de economie circulard si pot incepe discutii interne si externe in
acest scop.

In cele ce urmeaza vor fi prezentate rezultatele evaluarii realizate la
compania Sensing&Controlling SRL, companie prezentatd deja in sectiunea
4.3.5. Evaluarea a fost realizata de catre autor in colaborare cu echipa companiei
care a raspuns la seturile de intrebari corespunzatoare celor 7 sectiuni ale platformei
oferite de Circle Assessment, obtindndu-se diagrama din figura 4-26.

Prezervarea sl Colaborarea In
:;\er;dewa a vederea creeril
4 de valoare

ce existd

A+

B Prioritizarea
N Resurselor c

regenerabile N ‘
Design
o pentru viitor

Utllizarea

& deseurilor
ca resurse Regdndirea
modelului
de afaceri
Incorporarea
tehnologiei &
digitale

Figura 4-26 Diagrama spider, evaluarea potentialului de circularitate la compania
Sensing&Controlling, Decembrie 2018

Dupa cum se poate observa din diagrama de tip spider generata automat pe
baza raspunsurilor date, atat stadiul actual al temelor abordate cat si potentialul
pentru progres sunt diferite. In cele ce urmeaza vor fi explicate fiecare dintre cele 7
componente cheie evaluate

(1) Prioritizarea resurselor regenerabile a avut in vedere masura in
care compania utilizeaza materiale, apa sau energie din surse regenerabile; daca

BUPT



pentru moment nu se are in vedere utilizarea de materiale si energie din surse
regenerabile, exista deja proiecte implementate, de exemplu unitatile de incalzire
racire cu recuperare de caldura si compresorul cu recuperare de caldura, sau la nivel
de strategie in vederea re-utilizarii energiei cum este cogenerarea energiei electrice
din sistemul de incalzire, inseamnand ca cele trei cazane existente pe gaz vor fi
inlocuite cu un sistem de co-generare mai mare si mai complex. Provocarile cheie se
refera la dificultatea aprovizionarii cu materiale renegerabile sau materii prime
secundare de calitate, iar din perspectiva utilizarii avansate a energiei regenerabile,
problema pincipald este ca structura halei in care este amplasata fabrica (aceasta
fiind Tnchiriatd), nu suporta o greutate aditionald care ar putea fi adaugata prin
montarea unor panouri fotovoltaice pe acoperis.

(2) Prezervarea si extinderea a ceea ce exista deja, nu s-a aplicat,
avand in vedere ca fabrica produce subansamble, ca parte dintr-un lant de furnizori
al componetelor auto si nu are putere de decizie in legatura cu modul in care sunt
proiectate, vandute sau utilizate produsele

(3) Utilizarea deseurilor ca resurse este o tema in faza de explorare;
produsele electronice rebutate reprezinta o problema datoritd cantitatilor mari
generate, iar pentru moment acestea sunt valorificate prin reciclare, la fel ca si
pedalele de plastic rebutate sau ambalajele din carton din plastic, cablurile din cupru
reciclate, aluminiu din radiatoare sau zgura de lipit. Se cauta noi solutii pentru a
reduce in primul rénd cantitatile de deseuri generate, insa posibilitatile sunt limitate
datorita lipsei de decizie a companiei in ceea ce priveste selectarea furnizorilor sau a
materiilor prime, posibil de mai buna calitate. Alte bariere identificate se refera la
relatiile cu clientii si standardele inalte de calitate cerute de acestia, la piata sau la
disponibilitatea tehnologiilor, dar si la limitari in ceea ce priveste segregarea interna
a deseurilor datorate culturii si nivelului de educare al muncitorilor.

(4) Designul pentru viitor, in viziunea respondentilor, este asigurat prin
insusi modelul de afaceri din domeniul automotiv, avadnd in vedere ca toate
componentele produse in acest sistem trebuie aiba o sustenabilitate de cel putin 10
ani. Provocarile cheie sunt disponibilitatea materialelor, piata (preturi, aprovizionare
etc.), pretul ar trebui sa fie intr-un anumit interval pentru a fi competitiv Materiile
prime de calitate superioara sunt dificil de achizitionat. Principalele oportunitati a
putea fi regandirea componentelor astfel incat ciclul lor de viata sa fie extins la o
perioada si mai indelungata.

(5) Colaborarea in vederea creerii de valoare se concentreaza pe
colaborarea cu clientii avandu-se in vedere continuarea dialogului pentru
indeplinirea specificatiilor clientului si pentru a obtine produse de cea mai buna
calitate, obiectivul principal fiind satisfactia totala a clientului. In ceea ce priveste
colaborarea interna, compania exploreaza posibilitatea de a -si instrui angajatii in
economia circulara si doreste sa discute rezultatul evaluarii cu factorii cheie de
decizie. Provocarile in acest domeniu sunt legate de disponibilitatea materialelor de
calitate, si preturile de pe piata, bariere educationale, cererea clientilor, cultura
oranizationala. Principalele oportunitati se refera la colaborarea cu actorii de pe
lantul de furnizare pentru a creea valoare comuna, dialogul cu clientii, marketingul
direct, dialogul cu partile interesate interne sau instruirea privind economia circulara

(6) Regandirea modelului de afaceri pe termen scurt este foarte limitata
datoritd dependentei mari de compania mama si de modelul impus de aceasta. Una
dintre oportunitati ar putea fi vdnzarea de componente care dureaza mai mult si pot
fi inlocuite.

(7) Incoporarea tehnologiei digitale este aplicatd prin prelucrarea
automata a datelor de consum energetic, utilizarea unui sistem automat de alarma
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si control al sistemului de ventilatie/incalzire/racire/iluminat, prelucrarea partial
automata a datelor de intrare a ambalajelor, pe mai departe fiind explorat un sistem
de tip IoT - “Internet of Things” pentru un nou echipament.

Ca si concluzie generald, explorarea potentialului de circularitate ne arata ca
provocarile principale se refera la limitarile tehnologice, cultura (cererea, acceptarea
clientului), finantare, costul ridicat al tehnologiei, managementul mai putin
transparent. Oportunitatile sunt existenta internetului de mare viteza, conectarea
echipamentelor si urmarirea lor online.

4.5.2 Caz experimental. Modele de afaceri circulare la Mobile
Recycling

“Mobile Recycling” este o companie de reciclare a telefoanelor mobile cu 75
de angajati. Compania revinde si recicleaza 70.000 de telefoane mobile si
dispozitive electrice in fiecare luna (Corporate Mobile Recycling, 2014). Aceasta
lucreaza in parteneriat cu Fonebank, care achizitioneaza telefoanele sau alte
echipamente functionale sau defecte de la companii si persoane din tarile
occidentale; revanzand produsele reinnoite, in functie de starea acestora, in Europa,
Asia sau Africa. Pe scurt, produsele renovate ale Fonebank sunt comercializate la un
pret redus comparativ cu cele noi, ceea ce le face accesibile pentru noi segmente de
clienti din tarile in tranzitie sau in curs de dezvoltare. De exemplu, 70% din
telefoane mobile sunt revandute in Africa, iar Fonebank sustine cd in aceasta
regiune, telefoanele sale ajutda companiile sa functioneze si familiile sa ramana in
contact (Guldmann, 2016).

In practica, Fonebank ofera beneficii, servicii economice si sociale in tarile in
curs de dezvoltare. Aceste avantaje se adauga la avantajele de mediu derivate din
reducerea cererii de telefoane mobile noi, cum ar fi mineritul redus al metalelor
pretioase si rare, necesare in procesul de fabricatie si mai putine DEEE uri
depozitate final la gropile de gunoi. Cantitatile sunt substantiale, deoarece Fonebank
cumpara in fiecare luna 40.000 de telefoane si le repun pe piata (Guldmann, 2016).
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Figura 4-27 Model de afaceri circular, adaptat dupa Fonebank (Guldmann, 2016)

Tarile dezvoltate, in calitate de proprietari ai bunurilor, castiga din acest model de
afaceri fiind stimulate economic pentru a da dispozitivelor deja utilizate un nou ciclu
de viata, cu un utilizator nou. Pana in prezent, Fonebank a platit 80 milioane de lire
persoanelor individuale care si-au vandut echipamentele uzate.

4.6 CONCLUZIILE CAPITOLULUI

Metodele si experimentele prezentate in capitolele anterioare au in final un
scop unic, cresterea eco-eficientei proceselor, produselor sau a serviciilor prin
eficientizarea consumului de resurse, reducerea poluarii, imbunatatirea designului
produselor sau asigurare reintoarcerii deseurilor in ciclul economic sub forma de
resurse. Modalitatile sunt multiple si eficienta lor este dovedita, cifrele concrete
prezentate in cadrul studiilor experimentale, care reprezinta o parte infima din
munca realizata in acest sens, fiind graitoare.

Compania Grafoprint a pornit pe un drum nou in care gandirea in termeni de
eficienta a resurselor este de acum integrata in strategia de dezvoltare a companiei,
iar intelegerea beneficiilor care pot fi obtinute reprezintd un motor al inovarii si un
pas inainte spre oportunitati nelimitate.

Sensing&Contolling si-a descoperit resursele interne pentru a identifica si a
pune in aplicare un numar semnificativ de masuri si pentru a integra RECP, ca
metoda de imbunatatire continua, in sistemul existent de management, dovedind ca
abordarea sistematica a eficientei resurselor aduce valoare si sprijina procesul de
dezvoltare sustenabilda al companiei, contribuind la educarea si implicarea
angajatilor intr-un proces de inovare continud, capabil sa integreze in viitor si alte
elemente de sustenabilitate potrivite pofilului companiei, precum principiile
economiei circulare.
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intr-un stadiu mai avansat, abordarea Interface a fost de a integra
ecoinovarea in strategia de afaceri si de a aplica toate formele de
inovare/ecoinovare posibile, Tncepand cu inovarea proceselor, continuand cu
ecoinovarea produselor si terminand cu inovarea modelului de afaceri si de
marketing. Toate acestea au condus in final la dezvoltarea sustenabild a afacerii.

Pe de altd parte Fonebank a demonstrat ca circularitatea produselor ofera
beneficii, servicii economice si sociale in tarile in curs de dezvoltare concomitent cu
avantajele de mediu derivate din reducerea cererii de telefoane mobile noi, cum ar fi
mai putin minerit pentru metale pretioase si rare si mai putine DEEE uri depozitate
la gropile de gunoi.

Intrebarea care se pune este care sunt metodele prin care putem asigura ca
un numar tot mai mare de companii adopta calea eco-eficientizarii?

Barierele care stau in calea adoptarii eco-eficientei de catre companii au fost
indelung analizate. In cazul companiilor romanesti barierele se refera la dificultatile
intampinate de companii in ceea priveste intelegerea si adaptarea la o legislatie
birocratica aflatd in continud schimbare, lipsa expertizei specifice, intelegerea
precara a oportunitatilor si beneficiilor eco-eficientei, resurse umane limitate in
special in IMMuri, in care aceeasi persoana indeplineste adesea mai multe functii,
limitarile impuse in cadrul lantului de furnizori dar si costul noilor technologii si
accesul dificil la finatare, sunt bariere care ar trebui considerate atunci cand se
doreste propunerea unui model functional de adoptare a eco-eficientei.

Ceea ce au dovedit experientele la nivel global este faptul ca in principiu
“lista acestor bariere este nesfarsitd in ochii celor care nu sunt interesati - acele
companii care companii ramase in urma care nu sunt pregatite pentru nici un fel de
efort in directia conservarii resurselor, in timp ce aceleasi tipuri de bariere pot fi
depasite de catre cei care sunt interesati - companiile deschizatoare de drumuri care
urmaresc noi modalitati de a spori productivitatea si de a inova” (Berkel, 2018 )

BUPT



5 DEZVOLTAREA UNUI MODEL PENTRU AFACERI
ECO-EFICIENTE

OBIECTIVELE CAPITOLULUI

Eco-eficienta poate fi obtinuta printr-o varietate de metode, dintre care cele
mai importante au fost descrise in capitolele anterioare. In functie de tipul de
afacere, de conditiile actuale si viitoare ale pietei, de nivelul de dezvoltare al
companiei, al capacitatilor existente, deschiderii spre inovare sau a strategiei de
afaceri, vor fi selectate una sau alta dintre metode. Procesul decizional care sta la
baza selectarii metodelor de eco-eficienta care vor fi aplicate de catre o companie
pentru o dezvoltare sustenabild, ar putea fi determinat aplicand metodele analizei
multicriteriale.

In capitolul 5 se intentioneazd prin urmare, definirea rolul analizei
multicriteriale in evaluarea metodelor de eco-eficientizare, construirea unei matrici
de evaluare si in final propunerea unui model nou, inovativ de eco-eficientizare in
companii bazat pe rezultatele analizei multicriteriale.

Obiectivele si continutul capitolului 5 sunt prezentate in figura 5-1.

5.1 ANALIZA MULTICRITERIALA SI ROLUL ACESTEIA N 5.2 PROPUNEREA UNUI MODEL NOU, INOVATIV DE
EVALUAREA METODELOR DE ECO-EFICIENTIZARE ECO-EFICIENTIZARE
*5.1.1 Abordarea Analizei Multicriteriale * Modelul Eco-eficient AIDA

* A.Definirea problemei

*B. Generarea alternativelor

* C. Stabilirea criteriilor

* D. Alocarea scorurilor pentru fiecare criteriu si
bazat pe acestea a ponderii criteriilor

* E. Construirea unei matrici de evaluare

o F. Selectarea alternativei optime

 Concluzii

Figura 5-1 Continut si obiective capitolul 5, contributia autorului

5.1 ANALIZA MULTICRITERIALA SI ROLUL ACESTEIA IN EVALUAREA
METODELOR DE ECO-EFICIENTIZARE

Analiza multi-criteriala (AMC) este un o metoda de luare a deciziilor in cazul
problemelor complexe cu incertitudine ridicata, obiective conflictuale, diferite forme
de date si informatii, interese si perspective multiple. AMC se aplica in situatii
complexe care includ aspecte calitative si / sau cantitative ale problemei in procesul
decizional. AMC este deasemenea unul dintre cele mai sofisticate si complexe
instrumente ajutatoare care pot fi utilizate pentru evaluarea sustenabilitatii unor
proiecte complexe, iar daca este utilizata corect, poate fi extrem de elocventa, in
special ca baza de decizie in alegerea celei mai eficiente alternative.

Conform lui Tsoutsos exista patru tipuri de motivatii care justifica utilizarea
analizei multicriteriale:

(1) AMC permite investigarea si integrarea intereselor si obiectivelor mai
multor actori, avand in vedere ca informatiile cantitative si calitative ale fiecarui
actor sunt luate in considerare sub forma unor criterii si ponderi de greutate;
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(2) AMC are in vedere complexitatea actorilor prin furnizarea de informatii
de iesire usor de comunicat acestora. Metoda este accesibilda prin faptul ca se
bazeaza pe doua aspecte: criteriile sugerate primesc valori coerente si comparabile
cu datele de intrare iar rezultatele metodei sunt elocvente si aplicabile de catre
actorii interesati;

(3) AMC este o metoda cunoscuta si aplicatd pentru evaluarea alternativelor,
si poate include versiuni diferite pentru probleme si/sau contexte specifice si

(4) AMC este o metoda care permite obiectivitatea si includerea diferitelor
perceptii si interese ale actorilor fara un consum mare de resurse (Tsoutos T, 2009).

Definirea eco-eficientei in contextul selectiei unei metode de evaluare este
complexa, avand in vedere ca este obligatorie considerarea tuturor parametrilor
ecologici, economici, tehnici si sociali, si cei mai reprezentativi dintre acestia trebuie
sa fie selectati. Prin urmare, nu existda un numitor comun pentru eco-eficienta iar
comparatiile relative pot duce la judecati eronate (Jutta Geldermann, 2008).

Prin urmare utilizarea AMC in aceasta lucrare are scopul de a stabili un
model de luare a deciziilor in legatura cu metodele de eco-eficientizare pe care o
intreprindere ar trebui sa le selecteze si sa le aplice in scopul cresterii eco-eficientei,
respectiv a performantelor economice si de mediu si a sustenabilitatii acesteia pe
termen lung.

5.1.1 Abordarea Analizei Multicriteriale

Analiza multicriteriald este un proces complex care implica doud niveluri de
decizie: decizia manageriala si decizia tehnica. Decizia manageriald implica stabilirea
obiectivelor si decizia pentru alegerea alternativei optime iar nivelul tehnic implica
definirea alternativelor, stabilirea criteriilor si evaluarea acestora, procesul
comportand 5 pasi:

A. Definirea problemei

B. Generarea alternativelor

C. Stabilirea criteriilor

D. Alocarea scorurilor pentru fiecare criteriu si bazat pe acestea, a ponderii

criteriilor

E. Construirea unei matrici de evaluare

F. Selectarea alternativei optime

Construire

Definirea Generarea Stabilirea Alocarea a unei Selectar_ea Metoda
alternative

roblemei alternativelor criteriilor scorurilor matrici de S A
‘ evaluare e OPtIma

Figura 5-2 Principalii pasi ai analizei multicriteriale, contributia autorului
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Figura 5-2 reprezinta schematic principalii pasi ai analizei multicriteriale care
trebuie sa convearga inspre selectarea unei metode optime.

Existd numeroase modele si instrumente pentru masurarea sustenabilitatii
unei organizatii si mai ales numeroase modele de raportare. Acestea au fost trecute
in revista de catre o serie de autori (Frank Medel-Gonzalez, 2013):

(1) Standardul ISO 1403123 se referd la evaluarea performantei de mediu
ale unei organizatii si ofera ghidaj in legatura cu proiectarea si evaluarea
performantelor de mediu,

(2) Initiativa de Raportare Globala?* (GRI Standard) aliniaza principii si
continut specific pentru raportarea sustenabilitatii de catre companii, sprijinind
companiile sa prezinte o imagine de ansamblu a situatiei lor economice, sociale si de
mediu;

(3) asa numitul ,sustainability balance scorecard”, in traducere ,scorul
sustenabilitatii”, o metoda de prezentare echilibratéd care include pe langa datele
financiare si temele sociale si de mediu care pot contribui la generarea de valoare
economica (Robert S. Kaplan, 2000);

(4) procesul de analiza a ierarhiei dezvoltat de Saaty in 1980, este un
instrument care permite combinarea factorilor calitativi si cantitativi in procesul de
selectare si prioritizarea a deciziilor in situatii complexe si ultimul care este

(5) indicele compozit, reprezinta date agregate referitoare la indicatori si
statistici referitoare la progesul sustenabilitatii si care ofera factorilor de decizie
informatii intr-o forma condensata pentru monitorizarea performantelor, evaluarea
progresului politicilor, benchmarking si luarea deciziilor (Esty, 2005)

Un model de masurare a sustenabilitatii unei organizatii arata ca in figura 5-

3, de mai jos:
Masurarea sustenabilitatii

Criterii

Figura 5-3 Model de masurare a sustenabilitatii unei organizatii

Dupa cum se observa in figura 5-3 masurarea sustenabilitatii unei
organizatii trebuie sa ia in considerare un set de principii ale sustenabilitatii,
insemnand ca pe langa cele trei deja cunoscute (economic, mediu si social) se mai
adauga si dimensiunea politica. Acesta este un lucru de dorit avand in vedere ca
atat economia cat si societatea functioneaza intr-un cadru politic prestabilit care are
o influentd covarsitoare in ceea ce priveste modul in care utilizam resursele, ce

23 https://www.iso.org/standard/52297.html, Organizatia Internationald pentru Stadardizare, ultima
accesare Ianurie 2019
24 https://www.globalreporting.org/standards/, Standarde GRI, ultima accesare, Ianuarie 2019
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producem, cum consumam si ce intreprindem pentru protejarea mediului. Criteriile
utilizate pentru a masura sustenabilitatea afacerilor sunt cuantificate cu ajutorul
indicatorilor, toate aceste elemente fiind verificate intr-un cadru de verificare si
auditare prestabilit.

A. Definirea problemei

Suportul decizional este deosebit de necesar pentru luarea in considerare
simultana a aspectelor ecologice, economice, tehnice, sociale si legale atunci céand
se cuantifica eco-eficienta tehnologiilor, metodelor si practicicilor care pot fi
adoptate. Dupa cum au remarcat castigatori ai premiului Nobel, precum K. Arrow,
G. Debreu or A. Sen, cuantificarea eco-eficientei nu are inca o teorie consistenta.
Mai mult decéat atat, in practica decizionala nu exista nici o alternativa care sa fie
cea mai bund si sa intruneascd scorul maxim la toate criteriile. De fapt, fiecare
alternativa ofera atat puncte forte, cat si puncte slabe, iar acestea ar trebui sa fie
contrabalansate.

Unii autori recomanda prin urmare utilizarea unei analize multi-criterii (AMC)
pentru a sprijini structurarea problemei, formalizarea compromisurilor intre
alternative si promovarea transparentei deciziei (Jutta Geldermann, 2008)

Problema identificata este asadar nevoia de a genera un mecanism care sa
sprijine procesul decizional in selectarea alternativelor care vor fi aplicate in cadrul
unei companii pentru cresterea eco-eficientei si a sustenabilitatii ecologice,
economice si sociale a acesteia, intr-un context legal dat.

B. Generarea alternativelor

Dupa cum indica literatura stiintificd de specialitate dar si cazurile
experimentale prezentate in capitolele anterioare, aplicarea metodelor de eco-
eficienta au dat rezultate remarcabile in ultimii 20 de ani, demonstrand ca ecologia
si afacerile pot fi profitabile reciproc. O selectie a metodelor prezentate in capitolele
anterioare si aplicate in cadrul studiilor experimentale realizate, a instrumentelor
utilizate, si a indicatorilor de performanta care le caracterizeaza sunt prezentate in
tabelul 5-1. Pentru a intari importanta si relevanta alternativelor propuse, pentru
fiecare dintre metodele propuse au fost furnizate inclusiv referinte selectate din
literatura stiintifica de specialitate Acestea sunt propuse in continuare ca alternative
sau actiunile care vor fi evaluate in cadrul analizei multicriteriale.

Tabel 5-1 Selectia alternativelor, contributia autorului

Metoda/ alternativa Instrumente Indicatori Referinte
Al Managementul de Sistem de Performanta de (Jasch, 2000)
mediu management de mediu
mediu; EMAS
A2 Eficienta Resurselor si | Metodologia RECP | Reducerea utilizarii (Alkaya, 2015)
Productie Curata apei (Theyel, 2000)
(Silvia H. Bonilla, Reducerea deseurilor | (Cheng, 2012)
2010) chimice (Alkaya, 2015)
Reducerea (Ryan, 2016)
consumului de (Fulvio
energie Castellacci,
Deseuri minime 2017)
Reciclarea si (Jorge A.
reutilizarea Rodriguez, 2017)
deseurilor, apei si (Francesco
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Indicatori
materialelor
Tehnologii verzi
Energie regenerabila

Instrumente

Metoda/ alternativa

Referinte
Nicollia, 2016)

A3 Ecoinovarea la nivel | LCA, Eliminarea (Theyel, 2000)
de produs Amprenta de CO2 | substantelor chimice (Jorge A.
Eco-design periculoase Rodriguez, 2017)

Reducerea si (Fulvio
optimizarea Castellacci,
consumului de 2017)
materiale (C. van Hemel,
Utilizarea 2002)

materialelor reciclate
Extinderea duratei de
viata a produsului
Reciclabilitatea
produsului

(Small, 2008)
(Peters H.A.R.,
2012)

Resurse umane
educate /leadership

A4 Ecoinovare Business Canvas

organizationala

(Chen, 2008)
(Derk Loorbach,

Strategii de afaceri 2013)
sustenabile (N.M.P. Bocken,
Cooperare pe lantul 2016)
de furnizori
A5 Noi modele de afaceri | Sistem Produs - | Evolutie asteptata (Fernanda
circulare Serviciu Satisfactia clientului Hansch Beuren,
Logistica inversa Performanta 2013)

financiara (Carter, 1998)

C. Stabilirea criteriilor si ponderea acestora

Criteriile sunt dezvoltate bazat pe obiectivele si tintele de sustenabilitate in
afaceri si abordeaza in mod esential 5 elemente semnificative, respectiv protectia
mediului si a resurselor sau obiectivul ecologic, dezvoltarea din punct de vedere
economic a afacerii sau obiectivul economic, dezvoltarea unei strategii sustenabile
care este un obiectiv al managementului, reducerea impactului social, respectiv
obiectivul social si nu in ultimul rand racordarea companiei la cadrul de
reglementare legal sau voluntar, sau obiectivul politic.

Criteriile sunt cuantificate pentru a asigura o evaluare balansata, a scorurilor
acordate pe patru niveluri de impact explicate in detaliu pentru fiecare criteriu in
parte. Scorurile sau ponderea sunt acordate in ordine crescatoare, de la 1 la 4,
incepdnd cu cea mai nefavorabila situatie si terminand cu cea mai favorabila
situatie, prin intermediul indicilor de evaluare.

Modelul de selectare a criteriilor propus este prezentat in tabelul 5-2.

Tabel 5-2 Selectarea criteriilor, grupurilor de criterii si a ponderii acestora, contributia autorului

Criteriu

Ponderea indicilor de evaluare si semnificatia acestora

1

2

3

4

(C1) Utilizarea
materialelor
/materiale non
regenerabile

Consum ridicat
de materiale
non
regenerabile

- Consum
mediu de
resurse non
regenerabile

- Consum
redus / Partial
resurse
regenerabile
sau reciclate

Resurse
regenerabil
e sau
reciclate

(C2) Utilizarea
apei

Consum ridicat

Consum mediu

Consum scazut

Consum de
apa
recirculata
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Criteriu

Ponderea indicilor de evaluare si semnificatia acestora

1 2 3 4
(C3) Utilizarea Consum ridicat | Consum mediu | Consum scazut Consum
energiei energie fosila energie energie energie
fosild/partial fosila/partial regenerabil
energie energie a
regenerabila regenerabila
(C4)Utilizarea - periculoase - inflamabile, - iritante (Xi) Substante
chimicalelor pentru mediu usor; daunatoare nepericuloa
(N), toxice inflamabile sanatatii (Xn)- se
toxice (T, T+), (F+, F),
explozibile (E); caustic (C)
(C5) Generarea Cantitati mari | Cantitati medii Cantitati mici Zero
deseurilor deseuri
(C6) Generarea Poluanti peste Limitele Poluanti sub Zero
emisiilor in apa limita admisa, admise sunt limita admisda - | poluanti in
respectate - apa
(C7) Generarea Valorile-limita Valorile-limita -Nu se ating Zero emisii
emisiilor in aer sunt depasite sunt valorile-limita
respectate
(C8) Chimicale in Cantitati mari | Cantitati medii Cantitati mici Zero
produs substante
chimice
periculoase
in produs
(C9) Continut - Continut Factor 42° mai | Factor 10
Dematerializare ridicat de mediu de putin cu 75% | 2%, mai
materiale materiale e resurse putin cu
consumate 90%
resurse
consumate
(C10) Utilizarea Fara materiale Continut mic Continut mare | Produs din
materialelor reciclate de materiale de materiale materiale
reciclate reciclate reciclate reciclate
(C11) Durata de Viata scurta Viata medie Viata lunga Reutilizat
viata a produsului 1zi - 1 luna 1 luna - 2 ani 2 ani - 10 ani sub alte
forme
(C12) Nu este Reciclabilitate Reciclabilitate Usor
Reciclabilitatea reciclabil redusa medie reciclabil
produsului
e, (C13) Resurse Resurse Cateva Persoane Manageme
© S| umane educate umane ne- persoane educate in nt vizionar
g = educate educate in pozitii cheie si educat

organizatie dar

25 Conceptul se referd la reducerea consumului de resurse cu 75 % prin dublarea iesirilor si injumatatirea

intrarilor in productie

26 Factor X: Challenges, Implementation Strategies and Examples for a Sustainable Use of Natural

Resources, Harry Lehmann




Criteriu Ponderea indicilor de evaluare si semnificatia acestora
1 2 3 4
nu in pozitii
cheie
(C14) Strategie Lipsa de Strategie pe Strategie pe Strategie
strategie termen scurt termen lung sustenabila
(C15) Leadership Fara Leadership Leadership Excelenta
leadership slab performant n
leadership
(C16) Cooperare Fara cooperare Cooperare Platforme de Noi modele
limitata colaboare de
aproviziona
re/utilizare
(C17) Satisfactia Returnari ale Clienti Clienti Clienti
clientului produselor nemultumiti satisfacuti fidelizati
(C18) Evolutie Noul model nu Sincope in Modelul Modelul
asteptata functioneaza functionare functioneaza aduce
beneficii
economice
si de
imagine
(C19) Fezabilitate Payback time Payback time Payback Payback (<
economica mare (> 6 ani) mediu spre moderat (1 -3 1 an)
mare (3 -6 ani years)
ani)
(C20) Viabilitate Modificari Modificari Modificari Modificari
tehnologica tehnologice tehnologice tehnologice tehnologice
complexe moderate usoare nu sunt
necesare
(C21) Noi piete Aceeasi piata Piata in Perspectiva Noi piete
crestere unor noi piete
(C22) Riscurilor Risc major Risc mediu Risc minor Fara riscuri
asupra angajatilor
(C23) Impact Boli Afectarea Indispozitii Nu exista
asupra sanatatii profesionale periodica a usoare probleme
cronice sanatatii de
sanatate
(C24) Impactului Comunitatile Comunitatile Deranjarea Nu exista
asupra comunitatii sunt puse in sunt afectate minimala a efecte
pericol comunitatilor asupra
comunitatil
or
9 (C25) Cadru legal Nu exista Cerinte legale Cerinte legale | Cadru legal
= stimulativ pentru cerinte legale pentru pentru eco- total
gz cresterea eco- pentru eficienta design adaptat
o) eficientei cresterea eco- energetica cresterii
= eficientei eco-
= eficientei
3
%é (C26) Standarde | Standardele Standardul Standardul Standardul
= voluntare nu sunt ISO 14001 ISO BS 8001
2 aplicate aplicat 14040:2006 Circular
§ aplicat Economy

aplicat




Criteriile sunt grupateﬂin 5 grupuri, bazat pe tipul acestora, tipurile fiind
recunoscute ca si “clustere”. In aceasta structurd au fost identificate 5 clustere,
fiecare dintre clustere fiind identificate cu o culoare. si anume ECOLOGIC (verde),
MANAGEMENT (gri), ECONOMIC (albastru), SOCIAL (roz), POLITIC. (negru).

Aceasta structura a fost utilizata si la crearea modelului, grupurile de criterii
asociate celor 5 clustere sunt prezentate in figura 5-4 de mai jos.

S . Criteriie e . - .
N Criterii politice
Criterii ecologice economice Criterii sociale p

* Productivitatea * Resurse umane * Fezabilitate * Riscuri pentru * Cadrul legal
resurselor = Strategie economica anagajati « Standarde
(ECOLOGICPR) s Leadership * Viabilitate * Impact asupra voluntare

* Protejarea « Cooperare tehnica sanatatii
capitalului « Evolutie * Piete * Impact asupra
natural . comunitatii
(ECOLOGIC
IMPACT)

* Sustenabilitatea
produsului
(ECOPRODUCT)

Figura 5-4 Structura criteriilor bazata pe grupuri de criterii, contributia autorului

D. Construirea matricii de evaluare utilizand metoda PROMETHEE

Existda mai multe modele matematice de calcul in analiza multicriteriala. Una
dintre cele mai cunoscute este metoda “PROMETHEE” - “Preference Ranking
Organization Method for Enrichment Evaluation” (Brans, 1982), sau “Metoda de
organizare a sistemului preferintelor pentru atingerea valorii”. Aceasta metoda
permite evaluarea mai multor alternative posibile conform mai multor criteri si
identificarea celei mai bune decizii posibile, ordonarea deciziilor de la cea mai buna
la cea mai putin buna, i viziualizarea rezultatelor analizei si justificarea sau
invalidarea deciziilor.

Metoda a fost selectata datorita faptului ca ofera flexibilitate, este relativ
usor de inteles si permite factorului de decizie sa vizualizeze cele mai importante
aspecte ale luarii deciziei. Acesta poate identifica cu usurinta conflictele sau
sinergiile dintre criterii, poate sa identifice asociatii si sa scoata in evidenta
peformante remarcabile. (Jean-Pierre Brans, 2016)

Urmand metoda PROMETHEE, vom construi modelul matematic plecand de
la asumarea ca

A = [Al....An] sunt setul de “n” alternative, scenarii sau tehnici, si

C = [C1...Cq] sunt familia “q"de criterii relevante pentru luarea deciziei

Aceste tipuri de date pot fi prezentate intr-un tabel care permite combinarea
alternativelor “n” cu “q” criterii: n x g. Conform acestei teorii fiecare linie
corespunde unei alternative si fiecare coloanad corespunde unui criteriu, iar modelul
de construire al matricii de evaluare este prezentat in tabelul 5-3.
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Tabel 5-3 Construirea matricii de evaluare

C2(A1) Cj(A1) Cq(Al)
C2(A2) Ci(A2) Cq(A2)
C1(Ai) C2(Ai) Cj(Ai) Cq(Ai)
C1(An) C2(An) Cj(An) Cq(Aq)

Rezultatul combinarii alternativelor cu criteriile poate fi exprimat printr-un
format matriceal, cunoscut si sub denumirea de matrice de atingere a obiectivelor
sau matricea de decizie (D).

In practica, pentru realizarea AMC s-a utilizat software-ul Visual PROMETHEE
GAIA, dezvoltat intre anii 2012 - 2013 de catre profesorii Jean-Pierre Brans si Prof.
Bertrand Mareschal?’” bazat pe metodele PROMETHEE si GAIA dezvoltate in cadrul
Universitatilor ULB (Universite Libre de Bruxelles) si VUB (Vrije Universitet) din
Olanda.

In cadrul proiectului de cercetare a fost utilizata versiunea academica, care
se adreseaza academicilor, fie acestia profesori, masteranzi sau doctoranzi, iar
accesul la aceasta versiune este gratuit in scopul cercetarii, fiind furnizat de catre
Profesorul Bertrand Mareshall.

Aplicatia a fost descarcata de la adresa. http://www.promethee-
gaia.net/software.html

Conform autorilor, aceasta aplicatie a fost proiectata pentru a ajuta la:

e Evaluarea mai multor decizii sau elemente posibile conform mai multor
criterii adesea contradictorii.

o Identificarea celei mai bune decizii posibile

e Ierarhizarea deciziilor de la cea mai buna la cea mai putin buna

e Sortarea elementelor in clase predefinite

e Vizualizarea problemele de decizie sau de evaluare pentru a intelege mai
bine dificultatile in luarea deciziilor bune.

e Atingerea consensului in luarea deciziilor, in cazul in care mai multi factori
de decizie au puncte de vedere conflictuale.

¢ Justificarea sau invalidarea deciziilor bazate pe elemente obiective.

Aplicatia Visual PROMETHEE GAIA este utilizata in aplicatii diverse, precum
cumpararea unui echipament, evaluarea furnizorilor, definirea unor indicatori cheie
de performnata, impact de mediu sau strategii de dezvoltare sustenabild sau
negocierea si luarea deciziilor in grup.

E. Selectarea alternativei optime
In Visual PROMETHEE -GAIA (Mareschal, 2013) o decizie este definta de:

27 http://www.promethee-gaia.net/bibliographical-database.html, The PROMETHEE Bibliographical Database,
ultima accesare Ianuarie 2019
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Un set de actiuni sau alternative, acestea fiind deciziile posibile sau alegerile
care urmeaza sa fie evaluate. Termenul actiune este folosit pentru a desemna fie o
decizie posibild, fie un element de evaluat.

Un set de clustere care definesc un subset de criterii in cadrul unuia sau mai
multor grupuri de criterii. Clusterele ocupa un nivel superior in ierarhia criteriilor.

Grupuri de criterii care definesc un subset de criterii care impartasesc
aceeasi culoare de contur intr-un grup de analiza.

Un set de criterii, acestea fiind atributele utilizate pentru a compara
alternativele. Un criteriu este un atribut asociat fiecarei actiuni care face posibila
compararea actiunilor si determinarea celor mai bune. Criteriile pot fi cantitative (un
numar este asociat fiecarei actiuni, cum ar fi pretul unui element) sau calitative (in
acest caz, o scala calitativa trebuie sa fie definita cu un numar de nivele ordonate,
cum ar fi de exemplu: foarte rau, rau, mediu, bun, foarte bun).

Unul sau mai multe scenarii, fiecare scenariu continand un mod de evaluare
specific in cazul de fatd pe baza unei scale de evaluare de la 1 la 4, acestea pot
reprezenta puncte de vedere .

Ierarhia in Visual PROMETHEE, cu clusterele sau principalele tipuri de
obiective pe primul nivel, grupul de criterii pe al doilea nivel si criteriile pe cel de al
treilea nivel. Ierahia construita pentru cazul de fata este prezentata in figura 5-5.

Obiectivul: Selectarea alternativei
spacifice

Criterii 7\-H 7 I-H Lﬂ
.

o
cu
o

ar

Figura 5-5 Ierahia obiectivelor si a criteriilor in procesul de selectare al alternativei optime,
contributia autorului

Pe baza rezultatelor obtinute va fi posibila selectarea unei alternative pentru
a fi aplicatd n cadrul companiilor cu scopul eco-eficientizarii proceselor si
produselor, care sa satisfacd in cea mai mare parte toate criteriile luate fin
considerare. Cu toate acestea decizia finald ar putea sa fie o compilare a diferitelor
alternative si optiuni si in cele din urma, este posibil ca decizia finala sa fie puternic
influentatd de politicile companiei si viziunea pe termen scurt a acesteia. In cele ce
urmeaza vor fi prezentate rezultatele modeladrii cu aplicatia Visual PROMETHEE -
GAIA.

Pasul 1 Crearea problemei, prin definirea sa Visual PROMETHEE -GAIA
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Description: Problema identificata este nevoia de|a genera un mecanism care
sa sprijine procesul dedzional in selectarea alternativelor care
vor fi aplicate in cadrul unei companii pentru cresterea eco-
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Figura 5-6 Crearea problemei in Visual PROMETHEE-GAIA

Problema identificata este nevoia de a genera un mecanism care sa
sprijine procesul decizional in selectarea alternativei optime care va fi aplicata in
cadrul unei companii pentru cresterea eco-eficientei, intr-un context legal dat.

Pasul 2 Crearea Modelului,
Modelul propus va analiza un scenariu, pe baza a 5 alternative, care vor fi

evaluate conform a 26 de criterii, si acestea rupate in 5 clustere. Acesta este
prezentat in figura 5-7
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Figura 5-7 Modelul PROMETHEE-GAIA - Eco-eficientad

Cele 5 alternative propuse si simbolurile lor sunt prezentate tabelul 5-4
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Tabel 5-4 Simboluri si codul de culori al alternativelor, contributia autorului

MM -Managementul de mediu - simbolizata
printr-un patrat de culoare verde

RECP -Eficienta resurselor si productie curata -
simbolizata printr-un romb de culoare albastru
inchis

ECOP- coinovare de produs - simbolizata printr-
un romb de culoare verde fosforescent

ECOO -Ecoinovare organizationald -simbolizata
printr-un cerc de culoare gri

printr-un patrat de culoare albastru azur

CBM - Model de business circular simbolizat .

Criteriile sunt grupate in 5 grupuri, bazat pe tipul acestora, tipurile fiind
recunoscute ca si “clustere”. In modelul propus au fost create 5 clustere, fiecare
dintre clustere fiind identificate cu o culoare, si anume ECOLOGIC (verde),
MANAGEMENT (gri), ECONOMIC (albastru), SOCIAL (roz), POLITIC (negru), as acum
este prezentat si in figura 5-4.

Pasul 3 - Rezultatele modelarii, dupa cum urmeaza

1. Clasamentele alternativelor PROMETHEE

(a) Clasamentul partial al PROMETHEE I, prezentat in figura 5-8 se bazeaza
pe compararea fluxului de iesire (Phi +) si a fluxului de intrare (Phi-).

Fluxurile de preferintd se calculeaza pentru a consolida rezultatele
comparatiilor pe perechi de actiuni si pentru a clasifica toate actiunile din cele mai
bune la cea mai proasta. Software -ul analizeaza trei fluxuri de preferinte, toate
formulele si consideratiile teoretice sunt preluate din manualul Promethee -Gaia
(Mareschal, 2013)

Phi+ (®*): fluxul pozitiv (de iesire); Phi- (®°): fluxul negativ (de intrare)

Phi (@): fluxul net.

Phi+ (®*): fluxul pozitiv (de iesire) se calculeaza conform formulei

OH(a) = %l Yz(a,b)

unde ®*(a) masoara in ce masura o actiune (a) este preferata une alte actiuni (n-1),
fiind o masuratoare globald a puterii actiunii (a)
Phi - (®°) fluxul negativ (de intrare se calculeaza conform formulei
i 1
(4 ((l) = E:fl’(b, (l)
unde ®(a) masoara in ce masura alte actiuni (n-1) sunt preferate actiuni (a) fiind o
masuratoare globala a puterii slabiciunii actiunii (a).Cu cat este mai mic ®(a) cu
atat este mai buna actiunea.
Phi (@) fluxul net preferat se calculeaza conform formulei

d(a) = d*(a)- ¢ (a)
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Fluxul net preferat ®(a) este diferenta dintre fluxul pozitiv si cel negative,
tinand.
Cu cat este mai mare valoarea lui ®(a) cu atat este mai puternica actiunea.
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Figura 5-8 PROMETHEE GAIA Clasamentul Partial I (a) si Clasamentul Total II (b)
al alternativelor, Sursa: PROMETHEE-GAIA Software

Dupa cum se poate observa in figura 5-8, pentru fiecare alternativa sau
actiune este trasata o linie de la scorul (Phi+) la (Phi -). Linia aflata la cea mai mare
indltime sugereaza cea mai bund actiune. In acest caz, Modelele de Business
Circulare (CBM) se afla pe primul loc in topul preferintelor, urmate de Ecoinovarea
Organizationala (ECOO). Ecoinovarea Produsului (ECOP) la foarte mica distanta,
urmatoarele alternative fiind in ordine defavorabilda RECP si Managementul de Mediu.

(b) Clasamentul PROMETHEE Total II, reprezentat in cel de al doilea grafic
din figura 5-7, prezinta o situatie usor diferita, in care Modelele de Afaceri Circulare
sunt preferate, urmate aproape la egalitate de ecoinovarea organizationala si
ecoinovarea de produs. RECP este clar o alternativa mult mai bunad decat
Managementul de Mediu.

2. Diamantul PROMETHEE - aceasta este o reprezentare alternativa a
clasamentului PROMETHEE in viziune bidimensionala oferind o vizualizare mai fidela
a preferintelor, dupa cum se poate observa in figura 5-9
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Figura 5-9 Diamantul PROMETHEE, Sursa: PROMETHEE-GAIA Software

Cate un con este desenat pentru fiecare actiune, cdnd un con se suprapune
peste altul, inseamna ca actiunea este preferata in clasamentul partial PROMETHEE
I. Interfata conurilor corespunde actiunilor incomparabile. Din prespectiva acestei
interpretdri, alternativa sau actiunea preferata este tot CBM, in timp ce MM si RECP
sunt incomparabile.

3. Curcubeul PROMETHEE -
In diagrama din figura 5-10, este reprezentata o vedere dezagregata a
clasamentului total II, pundnd accent pe aspectele bune si mai putin bune ale
fiecarei alternative.
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Figura 5-10 Curcubeul PROMETHEE, Sursa

: PROMETHEE-GAIA Software

Pentru fiecare alternativa este trasata o sectiune, incepdnd cu cea mai
favorabila la cea mai putin favorabild, in ordine acestea sunt CBM, ECOO, ECOP,
RECP, MM. Fiecare sectiune este proportionald cu contributia ponderii criteriilor.
Sectiunile pozitive corespund criteriilor favorabile in timp ce sectiunile negative
corespund contributiilor nefavorabile ale criteriilor, spre exemplu CBM are un numar
relevant de criterii cu pondere pozitiva in timp ce MM are un numar insemnat de
criterii cu pondere negativa.

4. Profilul Alternativelor

Profilul fiecarei alternative este redat in detaliu in figura 5-11, bazat pe
contributia fiecarui grup de criterii si conform codului de culori anterior stabilit
(figura 5-4), in verde criteriile ecologice (eficienta resurselor, impactul ecologic si
produs ecologic), in gri criterile de management, in roz criteriile sociale si in negru
criteriile de reglementare cu caracter obligatoriu sau voluntar. Dupa cum se poate
observa, cele mai multe ponderi pozitive ale criteriior se regasesc in alternativa CBM
preferatd, iar tipul de criterii pozitive care prevaleaza sunt criteriile de management,
o concluzie foarte importanta si de retinut pentru acest studiu.
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Figura 5-11 Profilul alternativelor, Sursa: PROMETHEE-GAIA Software

Aplicatia PROMETHEE GAIA ofera posibilitatea de a observa care este
influenta diferitelor criterii asupra alternativelor preferate. In situatia Tinitiala
influenta grupurilor de criterii a fost stabilita prin alocarea unor ponderi notate de la
1 la 4. Este interesant de urmarit cum sunt influentate alternativele in cazul in care
ponderea unui grup de criterii se schimba. Din aceastda perspectivda am analizat 3

situatii, prezentate prin comparatie cu situatia initiald analizatd (figura 5-12)
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Figura 5-12 Influenta diferitelor criterii asupra alternativelor preferate
Sursa: PROMETHEE-GAIA Software
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(1) In cazul in care generarea deseurilor isi dubleazd importanta, relevanta
tuturor alternativelor creste cu exceptia MM.

(2) In cazul in care utilizarea energiei isi dubleaza importanta, RECP si MM
isi sporesc relevantd in timp ce CBM fsi pierde din relevanta.

(3) In cazul in care reciclabilitatea produsului isi dubleaza importanta, ECOP
isi sporeste relevanta in timp CBM ramane la fel de relevant.

5.2 PROPUNEREA UNUI MODEL NOU, INOVATIV DE ECO-EFICIENTIZARE
iN coMPANII

Cercetarile efectuate si experimentele prezentate in aceasta lucrare,
argumentele din literatura stiintifica dar si din literatura gri, precum rapoarte si
marturii ale companiilor, care in acest domeniu relativ nou s-a demonstrat a fi
valoroasa in egald masura, au aratat ca exista o multitudine de metode care pot
contribui la sporirea eco-eficientei. Aceste metode au fost evaluate in subcapitolul
anterior (5.1.1) prin metoda PROMETHEE - GAIA a analizei multicriteriale, iar in
cadrul acestei analize s-a aratat ca criteriile care pot influenta intr-un context sau
altul alegerea alternativei pentru eco-eficientizare sunt sunt numeroase si sunt
variabile in functie de contextul dat.

In acest caz merita sa intelegem care sunt motoarele dar si barierele in
calea eco-eficientei. Barierele in calea eco-eficientei, a deprinderii si aplicarii
metodelor care duc la sporirea acesteia, pot fi numeroase in special atunci cand
urgenta responsabilitatii fatd de mediu nu este perceputa corect, intelegerea
avantajelor eco-eficientei nu sunt pe deplin intelese si nu exista suficient know how
pentru a evalua situatia companiei, a intelege principalele ineficiente si a identifica
solutiile cele mai fezabile. Cultura eco-eficientei este creata si condusa de rezultate,
iar aceste rezultate trebuie sa fie unele pozitive, atat din punct de vedere economic
si financiar dar si din punct de vedere al mediului.

In capitolul 2 am concluzionat ca “companiile care doresc sa aiba success in
viitorul apropiat sunt nevoite sa creeze noi capabilitati care sa le sprijine sa fsi
reorienteze afacerea in conformitate cu tendintele globale” iar acestea “pot sa-si
reduca costurile si sa-si imbunatateasca valoarea printr-un management mai atent
al resurselor si reducerea impactului asupra mediului pe intregul lant valoric si prin
controlarea mai atenta a riscurilor”.

Un factor extrem de important este crearea unei culturi organizationale
orientata inspre eco-eficienta. Desi actualmente, in Romania avem un numar foarte
mare de sisteme de management de mediu certificate, aceastea nu garanteaza o
performanta sporita in domeniul eco-eficientei in companiile care le-au implementat,
deci aplicarea acestei metode nu este suficienta. O alternativa care asigura crearea
unei culturi solide a eco-eficientei, daca este aplicata in cicluri de Tmbunatatire
continue, asumata si integratd in strategia de management a companiei, este
eficienta resurselor si productia curata, principalul motor fiind in acest caz beneficiile
ecologice dar in special beneficiile economice care sunt obtinute. Mai mult decéat
atat, aplicarea continuda a acestei alternative induce inovarea si creativitatea in
companie, setand fundamental pentru aplicarea alternativelor superioare.

Totusi, executand analiza multicriteriala a 5 alternative posibile, cunoscute si
aplicate in practica in prezent, in mod singular sau in diverse combinatii, a devenit
clar ca un model dorit ar trebui sa includa in mod necesar mai multe metode de eco-
eficientizare. Aplicarea acestor metode este in stransa legatura cu contextul legal si
general. Un cadru legal adecvat, insemnand reguli restrictive combinate cu aplicarea
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unui sistem de stimulare economico financiard a companiilor, dar si factori care tin
de contextul global precum accesul la si costul resurselor, competitia de pe piata sau
urgenta actiunilor de combatere a poluarii si a schimbarilor climatice, sunt toate,
decisive pentru adoptaea procesului de eco-eficientizare in companii.

Nu exista asadar o reteta perfecta pentru eco-eficientizarea companiilor, cel
putin 26 de criterii, variabile si acestea, ar trebui luate in considerare la alegerea
modelului potrivit pentru o companie, intr-un context legal si global existent.

Modelul de eco-eficientizare pe care il propunem este reprezentat in figura
5-12. L-am denumit modelul ECO-EFICIENT AIDA

AIDA este un model preluat din marketing si adaptat la o motivatie diferita,
de natura ecologica dar si economica. Modelul exprimat printr-un acronim celebru a
fost inventat de Elias St. Elmo Lewis in 1899, si a suferit cateva modifcari in
decursul timpului, fiind cunoscut in prezent ca insemnand

"Atrage Atentia, Trezeste Interesul, Insista si Covinge”?8.

AIDA este acronimul de la

A - ATTENTION - Atentie - atragerea atentiei, cresterea constientizarii, in

acest caz in legatura cu urgenta actiunilor ecologice in contextul deja

demonstrat

I - INTEREST- Interes - trezirea si mentinerea interesului, in acest caz al

companiilor, prin campanii orientate de constientizare, educare si explicare a

beneficiilor care pot fi obtinute

D - DESIRE - Dorinta sau Decizie, inseamnd in acest caz dorinta

managementului dar si decizia sa de a-si pozitiona compania in randul

inovatorilor si a combate riscurile inerente legate de aprovizionarea cu
resurse, functionarea intr-un context legal tot mai restrictiv sau asteptarile
pietei legate de o responsabilitate mai mare a producatorilor.

A - ACTION - Actiune, inseamna ca o data decisa directia este nevoie de a

pune toate eforturile pentru atingerea obiectivelor ecologice si economice

ale eco-eficientei

Cadru legal

ACTIUNE

Model de afaceri

circular

DECIZIE

Ecoinovare
Eficienta e

Resurselor si tionald
Productie INTERES
Curatd

£2150|023 aljeAnoy

Mangement de

mediu
ATENTIE

Motivatie strategicad

Figura 5-13 Modelul ECO-EFICIENT-AIDA, contributia autorului

28 https://www.thebalancecareers.com/get-to-know-and-use-aida-39273, Modelul AIDA, ultima accesare
Ianuarie 2019
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ECO-EFICIENT AIDA, reprezentat schematic in figura 5-13, este un model
care propune o abordare graduala si sistematica a metodelor de eco-eficientizare
deja demonstrate: MM- RECP - ECOP- ECOO - CBM, care poate avea success intr-
un cadru legal adecvat si intr-un context existent si care motiveaza urgenta
actiunilor

Aplicarea modelului presupune o informare eficienta (ATENTIE) pentru a
atrage atentia referitor la conditiile in schimbare si contextul global sau de afaceri
tot mai nefavorabil, resurse constientizare si educatie (INTERES), un management
interesat si doritor (DORINTA) sa exploreze si sa aplice noi posibilitati strategice de
dezvoltare a afacerilor (ACTIUNE) intr-un prezent complicat si un viitor nesigur.
Modelul propus este interesant pentru cd atrage atentia asupra unor elemente noi
care nu au fost luate in considerare in analiza multicriteriald executata. Acesti factori
se refera la nivelul de informare, de constientizare si de educatie al companiilor dar
si al factorilor de decizie, implicati in elaborarea cadrului politic pentru stimularea
inverzirii intreprinderilor.

In lipsa cunostintelor necesare intelegerii problematicii globale cu care ne
confruntam, a unor capacitati tehnice absolut necesare pentru a pune in practica
conceptele de eco-eficientizare discutate in cadrul acestei lucrari, si a unor programe
de sustinere a companiilor prin instruire si suport tehnic, vom ramane la povesti de
succes disparate iar trecerea catre un model eco-eficient si sustenabil a companiilor
si a industriei in ansamblu va fi incontinuare anevoiasa daca nu chiar imposibila.

5.3 CONCLUZIILE CAPITOLULUI

Aplicatia PROMETHEE - GAIA ofera o multitudine de posibilitati de analiza a
alternativelor propuse. Se pot creea mai multe scenarii iar aceste scenarii pot fi
comparate intre ele pe baza unor criterii prestabilite, in acest caz in numar de 26.
Deasemenea contributia diferitelor criterii poate fi modelatda asa cum am aratat
anterior. Desigur, in functie de contextul existent, iar acesta poate sa fie extrem de
complex dupa cum a fost prezentat in capitolul 2, grupurile de criterii isi pot pierde
din semnificatie sau dimpotriva, pot castiga in semnificatie in mod covarsitor. De
exemplu cresterea pretului energiei va constitui un motor pentru aplicarea eco-
eficientei, conducand la cresterea relevantei criteriilor economice. Indsprirea
limitelor de emisii a gazelor cu efect de serd, datorita impactului acestora asupra
climei, (o problema de departe nerezolvatd) va face acest criteriu inca si mai
relevant, ceea ce va induce o modificare a prioritatilor. Un alt exemplu ar putea sa
fie inasprirea conditiilor legale sau impunerea unor standarde ecologice pentru
poduse, conditii de reglementare obligatorii care vor determina modificarea
impactului unor criterii precum cele legate de sustenabilitatea, reciclabilitatea sau
deschiderea de noi posibilitati pe piata pentru produsele ecologice.

Conform scenariului analizat, utilizand cele 26 de criterii, fiecare cu o
pondere de la 1 la 4 explicata in tabelul 5.2, si care au fost grupate in 5 grupuri sau
clustere, analiza multicriteriald facilitata de aplicatia utilizata a relevat, in toate
tipurile de simulari efectuate, urmatoarea ierarhie a alternativelor, in ordine
descrescatoare: Modele de Afaceri Circulare, Ecoinovarea Organizationald,
Ecoinovarea de Produs, Eficienta Resurselor si Productie Curata si Managementul de
Mediu.

Putem concluziona cd nu exista o retetd perfectd pentru eco-eficientizarea
companiilor, iar alegerea modelului potrivit pentru o companie, depinde de foarte
muti factori, incluzand contextul legal, europeam si global existent.

Din acest motiv vom am propus un nou model, denumit modelul ECO-
EFICIENT AIDA

BUPT



6 CONCLUZII FINALE SI CONTRIBUTII
PERSONALE

6.1 CONCLUZII FINALE

Domeniul sustenabilitatii este in continud schimbare, comunicari stiintifice,
concepte, metode sau practici care conduc in final la eco-eficientizare sunt lansate in
ultimii 10 ani cu o dinamica, de multe ori dificil de urmarit chiar de catre expertii in
domeniu. In ultimii 20 de ani s-a trecut de la idei precum ecologia industriala ,
productia mai curatd, eficienta resurselor la concepte mai complexe precum
ecoinovarea, economia circulard, industrie cu emisii scazute de carbon si asa mai
departe. Toate acestea au un singur scop - eco-eficienta, insemnand diminiuarea
consumului de resurse naturale si reducerea poludrii. Acest scop face sens pentru
companii, Tnsemnand economii financiare, predictibilitate, responsabiliate si
deschidere spre inovare. Nu ne putem astepta desigur ca toate companiile, in
special companiile mici si mijlocii sa poata urmari aceasta dinamica. Din aceste
motive comunicarea succesului obtinut de unele companii este esentiala, in aceeasi
masura ca sustinerea si incurajarea lor continua, dar si asigurarea unui cadrul legal
predictive, clar si lipsit de birocratie.

In practica provocarile raman, in principal deoarece in primul rand,
intreprinderile nu percep (incd) necesitatea si urgenta responsabilitatii lor fata de
mediu si in al doilea rand, deoarece intreprinderile intampina dificultati in accesarea
know-how-ului, tehnologiei si finantarii necesare pentru punerea in aplicare a
metodelor de eco-eficientizare.

Multe intreprinderi considera costurile si riscurile de afaceri ale operatiunilor
lor curente mai mici, comparativ cu o alternativa bazata pe eco-eficientizare. Acest
lucru se intampla in general, datorita ignorarii externalitatilor si a costului scazut al
resurselor (energia, apa, materialele) dar si costul inca mic al eliminarii deseurilor,
al emisiilor si a efluentilor. O alta perspectiva ar putea fi aceea ca respectarea
normelor de mediu si a altor norme si reglementari se face doar partial, in conditiile
in care implementarea legislatiei de mediu este inca deficitara iar impunerea sa este
fnca mult mai dificila.

Cel mai adesea costurile si riscurile de afaceri sunt, TnAceI mai bun caz,
evaluate si examinate superficial, in special de catre IMM-uri. In al doilea rand,
odata ce au inteles avantajele eco-eficientei si sunt dispusi sa se imbunatateasca,
intreprinderile se confrunta cu lipsa de know how si resurse. Dupa cum arata
rapoartele Uniunii Europene, interesul IMMurilor din Romania pentru zona de
consultantd este foarte scazut din lipsa increderii dar si din lipsa resurselor
financiare. Efortul pe care trebuie sa-l faca companiile, in ceea ce priveste obtinerea
unui sprijin tehnic fiabil si pentru a investi in noi tehnologii sau pentru a pune in
aplicare masurile de eco-eficienta sunt percepute ca avand un cost prea mare.

Asadar in lipsa unor politici de incurajare si mecanisme clare de stimulare
economico financiard a companiilor, acestea se simt deocamdatd destul de putin
incurajate sa adopte calea eco-eficientei. Programe de finantare exista, dar acestea
trebuie concepute diferit in sensul includerii unei componente de asistenta tehnica
prin care sa se acorde suportul tehnic necesar, prin entitati specializate in acest
domeniu. Programele ar trebui utilizate mai eficient, astfel incat sa fie posibila
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creearea unui parteneriat intre companii si entitatile specilalizate care ofera sprijin
afacerilor, care sa permita propuneri de eco-eficientizare coerente , bazat pe analize
relevante si care sa conduca in final la rezultatele asteptate, insemnand un consum
mai redus de resurse, mai putind poluare si deseuri, redntoarcerea deseurilor in
economie sub forma de materii prime, produse mai fiabile si care sa raspunda
adevaratelor nevoi.

6.2 CONTRIBUTII PERSONALE

Autoarea acestei lucrarii a acumulat aproximativ 20 de ani de gxperienté
profesionala relevanta in diferite domenii ale dezvoltarii sustenabile. Intelegand
importanta eco-eficientei si a aplicarii conceptelor si metodelor cheie pentru o
productie eficienta si mai putin poluantd, a promovat si a realizat proiecte care au
vizat cregterea capacitatii tehnice a companiilor si suport tehnic acordat in peste 50
de companii din Romania, Albania si Moldova. In prezent este Presedinte al
Centrului National pentru Productie si Consum Durabile, si din aceastd postura
continua sa faca eforturi pentru a pune productia si consumul sustenabile pe agenda
guvernului si a mediului de afaceri din Romania.

Lucrarea de fatda este o chintesentda a cunostintelor si experientelor
acumulate dealungul anilor si este menita a fi o sursa, in limba romana, de
informare sintetica in legatura cu problematica globald a unei dezvoltari economice
nesustenabile, contextul existent si problemele identificate la nivelul Romaniei, dar
si referitor la conceptele si metodele de eco-eficientizare aplicate la scara larga si
evolutia acestora in ultimii 30 de ani. Sunt prezentate informatii detaliate in legatura
cu experimentele practice realizate sub coordonarea autorului in diferite companii
dar si exemple din literatura existenta. Este abordata evaluarea metodele de eco-
eficientizare, ca alternative propuse, utilizand analiza multicriteriald, in vederea
prioritizarii lor pentru ca in final sa se identifice un nou model de eco-eficientizare
pentru companii.

Principalele contributii personale revendicate de autoarea aceastei teze sunt
pezentate in cele ce urmeaza:

A. Contributii personale ca urmare a cercetarilor bibliografice, expliciate mai jos, vor
putea fi utilizate pentru imbogatirea literaturii de specialitate in limba romana,
precum si pentru actualizarea cursurilor universitare cu subiecte noi referitoare
la concepte si metode de eco-eficientizare aplicate la nivel mondial.

(1) Sinteza elementelor cheie ale contextului si provocarilor la nivel global din
ultimele decenii (in Capitolul 2)

(2) Sinteza elementelor cheie ale contextulului national si ale provocarilor la
nivelul Romaniei (in Capitolul 2)

(3) Sinteza principalelor metode de eco-eficientizare si definirea rolului eco-
eficientei in industrie (in Capitolul 3)

B. Contributii in planul cercetarilor aplicative cu accente pe rezultatele obtinute in
practica
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@

®

*

Conducerea unui caz experimental pentru demonstrarea beneficiilor
aplicarii metodelor de eficientizare a consumului de reurse si productie
curata la Grafoprint SRL (in Capitolul 4)

Propunerea unei abordari inovative in ceea ce priveste compararea
consumurile specifice calculate de catre companie cu cele mai bune
performante ale industriei si reflectarea costurilor cu materialele risipite si
cu deseurile In balanta financiara a companiei (in Capitolul 4)

Conducerea unui caz experimental pentru demonstrarea beneficiilor
metodelor de eficientizare a consumului de resurse si productie curata la
Sensing&Controlling, in cadrul modelului de extinderii aplicarii lor (in
Capitolul 4)

Conducerea unui studiu experimental pentru evaluarea oportunitatilor de
circularitate a resurselor si deseurilor la compania Sensing&Controlling (in
Capitolul 4)

C. Contributii majore in planul cercetarilor teoretice cu accent pe propunerea unui
model de integrare si extindere a practicilor de eco-eficienta (Clubul Verde al
Antreprenorilor) si a unui nou model de eco-eficientizare pentru companii ECO-
EFICIENT AIDA

)
@

®

4)

®)

(6)

U]

®)

O noua propunere pentru definirea eco-eficientei (in Capitolul 3)

Consideratii cu privire la extinderea metodelor de integrare si extindere a
practicilor de eco-eficienta (in Capitolul 4)

Propunerea unui nou model de integrare si extindere a practicilor de eco-
eficienta - Clubul Verde al Antreprenorilor, ca model de integrare si
extindere (in Capitolul 4)

Propunerea unei metode de evaluare a metodelor de eco-eficientizare bazat

pe analiza multicriteriala , utilizdnd software-ul PROMETHEE -GAIA (in
Capitolul 5)

Propunerea unui set de cinci alternative relevante de eco-eficientizare
pentru a fi evaluate in cadrul analizei multicriteriale. (in Capitolul 5)

Propunerea a 26 de criterii, organizarea in clustere si identificarea unei
metode de notare a criteriilor (in Capitolul 5)

Ierahizarea obiectivelor si a criteriilor in procesul de selectare al alternativei

optime (in Capitolul 5)

Propunerea unui nou model de eco-eficientizare pentru companii ECO-
EFICIENT AIDA (in Capitolul 5)
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6.3 PROPUNERI PRIVIND CERCETARILE VIITOARE

Cercetarile vor continua, avand in vedere ca autoarea continua sa realizeze
proiecte in domeniul eco-eficientei si sa lucreze cu companiile in cadrul Clubului
Verde pentru aplicarea in practica a metodelor de eco-eficientizare, inclusiv, daca
acest lucru va fi posibil, testarea noului model ECO-EFICINET AIDA. Mai multe
proiecte demonstrative sunt necesare pentru a putea convinge companiile
industriale de beneficiile eco-eficientizarii.

Modelul propus este perfectibil, perfectionarea sa ar putea lua in considerare
in cadrul studiilor viitoare elaboarea de scenarii multiple si analizarea lor pe baza
analizei multicriteriale cu ajutorul Visual PROMETHEE -GAIA precum si extinderea
cercetarilor prin includerea unor noi criterii referitoare la nivelul de educatie si
constientizare al companiilor, scheme de finantare existente, etc.

Testarea noului model in cadrul aceleiasi intreprinderi este in mod clar o
continuare a acestui proiect, care depinde insa de identificarea companiei interesate,
noi resurse/proiecte fiind necesare.
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