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Rezumat: Teza propune aprofundarea unui subiect complex, aflat
la confluenta domeniilor arhitecturii, stiintelor naturale si sociale.
Necesitatea vegetatiei in spatiile destinate birourilor este o tema
de actualitate, care aflata in relatie cu modelul functional al locului
de munca, aduce beneficii de sanatate si confort ocupantilor cat si
economice investitorilor. Biofilia este domeniul conex intre
functiunea administrativa si legatura vegetald, avand constant
interpus factorul uman.

Corelarea strategiilor functionale actuale, fondate pe noi criterii de
colaborare impuse de munca digitala si societatea cunoasterii, au
determinat configuratii spatiale noi, bazate pe adaptabilitatea
mobilierului in functie de activitate. Scopul tezei este determinarea
criteriilor cu potential in ghidarea introducerii rationale a
elementelor naturale in clddirea de birou.
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1 EVOLUTIA PROGRAMULUI ADMINISTRATIV
SI GENERALITATI FUNCTIONALE

"Se spune cd secolul XX a fost secolul fizicii, secolul XXI va fi, asadar, secolul stiintelor
naturale(...). Aceasta implica inevitabil noi tehnici, noi viziuni, noi modele de gandire si modalitati
de actiune. Consider cad o astfel de transformare este deja vizibila.” (Christopher Alexander,
~The Nature of Order: An Essay on the Art of Building and the Nature of the Universe”,2003 )

1.1 Introducere

Procesul evolutiv al muncii cuprinde trei elemente inter-conectate: actiunea
de a lucra, spatiul si fiinta umana. Primele manifestari istorice ale muncii releva
legatura inevitabila cu mediul natural, ca fond al insiruirii evenimentelor si izvor de
resurse fizice, morale si spirituale. Natura, sursa de inovatie si creativitate nelimitata,
stimuleaza imaginatia arhitectului care in metodele si tehnicile de proiectare reflecta
adesea modelul natural. Fara a face apel la tehnologii avansate, arhitectul, parte
artist, parte inginer, prelucreaza resurse nelimitate precum lumina, si spatiul, reusind
in decursul timpului sd@ indeplineascd una dintre cerintele fundamental umane:
protectia.

Desfasurarea integrald in cadrul natural a activitatilor de supravietuire si
convietuire, a determinat conturarea spatiilor prin delimitare treptata, si introducerea
treptata a indeletnicirilor cotidiene. Conceptul despre frumusete a naturii consta in
trebuinta vechilor popoare de a gasi locuri ce ofereau siguranta, hrana, adapost si in
consecintd, imbunatatirea confortului si simplificarea procesului de supravietuire [20,
p. 309]. Omul a urcat progresiv pe scara evolutiei perfectionand spatii, activitati si
modalitati de lucru, in constanta comuniune cu natura, o sursa aparent inepuizabild
ce servea drept baza pentru bunul mers al vietii. Filosoful german Erich Fromm
explica, in lucrarea de referinta, “Arta de a iubi”[51], apartenenta omului la natura
prin conexiunile multiple traduse in atasamentul launtric fata de aceasta. Separarea
omului de mediul originar se realizeaza odata cu desprinderea de legaturile primare,
prin segregarea environmentald, intr-o lume artificiald, cu retete standardizate
aplicate in toate domeniile, fapt ce contrazice unicitatea si organicitatea caracteristica
mediului natural. Cu toate acestea, legatura cultivata de-a lungul generatiilor rdmane
adanc inradacinata in subconstientul uman, in comportamentul si preferintele sale
morale si estetice, definite de filosofi si antropologi ca dragostea intrinseca a omului
fata de natura si fiinte vii sau “biofilie” [149].

Trecerea timpului nu a putut dizolva aceasta conexiune, dar revolutiile
industriale si tehnologice ale secolelor XIX si XX, urmate de tranzitia accelerata a
mediului de viata de la natural la artificial au condus la instrainarea omului fata de
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14 Evolutia programului administrativ si generalitati functionale-1

elementul durabil si indispensabil vietii. Simbol al puterii si dezvoltarii, orasul a
transformat fara intarziere aspectul intregii planete, modul de functionare si
conectare, dar nu in acord cu mediul inconjurator, ci in detrimentul acestuia si a
resurselor sale. Zonele rurale incd profund legate din punct de vedere al activitatilor
si modului de viata de contextul local, suferd o mare diminuare a populatiei datorita
migratiei spre marile centre urbane, accentuand fenomenul urbanizarii din ultimele
decenii. Cauza principala a migratiei masive o constituie pe de o parte educatia
superioara regasita cu precadere in spatiul urban, iar pe de altd parte, promisiunea
locurilor de munca si a unui trai modern, aliniat modelelor vestice. Aparitia nucleelor
de afaceri a fost astfel inevitabila, rezultatul indreptandu-se negresit spre conturarea
unitara a siluetei caracteristice marilor orase si metropole, a infrastructurii si
functionarii acestora, printr-o fragmentare continua a mediului natural.

Domeniul constructiilor se dovedeste a fi cel mai mare consumator de energie
in ceea ce priveste productia materiei prime, punerea in opera, consumul efectiv si
posibilitatile limitate de reciclare a materialelor. Termenul “amprenta ecologica” [28]
intra in vocabularul de specialitate in 1992 odata cu cercetarile in ecologie ale lui
William Rees si Mathis Wackernagel, definind totalul emisiilor de gaze in atmosfera
provenite din produse, evenimente, indivizi, exprimate prin echivalentul de dioxid de
carbon. Diminuarea amprentei ecologice a devenit un scop mondial in constructii,
conducand la aparitia normelor, certificarilor si legislatiei la nivel global si local.
Definirea “cladirii verzi” a impus concentrarea eforturilor spre determinarea acelor
modalitdti de abordare arhitecturala holistica, privind impactul bidirectional al
constructiei, asupra mediului pe de o parte si asupra ocupantilor pe de alta parte, pe
termen mediu si lung.

Concepute initial ca obiecte-experiment, independente de retea, constructiile
verzi aduc local beneficii economice si ecologice, dar observand perspectiva utilizarii
eficiente a spatiului, materialelor, integrarii in infrastructura urbana si verde, se
remarca discrepante majore intre proiectarea ideologica si situatia efectiva. Conceptul
proiectarii regenerative introdus de Michael Braungart si William Mcdonough, sustine
directii integrative din punct de vedere economic, industrial si social, urmarind crearea
unor sisteme eficiente, fara pierderi majore de materiale, resurse si energie. La nivel
simbolic, Michael Braungart formuleaza comparatia-manifest: , Cladirea ca un arbore,
orasul ca o padure” [28].

Pornind de la paralela arhitectura-vegetatie, observand multiple intentii de
reconectare a mediului antropic cu cel natural, s-a impus formularea unor ipoteze care
vor sta la baza prezentului studiu, servind identificarii rolului functional al elementelor
naturale, in deosebi a celor vegetale, in spatiul interior si exterior al cladirii destinate
birourilor.

Pe fondul aspiratiilor recente se poate afirma cu certitudine ca vegetatia este
din nou o cerinta fundamentald a stilului de viata contemporan. Acest aspect nu
constituie o noutate in domeniul arhitecturii si amenajarilor interioare, tindnd cont de
stilurile clasice de factura Baroca sau a stilului anilor 1900, al caror laitmotiv era
ornamentatia sculpturala si decorativa de inspiratie vegetala. Deopotriva, conexiunea
spatiald interior-exterior nu reprezintd o noutate, aceasta relatie regdsindu-se in
definirea arhitecturala a tuturor programelor de-a lungul istoriei.

Regasim totusi o preocupare diferita in tratarea contemporana a legaturii
dintre arhitectura si vegetatie, izvorata din insasi instrdinarea omului de mediul
natural. Avand in vedere timpul tot mai indelungat petrecut de marea majoritate a
populatiei in spatii interioare climatizate, ventilate si iluminate artificial, tranzitia
dintre locuintd, loc de munca si alte servicii realizandu-se preponderent prin trasee
interioare “protejate” sau “acoperite”, omul contemporan cunoaste o izolare tot mai
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profunda fata de naturd si de orice posibilitate de recuperare psihica, fizica si
emotionala [72]. Aceste fenomene devin vizibile cu precadere la locul de munca, unde
gradul de solicitare determina cresterea nivelului de stres, cauzand efecte deosebit
de daunatoare asupra sanatatii.

Studiile privind calitatea spatiilor de munca si impactul acestora asupra
ocupantilor, au reliefat importanta mediului de lucru ca factor determinant al
performantei si calitatii vietii angajatului. Absenta elementelor esentiale de confort,
precum iluminatul natural, ventilarea corespunzatoare sau accesul la spatii verzi[65]
in birouri (ocupate minim 40 de ore saptamanal), a provocat nemultumirea
ocupantilor, resimtita si exprimata inca de la primele manifestari functionale ale
programului. Este asadar oportuna abordarea unor elemente caracteristic naturale,
corelativ spatiului administrativ, considerand potentialul functional major. Lumea
vegetala va fi un subiect de referinta, intrucat polemica vegetatie-decor / vegetatie-
necesara este continuu prezenta in procesul decizional al creatiei arhitecturale.
Alinierea interventiilor vegetale la necesitatile actuale, implica tratarea dincolo de
statutul pur estetic, prin potentarea efectelor benefice asupra mediului trait si
construit.

1.2 Ipotezele studiului

1. Relatia dintre cladirea administrativa si mediul vegetal constituie o prima
ipoteza. Este aceasta o necesitate reala sau o tendinta cu nota temporara? Raspunsul
a fost cercetat intens in ultimele decenii, inclinand in favoarea proprietatilor benefice
ale plantelor in apropierea activitatilor cotidiene. Studiul va explora prin exemplificari,
studii de caz si analiza unor situatii concrete, atat potentialul, cat si dezavantajele.
Analizand procesul evolutiv al arhitecturii administrative in relatie cu cerintele umane
reale, se va urmari concluzionarea acestei supozitii.

2. Pot constitui procesele vegetale de crestere modele pentru organizarea
spatiala si functionarea biroului? Exploatata izolat, ideea este utilizatda in Germania
anilor 1960 in configuratia biroului peisajer, ca o prima intentie de dinamizare a
spatiului de munca prin amenajari organice, dar consumatoare de spatiu. Din punct
de vedere planimetric, ne confruntam in prezent cu aparitia unei multitudini de
tipologii spatiale, adaptabile fiecarei situatii si cerintelor unice ale companiilor. Cu
toate acestea, criteriile responsabile de sanatatea angajatilor si buna desfasurare a
activitatilor raman subiecte in general nesolutionate.

3. Ce criterii determina implementarea calitativa si cantitativa a unui anumit
sistem vegetal si cum influenteaza acesta amenajarea interioara si exterioara a
biroului? Factorii decizionali ce conduc la alegerea unei abordari “verzi” in cladirea
administrativa sunt bazati pe o serie de variabile subordonate fiecarei situatii, dar
exista anumite considerente comune relationate cu tipologia amplasamentului, profilul
companiei sau pozitia in tesutul construit, care pot determina reguli generale de
abordare.

Raspandirea viziunilor ecologice a fost surprinsd de companii si asociatii
mondiale de specialitate, formate in jurul unor concepte si regulamente globale
adaptate la nivel local, al cdror scop comun este atingerea unui nivel de constructie
orientat spre eficientizarea resurselor, reducerea impactului asupra mediului si
fmbunatatirea calitatii spatiului interior.

Teza urmareste tratarea problematicii de conexiune a cladirii administrative
cu mediul natural, avand in vedere o serie de aspecte functionale, psihologice,
ecologice si urbanistice, cumulate In crearea unei arhitecturi responsabile pentru
confortul tuturor categoriilor de utilizatori. Subiectul necesita atentie atat la nivel local
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cat si mondial, iar pentru coerenta cercetarii, partea de studiu aplicativ a tezei va fi
redusa la o locatie geografica precisa, anume, zona metropolitana a Parisului,
selectata din considerente profesionale. Domeniul de studiu se adreseaza unui public
larg, format din profesionisti in domeniul arhitecturii, afacerilor (investitori, manageri,
angajati/angajatori) si tuturor persoanelor care lucreaza intr-un birou si doresc
imbunatatirea calitatii vietii, prin reconectarea la natura si vegetatie. Obiectivul final
este constituirea unui set de reguli functionale generale, structurate in concordanta
cu ipotezele enuntate, adaptabile la contextul construit, pentru inglobarea vegetatiei
si a surselor de inspiratie naturala in arhitectura cladirilor administrative.

1.3 Generalitati despre programul administrativ

Biroul este definit ca un spatiu, un set de spatii sau o cladire, folosit pentru
desfasurarea afacerilor si muncii non-manuale. Modelarea biroului s-a realizat in mod
diferit in istorie, depinzand de profilul ocupatiilor, factori politici si economici sau zona
geografica. Permanenta reflectie a puterii si prestigiului, aceasta functiune a fost initial
integratd locuintelor liderilor sau institutiilor, pana in momentul raspandirii profesiilor
non-manuale la scara larga in cea de-a doua jumatate a secolului XX. Odata cu
generalizarea fenomenului, cladirea devine reprezentarea fortei corporatiste,
constituind repere in domenii diverse: economic, cultural, social, arhitectural si
imobiliar.

Cum demonstreaza si etimologia cuvantului ,birou” sau ,oficiu”, provenit din
latinescul opus (muncd) si facere (a face), functiunea biroului cat si modul in care
acesta a fost transformat de-a lungul timpului, a fost legata direct de caracterul muncii
desfasurate. Evolutia generatiilor s-a aflat in relatie de interdependenta cu cladirea
administrativa, determinénd si fiind determinata la randul sdau de gandirea
manageriala a vremii.

Instinctul de supravietuire, procurarea hranei si intretinerea gospodariei au
impus intotdeauna un stil de viata bazat de necesitatea unui loc de munca pentru
asigurarea venitului necesar aprovizionarii familiei. Acest model perpetuat de-a lungul
secolelor, a traversat istoria si generatiile in diverse forme. Munca devine pentru omul
contemporan stil de viatd, modalitate de exprimare a convingerilor si idealurilor
despre lume, ajungand actualmente, in societatea cunoasterii, sa ocupe un procent
semnificativ din timp.

Asemeni tuturor tendintelor arhitecturale, abordarea amenajarii si
arhitecturii locului de muncd s-a bazat pe intervale stilistice antitetice sau
complementare, cu unele exceptii inovatoare demne de analiza, care au fost respinse
la momentul aparitiei, dar au revenit in atentie dupa cativa ani si pot servi drept
inspiratie viitoarelor tendinte. Istoricul biroului va fi descris cu accentuarea unor
perioade si intentii de relationare a spatiului cu vegetatia, reliefand astfel modul in
care aceasta directie apare punctual, dar necesitatea se manifesta constant, pentru a
fi conturata intr-un stil de sine statator astazi.

Discutia despre evolutia spatiului de lucru [111] implicad subiecte precum
aparitia noilor meserii, transformarea modului de lucru de-a lungul generatiilor,
necesitatile si preferintele salariatilor si angajatorilor in raport cu dinamica societatii
si a timpului. Desi fiecare zona geografica se caracterizeaza prin cerinte diferite in
ceea ce priveste locul de munca, anumite evenimente-reper au determinat orientari
similare la nivel mondial.
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Obiectivele urmdrite in analiza istorica a programului:

o Intelegerea importantei programului administrativ si a dinamicii sale;

e Trecerea in revista a evolutiei muncii si a spatiului de lucru este relevanta pentru
intelegerea factorilor determinanti ce au condus la aparitia anumitor tendinte de
relationare a arhitecturii cu mediul inconjurator;

e Identificarea intentiilor de introducere a inspiratiei vegetale in birou de-a lungul
istoriei, intelegerea factorilor determinanti si a efectelor precum si cauzele duratei
de existenta a acestor tendinte.

1.4 Evolutia modului de lucru si a spatiului de munca

1.4.1 Antichitate si Evul Mediu

Primele perioade istorice vor fi trecute in revistda pentru a marca evolutia
modului de lucru si factorii ce au determinat aparitia spatiului efectiv de birou.
Dezvoltarea si practicarea agriculturii in epoca Neoliticului (6000 i. Hr.) reprezinta
prima ocupatie raspandita la scara largd, ocupatie relationata implicit cu mediul
natural care servea tuturor necesitatilor primilor oameni.

Arheologii confirma utilizarea plantelor in interior cu cel putin 2000 de ani in
urma in ruinele conservate din Pompeii, Italia [20, p. 307], in cultura chineza plantele
fiind folosite In decorarea interioarelor cu 3000 de ani in urma, fapt atestat de arta
figurativa pastrata.

O atentie deosebita este oferita proiectarii spatiilor verzi urbane, in perioada
Romei Augustiene (27 i.e.n.-14 e.n.) cand imaginea urbana era compusa din gradini
private luxuriante, parcuri publice amenajate si alte spatii verzi in proximitatea
locurilor de munca, astfel incat locuitorii Romei antice sa poata profita de oazele de
relaxare in aer liber [53, p. 251]. Modernizarea infrastructurii Romei Antice a impus
crearea unor cai de circulatie moderne, canalizari, apeducte si institutii noi sau
restaurate. Aceste facilitati moderne permit implementarea si intretinerea
infrastructurii verzi, a carei inspiratie este originara in orasele elenistice (Alexandria).
Arhitectura peisajera descria imagini bogate in vegetatie, alcatuite din aliniamente de
arbori, gradini publice si private, parcuri, astfel incat toti locuitorii Romei sa poata
beneficia de prezenta vegetatiei, indiferent de rangul social si ocupatie. Relatia
interior—exterior era asiguratda prin spatii de tranzitie de tip portic, delimitate de
colonade, iar locuintele includeau adesea gradini private intregind imaginea orasului
antic, formand la scara larga o adevarata centura verde urbana.

Din punct de vedere ocupational, agricultura este urmata de comertul care a
definit relatiile interurbane si interstatale; astfel apare necesitatea desfasurarii unor
activitati de vanzare-cumparare in spatii publice sau cu destinatie comerciala, dar si
necesitatea unor spatii pentru efectuarea contabilitatii, a muncii birocratice de calcul
si intocmire a documentelor.

In Europa medievala isi fac aparitia primele comunitati profesionale prin
sistemele breslelor mestesugaresti structurate dupa modelul piramidal (Figura 1.1),
propagat in relatiile de munca in diverse forme de-a lungul secolelor, pana in prezent.
Mestesugul era pretuit, fiind unica modalitate de productie si functioneaza péana in
Perioada Industriald cand automatizarea preia o parte semnificativd a muncii
manufacturilor. Nivelul de calitate impus era ridicat constant odata cu aparitia pe piata
a manufacturilor mici si rurale, ce puteau concura cu cele urbane.
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. Ifig_iJrAa 1.1 Breslele mesfesugéresti: maetrii, executanti si ucenici
1.4.2 Secolele XV - XVIII

Cladirea cu functiuni administrative apare din cerinta de gestionare a relatiilor
economice cu exteriorul, primele exemple in acest sens aflandu-se in marile orase
comerciale [141, p. 208]: Primaria din Anvers a lui Cornelis Floris (1561-1565),
cladirile cu spatii administrative din Piata San Marco, Venetia (sec. XVI), Palatul Uffizi
din Florenta (Figura 1.2) de Giorgio Vasari (1560-1571).
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Figura 1.2 a) Planul galeriilor Uffizzi din Florenta (Giorgio Vasari), b) Columbus in Spania 1400-
Jean Miélot in librdria ducala 1475

Cladirea cu functiune exclusiv administrativa nu exista pana la finalul secolului
XIX, aceasta activitate desfasurandu-se in palate cu sali de receptie impozante si
birouri alocate varfurilor ierarhice, zonele functionarilor vremii fiind tratate secundar.
Vestimentatia personalului, designul mobilierului si al amenajarii, precum si pozitia,
orientarea si suprafata spatiului, sunt elemente de diferentiere ierarhicd in cadrul
biroului, care vor fi accentuate de managementul stiintific al secolului XX, si se vor
dori suprimate sau cel putin diminuate in secolul XXI.

Spatiile directoriale erau abordate cu deosebita importanta, avand suprafete
generoase iluminate natural si imbracate in finisaje pretioase, atat pe plan vertical cat
si orizontal. Inspiratia vegetala este introdusa din abundenta in decor la nivelul
tapiteriei, mobilierului sculptat, mulurilor, tapetului, precum si materialelor naturale
precum lemnul si piatra.
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1.4.3 Secolele XVIII-XIX - Perioada pre-industriala

Perioada pre-industrialda marcheaza mutarea in centrele urbane a ocupatiilor
non-manuale de tip administrativ, cognitiv sau contabil. Birourile ce gazduiau aceste
activitati se regaseau adesea in cadrul institutiilor, caselor de conturi, mandstirilor,
bibliotecilor, scolilor si bancilor. In acest interval se realizeaza o prima separare
ocupationala intre activitatile manuale si non-manuale, denumite popular “gulere
albastre” pentru muncitori, respectiv “gulere albe” pentru functionari, grefieri si
secretare. Albul reprezenta superioritatea, curatenia si caracterul nobil al muncii
intreprinse de cei ce lucrau in birou si al caror mijloc de lucru urma sa fie pentru o
lunga perioada de timp, hartia.

Pornind de la acest prim gest de segregare a celor doua ramuri de activitate
se realizeaza si diferentierea mediilor de lucru. Gulerele albe erau destinate sa lucreze
in birou, in timp ce muncitorii erau asociati initial cu lucrul in agriculturd, apoi cu
mediul industrial. In acest sens, se remarca de la aparitia primelor manifestari,
fragmentarea muncii birocratice de mediul natural, considerat nedemn sau murdar,
spre deosebire de mediul antropic si steril al biroului (Figura 1.3).

1.4.4 Secolul al XIX-lea

~Asemeni productiei in masa care necesitd standardizarea bunurilor, procesul social cere
standardizarea omului, iar aceasta standardizare este denumita “egalitate””.(Erich Fromm, in
JArta de a iubi”[51])

Aparitia locurilor de munca diversificate in domeniul serviciilor se realizeaza
concomitent cu primele manifestari ale Revolutiei Industriale dupa 1860. Cererea
ascendenta pentru munca birocraticd, provoaca raspandirea la scara larga a “gulerelor
albe” care vor domina in secolul urmator piata muncii, depasind in scurt timp
procentual muncitorii din fabrici [127, Capitolul 2, par.3].

Spatiul de munca de tip industrial se caracterizeaza prin asigurarea cadrului
si uneltelor necesare realizarii muncii manuale. Primul birou destinat muncii non-
manuale este similar activitatii industriale prin procedurile repetitive si organizarea in
plan deschis, fiind caracterizat de conditii limitate de confort pentru angajatul de rand:
suprafete reduse per ocupant, lumina naturald slaba sau inexistentd, ventilare
insuficienta. Mobilierul minimal, metalic si rece inlocuieste mobilierul de lemn in stil
Empire din motive economice, reprezentand o prima intentie de uniformizare a
spatiului de lucru.
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Programul de lucru variabil, prelungit in permanenta, indeparteaza omul de
mediul natural, prin petrecerea unui interval de timp indelungat in birou, fara
conexiune cu exteriorul sau posibilitate de a efectua activitati recreative. Aceste
aspecte duc la primele probleme de sandtate raportate din cauza conditiilor nefaste
de muncd. In contrast, birourile manageriale ocupate temporar, beneficiazd de
tratament preferential, prin amplasarea la etajele superioare, cu ferestre largi,
mobilier si finisaje naturale si alte dotari de lux.

Inginerul Frederick Winslow Taylor este deschizatorul de drumuri in domeniul
managementului stiintific, introducand in anii 1880-1890 o serie de regulamente
orientate spre eficientizarea muncii si cresterea productiei [127, Capitolul 2, sect. 6,
par. 8]. Telecomunicatiile introduse la scara largd permit externalizarea cladirilor
administrative prin separarea lor de fabrica, si induc astfel separarea departamentelor
birocratice de cele din productie. Cu toate aceste diferente, modul de lucru similar ca
organizare se va pastra in ambele situatii. Curentul managerial “Taylorist” este bazat
pe studii de timp, miscare si supraveghere (Figura 1.4). Subdivizarea activitatilor in
miscari de rutind, aproape robotizate, este menitd sd@ excluda orice element
perturbator de natura exterioara sarcinii angajatului. Aceleasi principii sunt aplicate
apoi de Henri Ford (“Fordism”) in restructurarea industriei, dand nastere productiei in
masa si in scurt timp consumerismului.

F|gura 1.4 a) Munca n mdustne dupa modelul Taylorlst b) Controlul liniei de productie

In contrast cu aceste regulamente, in 1903 se impune in peisaj o exceptie
venita din partea arhitectului Frank Lloyd Wright, care da contur viziunii intreprinderii
Larkin Soap Company Buffalo (Figura 1.5).
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. Flgura 1 5 a) Interiorul Larkln Bundlng, Frank Lond erght b) Fantana de la acces, c¢) Planul

Arhitectura cladirii administrative Larkin reprezintd pentru prima data cultura
companiei pe care o gazduieste, prin spatii inalte, bine aerisite si iluminate zenital din
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abundenta. Cu toate cad organizarea generala era de tip plan deschis, confortul era
superior datorita climatului interior placut, mentinut cu ajutorul primului sistem de
climatizare centralizat si a prezentei elementului acvatic de tip cascada ce intdmpina
angajatii [50, p. 61].

Un aspect inedit al constructiei era legatura cu exteriorul realizata prin
luminatoarele spatiului central si terasele plantate ce serveau drept spatii de relaxare
in anotimpul cald. Conform spuselor arhitectului, proiectul se dorea la fel de “luminos
ca si exteriorul"(Frank Lloyd Wright).

Raspandirea la scara larga a unor echipamente moderne ca masina de scris
Remington (1874), telefonul Bell (1876) si liftul hidraulic (1872), precum si sisteme
sau materiale noi de constructie de tipul structurii metalice si a betonului armat,
determina reducerea birourilor de tip celular si aparitia extinsa a platourilor amenajate
in spatiu deschis. Munca realizatd aici este in proces de automatizare, devenind
repetitiva si monotona, dar spre deosebire de munca in productie, ramane o munca
non-manuald, ceea ce i conferd o anumita prestanta pe scara sociald, determinand
atractia ascendenta a populatiei spre aceste locuri cu statut privilegiat.

In cladirile administrative se investeau sume substantiale inca de la inceput,
incat acestea puteau deveni adevarate laboratoare de experimentare constructiva,
pentru noile materiale si tehnici de constructie. Incepand cu primele decenii ale secolul
XX, cladirea administrativa se diferentiaza ca model stilistic si atelier de inovatie iar
companiile profita de acest fapt pentru a infatisa o atitudine proaspata in fata clientilor
si viitorilor angajati.

Primele cladiri cu functiune exclusiv administrativa sunt construite in Statele
Unite ale Americii in New York si Chicago in ultimul deceniu al secolului XIX si se aflau
in centrul orasului, avand regimul de indltime de maxim 12 niveluri. Tranzitia spre
cladirea inaltd se realizeaza in aceasta perioada, cu pastrarea caramizii ca material
principal de constructie, ornamentatie abundenta si detalii stilistice ce aminteau de
stilurile clasice: Tacoma Building, Home Insurance Building, Chicago.

1.4.5 Modernismul secolului XX

"Constructiile nu au reusit sa pastreze ritmul progresului tehnologic al epocii."(Le Corbusier -
,Vers une architecture”)

Epoca interbelica (1920-1930) realizeaza o schimbare de perceptie, aducand
omul ca element central in productia intreprinderii, a cerintelor si comportamentului
in spatiul de lucru, odata cu introducerea domeniului relatiilor umane ce conecta
sociologia, antropologia, psihologia, stiintele sociale si comportamentale. Din acest
moment se remarca atentia sporita acordata modalitatilor de recuperare psihologica,
materializate prin facilitati recreative interioare si exterioare. Cresterea numarului de
angajati in sectorul tertiar, se manifesta odata cu cererea ascendenta a serviciilor in
perioada premergatoare primului Razboi Mondial. In consecinta, suprafata necesara
pentru birouri devine tot mai mare, atat pe orizontala cat si pe verticala.

Suprafata urbana construibild devine insuficienta in raport cu suprafata
amenajabila ceruta la in cepului secolului XX. Tehnologiile aparute in aceasta perioada
sustin inaltarea arhitecturii pe verticala, fapt ce se reflecta in noua inovatie
imbratisata de arhitecti si companii deopotriva: cladirea inalta sau zgérie-norul.

Cladirea inalta, devine simbol al puterii, reper in tesutul construit si mod de
experimentare pentru arhitectura moderna. Initial se manifestd ca un fenomen izolat,
doar in Statele Unite ale Americii, datorita restrictiilor urbanistice din orasele istorice
europene dens construite, ce impuneau limitari privind regimul de indltime. Modelul
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de constructie vertical apare ca raspuns la modul de lucru in continua schimbare, care
doreste un cadru de desfasurare superior muncii in industrie atat din punct de vedere
moral cat si fizic.

Standardizarea si modularitatea stau la baza conceperii cladirii inalte, urmand
a fi reflectate si in tipologiile spatiale interioare prin unitatea de lucru cunoscuta sub
denumirea de “cubicul” [127, Capitolul 4, sect. 2, par. 6].

Amplificarea platourilor amenajabile a facut parte dintr-o serie de interventii
ce urmareau introducerea unui numar cat mai mare de angajati, eficient din punct de
vedere economic, dar dezavantajos sanatatii ocupantilor; spatiile erau iluminate slab
in profunzime prin ferestre neoperabile, iar ventilarea mecanica inca neperformanta
aducea mari probleme de respiratie. Dupa Marea Criza Economica a anilor 1920
Asociatia Nationald a Managementului locurilor de munca aduce in lumind pentru
prima data importanta unui birou curat si bine iluminat [127, Capitolul 4, sect. 5, par.
9]. Apar astfel izolat interventii arhitecturale orientate spre bunastarea angajatului,
prin facilitati recreative integrate in cladire (terase inverzite), tinandu-se cont si de
apropierea fata de spatii verzi publice [127, Capitolul 4, sect. 2, par. 11].

Sediul administrativ al companiei Johnson Wax, proiectat de arhitectul Frank
Lloyd Wright, este un exemplu pozitiv de arhitectura corporatista responsabila,
construit la finele anilor 1930. Releva importanta constientizarii aspectului calitativ si
sustenabil al spatiului de lucru inclusiv prin prezenta plantelor naturale in interior,
care pana in acel moment erau considerate consumatoare de spatiu si neeconomice.

Totusi, in cazul sediului Johnson Wax, s-a utilizat vegetatia pentru delimitarea
si accentuarea anumitor zone in amenajarea de plan deschis. Elemente emblematice
ale cladirii sunt coloanele biomimetice stilizate (Figura 1.6), ce servesc atat scopului
structural cat si partitionarii, umbririi si esteticii, intreg spatiul fiind iluminat uniform
zenital. Succesul designului este dovedit de satisfactia angajatilor si implicit utilizarea
neintreruptd a configuratiei originale a cladirii din 1939 pana in prezent [30, p. 347],
o constanta rar intalnita in arhitectura moderna.

FER eR TS e BTN AN AT SR R AT AR TREN]

Figura 1.6 Imobilul Fabricii Johnson Wax, Frank Lloyd Wright: a) Interior, b) Plan
1.4.6 Stilul international 1920-1930

~Modernismul (...) nu a izbutit sa gazduiasca functiuni si cerinte umane.”(Lewis Mumford)

Anii ulteriori celui de-al Doilea Razboi Mondial aduc un nou stil arhitectural
reflectat cu precadere in arhitectura corporatista din Statele Unite ale Americii,
patrunzand izolat in Europa prin Marea Britanie, Franta si Germania. Volumul
prismatic simplu, fara decoratie, delimitat de fatadele cortina din sticla, devine
reprezentativ stilului International si cunoaste o raspandire la nivel global datorita
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arhitectilor care imbratiseaza acest curent: Walter Gropius, Le Corbusier, Mies van
der Rohe, Philip Johnson.

Aspectele de calitate ale spatiului interior incep sa gaseasca rezolvari in anii
1930-1940, odata cu aparitia instalatiilor de climatizare ascunse pentru prima data in
plafonul fals, si a surselor de iluminat fluorescente care permit patrunderea luminii
artificiale in profunzimea planurilor. Standardizarea, repetitia si designul minimalist
sunt criteriile principale de proiectare ale noii ere, rezultate din principiul eficientei
economice, de unde ia nastere sloganul ,forma urmeaza finantele” [127, Capitolul 4,
sect. 6, par. 10] derivat din celebrul citat ,forma urmeaza functiunea” al lui Louis
Sullivan. Se renunta complet la ornamentatia exterioara a fatadei, materialul folosit
pentru anvelopa fiind sticla, promovata de Le Corbusier si Mies van der Rohe.
Reducerea nu se rezuma doar la decor, ci si la anumite servicii precum zonele de
socializare, care se dovedesc apoi a fi indispensabile pentru o buna colaborare si
interactiune intre angajati.

“Casa Lever” (Figura 1.7) proiectata de Skidmore, Owings & Merril (SOM) in
1952 este un exemplu pozitiv al stilului International, din punct de vedere a
relationarii armonioase cu spatiile vegetale existente, dar si a zonelor verzi introduse
in cadrul proiectului. Amplasata in imediata vecinatate a Parcului Central din New
York, ofera un confort sporit ocupantilor, spatii generoase pe inaltime si suprafete
bine calibrate in raport cu alte cladiri ale epocii. Distanta maxima de retragere a
mobilierului fata de fereastra era limitata la 7.60m, mobilierul prezinta detalii
curbilinii, iar amenajarea géandita in primul rand in functie de necesitatile angajatilor,
denotd o viziune modernd, bazata pe principii sustenabile si orientata spre calitate.
Elementele naturale sunt distribuite in planimetrie pentru a fi accesibile vizual si fizic
tuturor ocupantilor in momentele optime. Astfel, terasa vegetalizata peste parter este
perceptibila de la nivelurile superioare si accesibila facil din spatiile comune, iar
culorile naturale si plantele de interior raspandite in amenajare aduc un aport benefic
psihologic pe parcursul zilei de munca.
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1.4.7 Biroul peisajer - 1960

In 1960 functionarii reprezentau o treime din forta de muncd, fenomen
rezultant al cresterii cererii de servicii in schimbul produselor. Educatia se aliniaza la
aceste tendinte, mutdnd accentul de pe stiinte umanistice, pe inginerie si educatie
financiara. Arhitectura sectorului tertiar se alatura ritmului alert de crestere prin
standardizare si elemente prefabricate la nivel constructiv si de mobilare, generénd
uniformizarea la nivel global, fara diferentierea specificului si identitatii companiilor.
Fenomenul ajunge tardiv in Europa, unde contextul istoric a impus mult timp
amenajari celulare, tipice secolului XIX. Primele cladiri inalte europene se construiesc
in zone extraurbane, in viitoarele nuclee financiare conectate la infrastructura urbana
in continua expansiune. Volumetria birourilor europene preia formele non-ortogonale
impuse de amplasamente diverse si tramele stradale istorice, iesind astfel partial din
standardul american rigid. Interioarele urmaresc aceleasi principii in amenajare,
functionare si gandire, spre definirea unor spatii mai relaxate: plante de interior,
mochetd, zone informale de relaxare.

O prima reactie privind uniformizarea amenajarilor vine din Germania, din
partea fratilor Eberhard si Wolfgang Schnelle care elaboreaza in anii 1960 un nou
model de planimetrie, complet desprins de modelul american. Biroul peisajer sau
~Landscape office” este definit prin spatii deschise, organizate in mod organic, aparent
aleatoriu, formate din multiple zone interconectate, ce intentioneazd sa depdseasca
tiparul rigid al biroului de pand atunci, orientandu-l spre modele naturale de
functionare. Fratii Schnelle compara organicitatea propunerii cu cresterea natural3,
aparent salbaticd a unei gradini, o dezvoltare planificatd mai detaliat decat orice
amenajare simetrica precedenta.

Birourile celulare dispar, managerii avand alocate zone retrase cu vizibilitate
catre spatiul deschis, peretii despartitori sunt inlocuiti de panouri mobile si plante
naturale [127, Capitolul 6, sect.5, par. 6] care completeaza armonios conceptul. Liniile
sinuoase ce descriu organizarea mobilierului in spatiu, iau in considerare cerintele,
activitatile si interactiunile necesare in birou, iar zonele comune se interpun spatiilor
de lucru precum insule cu functiuni diverse: locuri de luat masa, relaxare, spatii de
discutii, zone de lucru colaborativ cu birouri grupate. Birourile Osram din Munchen
(Figura 1.8) realizate in 1965 ilustreaza un prim si ultim exemplu de manifestare a
stilului. Modelul peisajer revine in configuratiile contemporane, reflectdnd fidel noile
conceptii ale activitatilor dinamice.

Figura 1.8 a), b) Osram Ofﬁces Mun|ch 1965, Walter Henn c) Kanagawa Institute of
Technology Workshop, 2008: birou peisager contemporan
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Tindnd cont de cererea masiva de proiectare a spatiilor de lucru intr-un
interval scurt si cat mai eficient, biroul peisajer nu reuseste sa fie asimilat de cerinta
de masa, devenind un caz izolat, adoptat de putine companii. Studiile arata ca in ciuda
intentiilor de introducere a naturii si conceptelor derivate in mediul birocratic la nivel
formal, planimetric si functional, conceptul peisajer pierdea din vedere aspecte
importante de calitate interioara si sanatate, avand spatii neventilate corespunzator,
variatii de temperatura si umiditate, iluminat natural deficitar, contact redus cu
exteriorul si poluare fonica. Renuntarea completa la inspiratia de factura organica
conduce in continuare spre solutii standardizate, rigide, economice de altfel, dar lipsite
de identitate.

1.4.8 Biroul activ - 1960

~Majoritatea amenajarilor de birou au tinut oamenii pe loc. Biroul activ se bazeaza pe miscare.”
(Robert Propst pentru Hermann Miller [127, Capitolul 6, sect. 6, par. 2])

Aspectul cladirilor administrative a ramas o constanta de la inceputul secolului
XX, cu toate ca activitatea din interior a suferit nenumarate schimbari, fara ca acestea
sa se reflecte asupra arhitecturii interioare. Standardizarea devine problematica in
momentul constientizarii lipsei de mijloace in vederea exprimarii diversitatii in cadrul
intreprinderilor. Continuand intentiile designerului Florence Knoll si preludnd idei
introduse tangential de biroul peisajer, Robert Propst dezvoltd in cadrul companiei
Herman Miller [17] un sistem de amenajare bazat pe diversitate, individ si mobilitate,
denumit Birou Activ sau ,Action Office” (Figura 1.9).

Figura 1.9 Configuratia biroului activ conceputa de Robert Propst in 1960

Biroul activ defineste in 1960 o noua relatie a omului cu mediul sau de lucru
[127, Capitolul 6, sect. 2, par. 7], printr-un partiu flexibil ce mutda accentul pe
ergonomia spatiului si relatiile de proximitate (Proxemica) [127, Capitolul 6, sect. 2,
par. 5]. Este prima intentie raspandita la scara larga, de tratare diferentiata a biroului
fatd de mediul industrial. Activitatea fizica, miscarea in spatiu si stimulii vizuali sunt
aspecte ce inspira conceptul Biroului activ. Robert Propst reuseste sa aduca in lumina
importanta influentei spatiului de lucru asupra psihicului uman. Fiecare amenajare
este conceputa diferit, urmarind surprinderea caracteristicilor activitatilor intreprinse,
prin dinamica umana si spatiald, intr-o miscare generala cu caracter organic. Se
propune definirea unor trasee intre diverse puncte de interes pentru stimularea
mobilitatii, dar si adaptabilitatea mobilierului la diferite modalitati de lucru [17]:
primul birou pentru munca in pozitia ridicat (“stand-up desk”), sisteme de indosariere,
mese de lucru conectate.
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Pentru a solutiona problema intimitatii si zgomotului, designerul proiecteaza
o delimitare inovativa pentru unitatile de lucru, ,,0 unitate de lucru, constituita din trei
pereti, amplasati in unghi obtuz si mobili, pe care un angajat ii poate aranja pentru
a-si crea spatiul de lucru dorit.” (Robert Propst) [127, Capitolul 6, sect. 7, par. 3].
Biroul activ cunoaste mai multe faze de dezvoltare, pana in anii 1980 cand este
inevitabil inlocuit cu un nou sistem ce avea sa populeze marea majoritate a spatiilor
de birou timp de peste doud decenii: cubiculul. Acest tip de mobilier ulterior
standardizat, este rezultatul modificarii Biroului Activ prin simplul gest al amplasarii
in unghi drept a partitionarilor mobile descrise anterior, pozitia in unghi obtuz fiind
consideratd neeconomica.

1.4.9 Cubiculul 1980-1990

Aspectul exterior al arhitecturii este transformat progresiv dupa acest
moment, in timp ce interioarele cunosc o stagnare si chiar declin din punct de vedere
formal, calitativ si al confortului. Cubiculul (Figura 1.10), unitatea de lucru devenita
imaginea populara la nivel global pentru munca de birou, este o interpretare a biroului
activ cu modificdri aduse in avantajul economic, dar in dezavantajul sanatatii
angajatului. Suprafata in continuda descrestere, peretii mobili deveniti rigizi si cu
inaltime constantd, transforma aceasta unitate intr-o celuld de izolare plasata in
spatiu deschis, avand simultan dezavantajul lipsei de conexiune si a poluarii fonice
din planul deschis.

Intre anii 1980-1990 suprafata medie a cubiculului scade intre 25- 50%,
ajungand in 2006 la 7m? [127, Capitolul 7, sect. 4, par. 3], avand in vedere ca
suprafata medie recomandata per ocupant intr—un spatiu compartimentat este in
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Figura 1.10 Mobilier modular ,cubicul” a) atmosfera interioaré, b) mobilarea in plan
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Alaturi de problemele functionale, spatiale si de proximitate deja amintite,
conditiile minime de confort si sdndtate nu erau respectate in majoritatea cazurilor:
peretii despartitori ai cubiculelor restrictionau circularea aerului, materialele noi
utilizate Tn constructii determinau raspandirea substantelor nocive, iluminatul natural
era aproape inexistent. Toate aceste aspecte au condus la aparitia fenomenului nou
definit de Organizatia Mondiala a Sanatatii drept Sindromul Cladirii bolnave (En. ,Sick
Building Syndrome”). Manifestat in randul personalului prin imbolnaviri ale sistemului
respirator, absenteism si concedii medicale prelungite, datorate conditiilor precare de
munca, rezultatul a fost diminuarea performantei generale, in dezavantajul
angajatului si angajatorului deopotriva.
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1.4.10 Revolutia digitala 1990-prezent

~Tehnologia informatiei a determinat o dependenta crescutd a muncii de timp si spatiu.” [127]

Revolutia digitald debuteaza in 1980 odata cu aparitia retelei de internet,
aceasta fiind introdusa la scara larga in 1990 cand, asemeni revolutiei industriale cu
un secol Thainte, influenteaza definitiv si irevocabil modul de lucru [111; 141]. Dupa
secole de munca birocratica, suportul de comunicare principal, hartia, este inlocuit cu
ecranul computerului, munca si comunicarea devenind mult mai facile si flexibile.
Piata muncii face loc noii generatii care impune transformarea alerta a intregului
sistem de muncd, iar arhitectura incearca sa pastreze acest ritm, prin adaptdri
succesive.

Strategiile manageriale cunosc o noua perioada de tranzitie de la modelul
secoului XIX [61], cand angajatii erau motivati sa performeze mecanic, la incurajarea
personalului de a lua decizii privind munca prestata si ambientul in care aceasta se
desfasoara. Se urmareste de asemenea, renuntarea la ierarhia vizibila la nivel de
amenajare prin uniformizarea zonelor directoriale cu cele ale angajatilor. Mutatia se
produce odata cu schimbarea de paradigma conform careia crearea unui spatiu
confortabil si captivant pentru angajat, va avea consecinte pe termen mediu si lung
la nivelul performantei.

1.4.11 Cultura si campusul corporatist - 1980-1997

Tehnologiile digitale sunt implementate de noua generatie de absolventi care
pentru inceput experimenteaza diverse programe in universitati si medii informale.
Aceasta generatie aduce laboratoarele nou create in mediul birocratic,
transformandu-le in modele pentru noile locuri de muncd, avand la baza inspiratia
nonconformismului campusului universitar, atmosfera creativd si colaborativa,
asociate unui ambient relaxat.

Generatia Mileniului, denumita si generatia “Y” (1980-2000) avea sa
restructureze modul de lucru si colaborare, prin viziunea colectiva, inclinatia spre
munca creativa si in echipa. Generatia Mileniului prefera ca prin ocupatiile practicate
sa participe la imbunatatirea societatii si a mediului [38], in spatii diversificate si
adaptabile din punct de vedere functional si estetic. Limita dintre viata privata si
profesionala devine tot mai fina, fapt ce conduce la noi modalitati de colaborare
independente de o locatie fixa, dar si noi tipologii de amenajare si concepere a
arhitecturii tertiare. Strategiile manageriale depasesc strictetea si rigiditatea
Taylorista pentru a permite o mai mare dinamica in ceea ce priveste relatia omului cu
mediul si colaboratorii sai. Activitatile creative bazate pe calitate si inovatie inlocuiesc
monotonia si repetitivitatea, iar provocarile spatiale devin tema de stimulare
cognitiva, senzoriala si confort psihic, in locul rigiditatii urmarite in trecut.

Una dintre primele corporatii care adera la acest tip de spatiu nonconformist
est compania multinationald Google, care devine cunoscuta pentru conditiile
exemplare de munca oferite angajatilor. Primul sediu, infiintat in 1993, este
“GooglePlex-ul” (Figura 1.11) situat in California, un complex dotat cu o serie functiuni
si facilitati (Figura 1.12) care permit utilizatorilor sa petreaca o zi completa fara a
parasi campusul: sport, alimentatie, spatii de cercetare individuale si comune. Cu
toate ca exteriorul cladirii pastreaza imaginea industriala, interiorul descrie o
planimetrie noud, aliniata cu specificul inovativ al companiei: alternanta spatiilor
colaborative cu cele individuale, cubiculele clasice alaturate spatiilor deschise si
functiunilor de loisir, determina posibilitati variate de munca.
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Amplasamentul asigura spatii verzi exterioare ce ofera protectie fata de caile
de circulatie aflate in zona, iar terenurile de sport si gradina ofera posibilitatea
practicarii activitatilor sportive in aer liber, aspect nemaiintalnit in istoria arhitecturii
administrative. Managerii Google observa in timp ca locul preferat al angajatilor este
cafeneaua cu ferestre generoase orientate spre gradina complexului [127, Capitolul
9, sect. 2, par.10]. Spatiul protejat al bufetului asigurd apropierea naturii de o
activitate cotidiana, inspira si atrage angajatii spre aceasta zona informala, invitand
la creatie, relaxare si colaborare spontana.

Terasa

informala space

Cantina Spatiu
Recreere

Conferinta inchisa ~ Discutie Munca Munca de
c informala individuala echipa

Figura 1.12 Tipologii spatiale colaborative utilizate in GooglePlex: a) Spatii publice, active,
b) Spatii semi-publice, retrase, c) Spatii private, izolate
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1.4.12 Biroul ca oras

“"Modelele ierarhice sunt bazate pe control, dar oamenii sunt detinatorii propriilor actiuni.” (Erik
Veldhoen, fondatorul asociatiei Veldhoen, lider in amenajarea ABW)

O alta tipologie functionald este biroul-oras, modelat dupa cerintele de
colaborare ale ocupantilor, cu posibilitati de interactiune amplasate pe reteaua de
trasee stabilita in planimetrie. Agentia de publicitate TBWA fondata in 1962 de Jay
Chiat, a experimentat cu ajutorul arhitectului Clive Wilkinson acest concept, completat
cu birouri nomade sau virtuale, ce ofereau posibilitatea angajatilor de a-si diversifica
periodic spatiul prin alegerea tipologiei zonale sau a mobilierului in functie de
necesitati, preferinte si proiectele in curs.

Caracterul flexibil presarat cu activitati sportive de echipa si ambientul ce
amintea de un spatiu exterior, urban, contura atmosfera de lucru neconventionala ce
incuraja colaborarea si creativitatea necesara domeniului publicitatii. Pentru a
completa conceptul urban, Jay Chiat introduce un parc artificial, element ce devine
emblematic si rdmane o constanta in amenajarile contemporane ale companiei (Figura
1.13).

Fglilra 1.13 Biroul TBWA din Tokyo, Japonia

Locul de munca bazat pe activitate (En. Activity-Based Work, ABW) se refera
la autonomia membrilor personalului de a lua decizii asupra ambientului de lucru.
Asociatia olandeza Veldhoen Company, fondata de consultantul Erik Veldhoen, este in
prezent liderul in cercetarea si promovarea modelului ABW in conceperea spatiilor de
munca. Noi abordari au aparut in ultimul deceniu, avand la baza aceasta tipologie,
dar cu un grad de flexibilitate superior. Tabel 1.1 prezinta comparativ principalele
caracteristici pentru trei variatii ale biroului contemporan: biroul flexibil, biroul bazat
pe activitate si alte configuratii de munca actuale.

Succesul amenajarii bazate pe activitate consta in consultarea si implicarea
activa a colaboratorilor in modelarea spatiald si selectarea detaliilor de ambient
benefice colectivului si individului deopotriva. Rezultatul descrie spatii dinamice si
planimetrii mixte ce induc cresterea semnificativa a performantelor pe fondul
asigurarii confortului si calitatii interioare.

Studiile de specialitate au subliniat anumite cerinte de baza pentru confort
absente din majoritatea spatiilor de muncd la nivel mondial: lumina naturald,
conexiunea cu mediul exterior, calitatea aerului, spatii izolate acustic [65].
Capacitatea de modelare a interiorului (spatial, termic, fonic) se dovedeste a fi un
factor important in simtul de apartenenta la colectiv si loc, creand astfel un nivel de
confort psihologic suplimentar, care determina in consecintd diminuarea cauzelor de
stres si absenteism.
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Biroul flexibil

Activity-Based Work
(ABW)

Noi modele de munca

Caracteristici

-Posturi de lucru flexibile/non-teritoriale
-Libertatea alegerii configuratiei spatiale

neral ) VA L IR
generale -Tehnologia mobila in serviciul mobilitatii
-Amenajarea -Amenajarea in . N
- . -Amenajarea in
standardizata este conformitate cu .
< " . L < conformitate cu
pastrata partial activitatea, raspunde . N
ce - e . M . activitatea in scopul
Amenajari pentru optimizarea cerintelor individuale si < N
. . o . . transformarii organizatiei
diferentiate in | spatiala ale echipei i
functie de . . " -Actiuni posibile: -Incurajarea autonomiei
g -Diversitate redusa ’ -
activitate L . - concentrare, apelare personalului
privind diversitatea . - : L .
. . - | telefonica, creatie, partaj | -responsabilizare si
tipologiilor de spatii - AN N -
; . ’ de informatii si idei, dezvoltarea increderii
si mobilare - PV IO
conversatie... -Intarirea comunitatii

Tabel 1.1 Caracteristici comparative intre tipologii de amenajare actuale
1.4.13 Birou partajat (Coworking) si Biroul vivant - dupd 2000

Experimentarea in birou continua cu fincercari de externalizare a muncii,
incepand cu lucrul la distanta in cadrul companiei, pana la colaborari externe cu liber-
profesionisti. Automatizarea determina dislocarea locului de munca fizic, pana la
disparitia efectiva a spatiului delimitat. Mediul virtual devine noul “loc” de interactiune
si cooperare, biroul nu mai depinde de o locatie fixd, ci de conexiunea la internet si
telefonie. Dupa noul val de concedieri din anii 1980-1990, piata liber-profesionistilor
se dezvolta, iar necesitatea locurilor de munca destinate acestora nu intarzie sa apara.
Birourile partajate, in regim de inchiriere, vor fi denumite in continuarea tezei cu
termenul original preluat din limba engleza ,coworking”, pentru acuratetea definirii
conceptului.

Serviciu In continud expansiune incepand cu anul 2005, adoptat de companii
si liber-profesionisti deopotriva, spatiile partajate devin o alternativa viabila la munca
de la domiciliu (En. Home office), unde absenta anturajului profesional, distragerile
casnice si investitiile n infrastructura tehnicd, determind in timp scdderea
productivitatii. Aderarea la o comunitate profesionala implica avantaje in relatiile cu
clienti si crearea noilor conexiuni.

Asadar, tranzitia intre munca la domiciliu spre spatii cu dotari superioare si
un colectiv benefic dezvoltarii, aduce cu sine intentii de creare a confortului specific
locuirii, cu mobilier similar caminului si alternanta de zone privative si comune.
Mobilarea preia exemplul deja experimentat de Robert Propst la compania Herman
Miller in anii 1960, Steelcase (9000 series) sau Knoll (Zapf system), biroul activ sau
biroul vivant, devenind in cele din urma utilizat la potentialul sdu maxim in spatii
formulate din premisele adaptabilitatii si mobilitatii continue. Biroul de tip coworking
a cunoscut o raspandire masiva dupa anul 2010, pe o piata imobiliara si profesionala
in continud schimbare, fiind considerat intre tipologiile exemplare de sustenabilitate
in munca, datorita modului de ocupare, utilizare spatiala si a resurselor.

Aparitia conceptului comercial al biroului partajat este rezultanta unei serii
de repere istorice. Pe de o parte, necesitatea femeilor casnice de a lucra de la domiciliu
si criza economica a anilor 90 [127, Capitolul 7] care a determinat concedieri masive
si aparitia ocupatiilor independente, a micilor afaceri si antreprenoriatului. Primele
locatii pentru desfasurarea activitatilor liber-profesionistilor au fost locuintele pentru
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munca birocratica, locatii publice de tipul cafenelelor pentru intalniri, sau alte spatii
neadaptate functiunii antreprenoriale. Conform studiului international intreprins de
compania DeskMag 45% [49] dintre actualii ocupanti ai spatiilor de coworking au
desfasurat anterior activitatea la domiciliu. Adoptata temporar de marile companii pe
fondul eficientizarii spatiale si a reducerii costurilor, munca la domiciliu, s-a dovedit
in scurt timp ineficienta din punct de vedere social, intrucat izolarea de echipa si
grupuri profesionale [147] determina scaderea randamentului.

Adevaratul motiv al tranzitiei spre dinamizarea muncii, este Era Digitala care
a oferit deschidere spre mobilitate fara precedent. In prezent conexiunea fizica la locul
de munca este relativa, in contextul tranzitiei spre mediul virtual.

Din prisma ecologica, spatiul de coworking este cel mai sustenabil mod de
organizare a muncii, data fiind intrebuintarea comuna a bunurilor (mobilier,
consumabile, periferice) si serviciilor (conexiune la internet, chirie, spatii) ce rezulta
in pierderi minime. Potentialul de ocupare al spatiului este de asemenea ridicat
comparativ unui birou clasic, datoritd programului (uneori 24/7) si optiunilor variabile
de inchiriere pe baza de abonament. Un alt avantaj il constituie asezarea in contextul
urban, spatiile colaborative fiind in general pozitionate central, in proximitatea
nodurilor de comunicatii, dar si in localitati satelit. Repartizarea variata in contextul
urban favorizeaza scurtarea distantelor parcurse pana la locul de munca, a timpului
de transfer si implicit a poluarii provenite din emisiile automobilelor membrilor si
clientilor acestora.

1.4.14 Tendinte actuale in conceperea locului de munca

Observand evolutia manierei de lucru si a spatiului aferent de-a lungul istoriei,
se poate afirma cu tarie cd acest demers a avut in vedere in primul rand aspecte
financiare, strategii manageriale indreptate spre productivitate, independent de
necesitatile personalului si a omului in general.

Studiul relatiei locului de munca cu mediul vegetal constituie o problematica
esentiald, in masura in care omul petrece in medie 36% din viatd muncind si minim
o treime din zi la locul de munca [133]. In lumina statisticilor, acest aspect constituie
o miza definitorie pentru stilul de viata si sanatatea omului contemporan, important
in egala masura cu locuinta. Agentia Americana de Protectie Environmentala afirma
cd un american petrece in medie 90% din viata in spatii inchise [70], nefiind obligat
sa interactioneze cu mediul exterior pentru a supravietui. Indepartarea acerba a
omului de mediul natural, alaturi de conditiile slabe de conformare a spatiilor de
munca la normele minimale de confort, insumeaza cauze pentru starea de sanatate
fizica si psihica in continua degradare la nivel mondial.

» Conferinta in cadrul expozitiei Internationale ,Maison et Objet”, Paris 2019

In cadrul evenimentului Maison et Objet din Paris, desfasurat intre 6-10
Septembrie 2019, conferinta ,Spatiile de lucru: element cheie al identitatii companiei”
(fr. ,Les espaces de travail: élément clé de la marque employeur”), aduce impreuna
invitati din domeniul gestiunii si amenajarilor tertiare precum: Jeremy Cledat (Co-
fondator al start-up-ului de resurse umane ,Welcome to the Jungle”), Isabelle de
Ponfilly (Director General Vitra, Franta), Philippe Duport (Jurnalist).

Subiectul este abordat din prisma strategiilor de tratare estetica si functionala
a fondului imobiliar, a carei imagine se suprapune cu mesajul transmis de companie
catre actuali si potentiali salariati. Nu intamplator, inspiratia naturald este perceputa
ca instrument in atragerea si fidelizarea angajatilor, utilizata in corelare cu necesitatile
fizice si psihice ale ocupantilor.

In ceea ce priveste confortul, discutia se indreapta spre directii deja vizibile
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in cadrul expozitiei ,Maison et Objet” si nu numai; atmosfera primitoare a biroului
simbolizeaza pe de o parte impletirea vietii private cu cea profesionald, atitudinea
relaxata transmisa catre colaboratori si angajati, dar si un cadru a carui menire este
diminuarea senzatiei ,stresante”. Obiecte decorative de inspiratie animala sau
vegetald, se regdsesc adesea intre preferintele instinctiv exprimate de angajatii
consultati referitor la ambientul de lucru, conform declaratiilor Isabellei de Ponfilly.

Biroul contemporan este locul capabil de expresie a identitatii ,familiei”
(compania), dar si fiecarui ,membru” (angajat). Apartenenta la colectiv este
accentuata n repetate randuri de mesajul ambientului in care este promovata
libertatea de exprimare individuala, context in care munca la domiciliu este deja un
concept de domeniul trecutului.

Motivul schimbarii de paradigma regasit in tendintele actuale orientate spre
sustenabilitate, se realizeaza la nivel individual si local, pe fondul modificarilor stilului
de viata al populatiei, iar la nivel global pe fondul schimbarilor climatice pregnante.
Aceste determinante contureaza in prezent direct sau indirect biroul contemporan,
noile sisteme de constructie si ambientare a spatiului arhitectural. Agentiile de
proiectare, furnizori si producatori de materiale participa activ la cercetarea si
imbunatatirea in practicd a performantelor noului spatiu de munca, reflectand la
chestiuni precum:

e Criteriile definitorii ale biroului sustenabil in viitor;

e Rolul vegetatiei in relatie cu arhitectura biroului;

e Elemente comparative intre locul de munca (En. workplace) si spatiul de munca
(En. Workspace).

1.5 Analiza functionala a biroului contemporan

Programul de arhitectura al spatiilor destinate birourilor trebuie inteles in
ansamblu, de la nivel imobiliar, pana in detaliile spatiului interior si configuratiei
mobilierului. Eficientizarea spatiald dicteazd marea majoritate a deciziilor privind
organizarea internd, avand de a face cu o categorie imobiliara ce presupune investitii
considerabile si schimbari frecvente. Cu atat mai important, cu cat tendintele
contemporane implicd mai mult decat simple cabinete de lucru, este decisiv modul in
care se realizeaza zonificare intre functiunea de baza si cele secundare. Deciziile
arhitecturale aduc un aport major in definirea unor locuri de munca alternative ce
raspund provocarilor de eficientd economica, productivitate si cerinte umane.

Exista o serie de scenarii posibile pentru demararea procesului de configurare
a unui spatiu cu destinatie de birou [86, p. 65]: construire pe un teren definit, achizitia
unui bun imobiliar, inchiriere, reamenajare. Desi constructia cladirilor destinate
sectorului tertiar este un fenomen de amploare, cele mai frecvente situatii se refera
la inchirierea sau achizitionarea suprafetelor amenajabile din cadrul unei cladiri
existente.

Procesul de luare in posesie a spatiului administrativ al unei companii
presupune studii preliminare ce stabilesc in primul rand necesarul de suprafatd si
pozitia in tesutul urban. Numarul ocupantilor si modelul de amenajare necesar, sunt
determinarii gabaritului si definirii generale a locatiei (birourile inchise impun
suprafete mai mari decat cele in plan liber). Daca in trecut pozitia centrald sau
suburbana a cladirii depindea in mare masura de natura industrialda sau birocratica a
muncii, Tn prezent alegerea amplasamentului este un proces complex cu multiple
implicatii, intre care sunt demne de subliniat: accesibilitatea clientilor si angajatilor,
proximitatea fata de servicii, caracterul zonei, calitatile de mediu si caracteristicile
cladirii.
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Procesul de proiectare si management de proiect urmareste o succesiune de
sapte etape de la alegerea amplasamentului pana la darea in folosinta a spatiului:

1. In cadrul proiectului de fezabilitate, studiul de suprafata vizeaza selectia
optima a sitului, scopul fiind alegerea unei locatii ce indeplineste optim cerintele de
cost, pozitie, suprafata;

2. Prima etapa de proiectare reprezinta ,Ante-proiectul de studiu”, ce include
zonificarea generala si stabilirea regulilor de proximitate in cadrul departamentelor,
asezarea in cladire, relatia cu spatiile de serviciu. Aceastd etapa se realizeaza
urmarind caietul de sarcini intocmit de reprezentantii principali ai companiei si
managerul de proiect, din partea antreprenorului general;

3. Amenajarea este schitata in cadrul ,Ante-proiectului detaliat”, pentru
determinarea necesarului de mobilier si a gabaritelor acestuia. Biroul de proiectare
aprofundeaza modalitatile de optimizare spatiald, integrand functiunile necesare si
cele complementare care sustin si incurajeaza variate modalitati de munca, dupa
criterii stabilite prin consultarea echipelor de lucru;

4. Detalierea proiectului si realizarea ,Documentatiei pentru consultarea
furnizorilor”, constituie o etapa deosebit de importanta care face legatura intre
conceptul generat anterior si furnizorii de materiale ce vor duce spre realizare
amenajarea;

5. Etapa de executie;

6. Etapa de preluare a amplasamentului si primirea angajatilor;

7. Urmarirea post-ocupationala si managementul spatiului de lucru.

Dinamica mediului de afaceri actual determina frecvent reluarea intregului
proces descris anterior in diverse situatii: crearea unor noi sedii, extinderea sau
restrangerea efectivului, dislocarea unor departamente, etc. Aceste transformari se
realizeaza pe fondul eficientizarii spatiale si implicit economice si fac obiectul activitatii
Managementului Facilitatilor [32], un domeniu indispensabil functionarii marilor
companii.

Studiile functionale realizate in faza incipienta a fiecarui proiect au ca obiectiv
asigurarea conditiilor optime de munca, intru stimularea productivitatii angajatilor. La
acest scop final contribuie numerosi factori de mediu ambiant, organizare, relatii inter-
sociale si profesionale. Conditiile de ergonomie si functionare ale unui birou sunt
descrise in manuale de proiectare precum ,Neufert”[111], ,Manualul
arhitectului”[121] sau ,Programe de arhitecturd”[141] unde sunt enumerate
configuratii clasice de mobilare si relationare. Acestea servesc ca baza pentru
proiectarea contemporand, dar cerintele de flexibilitate si metamorfozele alerte din
domeniul prestarilor de servicii necesitd in mod repetat solutii noi, adaptate
specificului perioadei si situatiilor.

Solicitarile fizice si psihice raman si astazi provocarile principale in munca, iar
simpla schimbare a viziunii prin pozitionarea omului in centrul de interes al conceperii
biroului, conditioneaza cresterea atentiei acordate relatiei cu mediul de lucru si
calitatilor acestuia: spatiu suficient, posibilitatea de a decide amplasarea mobilierului
dupa preferinte, iluminatul si ventilarea naturald, relatia cu mediul inconjurator [111].
Pe fondul aceluiasi rationament, este incurajatd introducerea facilitatilor ce sustin
recrearea [141, p. 209], devenind indispensabile bunastarii angajatilor: camera de
relaxare si meditatie, sala de fitness si yoga, sala de jocuri, zona de socializare, alte
zone informale interioare sau exterioare. Complementar, sunt asociate suprafete
plantate exterioare sau interioare: curtea interioara, terasa verde, atriumul, gradina
interioara. Considerate in decursul timpului consumatoare de resurse spatiale si
financiare, facilitatile recreative au fost excluse din planificare, pentru a fi introduse
in schema relativ recent, pe fondul cercetarilor si tendintelor biofilice.
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Fezabilitatea folosirii zonelor verzi se refera la efectele benefice, aportul
fiziologic si functional, iar practic, la suprafata ce poate fi alocata acestora. Astfel,
privind graficul biroului clasic, identificat in ,Manualul arhitectului, Neufert” [111]
(Figura 1.14), se observa procentul majoritar destinat functiunii principale de munca
(70%), birouri celulare 15%, iar suprafata flexibila alocatd zonelor de discutii intre
15-25%. In contextul ilustrat, petrecerea pauzelor este o problem& de pierdere a
eficientei, considerand absenta locurilor cu aceasta destinatie.

7

nedpere imica

5% | Cenducere

S% | Discutii
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discutii m('
O Principii de utilizare pentru distributia spatiului (toate imag. Gottschalk — )
Figura 1.14 Diviziunea spatiala si repartizarea personalului

Indiferent de complexitatea si dimensiunea cladirii de birouri, componentele
schemei functionale si relatile de bazd dintre acestea pot fi sintetizate prin
urmatoarea configuratie (Figura 1.15).

acces de serviciy

Fig.376
Schema fundionald generald o unei ddiri pentru birouri

B] A\. Zona de primire
\‘ ‘ {occesul principal, confrolul accesului, mformuyn, spafii expozifionale,
£ garderobe, grupuri sanitare};
\ A2. Zona fmctivnii de bazd
(birouri, tratative, protocol, odihna, ofici, grupuri sanitare);
% B1. Zono /unmunﬂor de deservire dirschy
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;. ﬁ C. Zona funchivnilor de deservire ensrgaficd 5i intrafinere
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Figura 1.15 Schema functionala de principiu a unei clddiri de birou, conform Teoriei
Programelor de Gheorghe Vais

In momentul accesérii cladirii de birouri, se intdlneste functiunea de bazi a
programului, spatiul de munca. Descrierea din prima parte a capitolului a evocat
schimbarile si remodelarea acestei zone, care face subiectul multiplelor tranzitii si in
momentul prezent. O scurtd trecere in revista a modelelor de organizare utilizate cu
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doar cateva decenii nainte, argumenteaza aparitia noilor cerinte si capacitatea de
transformare rapida a programului.

Spatii precum arhive, depozitari generoase si mobilier pentru stocarea
documentelor, dispar progresiv odata cu digitalizarea informatiilor, pana la dizolvarea
completa in anumite domenii (domeniul informatic). Reducerea acestora permite
extinderea si diversificarea spatiilor de lucru si recreere, intentii indreptate spre
ridicarea standardelor de confort interior. Se poate observa importanta functiunilor
de depozitare din in biroul clasic (Figura 1.16), acestora fiindu-le atribuit acelasi grad
ierarhic asemeni zonei de odihna si a celei de studiu. In contrast, tratarea actuala a
depozitarilor ca spatii secundare si reducerea volumelor de stocare adiacente mesei
de lucru, au permis realizarea zonelor de loisir interpuse in cadrul amenajarii, sub
forma unor ,forumuri”.

A odihad
(povze)

(S;lriu) “ orhiv

Figura 1.16 Scheme functionale clasice: a) sistem celular, b) S|stem grupat, c) marile birouri,
conform Teoriei Programelor, Gheorghe Vais

1.5.1 Relatii functionale

~Ecosistemul in spatiul de lucru este asemeni ecosistemului natural, modificAnd-se si evoludnd
continuu, dupd cerintele de adaptare.” (Steelcase Global Report | Employee Engagement and
the Global Workplace)

Relatiile inter-umane stau la baza strategiilor manageriale si organizationale,
reprezentand cea mai importanta valoare la locul de muncd. Comunitatile formate au
virtutea de modelare a caracterului companiei, iar capacitatile de adaptare spatiala
sunt menite sa sustina schimbarile si mobilitatea caracteristica echipelor de lucru. O
larga gama de studii recente indreptate spre relationarea om-birou, vizeaza gradul de
influenta a configuratiei spatiale asupra angajamentului in munca.

Rezultate remarcabile sunt relevate prin intermediul raportului international
al angajamentului si satisfactiei la locul de munca, realizat in anul 2012, de compania
producatoare de mobilier ergonomic, Steelcase [68]. O treime din respondentii la
chestionar, din totalul de 12,480, declara dezinteresul fatd de activitatea pe care o
intreprind zilnic. S-a constatat o anumitd conexiune intre amenajarea locului de
munca si angajamentul ridicat, 1/3 dintre respondentii cu atitudine pozitiva fatd de
ocupatia lor, apreciind pozitiv si spatiul in care isi desfasoara activitatea. A fost
observatd de asemenea corelarea satisfactiei spatiale cu existenta configuratiilor
adaptabile, fapt ce indica necesitatea considerarii acestui model.

Raportul Steelcase aduce in lumind doua principii de design care pot da
nastere unor locuri de munca adaptabile, eficiente financiar, ce raspund provocarilor
moderne si sporesc bunastarea angajatilor: 1. Design pentru amplificarea
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angajamentului si satisfactiei generale la locul de munca, 2. Crearea unui ecosistem
de spatii [68, p. 41].

Se impune explicitarea conceptului de ecosistem spatial, deoarece paralela cu
functionarea unui ecosistem natural nu este intamplatoare in contextul subiectului
tezei. Proiectarea primelor birouri poate fi asemuitd practicii monoculturii din
domeniul agricol, un sistem sensibil la factori externi, rigid in dezvoltare si mare
consumator de resurse, in timp ce modelele ulterioare si actuale tind progresiv spre
diversificare de tipul retelelor intalnite in cadrul ecosistemelor.

Ecosistemul (din fr. écosystéme) social cuprinde populatia si habitatul sau.
Relatia dintre membrii sistemului, dintre acestia si mediul in care se afla, este
importantd in egala masura in natura cat si in mediul de lucru. Domeniul resurselor
umane indreapta atentia spre importanta omului, a modului de interactiune si
colaborare in mediul virtual si real, dar si asupra spatiului fizic, care devine la randul
sdu instrument fundamental al bunei functionari a ,ecosistemului”.

Caracteristica esentiala a unui ecosistem este rezilienta sa, capacitatea de
adaptare la situatii noi, neprevazute, prin modelare succesiva, implicand intregul
ansamblu. Rezilienta organizationala se refera la cerinte de adaptabilitate spatiala si
manageriala. Conceptul se reflectd prin capacitatea unei amenajari de a gazdui cat
mai multe activitati ( individuale, colective sau de grup), si posibilitatea de alegere
sau realizare a configuratiilor diverse de mobilare ce sprijina dupa caz interactiune,
recreere sau concentrare. Ecosistemul si rezilienta organizationald sunt principii
adoptate in prezent, dezvoltate intens in viitor cu ajutorul tehnologiei mobile care
asigurd extinderea retelelor profesionale de la scara locald si regionald, la cea
mondiala.

1.5.2 Configuratia spatiilor de munca

Managementul organizational a cunoscut fluctuatii majore de-a Ilungul
timpului, evoludnd de la Managementul Taylorist si Fordist, creat pentru mediul
industrial, la structuri organizationale diverse, adaptate domeniului de activitate si
culturii companiei. Desi structurile manageriale piramidale sunt prezente la nivel
general, in cadrul echipelor se urmareste implementarea strategiilor colaborative de
tip retea, incurajand astfel fluxul de informatii, coagularea noilor idei si relationarea
libera intre membrii grupului (Figura 1.17).

Odata cu tranzitia spre transparenta organizationald si negarea ierarhiei ce
ridica bariere psihologice si fizice intre angajator si angajat, sistemul colaborativ de
munca, a devenit noul model de functionare in cadrul companiilor. Conceptul este
analizat in publicatii precum cea elaborata de liderul in consultanta, Norman Wolfe
[151], ,Organizatia vie: Transformarea afacerilor pentru rezultate extraordinare” (En.
The Living Organization: Transforming Business To Create Extraordinary Results) si
este privit ca o alternativa a managementului stiintific fondat de Friederich Taylor cu
un secol inainte (Figura 1.17). Organizatia contemporana este asemuita unui sistem
viu, adaptabil, bazat functional pe sistemul om-calculator/masindrie. Reteaua
interconectata a colectivului, a echipelor de lucru dar si indivizilor conlucreaza unitar,
iar ,liderul” se regaseste in gandirea individuala si colectiva, inspirand creativitate si
luarea deciziilor la toate nivelurile.
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trecut: ierarhie prezent: echipe viitor: retele

Figura 1.17 Scenarii functionale de tip ierarhic, echipa, retea. Tranzitia spre modelul
colaborativ contemporan

Schimbarea de paradigma se reflecta in amenajarea interioara, iar treptat se
realizeaza si la nivel mental, aceasta depinzédnd si de considerente personale.
Domeniul de activitate este un factor determinant pentru gradul de izolare al spatiilor
directoriale si a diverselor departamente, datorita cerintelor de confidentialitate.
Asadar, modelul de amenajare integral partajat sau integral partitionat nu este fezabil
decat in contextul unor cerinte clar exprimate inspre una dintre cele doud strategii.
In caz contrar, situatia actual majoritara de altfel, mixajul dintre spatiile deschise,
semi-deschise si partitionate este preferat.

Principalele zone functionale ale unei structuri organizationale se refera la trei
categorii: spatii pentru personal, zone comune si spatii secundare.

a) Spatii pentru personal: birouri celulare (Figura 1.18), birouri grupate

(Figura 1.19), Spatiu partajat si deschis (En. ,open space”);

b) Zone comune: Spatii de conferintd, spatii de recreere, bucatarii, zone de

luat masa, spatii de receptie si primire clienti;

c) Spatii secundare: grupuri sanitare, depozitari, reprografie, circulatii, spatii

tehnice.

Schemele de mobilare principialda, specifice perioadei anilor 2000, sunt
ilustrate de Gheorghe Vais in lucrarea ,Programe de arhitectura” [141]. Un aspect
demn de remarcat este utilizarea frecventa a postului de lucru autonom, gest rar
intalnit in birourile moderne, exclusiv pentru situatiile zonelor manageriale si de
conducere.

gz b

1 1 O ™
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Privind configuratiile ilustrate mai sus, in paralel cu dinamica sectorului
tertiar, este judicioasa chestionarea valabilitatii schemelor functionale de aceasta
factura. Noile modele de lucru au impus diversificarea schemelor principiale de
functionare, trecand de la tratament uniform, la strategii complexe fondate in baza
problemelor de proximitate, acustica, relatii sociale, cerinte de adaptare la noile
activitati si flexibilitate.

Considerat ca baza legislativa pentru studiul functional, normativul francez
aliniat legislatiei europene, privind conceptia ergonomica a locurilor de munca , ,NF X
35-102” [12], diferentiaza douad situatii de configurare dupa criteriul identitatii
utilizatorului: situatii in care utilizatorul si necesarul activitatii sale este cunoscut
(companii cu activitati specifice) si situatii in care acesta nu se cunoaste (spatii de
coworking). Indiferent de caz, normarea gabaritelor si a suprafetelor utile alocate per
post de lucru se supun unor standarde minimale:

e Suprafete minimale per persoana: 10m?2 pentru post in spatiu deschis si 15m?
pentru activitati cu zgomot puternic de tip call center [12];

o Dimensiuni ale incaperii: indltimea liberd intre 250-270, pentru iluminarea
naturalda a spatiului. In consecinta, adancimea recomandata a platoului
amenajabil cu caracter permanent, poate fi de maxim 6m. Lungimea = maxim
2xlatimea (pentru spatii sub 25 m2) si 3xlatimea pentru spatii peste 25 m?;

e Caile de circulatie 80cm minim pentru un flux si 150cm pentru 2 fluxuri;

e Aparatele producatoare de zgomot se amplaseaza in incaperi distincte, izolate prin
tratamente fonice.

Amplasarea functiunilor in cadrul cladirii trebuie corelatd in primul réand cu
tema program, cerinte de proximitate si aspecte obligatorii de calitate: iluminatul,
ventilarea, zgomotul si nu in ultimul rand vérsta si personalitatea ocupantilor.

Birourile cu ocupatie permanenta se situeaza principial in zonele cladirii
luminate direct, preferabil in spatii ventilate natural prin ferestre operabile.
Consultarea tuturor echipelor din fazele incipiente este importanta [141, p. 210]
intrucat abordarea proiectului doar in baza preferintelor designerului sau
angajatorului poate avea impact negativ asupra anumitor specialitati si rezultate
negative privind performantele. Solutionarea echilibratd din punct de vedere financiar,
cu atentia concentrata asupra bunei functionari si a calitatii spatiale, plaseaza
decoratiunea in plan secundar, insd indispensabild pentru finchegarea -culturii
organizationale. Adeseori, decoratiunea este componenta definitd de preferinte
personale, aceasta libertate fiind benefica in sensul apartenentei la companie si grup
[114].

Diversificare spatiilor de munca s-a realizat progresiv, prin alaturarea 1in
cadrul aceluiasi proiect a tuturor spatiilor ilustrate anterior. Clasificarea tipologiilor
functionale contemporane este dificila datoritd complexitatii si asocierii organice a
conceptelor de organizare, dar se poate discuta despre aspecte generale determinante
pentru configuratia spatiala a unui birou complex:

e Amplasamentul cladirii conditioneaza un spectru larg din deciziile ulterioare de
compartimentare si generare spatiala. Trama si caracteristicile fatadelor,
adancimea platoului amenajabil, perspectivele spre exterior si orientarea cladirii,
compartimentarea existenta si arhitectura imobilului, sunt cateva aspecte demne
de luat in calcul in momentul demararii proiectului;

e Domeniul de activitate determina natura activitatilor si nivelul de interactiune
dintre angajati /angajati si clienti. Domeniile informatice si creative comporta,
spre exemplu, un caracter deschis, colaborativ, spre deosebire de avocatura sau
domeniul financiar, care implica prelucrarea informatiilor confidentiale, impunand
delimitari acustice si vizuale, interactiune redusa cu alte echipe.
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Nivelul de zgomot se regadseste intre cele mai importante caracteristici fizice ale
locului de munca3, iar considerarea acestui factor in alaturarea unor functiuni este
cruciald in buna desfasurare a muncii (exemplu: call center separat de activitati
de concentrare). Nivelul de zgomot variaza intre 40-45dB pentru birouri linistite
si 80-85dB pentru cele zgomotoase [59; 87], iar considerand zgomotul mediu
resimtit intr-un birou deschis (79 dB[110]), studiul acestui aspect este demn de
importanta pentru sanatatea ocupantilor.
Varsta este un alt factor fundamental in alegerea configuratiilor de amenajare,
intrucat s-a constatat preferinta generatiilor tinere pentru amenajari flexibile, in
timp ce generatiile precedente prefera compartimentari sau cel mult spatii
partajate, in baza obisnuintei vechilor modele. Deschiderea varstei tinere spre
modalitati inovative de colaborare continua tipologia biroului ,campus” al anilor
1990 tinzénd spre o mai mare flexibilitate, in timp ce ocupantii seniori prezinta
adaptare dificila pentru modelul colaborativ, ei preferand posturi autonome, cu
teritoriu clar delimitat.
Caracterul de noutate al modelului de amenajare interioara include si subiectul
sensibil al personalitatii ocupantilor. Desi tendinta generala este indreptata spre
flexibilitate si mobilitate, fiind adoptata de o multitudine de companii, este cruciala
considerarea personalitatii, preferintelor si nevoilor psihologice ale ocupantilor,
prin oferirea oportunitatilor de selectare a gradului de separare si vizibilitate in
diverse momente ale zilei [114; 115].

Aspectele amintite sunt transpuse in practica prin intermediul zonelor

functionale a caror pozitie in relatie cu anvelopa si sistemul structural al cladiri este
fundamentald din urmatoarele considerente: activitatile intrevazute, nivelul de
ocupare, nivelul de iluminare necesar, proximitatea fata de alte functiuni din cadrul

ansamblului, gradul de intimitate si compartimentare.

Se poate discuta asadar despre urmatoarele categorii functionale din cadrul
biroului contemporan: zone comune si de receptie, zone colaborative, birouri
partajate sau individuale, birouri in plan deschis, reprezentate in schema planimetrica

din Figura 1.20 si vor fi analizate individual in continuare.

I I —->
biroul contemporan: principiu de proximitate = Ll 2 AT
functionala (1 nucleu) LEGENDA SPATII
Receptie si zona de asteptare . Birouri directiune
. Nucleu structural si tehnic (grupuri sanitare, e s . : .
circulatii verticale, instalatii) Spatii de conferinta si discutii private L Birouri in spatiu deschis/"open space
Zone commune (receptive, Sali de conferinta, P h ”
bucatarie) Bucatarie si chicineta cu punct de apa Grupuri sanitare
. Zonedgzct;g?i::lecompartimentate, manageriale si Spatii de discutii deschise si recreere . Reprografiere si depozitare
Zone de birouri partajate si deschise Birouri individuale sau partajate celulare Nucleu structural si circulatii verticale

Figura 1.20 a) Schema functionala de principiu in jurul unui nucleu, b) planimetrie
schematizata cu reprezentarea zonelor functionale principale
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1.5.3 Zone comune

Asociate adesea functiunilor comune ale cladirii, grupate in nuclee tehnice
(accese, circulatii, spatii tehnice, baterii de ascensoare si cai de evacuare), functiunile
comune sunt indispensabile securitatii si accesibilitatii oricarei amenajari (Figura
1.21). Sunt destinate angajatilor si in mod controlat persoanelor externe, fapt ce
determina amplasarea acestora in proximitatea acceselor. Traseele tehnice si sanitare
conditioneaza pozitia in plan a bucatariilor, carora le sunt asociate in general zone de
recreere, de luat masa si chiar receptia cu mobilier de asteptare.

LEGENDA SPATII
. Receptie si zona de asteptare
. Bucatarie si chicineta cu punct de apa
. Grupuri sanitare
. Reprografiere si depozitare
Nucleu structural si circulatii verticale

Figura 1.21 Identificarea spatiilor comune in relatie cu ansamblul unui etaj curent

Sélile de conferinta, spatii colaborative sau pentru discutii in cadru informal
(Figura 1.22), se adreseazd in special angajatilor, fiind utilizate in egald mdsura
pentru intalniri oficiale. In functie de amploarea suprafetei si caracterul activitatii
desfasurate, salile pot fi: sali de consiliu cu 50-100 locuri, sali de conferinta mari cu
20-50 locuri, sali medii cu 19-10 locuri, sali mici cu pana la 3 locuri si cabine telefonice
individuale.

Echiparea tehnica si izolarea fonica se realizeaza in concordanta cu destinatia,
dupa caz: video-conferinte, lucru in grup, discutii formale sau informale, sali cu
activitati recreative. De manierd generald, daca activitatea este generatoare de
zgomot sau implica aglomerari mari de persoane, spatiile se amplaseaza la distanta,
cu precadere fata de zonele de lucru deschise. Este practicata asocierea functiunilor
precum accesul, receptia, chicineta, sala de conferinta, in scopul alcatuirii unui aparat
de acces controlat si a unui filtru sonor si fizic interpus intre aria dinamica a spatiilor
de uz comun si cea statica a zonelor de lucru.

LEGENDA SPATII
Spatii de discutii deschise si recreere
- Spatii de conferinta si discutii private
. Reprografiere si depozitare

Nucleu structural si circulatii verticale

Figura 1.22 Identificarea zonelor de conferinte si colaborative informale
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Compartimentarea spatiilor comune este determinata pe de o parte de
cerintele acustice, prin limitarea propagarii zgomotului si de caracterul confidential al
informatiilor comunicate pe de alta parte. Receptia, zonele de asteptare si alte spatii
informale, pot fi tratate in mod deschis sau semi-compartimentat, in functie de
cerintele activitatii si deciziile din cadrul companiei.

Perioada de ocupare temporara a functiunilor comune impune cerinte reduse
de iluminare naturald, aspect hotarator in alegerea locatiei in plan. Din acest motiv,
spatiile comune sunt prevazute adesea in zone iluminate indirect (Fr. ,second jour”),
in apropierea nucleului central si distantat de planul fatadei.

1.5.4 Zonele de lucru

Zona dedicatd muncii a ocupat intotdeauna suprafata majoritara din totalul
ariei disponibile biroului. In timp aceasta suprafata s-a diminuat considerabil, datorita
trecerii de la tipologia biroului teritorial, la modul flexibil si aparitia unei varietati
functionale ce permite intreprinderea activitatilor lucrative si in alt cadru decat cel
clasic. Media suprafetei alocate birourilor a fost 70-80% in urma cu doar cateva
decenii [111], aceasta fiind redusa odata cu introducerea si dezvoltarea functiunilor
comune si limitarea zonei amenajabile la distanta de maxim 6m pana la fatada vitrata.

Tipologiile in discutie sunt: biroul compartimentat, individual sau partajat, si
biroul colectiv in plan deschis. Biroul executiv beneficia de amenajare la standarde
inalte de calitate, fiind remarcat datorita amplasarii sale privilegiate la etajele
superioare si orientarea spre cele mai importante puncte de interes vizibile pe
fereastra. Un loc deopotriva ravnit si temut, biroul executiv reprezenta pentru multi
angajati obiectivul profesional suprem, atins de o mica parte dintre acestia. In timp,
investitia indreptata in suprafata si amenajarea biroului directorial se dovedeste a fi
nejustificata, dat fiind timpul redus de ocupare al spatiului, in raport cu rata de
ocupare a altor spatii de lucru. Ratiunea compartimentarii biroului directorial este in
mod evident transmiterea informatiilor confidentiale si asigurarea unui grad ridicat de
intimitate; aceste cerinte se dovedesc facil de indeplinit si utilizand temporar sali de
conferintd sau birouri izolate partial, aflate in cadrul echipelor.

Apropierea conducerii fatd de echipele de lucru (Figura 1.23) demonstreaza
atitudinea relaxata specifica noilor modalitati de colaborare aplicate in marile
companii. In relatie cu accesul, birourile directionale se amplaseaza de preferinta in
zone usor accesibile dar izolate de aglomerare si zgomot; alaturarea unor sali de
conferinta este dorita pentru eventuale sedinte si intalniri cu persoane externe.

. 1 LEGENDA SPATII
. | . Birouri directiune
Birouri individuale sau partajate celulare
‘ | - Reprografiere si depozitare

I I ‘ Nucleu structural si circulatii verticale
[=—————1

Figura 1.23 Identificare principiald a zonelor de birouri compartimentate si directiune

Biroul de plan deschis, aparut ca model in mediul industrial si dezvoltat
ulterior in amenajarea zgarie-norilor, este preferat din punct de vedere economic
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datorita densitatii mari de ocupanti. Dovedit nociv prin intermediul studiilor de
specialitate in domeniul ergonomiei si cercetarilor gradului de satisfactie la locul de
munca [68; 69], biroul colectiv este nerecomandat in forma sa bazica.

Colaborarea devine in prezent criteriu generator al biroului colectiv, dand
nastere unor variatiuni denumite in primul rdnd dupa gradul de ocupare, flexibilitate
si echipare tehnologica: plan deschis, biroul flexibil (En. ,flex office”), coworking,
biroul nomad, biroul conectat (En. ,smart office”). Compartimentarea acestor spatii
este redusa la minim, fapt ce justifica din nou financiar abordarea biroului deschis,
dar uzual se doreste introducerea unor panouri mobile sau pliante de diverse inaltimi
(Figura 1.24), in scopul izolarii vizuale si partial sonore, permitand si reconfigurarea
spatiului dupa nevoi.

O solutie alternativa, utilizatd frecvent in ultimii ani, este introducerea
plantelor in sistem vertical, cu scopul atenuarii acustice , [23; 97] si a separarii
vizuale. Alaturi de beneficiile psihologice cunoscute si promovate prin designul biofilic,
vegetatia interioard participa la absorbtia compusilor nocivi din aerul respirat,
imbunatatind calitatea mediului interior.

b=18m || 30-35m

] ¢ 2

Figura 1.24 Panouri separatoare: a) diverse indltimi, b) configuratii de mobilier, Action Offiée,
Herman Miller, c) separare cu vegetatie

Nu n ultimul rédnd, ritmarea si separarea birourilor partajate cu numar mare
de persoane, se realizeaza si prin amplasarea unor mici sali de discutii, cabine
telefonice individuale sau spatii colaborative adiacente echipelor de lucru. Accesul
imediat la aceste ,alcovuri” izolate fonic partial sau complet, permite utilizarea lor atat
pentru activitati cu nivel ridicat de zgomot dar si pentru munca de concentrare,
reducand semnificativ distragerile din planul deschis, provenite din astfel de activitati.
Frecventa, numarul si diversitatea spatiilor retrase este determinat proportional cu
numarul de angajati.

Unitatea de lucru formata din masa de lucru, scaun si depozitare, exclude in
prezent o mare parte din depozitare, reducadnd si suprafata blatului de lucru.
Restrangerea dimensionala a tehnologiei utilizate in desfasurarea muncii se produce
odatd cu tranzitia de la suportul de hartie la cel digital sau virtual pentru comunicatii
si elaborarea documentelor (Figura 1.25).
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Figura 1.25 Transformarea blatului de lucru din 1580-2014
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Anumite domenii pastreaza totusi forma clasica de organizare a postului de
lucru, bazate fiind pe documente originale ce necesita arhivare.

Unul dintre criteriile definitorii pentru amplasarea posturilor de lucru cu
ocupatie permanenta sau temporara, cat si pentru cele directoriale si manageriale,
este iluminatul natural, completat de iluminatul artificial. Accesul fizic si vizual la o
fereastra, de preferinta operabila, este obligatoriu pentru sanatatea si satisfactia
angajatilor [42; 65; 68]; iIn acest sens, mobilarea pe conturul cladirii (Figura 1.26),
in imediata proximitate a fatadei este optiunea ideala pentru asigurarea calitatii
mediului de lucru.

. || LEGENDA SPATII
Birouri in spatiu deschis/"open space”
. Reprografiere si depozitare
I I Nucleu structural si circulatii verticale
= |

Figura 1.26 Plan cu identificarea zonelor de plan deschis in relatie cu etajul curent
1.5.5 Spatii secundare

Functiunile care sustin buna functionare a entitatii sunt grupate in nuclee
centrale sau adiacent acestora, in zone stabilite din proiectare pentru incarcari
suplimentare pe structura de sustinere a cladirii. Se situeaza obligatoriu in zone
iluminate indirect si cuprind: grupuri sanitare, circulatii verticale si orizontale,
depozitari si arhive, reprografie, spatii dedicate instalatiilor si retelisticii. Din ratiuni
de securitate, spatiile secundare sunt prevazute din etapa de proiectare a cladirii, in
conformitate cu regulamentele locale de evacuare in caz de incendiu, necesitand
distante minime de accesibilitate. Atentie sporita se acorda izolarii acustice si distantei
zonelor de lucru fata de functiuni comune sau generatoare de zgomot constant (spatii
tehnice si de reprografie).

1.6 Concluziile capitolului

Considerand dinamica spatio-temporald a programului arhitectural
administrativ, dezvoltarea globala a mediului de afaceri impune cercetarea constanta
pentru solutii fezabile din partea profesionistilor. Programul ajuns la cel mai inalt nivel
de complexitate cunoscut, este menit sa indeplineasca si cel mai vast set de cerinte
din partea companiei si salariatilor.

Analizand evolutia istorica a biroului au fost subliniate pe de o parte provocari
organizationale si functionale intdmpinate in fiecare perioada, iar pe de alta parte, s-
a observat incercarea izolata, dar constanta de-a lungul timpului, de conectare a
functiunii la mediul natural, direct, prin spatialitate sau indirect, prin reprezentari sau
transpunerea unor principii naturale in constructie. Eforturile orientate in aceasta
directie isi afla adesea finalul pe fondul unui management orientat spre ierarhie
piramidala, productie si rezultate cuantificabile financiar. Odata cu tranzitia de la

BUPT



44 Evolutia programului administrativ si generalitati functionale-1

industrie spre munca de birou, este transferata si atentia spre om, ale carui calitati
creative si cognitive primeaza in fata capacitatilor sale fizice. Asadar, sanatatea si
randamentul trebuie stimulate si ingrijite avand in vedere cerintele de confort in toata
complexitatea lor.

Functiunea cunoaste multiple metamorfoze, trecand de la rigiditate la
flexibilitate, de la minimalism la complexitate, de la ierarhie la colaborare.
Concomitent cu tranzitia produsa, sunt introduse treptat conceptele ecologiei si
responsabilitatii fata de natura, care servesc atat ca obiectiv, dar sunt si surse de
inspiratie pentru noile concepte de proiectare.
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2 IMPACTUL ECOLOGIC AL CLADIRILOR
ADMINISTRATIVE ASUPRA MEDIULUI

~Construim cladiri care produc mai multad energie decat necesar, cu potential de a fi reutilizata. ..
De ce sa nu gandim atunci claddirea ca un arbore? Cu abilitati de producere a energiei si hranei,
fard pierderi de material si deseuri, care intretine frumusetea si diversitatea.” (William
McDonough si Michael Braungart [28])

Viziunea globala asupra interactiunii arhitecturii cu mediul inconjurator implica
intelegerea celor doua sensuri de influenta ale anvelopei: din punct de vedere al
relatiei cu exteriorul si respectiv cu interiorul. Certificarile energetice actuale cuantifica
atat efectul asupra mediului natural, urban si a ecosistemului, dar si calitatea aerului
interior si starea de sanatate a ocupantilor. Anvelopa constructiei interactioneaza cu
exteriorul din momentul productiei materialelor si apoi pe intreaga durata de viata a
cladirii, pana la demolare inclusiv.

Proiectarea regenerativa de tip ,Cradle to cradle” [28] a luat nastere din
necesitatea reducerii pierderilor de material, impunand gandire holisticd, pe termen
lung, a proiectului de arhitectura, privind atat functionalitatea cu potential dinamic,
dar si modul de utilizare a materialului. Privita ca un organism viu, cladirea trebuie sa
beneficieze de o abordare ce deschide canale de comunicare cu ambientul. Conceptul
»Cladirii ca un arbore” [28] defineste structura ce ofera adapost fiintelor umane, florei
si faunei, in sens ideal si practic, interactiunea acesteia rezidand in efectul transmis
asupra comunitatii, contextului urban si social.

Cel de-al doilea sens de interactiune al anvelopei, consta in efectul reflectat
asupra spatiului interior, nivelul de comunicare si tranzitie interior-exterior si nu in
ultimul rand influenta asupra starii de sanatate a utilizatorilor pe toatd durata de viata
a cladirii. Avand in vedere importanta arhitecturii administrative in tesutul urban, la
nivel functional, social, si economic, ambele relatii amintite necesita o atentie sporita,
avand ca principal actor omul si conexiunea acestuia cu natura.

Obiective urmarite in studiul impactului arhitecturii administrative asupra
mediului:

e Analiza modelelor de interactiune cladire-context urban;

e Influenta amplasamentului asupra cladirii;

e Reliefarea efectelor negative ale arhitecturii administrative asupra mediului
inconjurator;

e Analiza solutiilor legislative majore propuse.
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2.1 Efecte asupra mediului: urbanistic si arhitectural

"Pentru a avansa, se impune nu doar schimbarea spatiul de lucru, ci chiar a oraselor.” (Francis
Duffy, autorul cartii “The new office” si "Planning Office Spaces”)

Datele statistice privind migratia populatiei din zone rurale spre centrele
urbane arata o tranzitie marcanta in ultimii 60 de ani, unele natiuni cunoscand cresteri
de 40% a populatiei urbane din anii 1950 pana in prezent. Un raport al Natiunilor
Unite presupune ca in 2030 un procent mai mare de 60% din populatia globului va
locui in medii urbane [65].

Apogeul supra-urbanizarii se manifesta prin aparitia mega-oraselor localizate
cu precadere in Asia (Tokyo, Delhi, Bangalore, Singapore, Shanghai) dar si in Occident
(Londra, Paris si New-York). Gazduind populatii intre 18 milioane si 90 milioane de
locuitori (conurbatia Shanghai), aceste areale complexe au atras recent mari investitii
externe, determinand dezechilibre demografice, sociale si economice profunde in
societate. De altfel, inegalitatea sociald si explozia imobiliard sunt fenomene
manifestate pretutindeni, la diverse scari, cu precadere in acele areale slab dezvoltate
ce au cunoscut local elansarea urbana spontana.

Desi intoarcerea la forma initialda a acestor asezari, nu este posibila, este
fezabila inca revenirea la natura, directie necesara recuperarii sistemelor ecologice
ale planetei [26]. Viziunea sustenabild este aparent acceptata si imbratisata la nivel
global in toate domeniile, dar un studiu realizat la Forumul Economic Mondial din 2007
ce a intervievat persoane influente din 25 de mega-orase, a evocat un aspect
ingrijorator: actorii marilor investitii prefera sacrificarea mediului in favoarea cresterii
economice [26, p. 7]. Situatia urbanizarii masive a devenit astfel un factor
determinant in reevaluarea modului de gandire si construire in prezent si viitor.
Educatia ecologica si considerarea solutiilor sustenabile sunt imperative in proiectare,
iar arhitectul are rolul major de indrumator la nivel local, regional si legislativ. Atat
din perspectiva impactului direct asupra terenului cat si a efectelor negative resimtite
de utilizatori, domeniul constructiilor este obligat la schimbari tehnologice importante.

Odata cu augmentarea densitatii si diminuarea suprafetei construibile la sol
in perimetrele urbane, extinderea tesutului construit a devenit iminenta, in
detrimentul habitatelor naturale ce sufera astfel fragmentarea centurilor verzi, zonelor
agricole si padurilor ce asigurau continuitatea tramei vegetale si conexiunea acesteia
la ecosistem. Fenomenul cunoscut drept ,Extindere urbana” (En. Urban sprawl) se
caracterizeaza prin asezari izolate, adesea mono functionale, obtinute prin conversia
definitiva a terenurilor agricole si arealelor naturale in suprafete construibile.
Conectarea la utilitati, retele de transport si functiuni complementare, determina
interventii semnificative asupra tramei vegetale, reducand capacitatea de adaptare a
ecosistemului cu rezultate negative cumulate la nivel local si global: schimbari
climatice, reducerea biodiversitatii si limitarea migratiei speciilor.

Urbanizarea extensiva a condus la accelerarea procesului de constructie
adesea in detrimentul calitatii arhitecturale. Cresterea consumului de resurse este o
rezultantd a fenomenului, datorata in primul réand instalatiilor de racire si ventilare
(40% din totalul de consum al unei cladiri)[89]. Avand in vedere consumul energetic
ridicat (domeniul constructiilor este cel mai mare consumator cu 38% din emisiile
totale de CO2), regandirea arhitecturii in acest sens este imperativa.

Anvelopa vitrata, element arhitectural preferat de arhitectii Le Corbusier si
Mies van der Rohe, produce dezechilibre atat prin efectul de reflexie si incalzire a
atmosferei, dar si prin incalzirea excesivda a spatiilor interioare, rezultand in
necesitatea augmentarii sistemelor de racire. O problema majora a biosferei este
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dezechilibrul rezultat din impactul direct a 4 pana la 900 milioane de pasari anual,
(doar pe continentul American) [74, p. 101] cu fatadele de sticla clara. Desi avantajele
de introducere a luminii si conexiune vizuald cu exteriorul sunt virtuti ale tratarii
vitrate, dezavantajele amintite ridicd provocari ecologice in demersul proiectarii
fatadelor.

2.2 Problematica integrarii in context

,Cladirile create in mod deliberat pentru a se distinge de mediul lor inconjurator sunt foarte
diferite de cele care incearcd sa atenueze aceasta segregare.” (Kengo Kuma, 2008, Anti-obiect)

Proiectarea vernaculara: relatia arhitecturii cu identitatea locala

incepand cu primele manifestari istorice ale arhitecturii administrative, rolul
estetic monumental, a devenit reper fizic si cultural, infatisand obiecte impresionante
evidentiate ca simboluri ale puterii, evolutiei si modernitatii, cu impact definitoriu la
nivelul siluetei urbane, a perceptiei umane si impactului ecologic. Fiecare structura
creatd este amplasata intr-un context cu circumstante unice, adaptare individuala si
istorie evolutiva specifica [100, p. 191]. Volumetriile inchise, masive, caracteristice
Stilului International introdus pe scara larga de arhitectul Mies van der Rohe, nu
permit penetrarea vizuald a suprafetelor din exterior, resping lumina solara si orice
interactiune prin anvelopele bine etanseizate. Incapsularea interiorului si implicit a
ocupantilor, determina izolarea de mediul exterior, de factori naturali esentiali precum
ventilarea si lumina, excluzand elemente vitale din ambient.

Dizolvarea limitelor dintre arhitectura si context este un aspect discutat de
arhitectul si filosoful Kengo Kuma in lucrarea sa ,Anti-Obiect”, unde prin analiza
abordarii de tip ,obiect de arhitecturd” priveste critic integrarea la nivel estetic si
material, iar in contrast caracterul invizibil al arhitecturii ca atu pentru deschiderea
dialogului intre fondul construit si context. Conexiunea arhitecturii la amplasament se
manifesta la nivel fizic prin impactul direct al constructiei asupra terenului si mediului
fnconjurator, impact transpus in termeni de sustenabilitate in ,amprenta ecologica”.
Important in egald masura este dialogul moral si cultural ce determina relatii profunde
intre arhitectura si sit, inspirate de arhitectura vernaculara ale carei virtuti sunt
fuziunea culturald, ecologica si a contextului bio-geografic.

Asezarea umana nu este o compozitie de obiecte, ci o retea complexa de
conexiuni in continuad evolutie [100, p. 173], iar acest fapt transforma atributele
amintite in imperative oricarui moment istoric si oricarei locatii, indiferent de locatia
rurald sau urbana. Alaturi de uzura fizica a materialelor si tehnologiei, durabilitatea
unei constructii se refera si la adaptabilitatea acesteia in timp la cerinte functionale si
culturale noi [100, p. 32], la capacitatea de reintegrare intr-un context dinamic prin
interventii minimale.

Limitarea discontinuitatii dintre peisaj si arhitectura presupune atingerea
armoniei prin integrarea noilor structuri in modelele locale, ca elemente coagulante
active In procesul de interconectare a retelelor ecologice la intregul ecosistem. ,Genius
loci” reprezinta un ansamblu de caracteristici fizice, biologice, sociale si istorice care
confera unicitatea oricarei regiuni [74, p. 170]. Spiritul local este relevat prin
arhitecturd si peisaje distincte, proprii asezarii [74, p. 169], conturand identitatea,
delimitand temporal si stilistic arhitectura si plasand-o intr-un cadru definit ce permite
identificarea anumitor trasaturi culturale.

Atasamentul constructiei fata de amplasament este comparabilda cu procesul
de “inradacinare” pe care omul il experimenteaza pe parcursul intregii vieti prin
legatura cu locul de bastina [74, p. 169]. Trasaturile culturale si etnice, sunt asimilate
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treptat si descriu identitatea culturalda umana, iar similar, arhitectura apartine
anumitor conditii locale, la care se adaugd natura ce impune adaptarea acesteia
ritmului de transformare a mediului inconjurator si cerintelor functionale.

Interventiile arhitecturale administrative ale ultimelor decenii se manifesta
prin indepdrtarea constanta de context si uniformizare, utilizand estetici anonime.
Privind imaginile unor siluete urbane cunoscute, localizate chiar pe continente diferite
(Figura 2.1), se observa similitudinile volumetrice si urbanistice, fara diferente
notabile la nivel perceptiv.

B X f f u}-’.\

Figura 2.1 a) New York, b)Tokyo, c) Sydney, d) Paris, e) Londra, f) Moscova

Efectul asupra utilizatorilor si comunitatii este imediat transpus in atitudini de
instrdinare fata de natura si fondul cultural, avand drept consecinte conditii de stres
[62, pp. 29, 133]. Promovarea simtului moral de apartenenta la cultura locald, in
situatia companiilor multinationale, este imperioasa din doua puncte de vedere:
pentru dialogul coerent al companiei cu societatea si pentru atragerea fortei de munca
locale.

Responsabilitatea fatd de caracterul local este o clauza imperativa pentru
proiectele viitoare de constructie si reabilitare sustenabile. Cladirea poate deveni
astfel atat receptor cat si emitator pentru mediu si utilizatori, prin integrarea sa
fireasca in ecosistem, context social si istoric.

2.3 Integrarea cladirilor administrative in reteaua
infrastructurii verzi

LJActivitatile administrative sunt amplasate dispersat in oras in asa fel incdt un numar mare de
persoane se afla in situatia de a parcurge mari distante zilnic! Ce pierdere de energie!” Le
Corbusier [85, p. 68])

2.3.1 Problematica segregarii arhitectura-natura

Zonele centrale ale marilor orase europene se caracterizeaza printr-un tesut
istoric cu mari densitati construite grupate in cvartale, cu sau fara interspatii de tipul
curtilor interioare, datand cu precadere din perioada Medievala si perioadele imediat
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urmatoare. Centrele administrative au fost tratate descentralizat din acest
considerent, fiind amplasate in zone suburbane sau periferice si impunand
solutionarea transportului din zonele rezidentiale spre acestea.

Localizarea excentrica a cladirilor cu activitati birocratice a condus Ila
coagularea noilor tipologii de cartiere administrative, completate cu zone rezidentiale
adiacente. Segregarea fata de reteaua de transport in comun si infrastructura urbana
existenta, a impus necesitatea extinderii acestora in arealul natural. Utilizarea
autoturismului personal devine o necesitate a secolului XXI, iar petrecerea timpului
indelungat pe traseu si consumul mare de energie pentru alimentarea acestor sateliti
extraurbani se dovedeste a fi un factor important in cresterea nivelului de poluare.

Alegerea amplasamentului pentru sediul unei companii are la baza o serie de
factori economici, de accesibilitate, pozitie in tesutul construit, caracteristici
functionale si facilitati, posibilitati optime de amenajare. La acestea se adauga cerinte
tot mai mult apreciate in ultima perioada precum orientarea fata de punctele cardinale
si de repere arhitecturale, spatiile verzi din cadrul cladirii (terase verzi, pereti verzi),
proximitatea spatiilor verzi urbane si nu in ultimul rand certificarile de performanta
energeticd. Timp indelungat, arhitectura corporatista nu a avut in vedere relationarea
cu mediul Tnconjurator, intentia principala fiind crearea unei identitati puternice din
punct de vedere al esteticii si perceptiei in tesutul construit.

2.3.2 Problematica urbanizarii accelerate

“"Nu exista arbori in oras! Arborii sunt prietenii omului, simboluri ale creatiei organice; arborele
este imaginea unei constructii finalizate.” (Le Corbusier [85, p. 71])

Cu toate cd arhitectul modernist Charles-Edouard Jeanneret (Le Corbusier)
este promotorul “masinii de locuit”, adeptul betonului brut, a fatadelor vitrate si
urbanizarii, el remarca valoarea de neinlocuit a naturii in mediul urban in momentul
vizitei din 1935 a metropolei newyorkeze. Facand referire in primul rand la noul mod
de construire pe verticald, Le Corbusier observa densitatea coplesitoare a tesutului
construit in centrele administrative, lipsa spatiului urban public si a zonelor verzi.

Constientizarea procesului de urbanizare si viziunea holistica asupra efectelor
construirii unor obiecte arhitecturale relationate la context, pot aduce mari beneficii
comunitatii si calitatii mediului. Actorii implicati in procesul decizional sunt marii
investitori imobiliari, companiile, arhitecti si urbanisti si nu in ultimul rand
administratia locala. Atitudinea acestora orientatd spre binele comun si ecologic,
poate atrage comportamente responsabile fata de natura prin procedeul numit
»asistenta gravitationald” [109], atat din partea angajatilor dar si a societatii. Astfel,
prin accentuarea gandirii sustenabile in constructii reper, atractia comunitatii spre
intentii similare este iminenta.

Considerand aportul benefic adus amplasamentului ca atribut fundamental al
noilor investitii, apreciat de certificari precum SITES si LEED, relationarea la context
devine mai accesibila datorita setului de reguli ce pot fi urmarite in atingerea acestui
scop. Locatii cu potential in acest sens pot fi situri industriale dezafectate, cladiri
monument sau alte terenuri ai caror proprietari sau responsabili nu detin resursele
financiare necesare pentru reabilitare.

2.4 Relatia amplasamentului cladirii de birou cu vegetatia

Fundamental planimetria cladirii de birouri este determinata de cerinte
spatiale, de securitate si functionale impuse in primul rand de regulamente locale si
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constrangeri din teren. Centrul functional si structural al constructiei este nucleul
compus din circulatii verticale (ascensoare, scari de evacuare), trasee verticale de
instalatii si evacuare, grupuri sanitare, spatii de serviciu si zone de acces spre
platourile amenajabile.

Distanta amenajabila definita de spatiul aflat intre nucleu si fatada a fost
optimizatd in timp pentru facilitarea iluminatului natural in toate zonele de lucru
ocupate permanent. Astfel, zona aflata in imediata proximitate a fatadei este
denumita si “zona de iluminare directa”, iar partea situata in planul secund in raport
cu fatada, cu acces redus la iluminatul natural, este cunoscuta in practica sub numele
de “zona de iluminare indirecta”.

In situatia unor adancimi mari ale etajului, zonelor indepartate de fatada le
sunt alocate functiuni complementare precum sali de conferintd, spatii suport, zone
de loisir, sau spatii cu ocupatie temporara. O schema functionala de principiu
organizata in jurul unui nucleu, poate fi descrisd principial de o compozitie
concentrica. Atat traseul uzual al utilizatorilor (angajati, clienti, conducere), cat si
necesitatile privind acustica, relatile de proximitate enuntate in specificatiile
proiectului, sunt elemente ce determina aparitia schemelor adaptate noilor modalitati
de colaborare. In consecinta, pentru claritatea studiului, se va efectua in primul rand
o clasificare a planimetriilor principale. Urmarind acelasi rationament, studiul a fost
redus la o singurd arie geografica, reprezentativa si suficient de bogata in informatii
pentru obtinerea unor rezultate coerente pentru dinamica functiunii in prezent. Zona
propusa spre studiu, de asemenea din considerente profesionale, legislative si
contextuale, este zona metropolitana Paris.

2.4.1 Aspecte legislative caracteristice spatiului urban francez

Peisajul urban european se diferentiaza de cel american sau asiatic prin
prezenta tipologiilor urbane cu nucleu istoric dens construit, trama stradala
neomogenad, distante reduse intre fronturi stradale si regim de inadltime limitat la un
numar redus de niveluri, in functie de regulamentul local. Specific siluetei urbane
europene este elansarea unor repere culturale sau arhitecturale importante, ale caror
prezenta este facil remarcata in context fie datorita inaltimii, fie pozitiei centrale:
Turnul Eiffel si Turnul Montparnasse in Paris, DC Towers in Vienna, biserica
Riddarholm din Stockholm, Domul din Roma (Figura 2.2).

o

Figura 2.2 Siluetele urbane europene: a) Paris, b) Vienna, c) Stockholm, d) Roma
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Silueta urbana a capitalei franceze se incadreaza intr-un regulament de origini
istorice, care limita interventiile arhitecturale masive ce ar putea altera caracterul
simbolic al expresiei civile si religioase [14]. Presiunile venite din domeniul serviciilor,
cererea crescanda pentru spatii comerciale, au provocat aparitia imobilelor de mare
indltime, intai la periferie, acestea patrunzand progresiv si bine controlat in peisajul
urban central. Incepand cu anul 1977, limita de inaltime a fost ridicata la 37m [117],
pana la elaborarea unei noi legi in 15 noiembrie 2010, ce aproba extinderea pe
indltime pana la 180m pentru cladirile de birouri, in anumite zone stabilite prin
Regulamentul Local de Urbanism (Figura 2.3). Decizia conduce la imbogatirea
morfologica a siluetei urbane, exprimand valorile actuale ale societatii. Problematica
aparuta din decizia de inserare a imobilelor inalte, se refera la diversitatea formala
prin introducerea unor obiecte de arhitectura singulare cu impact asupra vecinatatilor
si siluetei urbane [14].

Regimul de inaltime in zona
centrala a Parisului

Zona cu inaltime max 18m

Zona cu inaltime max 25m

Zona cu inaltime max 31m
Zona cu inaltime max 37m
i Zona cu inaltime max 50m

Zona cu inaltime max 180m

Figura 2.3 Regimul de inaltime actual in zona central pariziana

Mediul de afaceri parizian se afla intre cele mai bogate si dinamice din lume,
remarcat prin unicitate si diversitate, oferind o varietate larga privind tipologiile
arhitecturale, amplasamentul, caracterul cladirii si costurile. Posibilitatile de adaptare
la companii de profiluri si gabarite variate, conexiunea istorica si tesutul dens
construit, strabatut de repere culturale, aduc Parisul intre destinatiile de afaceri de
importanta globala.

Studiile realizate de biroul parizian de urbanism releva existenta unui procent
de 93% dintre clddirile cu destinatie de birou cu suprafete de peste 1000 m2 [15],
celelalte situdndu-se in constructii partial rezidentiale sau comerciale, edificate in
secolul XIX, perioada modernizarii Parisului, sub indrumarea prefectului Georges-
Eugéne Haussmann. Suprafata totala a platourilor de birouri din regiunea marii
Metropole Pariziene se ridica in anul 2016 la 45 milioane de metri patrati, distribuiti
in 8000 de imobile [16], cu o concentrare evidenta in zona Cartierului Central de
afaceri (7500mil.m2), dar si in cartierele La Défense (4700 mil.m?), Issy-les
Moulineaux (2400 mil.m?) si Saint-Ouen-Saint Denis (1500m?) (Figura 2.4). La aceste
valori se adauga anual spatii noi sau modernizate.

Continua dezvoltare a functiunii implicda adoptarea celor mai inovative
tehnologii de constructie, aplicarea regulamentelor ecologice locale si europene, in
scopul asigurarii unui climat benefic atat la interior cat si in exterior, urmarind in final
pastrarea atractivitatii pe o piata imobiliara extrem de competitiva [139].
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Cele patru sectoare financiare (Figura 2.4b), vor fi descrise comparativ,
pentru trasarea caracteristicilor principale si realizarea unei clasificari preliminare a
tipologiilor arhitecturale proprii fiecarui amplasament.

Pagis Nord

,,,,,,

| taDéfense- |
Nanterre

INeuly ~ 7500
sur-Seme | oA

f

\
B WS
~fleaugrenelle (w\ / >‘f<

Y - @ .
 \tesy Balard /- SN\

S hiughcrs
Z ) T

‘ @ | A\ ) S P,
Figura 2.4 Identificarea cartografica a principalelor centre de afaceri pariziene: 1) Cartierul
central de afaceri, 2) La Défense, 3) Saint-Denis, Saint-Ouen, 4) Issy-les-Moulineaux

Pozitia fatd de centru reprezinta primul criteriu de diferentiere, care implica
alte caracteristici precum mixajul functional, relatia cu vegetatia urbana, originea
morfologica si functionald. Spre exemplu, prin conceptia bazata pe certificarea Eco-
Cartier, zonele Saint-Denis, Saint-Ouen si Issy-les-Moulineaux prevad alaturarea
functiunii administrative celei rezidentiale, dar la distantd uneori prea mare pentru a
fi considerate ansambluri functionale, astfel, zonele de afaceri sunt dinamice pe timpul
zilei, cu restaurante si terase deschise doar pe durata orelor de program. Dupa acest
interval, strazile sunt nepopulate.

Coordonatele spatiale si temporale ale functiunii administrative pariziene se
caracterizeaza prin evolutie treptatd dar continud, incepand cu finalul secolului al
XVIII-lea [139], cu transformari si extinderi pana in prezent. Centrul de afaceri istoric
al capitalei franceze este localizat in nucleul urban, in Cartierul Central de Afaceri (Fr.
QCA-,Quartier Central d" Affaires”) si se suprapune cu sase (1,2,8,9,16,17) din cele
20 de arondismente. Prestigiul, accesibilitatea si dinamica functionald a zonei atrag
pana in prezent investitii internationale, companii de renume din domenii diverse, desi
constrangerile spatiale, patrimoniale si urbanistice sunt dintre cele mai stricte.

Cartierul “La Défense”, a carei piatra de temelie este asezata in anul 1958,
reprezintd oglindirea modernd a vestitului “Arc de Triumf”, situandu-se Ila
extremitatea axului principal, in prelungirea faimosului bulevard * Champs-Elysées”,
in partea suburbana Nord-Vestica a capitalei. “"Grande Arche de la Défense” reia
formal si volumetric tema portalului, infatisand interpretarea in contemporaneitate a
monumentului din Piata Charles de Gaulle. Esplanada centrala unifica reteaua
stradald, aflandu-se pe acelasi ax amintit, ca un traseu de onoare ce leaga fizic si
vizual istoria de prezent. Arealul La Défense devine locul unor mari investitii imobiliare
emblematice de importanta nationala si chiar mondiala, demers favorizat de
posibilitatea construirii pe verticala a primilor zgarie-nori din proximitatea Parisului.

Planificarea pentru dezvoltare durabila a Parisului implica recuperarea vechilor
areale industriale si feroviare, active in cursul secolului al XIX-lea, a caror dinamica a
condus la cresterea demografica masiva. Odata cu incheierea activitatii industriale, la
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demararea crizei economice din anii 1970, suprafete construite ample raman
neutilizate [102], urmand a fi in prezent refunctionalizate, fie sub forma constructiilor
cu destinatii noi sau a zonelor verzi.

Un proces similar a condus la aparitia celor mai noi districte destinate
sectorului tertiar ale metropolei: Saint-Denis si Saint-Ouen, situate in suburbia
nordica si Boulogne Issy-les-Moulineaux, situat in suburbia Sud-Vestica; sunt ridicate
pe suportul unor vechi arii suburbane si supuse unor strategii generale sustenabile de
transformare, sub egida certificarii ,Eco-cartier”. Centre ale activitatilor informatice si
media (sediile Microsoft, Cisco, Eurosport, France 24), reflectand caracterul inovativ
si sustenabil, zonele reprezintd noua generatie ocupationalda si complementeaza
caracterul relativ traditionalist al celorlalte doua cartiere amintite.

Desi cele patru areale prezintd regulamente locale distincte si tipologii
arhitecturale specifice, intregul tesut urban al metropolei pariziene este supus
directiilor legislative unitare privind interventiile asupra contextului urban individual
si in ansamblu. Noile insertii, modernizarea sau conformarea la norme de securitate
si igiena a cladirilor existente, urmeaza un regulament coerent, reflectat in peisajul
urban armonios. Figura 2.5 aduce in discutie diferentele intre arondismentele central
pariziene (apartinand inelului principal) privind suprafata spatiilor verzi urbane. Este
evidentad si rationald bogatia vegetala spre exteriorul a perimetrului, comparativ cu
centrul, considerand densitatea ridicata a constructiilor in centrul istoric
(arondismentele 1-11). Asociind date referitoare la costurile de inchiriere a spatiilor,
informatiilor legate de zonele plantate, se remarca tendinta generala de crestere a
pretului in cartiere apropiate de natura urband. Caracteristicile verzi ale cladirii,
certificarile energetice si apropierea de spatii urbane plantate, amplifica valoarea
imobiliara [56]: cladirea este benefica ocupantilor, mai atractiva, denota prestanta
intr-un sens modern (diferit de acea prestanta a cladirilor istorice), potrivita noilor
modalitati de munca si domeniilor digitale, exprimata prin inovatie si perspectiva spre
viitor.
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Figura 2.5 Dinamica valorii imobiliare comparativ cu spatiul verde urban in Paris

Privind amplasamentul, pot fi identificate trei categorii principale: central
(Cartierul Central de Afaceri si vecinatatile), urban (arondismentele incluse in
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perimetrul central urban ce nu cuprind caracteristici istorice) si sub-urban (La
Défense, Saint-Denis, Saint-Ouen, Issy-les-Moulineaux si alte arii similare din
proximitate). Caracterul tesutului construit, pozitia cladirii, relatia volumetrica si
apropierea fata de vegetatia urbana, implica aparitia unor modele planimetrice cu
potential diferit in crearea relatiilor vizuale si spatiale cu mediul natural.

2.4.2 Tipologii de amplasament: clasificare

Pozitia in oras a cladirii de birouri variaza in functie de considerente
economice, sociale sau administrative, dar relevanta pentru analiza de fatd este
locatia parcelei din prisma relatiilor de proximitate si vizibilitate intre vecinatati si
spatiul verde existent.

Provocarea stabilirii echilibrului intre interesele manageriale si relationarea
cu mediul natural consta in solutionarea unor aspecte de arhitectura si ecologie drept
componente ale dialogului coerent intre mediul construit - organizatie - arhitectura.
Considerate atuuri si nu obligatii, aceste solutii pot reflecta orientarea inovativa a
companiei, imbogatind atat calitatea arhitecturalda si ambientald, dar si a spatiului
urban si natural existent.

1.Locatiile central-urbane sunt definite prin suprafete construibile reduse, ce
impiedica amenajarea peisajera suficienta, asadar, solutiile de vegetalizare
alternative se regasesc in forma peretilor vegetali in curti interioare, terase amenajate
sau fatade vegetalizate, a cdror orientare spre interior influenteaza pozitiv ambientul,
iar prin deschiderea spre spatiul public aduc un aport benefic societatii si biosferei.
Proiectul de constructie a cladirii ,Thais” (Figura 2.6a) este un exemplu de insertie tip
»~plomba” in tesut urban central.

2.Zonele istorice aflate adesea in pozitie centralda in cadrul tramei urbane,
sunt caracterizate prin densitatea construita foarte ridicata cu spatii verzi izolate si
inegal distribuite in teren. Configuratia planimetricd a cladirilor istorice europene
prezinta compozitii inchise organizate in jurul unor curti interioare, care permit
introducerea vegetatiei necesare, compensand absenta acesteia din exteriorul cladirii
(Figura 2.6b).

: 7 % - A i o it.‘_n I-Eﬁ
Figura 2.6 a) Imobilul Thais, b) Centrul de afaceri Trocadero

3.Tinand cont de legislatia europeana privind regimului de inaltime redus in
centrele istorice (cu unele exceptii izolate), zonele suburbane au reprezentat pentru
marii dezvoltatori, locatii ideale pentru amplasarea complexelor de afaceri, prin
constructia cladirilor Tnalte excentrice. Suprafetele amenajabile au potentialul de a
satisface necesarul cerut in piata, ridicandu-se la milioane de metri patrati (3,5
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milioane pentru cartierul La Défense din Paris - Figura 2.7a), spre deosebire de
suprafetele mult mai reduse in amplasamente centrale, conditionate de partiuri rigide,
regim de indltime redus si terenuri restranse ca suprafata.

4.0cuparea unui spatiu peri-urban este caracterizata de marea libertate a
configuratiei spatiale, restrictiile urbanistice fiind mult mai reduse si suprafetele
disponibile la sol generoase. Totusi, in aceste zone se remarca o limitare a regimului
de indltime pe fondul integrarii in peisajul natural. Un exemplu urbanistic pozitiv este
viitorul Parc de activitati si afaceri ,Everest” din regiunea Genas, Lyon (Figura 2.7b),
unde trama verde existenta este completata de spatiile verzi si oglinzi de apa propuse
prin planul urbanistic zonal.

> =

Figur 2.7 a) La Défense, Paris, b) Parcul de birouri Everest, Genas

2.5 Legislatie si certificare

“Existd semnale clare in domeniul imobiliar, conform carora arhitectura sustenabila va trece de
la activitate de nisd la norma.” (James Drinkwater — Consiliul Mondial al Cladirilor Verzi)

La origini arhitectura presupunea izolarea de spatiul exterior a unor functiuni
necesare bunei dezvoltari a asezdrilor umane, fara o serie clard de regulamente
urbanistice si fara considerarea impactului asupra mediului natural sau vecinatatilor.
Odata cu reducerea drastica a suprafetelor disponibile pentru constructie si
amplificarea poluarii caracteristice orasului modern, aceste interactiuni s-au dovedit
a fi esentiale pentru armonia functionald, estetica si ecologica la nivel urban,
arhitectural si social.

Interventiile de reducere a impactului ecologic, aparute izolat spre finele
secolului XX, au fost asamblate relativ recent in certificari energetice, al caror scop
este evidentierea elementelor sustenabile valoroase, sistemelor si tehnologiilor,
realizédnd pe baza acestora calculul rezultatelor ecologice proiectate si post-utilizare.
Atestdrile de sustenabilitate constituie sisteme de ghidaj pentru profesionistii si
investitorii care fisi propun proiectarea eficienta din punct de vedere energetic,
minimalizand impactul cladirii in doua directii: asupra mediului si ambientului interior.
La nivel mondial au aparut strategii si planuri de actiune referitoare nu doar la
dezvoltarea urbanisticd, dar si la modalitati durabile de abordare, organizate sub
forma unor planuri generale de interventie. Metropole precum Londra, Paris, Viena
sau New York intervin activ prin directive locale pentru amortizarea efectelor negative
produse de urbanizarea masiva, prin reconectarea spatiilor verzi existente si
proiectate, la infrastructura verde.
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Sistemul natural de functionare al unei natiuni, infrastructura verde, este o
retea interconectata de ape, mlastini, paduri, habitate naturale, coridoare verzi si
parcuri, proiectata pentru a oferi o serie de beneficii locuitorilor sai [21, pp. 6-9].
Procesul de planificare va trebui sa aiba in vedere asigurarea conexiunilor esentiale
intre reteaua verde si albastra, intre habitatele naturale si antropice, in scopul
coagularii unei infrastructuri sanatoase.

Se pot identifica trei scari de interventie, accesibile dupa caz anumitor
participanti la procesul de urbanizare ecologica:

1.Scara urbané vizeaza areale industriale dezafectate, frecvente in interiorul
oraselor si pe malurile raurilor, ce ocupa suprafete generoase cu terenuri valoroase
din punct de vedere imobiliar. Ecologizarea si refunctionalizarea acestora presupune
investitii majore accesibile municipalitatii si marilor investitori, dar benefice intregii
comunitati: “Vegetalizarea Parisului-noi regulamente ale planului local de urbanism”,
«Investind in Infrastructura verde pentru viitorul Londrei”, ,STEP 2025 - Planul de
dezvoltare urband a Vienei”.

2.Scara macro se concentreaza pe legaturile de tipul cailor de circulatie
publice sau private, cu potential ecologic major gratie distantelor pe care le strabat.
Fatadele verzi, arborii de aliniament, zonele de agrement si parcurile, sunt posibile
interventii ce pot anima si readuce la viata in mod natural strazile oraselor, asigurand
conectivitatea necesara. ,Centura verde a Vienei” si , ,Mica centura verde a Parisului”
sunt proiecte devenite model pentru astfel de interventii.

3.Scara micro se referd la operatiuni la nivelul parcelei, in spatii private si
publice: curti interioare, gradini urbane, acoperisuri si fatade verzi, actiuni ce revin
cetatenilor individuali si investitorilor privati. Acestea participa in egalda masura la
imbunatatirea calitatii vietii urbane si aduc confort suplimentar zonelor rezidentiale.
Un exemplu aplicat exclusiv domeniului public in capitala franceza incepand cu 30
Iunie 2015 [124] este ,Autorizatia de vegetalizare” ce ofera libertatea tuturor
cetatenilor, sa contribuie activ la imbogatirea retelei vegetale a orasului prin
interventii locale. Sunt incurajate interventii pe orice tip de suport, cu plante locale,
ne invazive. Necesitatea solicitarii autorizatiei consta in aplicarea unor reguli generale
de interventie in spatiu public: utilizarea exclusiva a speciilor autohtone, intretinerea
periodica fara pesticide sau alti poluanti, implementarea si mentenanta realizate
integral de catre solicitantii autorizatiei [124].

Figura 2.8 ilustreaza diverse interventii identificate in spatiul public parizian.
Alaturi de plantarea propriu-zisa, fiecare gradina urbana este insotita de un mesaj
descriptiv privind scopul interventiei, tipul materialului plantat, identificarea
responsabilului sau colectivului intreprinzator al actiunii si nu in ultimul rénd,
indemnarea comportamentului similar trecatorilor.

Demersul urmareste sporirea biodiversitatii, participarea la imbunatatirea
estetica a urbei, intarind responsabilitatea si spiritul civic, precum descrie si exemplul
din Figura 2.8a): ,Colectivul ,Vegetalizam numarul 103" este bucuros sa va prezinte
aceasta amenajare. Rezultatul unei munci de echipd, aceste jardiniere instalate
pentru infrumusetarea trotuarului au fost realizate pentru a face placerea trecatorilor.
Ne adresam dumneavoastra pentru pastrarea acestui loc in conditii bune.” (traducere
din franceza).

Remarcabila este impunerea utilizarii exclusive a speciilor de plante locale,
intre care sunt amintite plante cu flori de primavara: papadii, anemone, narcise,
lalele, zambile si plante cataratoare verzi. ,Biodiversitate: aici am plantat si [3sam sa
creasca doar specii native din Paris si din regiune...chiar papadii” (traducere din
franceza, Figura 2.8 b si e).
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2.5.1 Certificari energetice si calitative actuale

“Consiliu Mondial al Cladirilor Verzi” este o retea globala formata din asociatii
al caror scop este transformarea ecologica a spatiilor de lucru, locuire, educatie si
sanatate prin intermediul unui sistem de principii bazat pe trei piloni: mediu ambiant,
experientd si economie [153, pp. 11-13] (Figura 2.9). Parteneriatul Consiliilor
nationale cu administratiile locale si investitori privati, vizeaza evolutia, care poate
determina noi directii in arhitectura si formularea perceptiei sustenabile la nivel
mondial.
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Figura 2.9 Metode sustenabile aplicabile cladirilor de birouri
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Comisia Europeana este institutia responsabila cu legislatia si normarile la
nivel european cu functionare in baza colaborarilor cu entitati specializate din statele
membre: DGNB (Germania), HQE/GBC (Franta), VERDE (Spania), fiind conectata la
nivel mondial Consiliului Mondial al Cladirilor Verzi. Problemele ridicate de Consiliile
nationale in cadrul ,Conferintei Cladirilor Sustenabile” din Bruxelles (4 decembrie
2017) [47] se refera la o serie de aspecte legate de educarea populatiei cu privire la
impactul ecologic al constructiilor, la formularea unor procedee si norme europene
clare ce pot ajuta actorii implicati sa actioneze impreuna in imbunatatirea tesutului
construit si @ mediului inconjurator. Numarul redus al cladirilor certificate la nivel
mondial, utilizarea nestructurata a tehnologiilor “verzi” precum si efectele nocive tot
mai vizibile asupra ocupantilor [47], sunt aspecte de ingrijorare in domeniu si au
condus la dorinta unei abordari coordonate la nivel european.

Avand in vedere directiile diferentiate ale fiecarui stat, cu strategii proprii
adaptate legislatiei locale, arhitecturii, requlamentelor urbanistice generale si situatiei
spatiilor verzi, etapa urmatoare necesara este alinierea acestor directii unui cadru
general. In acest sens, Comisia Europeana propune insumarea ideilor sistemelor de
certificare existente, in ghidul de evaluare Level(s), aplicabil in prima etapa exclusiv
pentru functiunile de locuire si cladiri comerciale de birouri.

Level(s) urmareste stabilirea unui limbaj comun pentru sustenabilitate in
Europa, in practica, nu doar la nivel teoretic, adaptat programelor functionale variate,
indiferent de caracterul istoric sau modern. Instrumentul de evaluare in discutie este
destinat tuturor actorilor implicati in procesul de proiectare si utilizare a cladirii,
urmareste reducerea costurilor constructiei si exploatarii, vizdnd si componenta de
flexibilitate prin prevederea unei anumite capacitati de reconversie periodica, fara
costuri semnificative [47]. Aceste viziuni pe termen lung se impun din faza incipienta
a proiectarii si necesita conceperea proiectului avand in vedere economia circulara
[28].

e Standardul WELL

~Standardul WELL se concentreaza pe oamenii din interiorul cladirii” (En. ,The WELL Building
Standard (WELL) focuses on the people in the building.” [67])

Cunoscut pentru orientarea spre imbunatatirea sanatatii umane, spre
deosebire de alte certificari ce urmaresc in primul réand clddirea si comportamentul
acesteia in relatie cu mediul, Standardul WELL (well=en. Bine), transforma arhitectura
in instrument pentru facilitarea starii de bine a unui numar cat mai mare de persoane
ce interactioneaza cu cladirea.

Aflat in etapa de testare a celui de-al doilea model, prin Standardul WELL se
urmareste posibilitatea de evaluare a unui spectru cat mai cuprinzator de situatii. Prin
urmare, grila de evaluare si principiile in baza carora functioneaza certificarea sunt
concepute cu un grad ridicat de flexibilitate, fezabile la nivel global, dar adaptabile
local. Standardul nu tine cont de programul arhitectural sau suprafata proiectului,
principiile putand fi extrapolate oricarei situatii. Punand fiinta umana, in complexitatea
sa [67], in centrul proiectului, evaluarea WELL are la baza cercetdri stiintifice prin care
strategiile si solutiile implementate sunt rezultante ale cerintelor umane. In versiunea
WELL 2.0 se discuta despre zece concepte principale (prima versiune include doar
primele sapte): aer, apa, hrand, lumina, miscare, confort termic, sanatate psihica,
sunet, materiale, comunitate.

Solutiile propuse pentru indeplinirea cerintelor de calitate si confort implica
atat tehnologii inovative, precum si interventii tehnologice sau functionale de
configurare spatiala sau mobilare. Fiecarui concept i sunt atribuite posibile strategii
care insumate pot duce spre definirea calitativa a mediului [67]:
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1.Aer: standarde de calitate, reducerea fumatului, eficienta ventilatiei,
reducerea compusilor organici volatili si a pesticidelor, filtrarea aerului, controlul
umiditatii si mucegaiului;

2.Apa: calitatea apei, reducerea compusilor contaminanti, testarea periodica,
tratamentul apei, apa potabil3;

3.Hrana: reducerea alimentelor procesate si ingredientelor artificiale,
promovarea hranei naturale, depozitarea hranei, productia sustenabila;

4.Lumina: designul iluminatului in functie de ritmul circadian, controlul
luminii artificiale, calitatea culorii, designul suprafetelor, sisteme de umbrire;

5.Miscarea: favorizarea miscarii in spatiu, spatii exterioare si interioare
pentru activitatea fizica, mobilare activa, incurajarea transportului activ, oportunitati
pentru sport;

6.Confort: ergonomie psihica si vizuald, controlul zgomotului, confort termic,
olfactiv, sonor, design accesibil;

7.Psihic: constientizarea starii de sanatate, studii post-ocupare, biofilia (din
punct de vedere calitativ si cantitativ), spatii adaptabile, managementul stresului,
transparenta organizationald, estetica si design.

La parcurgerea amanuntita a criteriilor de evaluare WELL, se observa adesea
suprapunerea cu Teoria biofiliei ale carei principii sunt orientate de asemenea spre
indeplinirea cerintelor de confort fizic si psihic in mediul construit.

e Certificarea franceza pentru ,Inaltd calitate environmentald” (Fr. HQE” Haute
Qualité Environmentale)

Creat in anul 1996, sistemul de evaluare HQE urmareste intrunirea
standardelor calitative ale proiectului in integritatea sa, indiferent de tipologia
proiectului: constructie noua, existenta sau renovare. Spre deosebire de WELL,
aceasta certificare stabileste metodologii distincte pentru  performanta
environmentala si energetica a diferitelor programe de arhitectura. Prin urmare,
tuturor constructiilor publice si private (excluzand functiunea rezidentiald) le este
adresata certificarea NF HQE Constructii tertiare — noi sau renovate (Fr. Batiments
Tertiaires—Neuf ou Renovation), ce cuprinde ansamblul normelor si reglementarilor
franceze aplicabile din 2011, dar si aspecte rezultate in urma experientei utilizatorilor
, metode de buna practica [33].

Similar Standardului WELL, HQE este formulat in baza unui set de criterii cu
urmatoarele obiective principale [33]:

1.Relationarea cladirii la context: alegerea procedeelor si materialelor de
constructie cu impact minim asupra mediului, relatia armonioasa cu mediul
fnconjurator, minimalizarea poluarii in santier.

2.Sustenabilitatea exprimata prin gestiunea resurselor: managementul
energiei, apei si deseurilor, mentenanta;

3.Confortul: acustic, vizual, olfactiv, higrotermic;

4.Sanatatea: calitatea aerului si apei, conditii sanitare.

Pentru a deveni fezabila sectorului tertiar, certificarea HQE prezinta avantaje
economice prin reducerea costurilor de implementare si exploatare, precum si
avantaje strategice care oferd plus valoare si vizibilitate companiei pentru viitori
colaboratori si angajati. Aditional, in contextul modificarilor legislative prevazute
pentru protectia mediului, indeplinirea cerintelor certificarilor amintite, anticipeaza
tranzitia iminentad, diminuand eventuale costuri neprevazute de conformare la norme
de sustenabilitate ce vor fi imperative in viitor.

e Responsabilitatea sociald - sau societald - a intreprinderilor (RSI)

~Responsabilitatea intreprinderilor referitoare la efectele pe care le exercitd asupra societatii”
(Comunicat al Comisiei Europene, 2011)
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Impactul companiilor asupra societatii a devenit pregnant in ultimele decenii
fiind intensificat de fenomenul globalizarii, prin care companiile ce practica
externalizarea serviciilor, intrd in contact cu societati multiculturale, atat in interiorul
companiei (angajati), cat si in exteriorul acesteia (comunitatea). Intreprinderea este
responsabila pentru atenuarea efectelor negative ce pot surveni din aceasta ocupare
teritoriala relativ fortata, instituind anumite reguli de functionare interna. Acestui scop
serveste conceptul ,RSI”, fiind definit in multiple réanduri de entitati europene si
internationale sub forma unui ansamblu de normative la care companiile pot apela,
fiind absolvite de orice obligativitate. In acest moment nu exista un cadru legislativ
definit pentru impunerea acestor norme, dar numeroase state ofera posibilitatea
implementarii lor prin sustinerea institutiilor locale (ex: AFNOR=asociatia franceza
pentru standardizare, ADEME=agentia pentru managementul mediului si energiei),
fapt ce incurajeaza companiile spre adoptarea strategiilor responsabile.

Prima definitie a RSI este formulata in anul 2001 de Comisia Europeana:
LIntegrarea voluntara in activitatea comercialda a intreprinderilor a preocuparilor
sociale , ecologice si a relatiilor cu partile implicate. Responsabilitatea sociala cuprinde
alaturi de satisfacerea obligatiilor juridice, investirea in capitalul uman si mediu”[113].

Conform Organizatiei Internationale pentru Standardizare (ISO 26000),
principiul responsabilitatii societale a intreprinderilor trebuie sa intruneasca aspecte
de comportament etic si transparenta decizionald, contribuind la sustenabilitatea,
sanatatea si binele societatii (Tabel 2.1).

RSI in mediul inconjurator

RSI in societate

RSI in cultura

Program pentru reducerea
deseurilor de hartie

Implicarea in filantropie si
programe umanitare

Sponsorizarea
muzeelor si expozitiilor

Implementarea reciclarii

Oferirea serviciilor pro-bono

Sustinerea asociatiilor
sportive

Program de transport in cadrul
companiei pentru reducerea

Combaterea coruptiei in
interiorul companiei

Sustinerea activitatilor
educationale

poludrii

Plan de reducere a consumului | Practicarea incluziunii sociale

energetic

Conceperea produselor eco- | Cresterea salariilor si

responsabile recompenselor angajatilor

Contractarea furnizorilor ce | Prevederea ergonomiei

respecta norme de ecologie salariatilor si a sanatatii in
munca

Tabel 2.1 Principii urmarite prin normativul ISO 14001

Prin normativul ISO 14001, creat in 1996, este propusa si reglementata
implementarea strategiilor de management si gestiune environmentala, fara
urmarirea impactului acestora in timp si fara stabilirea obiectivelor de performanta.
Este asadar, un instrument de management ce recomanda respectarea unor proceduri
cu impact durabil [113]. Alaturi de ISO 14001 si ISO 26000, alte normative definesc
calitatea aplicarii regulamentului RSI (ISO 9001) si calitatea managementului
energetic (ISO 50001).

In prezent RSI se indreapta tot mai mult spre probleme complexe de mediu,
intrucat intentiile Tn aceasta directie apar frecvent din partea companiilor care, pentru
cresterea competitivitatii, sunt preocupate de gestiunea deseurilor, a resurselor si
impactului asupra mediului.
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2.5.2 Coeficientul ecologic

Coeficientul ecologic reprezinta raportul dintre suprafata favorabild amenajarii
ecologice si suprafata totalda a parcelei. Formula determind modul de utilizare a
diverselor sisteme vegetale in relatie cu mediul construit, urmarind atat asigurarea
cantitatii dar si a calitatii materialului vegetal, relationat la suprafata si natura stratului
suport. Coeficientul ecologic este utilizat in tari occidentale ca Franta [13], Germania,
Suedia [2], in planificari urbanistice, arhitectura si inclusiv renovari, orice proiect de
constructie noua sau existentd avand obligativitatea respectarii normelor de ecologie
in scopul obtinerii autorizatiei de construire. Sistemul de calcul obligd corelarea
suprafetelor terenului cu tipul de suport vegetal si aportul ecologic al fiecarui sistem,
dupa coeficientii ilustrati si explicitati in Figura 2.10.

Formula de calcul pentru Coeficientul ecologic:

« Coeficient ecologic = suprafata eco-amenajabila / suprafata parcelei [2]

Formula de calcul pentru suprafata eco-amenajabila:

e Suprafata eco-amenajabila = (suprafata tip A x coeficient A) + (suprafata tip B x
coeficient B) +...+ (suprafata tip N x coeficient N) [2]

1. Acoperire impermeabila aerului si apei,
fara vegetatie (beton, bitum, dale pe pat de
1 3 g ciment).

Suprafete Suprafete Suprafete 2. Acoperire permeabila aerului si apei, fara
impermeabile semi-permeabile semi-deschise vegetatie (clinker, paviment dalat sau de tip
— — mozaic, dale pe pat de pietris sau nisip).
0,0 0,3 0,5
3. Acoperire permeabila aerului si apei,
permite infiltratia apei de ploaie, cuprinde
vegetatie (suprafata de lemn, dale izolate pe
strat vegetal)
4.Spatii verzi amenajate pe placa parterului
sau a garajelor subterane cu grosime a
stratului vegetal sub 80cm.
4 5 6 = ‘
Spatii vegetale pe Spatii vegetale pe Spatii vegetale 5. Spatii verzi ale caror strat vegetal )
suport I suport 1T pe sol depaseste 80cm, excluzand solul natural si
= contactul cu acesta.
0,5 0,7 1,0

6. Spatii verzi amenajate pe sol natural.

7. Suport ce permite infiltrarea apelor
- pluviale prin zonele plantate, pentru
alimentarea panzei freatice.
b g 8. Vegetalizarea peretilor calcan cu inaltimi
de pana la 10m.
L 8 9 9. Vegetalizarea intensiva sau extensiva a

Acoperis clasic Perete Acoperis acoperisurilor.
vegetalizat vegetalizat
= [y (===
0,2 0,5 0,7

Figura 2.10 Coeficienti de calcul raportati la substratul vegetal
2.5.3 Clasificarea Eco-Cartier

Demersul cunoscut astazi in Franta drept , Eco-Cartier”, a fost fondat in 2009
[103] pe baza conceptului ,Orasului durabil” (Fr. Ville Durable), fiind un program
sustinut de ,Ministerul Tranzitiei Ecologice si Solidaritatii” si ,Ministerul Coeziunii,
Teritoriilor si a relatiilor colectivitatilor teritoriale”. In prezent, pe teritoriul francez
exista 496 de zone (Figura 2.11) in diverse stadii de certificare, dintre care o mare
concentratie se afla in zona capitalei.
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Alaturi de cei patru piloni ai dezvoltarii durabile, economia, ecologia,
societatea si gestionarea proiectului (principiu specific dezvoltarilor de acest tip),
proiectul amplu Eco-cartier vizeaza simultan urmatoarele aspecte, pentru o abordare
holistica pe tot parcursul interventiei, de la intentie, la executie si exploatare: demers
si proces, cadrul vietii, dezvoltarea teritoriald, conservarea resurselor si adaptarea la
modificarile climatice [103].
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Figura 2.11 Identificarea cartografica a zonelor in curs de certificare ,Eco-cartier”

Sustenabilitatea, componenta de referinta in clasificarea proiectelor
responsabile fata de mediu, presupune indeplinirea unei multitudini de principii
complexe ce implica experiente participative din partea comunitatii si tuturor actorilor
implicati, fie acestia din domeniul public sau privat. Grila de evaluare pentru certificare
Eco-cartier face referire la sapte tematici principale: apa, deseurile, biodiversitatea,
mobilitatea, energiile regenerabile, densitatea si formele urbane, constructiile
ecologice.

e Abordare bioclimatica - Reducerea efectului insulei de caldura

In contextul incalzirii globale resimtita acerb in Europa, cu precadere in vara
anului 2019 in Franta, cand temperaturile au depasit pragul istoric de 45°C la 28 Iunie
2019 (45.9°C in partea Sudicd), constientizarea climaticd devine deosebit de
importanta. Referindu-ne la situatia capitalei franceze si altor orase istorice, unde
montajul aparatelor de racire casnice este interzis in zone patrimoniale, perioadele de
vara aduc ocupantii la limita superioara de confort termic. Astfel, solutiile alternative,
naturale, de scadere a temperaturii au devenit obligatorii. Vegetatia este cruciala in
acest context, necesitand gandire la nivel regional in scopul conservarii si
implementarii prin sisteme variate, adaptabile celor mai specifice situatii.

Asadar, printre tehnicile indreptate spre acest scop pot fi amintite: prezenta
spatiilor verzi si acvatice, umbrirea naturald, orientarea strazilor si cladirilor in functie
de punctele cardinale si curentii de aer dominanti, alegerea unor finisaje de sol
naturale, permeabile si deschise la culoare. Interstitiile urbane si suprafetele plane
verticale sau orizontale sunt exploatate si puse in valoare prin vegetatie, in scopul
asigurarii confortului pe timpul verii. Interventiile permit reglajul termic si umbrirea
naturald atat pentru domeniul public, cat si pentru interiorul constructiilor [37]. Din
punct de vedere a relationarii cu spatiile verzi urbane, certificarea Eco-cartier prevede
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pe de o parte conservarea vegetatiei calitative existente, iar pe de alta parte
extinderea suprafetelor plantate in scopul asigurarii biodiversitatii, a habitatului faunei
locale, servind simultan comunitatii pentru activitati sportive si de recreere. Buna
executie si planificarea suprafetelor optime vegetale se realizeaza dupa regula de
calcul a Coeficientului ecologic.
e Gestionarea apelor pluviale: acoperisuri-terasa si canale vegetalizate

Sistemele naturale de colectare a apelor pluviale revin in atentia administratiei
si profesionistilor pentru combaterea efectelor nocive ale pavajelor extensive,
nepermeabile. Gestiunea apelor pluviale prezinta reale provocari pentru proiectanti,
intrucat regulamentul impune integrarea sistemelor interconectate de dispozitive
pentru preluarea apelor si infiltrarea lor in solul natural al parcelei, sau utilizarea in
irigatii, reducand deversarea in sistemul de canalizare public [136]. Asadar,
directionarea apelor pluviale pe teren se realizeaza prin terase vegetale succesive,
canale (pe parceld si in spatiul public) si suprafete plantate permeabile, rezultate in
urma aplicarii Coeficientului Ecologic [2]. Profilul stradal de principiu include largi zone
pietonale, spatii de tranzitie vegetale, incluzédnd canale de desecare, mici parcuri si
nu in ultimul rand carosabilul redus la minimul necesar (Figura 2.12).

~—

Figura 2.12 Zona rezidentiala in eco-cartierul Saiht-Ouen-sur-Sne, Paris

e Gradini filtrante

Apele pluviale revarsate in mod natural in domeniul public pot fi dirijate spre
bazine de colectare, apoi filtrate prin intermediul unor gradini concepute in acest scop.
Conexiunile responsabile de circulatia apei intre diverse sisteme sunt materializate
prin canale vegetalizate, unde apa trece printr-un prim proces de epurare. Traseul
descris, cu elemente liniare si punctuale, reprezinta, la scara locala, un bun model de
functionare a infrastructurii verzi.
e Consumul redus de resurse in constructii

Eficienta energetica in constructii ramane in continuare componenta de
referinta si in cadrul grilei Eco-cartier, aceasta urmarind nu doar emisiile in faza de
exploatare, ci pe intregul ciclu de viata al cladirii [102]. Consumul de resurse si
energie a cladirilor si facilitdtilor publice, pe parcursul santierului si in perioada de
exploatare, este calculat in functie de suprafata construitd si reprezinta eficienta
energetica la nivel de unitate si cartier. Pentru reducerea emisiilor de carbon la minim
sau chiar zero, sistemele uzuale, devenite tot mai performante sunt panourile
fotovoltaice pentru productia electricitatii si incalzirea utilizand resurse regenerabile
(vapori, biomasa, recuperarea caldurii din apa sau arderi). Proiectele rezidentiale din
cadrul cartierelor ecologice urmaresc, in marea majoritate, indeplinirea cerintelor
pentru certificarea ,Cladire cu consum redus” (Fr. Batiment Basse Consommation),
raspunzand la cerintele de izolare termica in vigoare.
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e Surse alternative pentru incalzire

Furnizarea apei calde si incdlzirii se realizeaza prin retele urbane a caror
modernizare debuteaza in cadrul acestor cartiere, crescand performanta in utilizarea
energiei regenerabile in proportie de 60-75% [103]. Aceasta intentie sustenabild
permite in final inlocuirea completa a combustibililor fosili, reducerea emisiilor de gaz
si a efectului de serd. Sursele de producere a caldurii utilizate in prezent au la baza
urmatoarele procedee:

- Recuperarea caldurii din apele raurilor din proximitate;

- Recuperarea caldurii din incinerarea deseurilor, proces atent

supravegheat din punct de vedere a gestiunii deseurilor si emisiilor;
- Productia vaporilor de apa, proveniti din arderea combustibilului de tip
biomasa (pe baza de lemn).

e Reducerea poluarii

Gestionarea deseurilor la nivel local si regional se impune in contextul
obiectivelor de reducere a poluarii. Strategiile adoptate difera la fiecare natiune in
parte, dar la nivel european s-a impus trasarea unor ghidaje generale: colectarea
selectiva, utilizarea materialelor reciclabile si managementul deseurilor [48].
Comunitatile locale sunt incurajate spre adoptarea unui comportament sustenabil atat
la locul de munca, dar si in cadrul propriei locuinte: colectare selectiva in containere
si sisteme specializate, utilizarea redusa a plasticului, compostarea deseurilor
organice si introducerea acestora ca fertilizant pentru gradini rezidentiale sau urbane.

Un sistem inovator implementat in eco-cartierul Saint-Ouen din Nordul
Parisului este o reteaua subterana cu lungime initiala de 2.5km (lungimea totala
prevazuta fiind 5km), pentru colectarea deseurilor menajere, care sunt directionate
catre uzina de incinerare a companiei Syctom (Figura 2.13).

) i

Figura 2.13 Sediul companiei Syctom Franta, cu locatia in eco-cartierul Issy-les-Moulineaux

~Metoda permite in primul rédnd eliminarea masinilor de colectare, eliberarea
domeniului public de prezenta containerelor cu deseuri si implicit diminuarea poluarii
olfactive si sonore” (Fr. din raportul ,Référentiel national pour I'évaluation des
EcoQuartiers: Outils a destination des collectivités”) [103].

Comunitatea este motorul de functionare al oricarui sistem, deci prin urmare
si al eco-cartierelor al cdrui beneficiar principal este. Cartierul este locul de
desfasurare a vietii, acesta avand menirea de a oferii o gama variata de locuri,
activitati si servicii pentru satisfacerea cerintelor comunitatii. Eco-cartierul
consolideaza comunitatea prin metode sustenabile de trai si relationare cu semenii si
mediul, atrdgand spre comportamente sanatoase, active (Figura 2.14a). Implicarea
localnicilor in activitati ecologice rezida atat in mentalitatea individului, in educarea
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sa, dar si In asigurarea mijloacelor si cadrului necesar pentru un astfel de
comportament (Figura 2.14b)

Figura 2.14 a)Parc situat pe insula Saint-Germain, in eco-cartierul Issy-les-Moulineaux, b) Afis
informational pentru activitati de reimpadurire in acelasi parc

2.6 Concluziile capitolului

Considerarea certificarilor pentru constructia si managementul cladirilor
destinate birou, este importanta din multiple considerente: incurajeaza investitiile
sustenabile, conferd competitivitate companiei in mediul de afaceri, asigura spatii
sanatoase si calitative salariatilor. Aditional, impactul ecologic al constructiei asupra
contextului existent poate fi mult redus din stadiul proiectului initial, sau ameliorat in
situatia unor renovari. In contextul programului administrativ, cunoasterea
regulamentelor locale nu este suficientd, intrucat competitivitatea marilor companii
se extinde la nivel global, iar sistemele de normare si certificare tind spre
uniformizarea principiilor de protectia mediului.

Analizadnd aceste modele recente de certificare in arhitectura sustenabila, pot
fi observate similitudini in ceea ce priveste abordarea relatiei utilizator-constructie.
Cladirea este orientata astazi spre depadsirea stadiul de limita inertd intre interior si
exterior, devenind un organism viu ce interactioneaza tot mai mult in cele doua
directii: spre utilizator in interior, spre comunitate in exterior.

O alta observatie relevanta studiului este tranzitia produsa in cadrul
sistemelor de certificare de la evaluarea aspectelor cuantificabile (consumul de
energie, eficienta termica, utilizarea resurselor regenerabile), la versiuni actualizate
indreptate spre bunastarea umana. Principiile biofiliei servesc ca baza de cercetare,
acestea Aregésindu—se adesea cel putin la nivel conceptual intre criteriile de evaluare.

In esentd, noile sisteme de certificare reprezinta transpunerea in practica a
teoriei biofiliei, materializate prin sisteme si instrumente cuantificabile, avand ca scop
final Tmbunatatirea calitatii vietii si educarea utilizatorilor spre protejarea si
intrebuintarea judicioasa a mediului natural.
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3 IMPACTUL CLADIRII DESTINATE
BIROURILOR ASUPRA OCUPANTILOR

“"Sedentarismul este noul viciu.” [25, p. 18]

3.1 Factorul uman in centrul amenajarii biroului

Privind istoricul spatiului administrativ si evolutia findelungata relativ
independenta de necesitdtile umane, s-au observat efecte negative resimtite de
salariati de-a lungul timpului, cu influenta negativa rasfransa asupra productivitatii.
Locul de munca, amenajarea si relatia ocupantilor cu acesta, au fost tratate pe plan
secundar sau neglijate complet, fiind considerate consumatoare de resurse financiare,
fara rezultate vizibile imediat in productie.

Doua aspecte esentiale au determinat deplasarea atentiei de la productie si
management la om si cadrul in care acesta fisi desfasoarda activitatea. Prima
transformare s-a produs datorita evolutiei ocupationale si a modului de lucru, care a
impus concentrarea pe creativitate si calitatea muncii. Diversitatea si mobilitatea au
inlocuit treptat rigiditatea impusa de modelul managerial al lui Frederick Taylor.

Cel de-al doilea motor al schimbarii este confortul angajatilor, o problematica
evidentiata incepand cu descrierile primilor grefieri, pana la munca in spatiile reci
industriale si cubiculele emblematice ale sfarsitului de secol XX. Absenta conditiilor
fundamentale de calitate si ergonomie, a condus la degradarea rapida a sanatatii,
semnalul de alarma pentru luarea unor masuri fiind cresterea perioadei concediilor
medicale, reflectatda imediat prin reducerea productiei si a profitului companiilor.

Obiective urmadrite in studiul impactului cladirii destinate birourilor asupra
ocupantilor:

e Evidentierea importantei factorului uman in activitatea contemporana;
e Definirea tipologiilor de confort si relevanta in mediului de afaceri;
e Definirea biofiliei ca solutie pentru restabilirea conexiunii om-arhitectura-natura.

3.1.1 Viitorul muncii

Organizatia Internationala a Muncii (En. World Labour Organization), fondata
in 1919, propune in anul 2019 tema ,Viitorul muncii” (En. ,The Future of Work"”), in
cadrul careia trateaza provocari reale precum avansurile tehnologice, schimbarile
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climatice si demografice sau globalizarea. Datele statistice evidentiate in raportul
publicat la inceputul anului 2019 releva situatia ingrijoratoare privind suprasolicitarea
unui procent de 36.1% din forta de muncd mondiald, ce activeaza peste 48 ore
saptamanal [66]. Fenomenul se datoreaza utilizarii masive a tehnologiilor mobile, care
permit continuitatea activitatii profesionale mult dincolo de limita vietii private.

Eforturile Organizatiei Internationale a Muncii sunt orientate in prezent spre
directionarea investitiilor in capacitatile umane si conditii de munca sustenabile,
contrar directiilor dezvoltate anterior, ce urmareau exclusiv egalitatea salariald si
normarea muncii. Omul si cerintele sale complexe devin astfel centrul de interes al
sectorului tertiar, iar promovarea confortului si starii de bine in cadrul companiei devin
obiective determinante pentru angajatori, in viziunea carora salariatul ar trebui privit
ca o investitie, nu cheltuiala, in momentul alocarii resurselor.

3.1.2 Tema colaborarii inter-generationale

Cele trei generatii componente ale fortei de munca actuale sunt: Generatia
exploziei demografice (1946-1964 En. Baby Boomers), Generatia Mileniului sau ,Y"”
(1980-2000 En. Millenials) si Generatia Digitala sau ,,Z” (dupa 2000 En. Generation
Z). Generatia Mileniului influenteaza semnificativ tendintele de amenajare interioara
ale biroului, fiind cea mai numeroasa in prezent.

Conform raportului global realizat in 2019 de catre compania Delloitte,
principala preocupare a generatiilor tinere este protejarea mediului si conditiile
climatice in general (Figura 3.1); aceste rezultate argumenteaza suplimentar
preferintele de ambientare inspirate din natura.

_— Q
Principala preocupare a celor o
doua generati: _ o —
Schimbarile climatice si mediul =
29% 29% :
Ty e vl Tere COER e e R e S e =
me-’;/ ek :zl’::::l :::;T:II:I.I csltsr::sr‘l.rlnlnarea praade

Figura 3.1 Evidentierea principalelor preocupari ale tinerelor generatii din forta de munca

O provocare recurenta in configurarea birourilor este colaborarea inter-
generationald si intrebarea asociata: , Care este designul optim pentru buna coabitare
si colaborare intre diverse generatii?”. Existd doua conceptii divergente referitoare la
subiectul generatiilor in munca: adaptarea biroului pentru cerintele fiecarei varste pe
de o parte si adaptarea spatiului activitatii, independent de varsta, pe de alta parte.

Implicarea activa in studiul ,Generatii in munca” (En. Generations at Work)
realizat in cadrul companiei Green Forest din Timisoara, a oferit ocazia experimentarii
directe a subiectului, in paralel cu desfasurarea prezentei teze. Desfasurat intr-un
cadru informal, in forma unui atelier de lucru, proiectul condus de dr.ing. Sebastian
Capotescu [32], a presupus formarea a 7 grupe de lucru a cate 7 membrii apartinand
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categoriilor de varsta a elevilor de liceu, studentilor, tinerilor, adultilor si seniorilor.
Practicarea unor exercitii cognitive in sistem colaborativ si realizarea unor interviuri
cu aceeasi tema in intervalul Martie-Octombrie 2019, a facilitat extragerea unor
concluzii.

Contrar ipotezelor initiale enuntate la initierea proiectului ,Generatii in
munca”, rezultatele seriei de chestionare aplicate pe un esantion limitat la 111
persoane apartinand tuturor categoriilor generationale, au subliniat preferinte relativ
comune privind motivatia si cadrul desfasurarii muncii. Din practicd, s-a dovedit
inclinatia seniorilor catre birouri bine definite din punct de vedere teritorial, in timp ce
tinerii prefera flexibilitatea. Dar acest argument dispare in lumina unei activitati
confidentiale sau de tip inchis. Asadar, tema colaborarii inter-generationale isi poate
afla rezolvarea in noile modele de organizare spatiala care indeplinesc echilibrul intre
inchis-deschis, teritorial-non-teritorial, stabil-flexibil.

3.1.3 Comunitatea si cultura organizationald

Indiferent de modelul configuratiei, birouri partajate sau sedii, configuratii
celulare sau flexibile, desfasurarea muncii continua in baza coagularii unui spirit al
comunitatii. Apartenenta la grup se afla intre cerintele esentiale [62, p. 105],
amplasata ierarhic imediat dupa necesitatile fiziologice si siguranta. Spiritul comunitar
in companie este alimentat de idealuri comune, domeniul de activitate, preferinte, al
caror scop cumulat este canalizarea eforturilor spre indeplinirea sarcinilor companiei.

Conform cercetdrii realizate de compania Delloite asupra generatiilor tinere,
principalele motive pentru demisii premature sunt: remuneratia, lipsa oportunitatilor
de avansare in cariera, dar si rutina sau necorelarea privitoare la cultura organizatiei
[40]. Importanta identitatii grupului este o tema recurenta in planificarea spatiilor de
birou actuale, reprezentand cea mai mare provocare conceptuald si manageriala.

Formularea temei program presupune crearea unei amenajari care ,asculta”
cerintele utilizatorilor. In acest scop, se realizeaza in prima etapda a proiectului
colectarea si procesarea informatiilor provenite din partea delegatilor companiei
(administratorul infrastructurii organizationale), de la cerinte generale (la nivelul
intregului proiect), la cele particulare (preferinte individuale). Datele sunt structurate
in mod ierarhic, dupa cum urmeaza:

Suprafete, cerinte tehnologice;

Numar de persoane, componenta echipelor, proximitatea;

Nivelul de compartimentare, necesarul spatiilor secundare si auxiliare;
Tipologia, cantitatile si talia mobilierului;

Spatii comune pentru alimentatie, recreere, sport, relaxare, zone verzi;
Preferinte individuale.

Buna functionare a unei companii necesitd indeplinirea corectd minimalad a
primelor patru puncte enumerate, dar coerenta identitara reiese din adaugarea acelor
spatii si detalii proprii comunitatii. Asadar, consultarea salariatilor a devenit o practica
uzuala pentru determinarea comportamentului, dorintelor comune si chiar facilitarea
prin design a dezvoltarii unor preferinte individuale (decor specific, sporturi, hobby).

Din experienta practica se poate afirma deschiderea companiilor spre
introducerea zonelor comune de relaxare, observat fiind beneficiul in cresterea
productivitatii si inchegarea colectivului. Aditional, zone informale precum bucataria,
salonul, terasa, faciliteaza interactiuni spontane intre salariati si potentarea
colaborarii si creativitatii.
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3.2 Principii de calitate si sanatate a spatiului interior
3.2.1 Caracteristici fizice: Sindromul cladirii bolnave

Standardele impuse de Organizatia Mondiala a Sanatatii (OMS) asupra
poluarii atmosferice (exterioare) impune reducerea valorilor anuale ale particulelor in
suspensie la 20 micrograme/m3 (PM10) si 10 micrograme/m?3 (PM2,5). In situatia
Parisului acesti indici se aflau in 2015 la media de 35 micrograme/m?3 (PM10) respectiv
14 micrograme/m3 (PM2,5) pentru o populatie de 10 843 285 locuitori, valori aflate
la pragul minim comparativ cu alte tari europene, ramanand totusi ridicate pentru
standardele statelor dezvoltate. De altfel, potrivit statisticilor OMS, la nivel global,
poluarea atmosferica este mult superioara in statele in curs de dezvoltare fata de
statele dezvoltate.

Reglementarile privind poluarea aerului s-au concentrat indelung pe poluarea
atmosferica, neglijand efectele nocive ale poluarii interioare asupra sdnatatii
ocupantilor [155]. In contextul in care majoritatea populatiei petrece 90% din timp in
spatii interioare (locuintd, birou, spatii comerciale), asigurarea calitatii aerului interior
este esentialda. O serie de criterii determinante trebuie amintite pentru definirea
calitatii unui interior: iluminatul natural si artificial, ventilarea, acustica, temperatura,
umiditatea, prezenta particulelor in suspensie si a compusilor organici volatili (COV).
Incadrarea 1n anumiti parametrii este esentiald pentru conditii minimale
practicabilitatea spatiului, care sunt insa insuficiente pentru asigurarea unui climat
benefic pe termen lung. In acest scop, entitati precum OMS sau ASHRAE (Asociatia
de Inginerie Americana pentru Incalzire, Ventilare si Racire), stabilesc limitele admise,
indeplinirea acestora fiind atestata prin diverse certificari (HQE, WELL). Spre exemplu,
certificarea pentru ,Inalta calitate environmentala” HQE (Fr.” Haute Qualité
Environmentale”) vizeaza scaderea PM2,5 sub 10micrograme/m?3 pana in 2025, limita
actuala fiind stabilita la 18 micrograme/m?3, iar valoarea COV sub 300 micrograme/m?3
[82].

Neindeplinirea conditiilor de calitate environmentald conduce la aparitia
»Sindromului Cladirii Bolnave” (En. Sick Building Syndrome sau SBS) sau a ,Bolilor
Asociate Cladirii” (En. Building Related Iliness sau BRI), determinate prin chestionare
aplicate ocupantilor si ancheta metrologica (masuratori de poluare interioara,
umiditate, temperaturd). Ambele situatii conduc la manifestarea simptomelor de tipul:
iritatiilor cailor respiratorii, dureri de cap, alergii, iritatii ale pielii, ameliorate odata cu
parasirea mediului cladirii (pentru SBS) sau necesita tratamente pentru inlaturarea
simptomului sau bolii (BRI) [108].

Cauzele principale pentru aparitia SBS sau BRI sunt ventilatia neadecvata,
contaminantii biologici (umiditate crescutd, fungi), contaminantii chimici rezultati din
emisii ale componentelor constructiei. Obtinerea unei bune calitdti a aerului interior
este bazata pe trei componente esentiale: componentele constructiei si interiorului,
ocupantii si activitatea acestora precum si mediul exterior [7].

Urmarind angrenarea studiului in realitatea spatiilor de birou exploatate in
mod curent, se va realiza in continuare o descriere comparativda a indicilor
recomandati pentru asigurarea calitatii ambientale, in contrast cu situatii de
exploatare identificate in literatura, evocand in deosebi calitatea aerului interior.
1.Temperatura si umiditatea depind de anotimp si conditii climatice, natura
activitatii, imbracaminte si sensibilitatea persoanei. Umiditatea relativa recomandata
pentru interior variaza intre 30-70% [63, p. 69] sau 40-60% [44] in diverse surse.
Temperatura pentru munca sedentara, cognitivda este recomandatd la 21°C, dar
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normele ASHRAE recomandad corelarea constantd intre anotimp, temperatura si
umiditatea astfel: 50%-23-26°C (vara), 20-23.5°C (iarna) [63, p. 69].

Cercetarile din teren releva diferente majore intre indicii teoretici si realitate.
Potrivit ,Proiectului Proklima” realizat in 2010 pe un esantion de 4500 de angajati,
79.5% din respondenti constata aerul uscat in birou. Umiditatea aerului in birouri este
adesea regasita in masuratori sub limita minima (sub 25-30%) [82] in deosebi pe
timp de iarnd, cand temperatura interioara creste, absorbind si mai mult umiditatea,
fapt manifestat prin probleme de sanatate la nivelul sistemului respirator si ocular.
Ameliorarea situatiilor presupune instalarea aparatelor umidificatoare individuale sau
integrate sistemelor de climatizare [44].
2.Ventilarea si aportul de aer proaspat. Viteza deplasarii aerului in incapere este
recomandat inferior 0.15 m/s iarna si sub 0.25 m/s in restul anului [63].

Aportul de aer proaspat poate fi realizat prin operarea manuala a ferestrelor
sau mecanizat. Valorile minimale sunt stipulate la nivel global prin standardul 62-
1989 (ASHRAE) [108], iar la nivel local, in Franta, prin codul muncii [88] 25
m3/h/pers, pentru spatii comune, comerciale sau sali de conferintd 30 m3/h/pers, iar
pentru ateliere cu activitate fizica lejera 45m3/h/pers.
3.Substantele nocive din aer de tipul compusilor organici volatili (COV) si a
particulelor fine (praf, polen, dioxid de carbon, monoxid de carbon) trebuie limitati
pentru asigurarea sanatatii spatiului de munca. Un studiu realizat in 133 birouri
pariziene in anul 1992 [3], a evocat concentratii pentru PM8 si PM10 de 137
micrograme/m?3 in birouri ventilate natural, 148 micrograme/m?3 in birouri climatizate,
iar in birouri cu ventilare controlata mecanic 93.5 micrograme/m3. Acelasi studiu
reluat in 1999-2000 demonstreaza reducerea in medie la 34.5 micrograme/m3,
evocand importanta evolutiei tehnologiei de constructie si odata cu aceasta aparitia
noilor materiale cu emisii reduse de COV.

3.2.2 Caracteristici psihologice: starea de bine

Studiul realizat de compania Hermann Miller, specializata in mobilierul de
birou, privind psihologia colaborarii in 2012, releva faptul ca 50% dintre angajati au
un caracter introvertit, ceea ce ar ridica probleme in utilizarea permanenta a spatiilor
colective. Asadar, optiunile retrase, izolate fonic si vizual devin imperative in acest
context, permitand si persoanelor introvertite sa pastreze un nivel constant de
productivitate si creativitate [114; 115].

Implementarea stilului international intr-o arhitectura uniforma, continuat
astazi prin efectele globalizarii, a produs dezacorduri vizibile intre obiectul construit si
loc. Aditional, individualitatea umana a ramas o constantd ce nu poate fi tratata
uniform, indeosebi in contextul domeniilor creative actuale. Exceptand acele cerinte
de baza pentru confort fiziologic [145] universal valabile, fundamentate de-a lungul
evolutiei fiintei umane, cerintele psihologice si functionale sunt inter-relationate,
depinzand considerabil de activitatea, preferintele si personalitatea individului.

Conform definitiei formulate de Organizatia Mondiala a Sanatatii, sanatatea
este echilibrul intre starea fizica, mentala si sociala si nu consta doar in absenta unei
boli sau a infirmitatii [79]. Bunastarea (En. Wellbeing) la locul de munca s-a
transformat in subiect de interes strategic si economic pentru intreprinderi, prin
constientizarea importantei investitiei in forta de munca si crearea conditiilor optime
de lucru. Conform studiilor din 2015 a Consiliului Mondial al Cladirilor verzi, 90% din
resursele financiare ale companiilor se indreapta spre angajati, urmand apoi costurile
de intretinere si chirie [6]. Este asadar judicioasa analiza criteriilor de confort si
identificarea cerintelor salariatilor, acestia reprezentand capitalul cel mai valoros in
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societatea cunoasterii.

Jurnalistii Robert Levering si Milton Moskowitz intreprind cercetarea sociala
intre anii 1984-1988, menitd sa raspunda intrebarii: ,,Ce atrage un potential angajat
spre o anumita companie si ce factori determina fidelizarea sa fata de locul de
munca?”. Acest proces culmineaza cu fondarea Institutului American ,Cele mai bune
locuri de munca, (En. Great place to work) in anul 1992, care continua pana in prezent
certificarea calitatilor definitorii pentru cele mai apreciate spatii de lucru. Primele
rezultate ale studiului au aratat ca in cele mai benefice medii infloresc atitudini
precum: increderea, respectul, amabilitatea si calitatea relatiilor interumane.

Adaptarea companiilor la noile modalitati de colaborare presupune implicarea
angajatilor in deciziile privitoare la stilul de lucru si ambientul in care isi desfasoara o
mare parte din activitatea cotidiana. Conform studiului companiei de resurse umane,
ADP , privind evolutia muncii, alte cerinte esentiale sunt reliefate: libertatea,
cunoasterea, stabilitatea, autogestiunea si urmarirea atingerii unor obiective
personale prin relationarea cu viata profesionala [1, p. 10]. De la decizii privind
amenajarea spatiului din proximitatea biroului, la controlul local al temperaturii,
iluminatului natural si artificial, pana la decizii privind flexibilitatea programului de
lucru si alegerea proiectelor care corespund convingerilor personale, aceste aspecte
sunt prevazute si atinse de companiile de top din programul “Great place to work”.
Demersul incurajeaza un numar ascendent de organizatii sa adere la noile modalitati
de management.

Confortul psihologic este factorul de diferentiere indispensabil arhitecturii
administrative contemporane, care determind relatia fiintei umane cu mediul
inconjurator natural si construit, produce atitudini de acceptare, respingere sau buna
convietuire. Considerand stransa legatura intrinsec umana cu natura, apropierea
mediului antropic de cel natural este o conditie necesara findeplinirii cerintelor
fundamentale de confort si reducere a factorilor de stres. Alaturi de sedentarism,
stresul este unul dintre factorii determinanti ai degradarii sanatatii omului modern,
afectand marea majoritate a populatiei pe fondul diverselor sincope ale traiului zilnic.
Intrucat locul de munca este un generator de stres in randul angajatilor, acesta a
devenit temad de studiu fundamentald introdusa de psihologul american Stephen
Kaplan in anul 1995 sub forma Teoriei recuperarii atentiei [72]. Teoria presupune
utilizarea designului ambiental recreativ in scopul diminuarii efectelor interventiilor
moderne, prin concentrarea atentiei asupra elementelor naturale introduse in mediul
antropic [74, p. 174] .

Ideea perpetuata din perioada managementului Taylorist conform careia
traseele lungi intre reperele functionale determind pierderea concentrarii, a ritmului
de lucru si implicit scaderea productivitatii, a condus la inradacinarea muncii statice
de birou. Ulterior, principiile biroului activ experimentate de Robert Propst, au introdus
flexibilitatea si utilizarea unei zone extinse din apropierea postului de lucru, gratie
studiilor de Proxemica.

Paradoxal, activitatea fizica specifica fiintei umane si rutinei zilnice a fost
marginalizata odata cu inlocuirea muncii fizice si aparitia tehnologiei ce permite
deschiderea spre noi oportunitati de simplificare a modului de viatd, aducand totodata
si anumite dezavantaje. Situatia alarmanta a vietii sedentare, dominate de pozitii
rigide in pozitia sezand (uneori peste 9 ore pe zi [25]), a condus la aparitia starilor
de sanatate degradante, in ciuda faptului ca speranta de viata este in crestere.

Conceptul Designului Activ presupune incurajarea miscarii in spatiu prin
includerea functiunilor complementare si a facilitatilor recreative distribuite strategic
in organizarea planimetrica, simultan cu inlocuirea mijloacelor de deplasare
automatizate de tipul automobilului si ascensorului, cu alternative ce impun
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activitatea fizica: transportul cu bicicleta, mersul, utilizarea scarilor [25, p. 18].

Figura 3.2 a) Mobilier flexibil, b) Concept activ

Abordarea moderna asupra mobilarii biroului presupune miscarea si in sensul
modificarii frecvente a pozitiei de lucru 1in interiorul spatiului: pozitia
sedentara/sezand, pozitia ortostaticd/in picioare, pozitia relaxatad, pozitia alternativa.
Alternarea intre diferite pozitii ale corpului si utilizarea mobilierului ajustabil (Figura
3.2), faciliteaza prevenirea disfunctionalitatilor coloanei sau chiar imbunatatirea
posturii si a starii generale de sanatate [25, p. 145].

Arhitectura administrativa are potentialul de a deveni un mediu stimulativ
pentru activitatea fizica, fiind cadrul in care majoritatea populatiei petrece o mare
parte din timpul diurn. Deschiderea spatiului interior spre mediul urban prin zone de
tranzitie naturale, incurajeaza practicarea activitatilor fizice in natura, efectul
reflectandu-se imediat asupra sanatatii fizice si mentale, iar pe termen lung, intr-un
mod de viata mai bun si productivitate crescutd. Stimularea manifestarilor relationate
cu natura inseamna indeplinirea unor cerinte biologice si psihologice esential umane,
iar constanta indepartare de acestea aduce argumente suplimentare in considerarea
solutiilor arhitecturale spre combaterea fenomenului de instrainare.

3.3 Influenta vegetatiei asupra confortului interior
3.3.1 Tipologii de confort

~Avem convingerea ca locul de munca poate fi un loc de unde oamenii pleaca mai sanatosi decéat
au pdasit dimineata.” Nancy Hickey (Vice-Presedinte Senior Interface )

Conform cercetdrii internationale realizate de compania Interface prin
programul ,Spatii umane” (En. Human Spaces) [65], mediul fizic de lucru constituie
un factor determinant in alegerea si pastrarea locului de munca pentru 33% din cei
7600 de respondenti, fapt ce marcheaza importanta calitatii spatiale si influenta
asupra deciziilor si comportamentului personalului pe toata durata colaborarii.
Identificarea necesitatilor umane actuale este relevantda in contextul diversificarii
acestora si a complexitatii ascendente in profesie, trebuind plasate in centrul gandirii
manageriale si conceptelor de amenajare contemporane. Concentrarea atentiei pe
factorul uman, a condus progresiv spre reformularea versiunilor recente ale
programelor de certificare.

Urmand directiile de studiu ale tezei, vor fi trecute in revista acele cerinte
relevante pentru relatia om-natura, nu doar din perspectiva vegetatiei, ci in sens
exhaustiv, din perspectiva confortului si relatiei profunde cu natura.
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Desi criteriile de confort sunt greu cuantificabile si perceptibile, comparativ cu
performanta energetica a constructiei, inglobeaza elemente fizice si ambientale
previzibile in momentul proiectarii. Preferintele individuale ale fiecarui ocupant nu pot
fi indeplinite, dar anumite aspecte generale au fost selectate ca fiind universal valabile
in definirea satisfacerii cerintelor. Corelate in Figura 3.3 cu ierarhia necesitatilor
elaborata de Abraham Maslow, cerintele sunt structurate in trei categorii de confort:
fiziologic, functional si psihologic.

Incepand cu cerintele de baza, confortul fiziologic cuprinde elemente primare
de siguranta, igiena, temperatura, iluminat, umiditate si ventilare. Odata cu absenta
sau insuficienta acestora dintr-un spatiu construit, mediul devine nepracticabil.
Revenind la primele birouri proiectate, se observa lipsa unuia sau mai multor factori
primari, intre care cele mai frecvent amintite sunt iluminatul si ventilarea naturala.

Satisfactia si starea de
bine a ocupantului

Nevoi de ordin
superior

Nevoi de stima

Nevoi sociale

Nevoi de securitate Disconfort
Nevoi fiziologice

Figura 3.3 Piramida necesitatilor asociatda comparativ piramidei practicabilitatii elaborata de
Jaqueline Vischer privind tipologiile confortului ambiental

Confortul functional vizeaza configuratia spatiala si facilitarea desfasurarii
activitatilor la locul de munca. Deciziile privind confortul functional raman adesea la
latitudinea proiectantului sau directiunii, care urmaresc in principal calitatea vizuala,
respectiv eficienta financiara, determinand configuratii fixe ale mobilierului si
incaperilor, careia personalul este nevoit sa se adapteze. Conceptul “Amenajarii
Bazate pe Activitate” introdus de Erik Veldhoen in 1990, ca proces de modelare
spatiala in sistem deschis, permite reconfigurarea permanenta cu ajutorul
mobilierului, a partitionarilor flexibile si a spatiilor multifunctionale. Conceperea locului
de munca nu este un proces finit, static, ci un act continuu de modelare, reluat cu
fiecare activitate.

Confortul psihologic presupune o stransa relationare a utilizatorului cu locul si
colectivul, determinat fiind de simtul apartenentei la nivel individual si in cadrul
functiunilor colaborative. Asigurarea conditiilor optime de confort se reflecta la nivelul
intreprinderii prin cresterea productivitatii in trei dimensiuni: individuald, colectiva si
organizationald. Cercetdtoarea Jaqueline Fischer [145] accentueaza importanta
libertatii oferite angajatului de a lua anumite decizii privind configurarea spatiului
personal de lucru, in scopul stabilirii starii de confort si satisfactiei acestuia fata de
locul de munca. Intelegerea acestor idei este fundamentald in proiectarea mediilor
birocratice menite sa atenueze efectele nocive ale muncii de birou asupra sanatatii.
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3.3.2 Absenta naturii din spatiile de munca

Intr-o lume a vitezei, dezvoltarii fortate si urbanizrii extensive, relationarea
omului cu natura nu mai este inteleasa drept componentd esentiala. Indepartarea
constanta a naturii din marile centre urbane in favoarea imbunatatirii infrastructurii si
in defavoarea bunului trai uman, a condus la degradarea continud a societatii, a
sanatatii colective, aducand dupa sine obstacole cotidiene resimtite vehement.

Studiul deja amintit in debutul subcapitolului, realizat pe un esantion de 7600
de salariati din 50 de companii intreprins prin programul ,Human Spaces” [65]
(Impactul Global al designului biofilic in spatiile de munca), a fost concluzionat cu
afirmatia ca un mediu de lucru privat de contactul cu natura este acompaniat de efecte
negative de sandtate si bunastare. Rezultatele raportului aduc in lumind aspecte
ingrijoratoare privind dotarile minimale de confort ale birourilor: 58% dintre
respondenti declara absenta elementelor vegetale in proximitatea mesei de lucru sau
in campul vizual, iar in 47% din cazuri accesul la luminad naturald este limitat, o
problema perpetuatd incepand cu primele modele din istorie si surprinzator
nerezolvata intr-o multitudine de situatii actuale.

Ventilarea naturald este un subiect important in egald masurd, datorita
prezentei in interior a unui numar ascendent de echipamente tehnologice si materiale
artificiale bogate in compusi organici volatili. Petrecerea timpului indelungat in aceste
spatii incapsulate, cu ferestre neoperabile in deosebi la etajele superioare, produce
grave probleme de sanatate ocupantilor permanenti. Utilizarea sistemelor de ventilare
mecanica ce introduc si recircula constant aerul viciat este cu atat mai daunatoare cu
cat parasirea acestor spatii este limitata la pauze scurte, uneori nerespectate de
angajati. Calitatea acestor momente recreative are rolul de a contrabalansa conditiile
daundtoare ale interiorului, prin experiente senzoriale pozitive aduse prin prezenta
mediului vegetal.

Raportul ,Human Spaces” subliniaza faptul ca toti respondentii intampinati de
spatii cu lumind naturald si vegetatie sunt mai relaxati si creativi decat cei ce acced
spatii monotone si lipsite de elemente vegetale [65]. Discrepanta dintre dorintele
angajatilor si facilitatile descrise in spatiile de lucru actuale, intdreste convingerea ca
designul biofilic este indispensabil vietii omului contemporan.

3.3.3 Niveluri de relationare om-spatiu-natura

"Orice peisaj Homeric, destinat a fi frumos, este compus dintr-o fantédna, o pajiste si o dumbrava
umbrita.” “Tot ce este frumos in arhitectura este o imitatie a formelor naturale (...)” (John
Ruskin)

Odata cu evolutia speciei umane, cerintele fata de natura s-au diversificat si
transformat. Noile exigentele ale stilului de viata au gasit raspunsuri in produsele
artificiale, atasamentul omului fata de naturd devenind din vital redundant. Desi
nevoia de hrana a ramas o constanta a conexiunii noastre cu exteriorul, in cazul
adapostului au fost gasite alternative antropice a caror performanta creste odata cu
indepartarea fatd de mediu, tendinta fiind mai curand de izolare completd, decéat de
coabitare.

Viziunea inceputului de secol XX asupra arhitecturii, a filosofului german
Rudolf Steiner se aliniaza noilor conceptii ce sustin relationarea produsului antropic
cu inspiratia de provenienta naturald. Steiner aseamana arhitectura unui organism
viu, ca ansamblu de sisteme interconectate, asemeni retelelor intalnite in natura in
regnul vegetal, animal si ecosisteme in general [74, p. 134]. Designul organic implica
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utilizarea principiilor naturale in conceptia spatiala care, provocand direct, indirect sau
simbolic apropierea omului de mediul natural [74, p. 5] are potentialul de a crea un
ansamblu bogat de experiente senzoriale si perceptuale in mediul construit, similare
celor reale.

Natura experimentatd direct presupune utilizarea elementelor vegetale si
animale vii sau din punct de vedere formal si a procedeelor de crestere, adaptare si
relationare, in solutionarea sustenabila a provocarilor vietii umane. Biomimetica este
stiinta definita de cercetatoarea Janine Benyus ca ,inovatia inspirata de natura”.
Utilizand cantitati optime de material, forme eficiente si adaptate functiunii, natura a
ajuns la un nivel de perfectionare prin cooperarea intre specii, in continud adaptare
la un context dinamic. Insusi procesul circular regenerativ de recuperare a materiei
oferd teme de studiu importante arhitecturii ecologice [22, p. 96]

Conform “Teoriei Savanei” (En. Savannah Hypothesis) introdusa in 1925 de
naturalistul si biologul Charles Darwin, idee argumentata ulterior de cercetatorul
Stephen Kaplan si geograful Jay Appleton, omul este atras de organizari spatiale si
game cromatice inspirate din caracteristicile peisajului savanei africane [30]. Dovedit
a fi, instinctiv, cel mai atractiv cadru de viatd pentru om, savana include reguli ce
raspund cerintelor de baza privind: hrana, refugiul, ordinea, complexitatea si
diversitate a peisajului, oferind zone de protectie ce contrasteaza cu deschideri de
perspectiva asupra unor areale intinse.

Trebuinta pentru diversitate peisajera este exprimatd concis in graficul
realizat de ,Institutul Conexiunii Copiilor cu Natura” ce asociaza ierarhic indici de
apropiere si intervale temporare (Figura 3.4) cu peisaje de complexitati variabile.
Asadar, incercarea dozarii escapadelor in naturd, sau raspunsul la intrebarea , Cat
timp trebuie sa petrecem in natura?” este independent de o reteta standardizata,
realizandu-se progresiv, constant.

“‘Explorarea naturii salbatice”
2zone naturale deconectate
de accesul automobilului

“Protegarea naturii’
aduri, rez€rvatii naturale,
pelsaje naturale

“‘Explorarea naturii”
parcuri si zone naturale
extra-urbane

“‘Joaca in natura’
zone verzi urbane parcun
amenajate, curti interioare

Figura 3.4 Piramida conexiunilor omului cu natura

Natura experimentatd indirect implica utilizarea elementelor naturale extrase
din habitat si introduse in mediul antropic, de tipul acvariilor, plantelor in ghiveci,
fantanilor, peretilor sau teraselor vegetale. Acestea alcdtuiesc micro-ecosisteme
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adaptate, care necesita intretinere consecventa pentru a putea functiona si
supravietui odata scoase din contextul original. Manipularea spatiala, cromatica si a
materialitatii naturale, este de asemenea o abordare specifica experimentarii
indirecte, avand rezultate benefice in armonie cu activitatea contemporana si
accesibila implementarii, spre deosebire de sistemele amintite anterior.

Natura experimentatd simbolic este o0 metoda exploatata inca din Antichitate
prin expresii metaforice sau stilizate, in ornamentica, pictura si arhitectura, a formelor
cu origini de factura naturalda: formele curbe ale stilurilor Baroc, Art Nouveau, Art
Deco, elemente structurale de inspiratie botanica [74, p. 160]. Domeniul botanicii a
fost o continua si inepuizabila sursa de inspiratie in artele vizuale, aducand aport
benefic, umanizant, constructiilor monumentale din materiale minerale si exercitand
o putere emotionald si imaginativa asupra omului, experimentatd intuitiv. Aceste
reprezentari simbolice definesc aspecte importante ale limbajului stilistic si spatial
promovat si de arhitectul Christopher Alexander, care insista asupra creatiei
inepuizabile si general-valabile de inspiratie naturala, aplicatd in arhitectura si
designul sustenabil [74, p. 159].

Transpuse in domeniul arhitecturii biroului, principiile amintite impun
proiectarea holistica in concordantda cu anturajul existent, profitdnd de resursele
luminii naturale, peisajelor si vegetatiei pentru stimularea experimentarii naturii in
cadrul spatiului de munca. Cercetatorul Peter Kahn evidentiaza faptul ca natura vie
amplasata in proximitatea activitatilor cotidiene, va avea intotdeauna un impact
semnificativ mai_puternic decadt modele imitative sau simulative a proprietatilor
acesteia [65]. Intrucat aceste criterii nu sunt intotdeauna aplicabile datorita
constrangerilor de amplasament, experimentarile indirecta si simbolicd pot deveni
viabile, contrabalansand eficient, dar partial, absenta vegetatiei urbane.

3.4 Importanta biofiliei in arhitectura administrativa

Fenomenul proiectarii sustenabile este comparabil perioadei premergatoare
introducerii primelor echipamente moderne in constructia administrativa (ascensorul,
climatizarea, ventilarea, iluminatul artificial fluorescent). Inovative la momentul
respectiv, acestea se dovedesc insuficiente pentru asigurarea confortului real,
implicand simultan consum insemnat de electricitate. Dupa anii 2000 demareaza ,Era
ecologica” in constructii, manifestata prin diversificarea aparatelor alternative de
producere a energiei electrice, concomitent introducerii certificarilor energetice care
impun reguli demersului. Cu toate acestea, ,ecologia” privitd in sens tehnic se
diferentiaza profund de insemnatatea termenului in context umanistic, intrucat
vizeaza doar aspecte tehnice si nu bunastarea ocupantilor.

Literatura de specialitate diferentiaza doua principii distincte: eco-eficienta,
respectiv eficacitatea ecologica, idei care asociate conduc la relatia armonioasa intre
om, natura si mediul construit [74, p. 94].

Eco-eficienta prevede imbunatatirea dialogului constructiei cu mediul
inconjurator, pierzand din vedere efectele asupra calitatii spatiului interior si a relatiei
cu utilizatorii. Eco-eficienta vizeaza findeplinirea conceptelor de tipul amprentei
ecologice, optimizarea consumului resurselor si materialelor, utilizand sisteme
tehnologice moderne.

Eficacitatea ecologica, pe de alta parte, urmareste atingerea unui alt nivel de
sustenabilitate, orientat spre binele uman. Considerand necesitatea facilitarii relatiilor
pozitive om-natura, in scopul formarii unor comportamente si experiente sanatoase,
eficacitatea este transpusa concret in proiectarea biofilica (gr. bios-viata, philein-a
iubi) [51; 75; 77].
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Eforturile proiectantilor, consultantilor si furnizorilor din domeniul serviciilor,
se Indreapta vizibil in prezent spre introducerea naturii in mediul construit, prin
apropierea vegetatiei ca perceptie directa sau indirecta in cadrul biroului. Directiile
prezentate in cadrul expozitiilor si conferintelor internationale dedicate amenajarilor
spatiilor destinate birourilor reflectd deschiderea companiilor spre utilizarea
sistemelor vegetale, materialelor naturale sau reprezentarilor botanice.

3.4.1 Designul biofilic in productivitate

Ipoteza designului biofilic formulata pentru prima oara in 1984 de biologul si
cercetatorul american Edward Owen Wilson, introduce ideea conform careia fiinta
umana a petrecut o vasta perioada a evolutiei sale in medii naturale [100, p. 132]
ramanand profund conectata la acestea. Biofilia este definita drept ,preferinta
instinctiva a omului catre anumite forme, geometrii naturale sau caracteristici ale
mediului inconjurator” [100, p. 131; 149].

Conform ipotezei, alegerile estetice pot imbunatati sau degrada starea
generalda a utilizatorilor, proiectantul avand responsabilitatea de a crea spatii
sanatoase in relatie cu mediul natural. Primele aplicatii ale teoriei se manifesta in
cadrul spitalelor [99] unde a fost observata recuperarea post-operatorie mai rapida a
pacientilor aflati in contact vizual direct cu peisaje naturale. Odata observate, aceste
rezultate pozitive demonstreaza veridicitatea ipotezei biofilice si potentialul de
extrapolare si in situatia altor programe functionale.

In consecintd, arhitectura cu impact pozitiv asupra utilizatorilor presupune
proiectarea ce prolifereaza bunastarea, facilitand conexiuni pozitive intre populatie si
mediul natural. Principiile designului biofilic graviteaza in jurul celor doua metode
principale discutate anterior: conceptia organica sau naturalistica si conceptia
vernaculara, responsabila fata de amplasament [74, p. 96].

Desi subiectul tezei trateaza in principal componenta vegetala a biofiliei,
literatura releva participarea unui ansamblu vast de criterii la conceperea unor spatii
complexe din punct de vedere senzorial, vegetatia fiind doar un criteriu izolat. Asadar,
pentru formularea unor concluzii pertinente, se va face referire constant si la
principiile biofilice complementare.

Cercetatorul Koen Steemers (Cambridge) demonstreaza in experimentul
realizat in anul 2006 faptul ca prezenta vegetatiei in interior sporeste confortul termic,
intr-o oarecare masura la nivel perceptiv, reducand astfel consumul de energie [100,
p. 133]. Acest aspect aduce in prim plan importanta vegetatiei din punct de vedere
functional si a eficientizarii economice, nu doar din perspectiva estetica.

Sporirea confortului fiziologic al salariatilor asociat reducerii absenteismului si
concediilor medicale, a ridicat ipoteze privind cresterea performantelor si satisfactiei
generale. Asadar, intre primele studii-experiment se afla cazul uzinei electrice
Hawthorne din Chicago (anii 1920-1930). Cunoscut sub numele ,Efectului
Hawthorne”, studiul a presupus observarea comportamentului muncitorilor in doua
situatii similare din punct de vedere a locatiei, activitatii si sarcinilor, dar opuse din
prisma calitatilor spatiale. Astfel, ulterior divizarii fabricii iTn doua zone, au fost
observate efectele pozitive resimtite in productie de ocupantii zonei expuse luminii
naturale, ventilarii si temperaturii optime, spre deosebire de cealalta jumatate unde
aceste conditii lipseau, observandu-se stagnarea performantelor [30, p. 342].

Productivitatea, rezultatul final urmarit de interesul companiei, este un
concept complex in societatea cunoasterii, in opozitie cu productia industriala unde
cantitatea este determinantd. Performanta in munca de birou a Erei Digitale este
~cuantificata” prin eficienta, optimizare si creativitate, fiind activata de un cadru la fel
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de complex de caracteristici spatiale si ambientale.

Un amplu studiu publicat in anul 2016 in revista ,Building and Environment
analizeaza relatia calitatii interioare cu productivitatea ocupantilor, avand la baza
peste 300 de lucrari stiintifice, publicate incepand cu 1920 pana in 2016, care
examineazad subiectul din multiple perspective (Figura 3.5): calitatea aerului si
ventilare, confort termic, lumina, configuratie, acusticd, biofilie si perspective,
ambient, locatie [4]. Aceleasi idei sunt promovate in decursul intregii activitati
stiintifice a psihologului Judith Heerwagen [60], care evidentiaza importanta
economica a cladirilor verzi si amenajarilor biofilice, in paralel cu beneficiul asupra
productivitatii.

”

Calitatea’
aerului interior

Confortul si
Productivitatea

Figura 3.5 Aspecte generale ale calitatii spatiului interior care influenteaza productivitatea

Proprietatile ambientale completate cu perspective orientate spre peisaje
vegetale complexe, amplifica starea generald pozitiva a salariatilor, reducand nivelul
anxietatii provenite uzual din activitatile cotidiene la locul de munca. Elementele
vegetale interioare participa de asemenea la conturarea unui ambient calitativ, desi
sunt rar intalnite ca elemente individuale, in optimizarea procesului de sporire a
productivitatii. Totusi, reducerea aerosolilor poluanti si a compusilor organici volatili
proveniti din emisiile materialelor de constructie si a mobilierului, echilibrarea
temperaturii, atenuarea zgomotului, sunt doar cateva dintre beneficiile inserarii
plantelor in interior. Existenta acestor caracteristici completate cu simulari naturale,
oferd pe termen lung beneficii in sensul cresterii satisfactiei si productivitatii [4].

Conform Organizatiei Mondiale a Constructiilor Verzi (En. World Green
Building Council) [30, p. 342], randamentul ocupantilor creste cu 11% datorita
calitatii aerului, cu 23% gratie iluminatului natural si a ferestrelor orientate spre
peisaje naturale, iar cu 25% datorita simplei existente a ferestrelor operabile.
Relativitatea datelor este evidenta, intrucat avantajele depasesc posibilitatea de
cuantificare aplicabila aspectelor fiziologice, intrunind parametrii obiectivi si subiectivi
deopotriva. Unicitatea fiecarei situatii impune variabile [19] de mediu, activitate,
personalitate si stare de sanatate a persoanelor la momentul interogarii, iar datele
pot fi colectate exclusiv prin experimente empirice sau in baza perceptiei individuale.
Analiza prin metoda comparativa este cea mai uzitata in aceste situatii, deoarece
releva diferentele intre spatii cu si fard calitati biofilice [19; 112], in situatii unde
variabilele sunt mentinute in anumite limite.
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3.4.2 Criterii de proiectare biofilica a spatiului de munca

~Rareori existd o solutie universala. Solutia ,,corectd” este in realitate cea adecvata si responsiva
la situatia data.” (Rachel si Stephen Kaplan, 1998)

Transpunerea Ipotezei biofiliei in practica proiectarii este realizata de
ecologistul si sociologul Stephen R. Kellert [74] prin definirea atributelor biofilice,
structurate in trei categorii principale: analogii naturale, compozitia spatiala si natura
in spatiu. Succesiunea atributelor se realizeaza de la abstract la concret, de la
simulacru, la elemente naturale veridice. Abordarea lui Kellert ofera posibilitatea
etapizarii interventiilor si inclusiv implementarea fragmentata a diverselor principii, in
functie de potentialul spatial, prin introducerea criteriilor naturale la diverse niveluri
de complexitate, pastrand totusi o anumita coerenta. Designul biofilic exclude
addaugarea aleatorie a plantelor si elementelor decorative naturale fin interior,
indemnand spre planificare complexa ce implica identificarea posibilitatilor
urbanistice, sociale si ecologice, in scopul stabilirii sistemelor optime ce pot fi
sustinute intr-un context dat.

Incepand cu analogii si simulari naturale, cu efect senzorial limitat, pana la
prezenta efectiva a naturii in interior sau in proximitatea constructiei, cu impact
comparabil experientei parcurgerii unui mediu natural exterior, utilizarea cumulata
sau izolatd a principiilor biofilice, activeaza capacitatea senzoriala spatiala.

Analogiile naturale cuprind trei modele ale proiectarii biofilice [31, p. 10]:

e Referinte simbolice ale modelelor de crestere si texturilor, definite prin forme si
modele de crestere si relationare naturale;

e Materiale si elemente de origine naturald care prin procesare minimala reflecta
ecologia locala si participa la conturarea caracterului local;

e Complexitatea, ierarhia si ordinea preluate din modele naturale, au capacitatea
de redare a informatiilor senzoriale complexe prin aplicarea la nivel structural sau
estetic.

Analogiile naturale fac apel la evocari anorganice ale naturii, prin obiecte,
materiale, cromatica, forme, modele si simboluri, definind ornamentatia, mobilierul,
decorul si textilele, materializate prin simuldri sau trimiteri la regnul vegetal sau
animal, fara utilizarea obligatorie a materialelor de provenienta naturalda. Imaginile
infatisdnd peisaje vegetale pot improspata un ambient anost, in situatii constranse de
absenta ferestrelor sau a scenelor naturale exterioare, avand un impact minimal
asupra ocupantilor, dar cu aport general pozitiv.

Compozitia spatiald este definita de patru criterii biofilice [31, p. 10]:

e Deschiderea campului vizual spre peisaje similare celor naturale si posibilitatea
de a privi in departare, asemeni privirii spre orizont;

e Asigurarea unor spatii de refugiu acoperite si delimitate pe minim o latura,
protejate de conditiile environmentale perturbatoare, oferind posibilitatea de
concentrare si izolare temporara;

e Pastrarea caracterului partial ascuns, misterios al anumitor zone, invitand
utilizatorul la explorarea profunda a spatiului;

e Identificarea factorilor de risc si a potentialului adapost.

Compozitia spatialda este definita prin modalitati de raspuns la geometrii
complexe utilizate in configuratia si functionarea spatiala. Reguli de alcatuire generate
prin proportie, repetitie, ritm si ierarhii proprii exteriorului vegetal [100, pp. 134, 135,
137], pun in scena configuratii ce angreneaza utilizatorul in experimentare complexa,
in mod chiar inconstient. In acest context, experientele senzoriale devin complexe si
valoroase in procesul de recuperare psihologica.
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Natura in spatiu presupune o mai mare complexitate senzoriala, definita prin

ansamblul format din compunerea anumitor criterii [31, p. 9]:

e Conexiuni vizuale asupra elementelor naturale, sistemelor vii si proceselor;

e Conexiuni non-vizuale de factura auditiva, olfactiva, gustativa, tactila ce invoca
referinte pozitive asupra sistemelor din natura;

e Senzori reprezentdnd conexiuni efemere si aleatorii cu aspecte naturale, cu
caracter imprevizibil;

e Modificari ale conditiilor termice si de ventilare spatiala ce mimeaza subtil conditii
din natura prin variabilitate;

e Prezenta apei este o conditie care imbogateste experimentarea spatiald prin
stimuli auditivi, vizuali si tactili;

e Variatii In intensitatea luminoasa in contrast cu zonele de umbra, creeaza conditii
intalnite in mediul exterior;

e Conexiuni cu sisteme naturale ce induc constientizarea proceselor vietii,
schimbarea anotimpurilor, ciclul vietii, cresterea si alte caracteristici proprii unui
ecosistem sanatos.

1. CALITATEA AERULUI 2. CONFORT TERMIC 2. ILUMINAT NATURAL SI 4.ZGOMOT SIACUSTICA
INTERIOR SI A VENTILATIEI ARTIFICIAL
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Figura 3.6 Factori cu potential de imbunatatire a productivitatii si calitatii biroului

Natura in spatiu se adreseaza configuratiilor spatiale si sistemelor naturale,
avand cel mai mare impact asupra experimentdrii senzoriale. Alaturi de natura
spatiala si analogii, interactiunea umana cu mediul construit definit prin ansamblul
format de cele trei categorii principiale atrage raspunsuri pozitive la nivel psihologic,
creativ si cognitiv, asigurdnd sanatatea fizica si psihica echilibrata a utilizatorului,
recuperare psihologica propice (Figura 3.6) si nu in cele din urma regdsirea armoniei
de convietuire in mijlocul naturii.

3.5 Concluziile capitolului

Tranzitiile remarcate in literaturd, manifestate de-a lungul ultimelor doua
decenii in amenajarea spatiilor de muncd, graviteaza in jurul unei problematici
comune, indiferent de tendintele stilistice: sporirea confortului interior. Considerand
capitalul uman drept cea mai importanta resursa a societatii cunoasterii, investitiile
directionate spre imbunatatirea confortului interior si a sanatatii personalului sunt
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fondate si ar trebui sa reprezinte o prioritate pentru angajatori.

Analiza impactului cladirii de birou asupra ocupantilor urmareste evidentierea
transformarilor impuse de noile modele de munca si renuntarea la atitudinea perimata
de subordonare a salariatilor unor spatii neadaptate ergonomic si functional.
Conceperea locului in care un adult petrece in prezent majoritatea timpului diurn,
vizeaza indeplinirea armonioasa a exigentelor generale si individuale, oferind
posibilitati de control local asupra conditiilor de mediu. Confortul fiziologic, a carei
existenta nu mai este pusa sub semnul intrebarii in prezent, reprezinta criteriile
minimale de igiena in birou, iar absenta uneia face impracticabila locatia. Confortul
functional si ergonomia revin in sarcina proiectantilor in scopul optimizarii spatiale la
cerintele beneficiarilor.

Confortul psihologic este actualmente cel mai explorat subiect, fiind dificil
cuantificabil datoritd variabilitatii si implicand principii de tipul: adeziunii sociale,
apartenentei la grup, a teritorialitatii si nu in ultimul rénd a conexiunii omului cu
natura. Formarea unei comunitati in cadrul locului de munca este un concept organic
iminent, iar apartenenta la grup se reaIizeazAé\ prin conturarea culturii organizatiei,
generand telurile comune tuturor salariatilor. Insa conexiunea cu natura este pusa in
discutie din multiple perspective, reprezentand astazi in primul rand o necesitate
pentru sanatatea populatiei tot mai indepartata de mediul inconjurator si tot mai
profund interiorizata, fizic si figurativ. Biofilia dobandeste sens real pentru intaia oara,
dupa decenii de la aparitia termenului, directionata fiind spre aplicatii practice in
configurarea spatiala a biroului.

Odata cu recunoasterea capitalului uman ca prim factor de influentd in
amenajarea biroului, au devenit importante si necesitatile acestuia, deci implicit
relatia sa primordiald cu mediul natural. Capitolul a prezentat sumar problematica
relatiei om-natura din prisma confortului, dar tema experimentarii naturii in
complexitatea sa, este demna de analiza suplimentara, facand subiectul sectiunii
urmatoare.
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4 CARACTERISTICI BIOFILICE IN CLADIREA
DESTINATA BIROURILOR

~Spatiile exterioare au fost concepute pentru munca si relaxare deopotriva. Proiectantii gresesc
abordénd spatiile exterioare drept zone de ,evadare”, dar ideea de evadare din birou este de
domeniul trecutului, intrucédt orice mediu de lucru poate deveni un loc de aspiratie, nu de
escapada.” (arhitect Ole Sondresen)

4.1 Necesitatea reconectarii omului cu natura

Tema frecvent disputata in cadrul evenimentelor din domeniul arhitecturii se
indreapta spre locuire, importanta caminului si reinventarea acestuia. Dar
constientizand indelungata perioada petrecuta la locul de munca de catre angajatul
modern, si anume, o mare parte din zi si din viata, realizam ca acest camin secundar
devine important in egald masura cu locuinta, ridicdnd provocari suplimentare. Daca
in cazul zonelor rezidentiale spatiul verde este integrat prin gradini, curti, parcuri sau
scuaruri verzi, biroul se afla adesea in cartiere dens construite unde uneori nici accesul
vizual la peisaje naturale nu poate fi indeplinit.

Diverse practici de restabilire a relatiei omului cu natura au fost testate in
ultimele decenii avand ca fundament instrainarea fata de natura si traiul progresiv
izolat de mediul exterior. De la varste fragede, tehnologia inlocuieste joaca in naturg,
atat de necesara bunei dezvoltari a viitorilor adulti [29]. Desi exista o perceptie clara
asupra beneficiilor petrecerii timpului in cadru natural, dispozitivele mobile de
divertisment sunt o cale facila de petrecere a timpului liber, mai accesibile decét
spatiile verzi calitative situate tot mai departe de oras.

Asemeni naturii, arhitectura nu implica doar relationare vizuala, ci presupune
experimentarea senzoriald complexa cu toate cele 5 simturi: conexiuni vizuale [71;
80], experiente olfactive [148], tactile [78], auditive [119]. Cercetarile recente au
subliniat importanta motricitatii in relatie cu mediul natural [24], spre deosebire de
aceeasi activitate bazica desfasurata in cadrul urban, unde multitudinea stimulilor
nocivi (zgomot, stimuli vizuali, olfactivi, tactili) nu permit refacerea cognitiva si
directionarea eficienta a atentiei.

Sedentarismul, obezitatea, stresul si alte boli cronice, au fost asociate pe de
o parte cu lipsa contactului cu natura, iar pe de alta parte, cu utilizarea indelungata a
spatiilor incapsulate, unde aerul viciat este procesat ciclic, iar ventilarea naturala este
limitata. Astfel, actiunea simpld a promenadei in parc, a devenit in prezent un lux rar
accesibil omului modern prins in tumultul unei vieti profesionale tot mai solicitante.
Ocupatiile relationate la aceasta ,noud” necesitate nu au intarziat sa apara, fiind
fundamentate in practici traditionale de vindecare a diverselor afectiuni prezente atat
in cultura europeana cat si in cea a Orientului indepartat.
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Practica japoneza ,Shinrin-yoku”, ivita in 1982 [148], este o tehnica budista
de terapie ce presupune experimentarea holistica, multi-senzoriald a naturii, avand
efecte imediate si pe termen lung precum: reducerea tensiunii arteriale, a nivelului
de stres, imbunatatirea starii fizice si psihice.

Dezvoltarea acestor practici nu fisi are intamplator originea geografica in
Japonia, poporul nipon fiind cunoscut pentru cel mai lung program de munca din
statele dezvoltate. Aici s-a inregistrat fenomenul ,karoshi”, sau moartea cauzata de
epuizare prin munca, precum si cea mai mare rata de suicid [148].

Acelasi concept terapeutic este cunoscut si in alte zone ale globului drept
»Plimbari in natura” sau ,imersia in padure” (En. Nature walks sau Forest bathing),
este o practica controlata, ghidata de specialisti in terapie si presupune parcurgerea
unor trasee in cadre naturale salbatice, departe de stimuli urbani. Considerand
problematicile enuntate si posibilele solutii, este oportuna conceperea unui design
holistic al spatiului de munca, focusand atentia pe traire complexa (Figura 4.1) in
armonie cu elemente si stimuli inspirati de natura. Doar in acest mod biroul biofilic al
viitorului poate servi scopului principal de restabilire a echilibrului intrinsec al
conexiunii om-natura.

Y& & 2 e

Figura 4.1 Principiul experimentarii complexe a naturii

Obiectivele identificarii caracteristicilor biofilice in situatii existente:

e Importanta reconectarii omului cu natura;

e Modul de perceptie senzoriald a mediului natural;

e Corelarea Principiilor biofilice cu cerintele contemporane in amenajarea biroului;
e Analiza unor situatii existente din punct de vedere perceptiv si biofilic.

4.2 Perceptia senzoriala si atentia

Creierul uman are capacitatea de a filtra informatiile din mediu, limitand
stimulii care afecteaza corpul. Desi impresia realizarii unor activitati simultane (En.
multitasking) indica o multitudine de actiuni ce pot fi desfasurate de o persoana
concomitent, concentrarea poate fi distribuita doar spre patru actiuni [148]. Procesul
de filtrare si ierarhizare a informatiei si stimulilor este deosebit de important pentru
buna functionare a creierului, dezvoltarea creativitatii si productivitate, necesitand
intervale de repaus si recuperare pentru functionare pe termen lung.

Considerdnd aceastda capacitate naturala de sortare (En. screening) a
informatiilor emise de ambient, este importanta cunoasterea stimulilor spatiali pozitivi
si negativi ce activeaza atentia utilizatorilor spatiilor de birou. Managementul stiintific
din perioada Taylorismului a constientizat pentru intdia data importanta acestui
aspect, recurgand la solutii extreme de monitorizare si epurare ambientald, in scopul
eliminarii distragerilor externe, ce puteau interveni in buna desfasurare a sarcinilor
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[127]. In prezent, pe fondul varietatii amenajarilor si a stimuldrii creativitatii, biroul
minimal nu mai reprezinta o solutie viabila.

Atentia este un subiect studiat in primul rdnd in domeniul psihologiei, fiind
important in egald masura in arhitectura si design, unde echilibrul stimulilor emisi de
elementele spatiale si decorative provoaca diverse efecte asupra psihicului uman:
calm, nervozitate, concentrare, relaxare. Raspunsurile la informatiile receptionate din
mediul ambiant sunt transpuse in reactii constiente sau subconstiente, in functie de
importanta lor. Cunoasterea formelor atentiei indica legatura intre mediu si
interactiunea umana: atentia activda vizeaza concentrarea asupra sarcinilor si
activitatilor, in timp ce atentia pasiva este stimulata de factori ambientali precum
sunete, lumind, curenti de aer, peisaje naturale [148, p. 42].

Atentia activa, voluntara sau directionata necesita efort cognitiv semnificativ
si este In consecinta limitata in ceea ce priveste capacitatea temporala de angajare in
activitati solicitante. Mediul urban si lumea digitald abundd de evenimente care
stimuleaza atentia activa si involuntara adesea in mod daunator sanatatii psihice
(distrageri), indemnand adesea la actiune in intervale dese, solicitante in timp pentru
activitatea mentala. Atentia directionata necesita perioade de repaos si recuperare,
impunand alternanta intre concentrare si detasare. Avand in vedere faptul ca stresul
a afectat umanitatea permanent de-a lungul evolutiei, incepand chiar din era primitiva
(lipsa hranei, adapostului, conditiile meteo), fundamentala este, de fapt, capacitatea
de recuperare din starea de stres si nu sursa acestuia [148, p. 43].

In prezent, confortul deficitar poate conduce la aparitia stresului asemeni
suprasolicitarii, presiunilor sociale si profesionale. Factori ambientali precum
zgomotul, lumina insuficientd, temperatura neadecvata sau absenta in general a unor
conditii favorabile practicabilitatii, determina transferarea atentiei si energiei de la
sarcini, spre solutionarea sau ameliorarea situatiilor ambientale [144; 145].

Teoria recuperarii atentiei (En. ,Attention Restoration Theory”) elaborata de
psihologul Stephen Kaplan [24; 71; 72] readuce in lumina stiintei legatura imperativa
intre arhitectura-natura si concentrare-recreere. Teoria este bazata in primul rand pe
proprietatea mediului natural de emitere a unei game reduse de stimuli negativi sau
solicitanti pentru atentia voluntara [140], spre deosebire de locul de munca unde
atentia este constant oprimata de factori tehnologici si umani. Asadar, natura ofera
cadrul pentru concentrare si ganduri profunde, sporind introspectia si creativitatea.

Studiile privind efectele plantelor in campul vizual al angajatilor prezinta
similitudini cu petrecerea timpului n naturé,A din prisma recuperarii cognitive si a
reducerii nivelului de stres resimtit [45; 91]. Intre caracteristicile avute in vedere in
selectia tratamentului peisajer interior sau exterior este obligatorie asigurarea
diversitatii: diversitatea speciilor (alternarea plantelor inalte, medii si joase), a
tipologiilor peisajere, a modalitdtilor de acces si relationare cu interiorul, dar si a
variatelor functiuni asociate spatiilor vegetale. Adeseori existenta unui spatiu natural
singular tratat minimal (pentru ratiuni de mentenantd),este perceputa initial drept
suficienta, dar literatura de specialitate recomanda accesul la o varietate de spatii
plantate pe traseul functional al biroului [95]. Posibilitatea de practicare a activitatilor
colaborative sau recreative in aceste spatii imbogateste experientele senzoriale si
efectele benefice ale naturii, iar asocierea unui cadru natural cu activitatile cotidiene
determina echilibrul psihologic atat de necesar omului modern.

Provocarea adresata proiectantilor si investitorilor deopotriva este realmente
planificarea judicioasa a integrarii vegetatiei in cladirea de birou pentru ca aceasta sa
devina o investitie fezabild, cu rezultate vizibile imediate (vizual), pe termen lung
(bunastarea) si foarte lung (productivitatea). Strategia se incadreaza in procesul
complex de proiectare ce urmareste indeplinirea cerintelor umane de confort precum

BUPT



4.2-Perceptia senzoriald si atentia 85

necesarul de spatiu, lumina, ergonomia, calitatea aerului, ambientul, calitatea
acustica. Perceptia pozitiva a calitatii aerului si satisfactia fata de locul de munca sunt
in general mai ridicate in prezenta vegetatiei interioare decat in spatii minimale, iar
randamentul angajatilor este per total superior[112]. Totusi, subiectul perceptiei
constiente a vegetatiei este diferit de efectele benefice ale acesteia. Vegetatia tratata
decorativ fara relationare cu functiunea, este rareori perceputa ca si benefica,
devenind uneori chiar insesizabila in contextul unui spatiu dinamic si aglomerat vizual
[104].

4.2.1 Corelarea functiune - vegetatie

Traseul pana la birou reprezinta in esenta procesul de transpunere din mediul
familial in cel profesional trecdnd prin medii intermediare, urbane si naturale. Traseul
actual este presarat de evenimente ce tin de activitatea cotidiana, astfel incat
necesitatea tranzitiei intre locuinta si birou dispare lasand loc unui fir continuu al vietii
moderne. Metamorfoza parcursului interior al biroului s-a produs in timp, odata cu
evolutia managementului stiintific si cu introducerea tehnologiilor mobile ce permit
flexibilitatea nemaiintalnita anterior. Activitatea n pozitie sedentara se doreste a fi
diminuata in favoarea lucrului activ [25], favorizand deplasarea pentru intreprinderea
diverselor actiuni colective sau individuale. Asadar, odatda patruns spatiul biroului,
traseul devine complex si flexibil, adaptat individului, iar parametrii controlabili se
referd doar la gradul de accesibilitate pentru diverse categorii de public si tot mai
putin la ierarhia personalului.

Relatiilor de proximitate intre functiuni si persoane le este acordata atentie
sporitd odata constientizata importanta acusticii in special in birouri de plan deschis.
Aceasta tipologie presupune coabitarea unui numar mare de persoane, pe durata
indelungata, intr-un perimetru relativ restrans. Suprafata per persoana recomandata
pentru astfel de situatii este de 15m2 [12], aceasta fiind redusa in practica uneori sub
5m?2, cazuri in care se cere echilibrarea functionala si acustica prin inserarea zonelor
de discutii inchise in imediata proximitate a zonelor de lucru. Organizarea spatiala si
planimetricd a biroului contemporan este de altfel o constanta cautare a echilibrului
intre inchis-deschis, aproape-departe in cadrul functiunilor dar si a echipelor de lucru.

Componenta determinanta a conceperii arhitecturii biroului este perceptia
spatiala, instrument manipulat din etapa de proiectare de catre arhitecti, avand la
baza studii preliminare de amplasament, psihologie environementala si nu in ultimul
rand analiza necesitatilor ocupantilor. Perceptia vizuala, complementata de experiente
multi-senzoriale complexe, poate transmite informatii si stari dinspre ambient spre
ocupanti. Instrumente vizuale precum cromatica, materialitatea, nivelul de
compartimentare si compozitia spatiala, pot induce comportamente, dicta gradul de
miscare sau repaus si modul de interactiune cu spatiul si elementele acestuia,
fmbunatatind sau alterand confortul psihologic si fiziologic.

Prin originea sa naturald, vegetatia (inclusiv cea simulatd) are capacitatea de
modificare a perceptiei spatiale, coreland implicit intelegerea contextului cu starea de
calm intalnita in natura [90]. Rezultatul depinde de trei variabile aplicabile si
interiorului: calitatea, cantitatea fondului natural si frecventa expunerii [132]. Desi
cadrele exterioare naturale sunt preferate spre deosebire de imaginile urbane
minerale pentru reducerea anxietatii si stresului [95; 112; 143], odata introduse in
interior, in imediata proximitate a activitatilor umane, cantitatea vegetatiei si
diversitatea dobandesc o si mare importanta. Plantele de interior se detaseaza vizual
prin simplul contrast cu mediul artificial, cu 0 mare incarcatura vizuala prin textura si
cromatica. Abordarea peisagistica interioara este imperioasa din etapele studiilor
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preliminare, in scopul armonizarii materialului vegetal cu potentialul spatiului de
acomodare a vegetatiei in relatie cu activitatile aferente.

Experimente recente propun stabilirea unor reguli generale pentru aplicatii
vegetale in mediul construit, dar considerand procentul ridicat de subiectivitate si
varietatea situatiilor procesul se dovedeste a fi dificil. Studiul realizat in cadrul
Universitatii Tehnice din Madrid [19] sub forma unui experiment pilot, a urmarit
efectele biofilice ale luminii si vegetatiei asupra productivitatii. Latura empirica si
reactiile subiectilor sunt relevante, dar studiul este notabil datoritéa informatiilor
obiective privind caracteristicile ambientale (temperatura, umiditate, circulatia
aerului, zgomot, lumina) si fiziologice (tensiunea arteriald, pulsul si temperatura).
Analiza subliniaza, prin caracteristici cuantificabile, corelarea efectelor fiziologice cu
cele psihologice privind satisfactia, productivitatea si ameliorarea starii de sanatate,
doar datoritd prezentei vegetatiei si luminii naturale.

O alta ipoteza sustine alterarea productivitatii proportional cu modificarea
numarului de plante in birou. Teoria este supusa testului in cadrul studiului
comportamental realizat de Universitatea Illinois in anul 1998 [84], in urma caruia se
observa utilitatea plantelor asociate activitatilor de relaxare, socializare si creativitate,
impactul pozitiv fiind redus in situatia sarcinilor de concentrare. Fenomenul se
datoreaza insusi modului de perceptie spatiala si capacitatii de filtrare a informatiei
din mediul ambiant. Un alt argument pentru evitarea interventiilor cu o mare densitate
vegetala in zonele de lucru, este legat de corelarea biofilica, anume asocierea
cromatica a suprapunerilor vizuale a multiplelor straturi de frunzis. Efectul generat
este cel de mister, a impresiei de necunoscut, induse de culoarea verde inchis [122]
si umbrele rezultate, similar peisajului forestier (Figura 4.2a).

Figura 4.2 Abundenta vegetatiei in relatie cu diversé spatii din interiorul biroului

Comparand imaginile din Figura 4.2, se observa aglomerarea vizuala rezultata
din introducerea vegetatiei abundente. Utilizarea uniforma si aparent nestructurata
din primele doua imagini, face dificila ierarhizarea informatiilor spatiale, impunéand
eforturi suplimentare pentru concentrare in prezenta multitudinii de stimuli vizuali.
Cea de-a treia imagine prezinta un spatiu larg, dominat de vegetatie doar in partea
superioara si laterala, lasand loc suficient pentru desfdasurarea activitatilor la nivelul
solului. In toate cele trei cazuri, activitatile colaborative si creative pot fi sustinute de
astfel de ambiente [80], in timp ce spatiile minimale ar putea reduce productivitatea
in acest sens, spre deosebire de activitatile de focusare ce ating eficienta optima n
zone fara distrageri senzoriale.
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J.Pentru rezultate functionale, natura si simuldrile acesteia trebuie sa
depdseasca stadiul decorativ”(Stephen R. Kellert) [74, p. 164]. Valoarea functionala
a naturii consta in echilibrul intre om si mediu, intrucét inclusiv excesul vegetal poate
deveni coplesitor, cu efect opus celui urmarit, in detrimentul productivitatii.

4.2.2 Elemente naturale in limbajul perceptiei spatiale

Legislatia urbana si environmentald, impune directii pentru distribuirea naturii
urbane, prin incadrarea in reglementari legislative si calitative ale proiectelor.
Vegetatia interioard in schimb, prezintd abordari libere, preferentiale, in acord cu
dorintele beneficiarilor. In lumina ideilor anterior enuntate, reglementarea vegetatiei
interioare nu este un subiect neglijabil, dar subiectivitatea asociata il face relativ
complicat de inclus in ghidaje standardizate. Din acest motiv, sectiunea urmatoare
vizeaza detalierea influentei si rolului insertiilor naturale in interior, din punct de
vedere compozitional si perceptiv, intru stabilirea unor ghidaje minimale de
interventie. Absenta unor date concrete referitoare la utilizarea plantelor si dificultatea
cuantificarii beneficiilor asupra ocupantilor, a determinat abordarea subiectului din
punct de vedere arhitectural, considerdnd capacitatea sistemelor vegetale de
modificare a perceptiei spatiale. Fundamentul teoretic al regulilor perceptive si
compozitionale isi gdseste sursa in manualul de teorie arhitecturald ,Arhitectur3,
forma, spatiu si ordine” (En. Architecture, form, space and order) de Francis.
D.K.Ching [34].

- .= T
Figura 4.3 Vegetatia ca: a) Centru de intéres, b) Forma, c) Fond

Din punct de vedere compozitional plantele in spatiul interior reprezinta:

e Centru de interes - element vegetal singular sau ansamblu, situat fizic si vizual
in centrul spatiului. Se remarca prin prezenta data de inaltime, culoare
contrastantd cu mediul si bogatia frunzisului. Plantele constituie adesea centre de
interes in cadrul spatiilor de birou prin simplul fapt al prezentei naturale,
fundamental opuse mediului artificial (Figura 4.3a).

e Forma - prezenta sistemului vegetal poate fi identificata formal in ambient si
cuprinzand o suprafata sau volum suficient pentru a fi perceputa ca element de
sine statator (Figura 4.3b). Densitatea frunzisului pentru specii cu frunze mici este
definitorie pentru perceptia formalad, iar pentru specii cu frunze mari, acestea pot
deveni forme individuale.

e Fond -regasirea in cantitati uniforme a vegetalului, reprezinta suport vizual pentru
desfasurarea unor activitati. Se intélneste frecvent simularea vegetatiei joase in
utilizarea mochetei pe suprafete intinse, vegetatia naturala completand imaginea
prin accente (Figura 4.3c).
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Figura 4.4 a) Inchiderea verticald sugerats, b) Separa
orizontala superioara, d) Delimitare sugerata

Plantele pot reprezenta din punct de vedere perceptiv:

e Sugerarea inchiderilor verticale face Asuficienté introducerea unor elemente
contrastante cromatic sau morfologic. In (Figura 4.4a), plantele sunt prezente
vizual intr-un spatiu in tonuri de alb si negru, perceptia realizandu-se secvential
datorita instalatiei vegetale, desi frunzisul nu este atat de bogat pentru separare
vizuala completa. Efectul divizarii spatiale poate fi obtinut si prin intermediul
plantelor grimpante pe suport auxiliar, de tipul pergolei [34] care delimiteaza
sugestiv. Ritmul si densitatea structurald a suportului, alaturi de densitatea
frunzisului, determina inchideri prin interventii minimale.

e Separarea vizuala si acustica - s-a dovedit ca relatia vizuald cu sursa unui zgomot
este importanta in perceptia sunetului [10]. Daca sursa sunetului este partial
vizibila, sunetul este perceput la intensitate redusa decét in situatia ascunderii
complete a sursei. (Figura 4.4b). Aditional, vegetatia este asociatda implicit
mediilor calme, iar aceasta limiteaza mental zgomotul.

e Inchiderea orizontala (planul de deasupra capului) - sistemul vegetal participa la
fragmentarea verticala a spatiilor de mare inaltime (Figura 4.4c) de tipul cladirilor
industriale refunctionalizate [34].

e Delimitarea sugeratda prin fragmentarea planului de calcare constituie cea mai
facila si rentabila metoda de segregare spatiala (Figura 4.4d).

e Lumina pusd in relatie cu frunzisul, contureaza in mare masura atmosfera de
ordine si calm, intrucat abundenta luminii, uniformitatea, necesara muncii, ofera
suficienta claritate asupra spatiului si elementelor sale pentru a inldtura senzatia
de mister [31]. In opozitie, Figura 4.4b ilustreaza iluminatul difuz redand impresia
unui ambient misterios, cu umbre puternice care ascund privirii unele detalii
spatiale.

4.2.3 Perceptia cromatica la locul de munca

Cromatica locului de munca a intrat in atentia domeniului, alaturi de
signaletica, din obligativitatea semnalarii echipamentelor sau zonelor periculoase in
cadrul activitatilor industriale. Culori puternice precum galbenul sau rosul sunt
utilizate pentru atentionare, respectiv semnalarea potentialelor pericole, in timp ce
albastrul si verdele marcheaza siguranta. Migratia ocupatiilor din industrie spre
domeniul serviciilor si tehnologiei a determinat reducerea signaleticii de avertizare la
echipamentele de evacuare in cazul situatiilor de urgenta, necesare oricarei cladiri
publice. Asadar, se pune problema scopului actual al culorii in spatiul de muncag,
comparativ cu rolul evident din trecut si modul in care influenteaza calitatea
ambientului si implicit performanta angajatilor.
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Reprezentarea simbolisticii si emotiei prin cromatica a fost utilizata din
perioade stravechi pentru transmiterea mesajelor culturale sau sociale, propagate de-
a lungul secolelor, fiind resimtite astazi in diferentele culturale observate in studii
recente [65]. Culoarea isi pierde treptat importanta simbolica, devenind un
instrument viabil in mediul de afaceri, unde strategiile de marketing se bazeaza intens
pe stimularea inteligentei emotionale a publicului, manipuland culoarea si nu numai.
In varii situatii este suficienta alaturarea a doua sau mai multe culori reprezentative
pentru transmiterea unui mesaj sau sugerarea identitatii unei companii in mediul
public, acesta putand fi si liantul pentru apartenenta angajatilor la cultura organizatiei.
Utilizarea culorii in spatiul de munca este indispensabild, putand deveni mijloc de
imbunatatire a bunastarii si productivitatii, dar preferintele individuale, tendintele
perioadei, contextul cultural si emotional al utilizatorilor sunt parametrii ce determina
un grad ridicat de subiectivitate in practica si cercetare.

Psihologia culorii coreleaza emotiile umane cu perceptia, facand referire
adesea la teoria evolutionista [122], aspect de legatura cu originile primordiale si
experiente bazice, adanc inradacinate in psihicul uman. Asemeni ipotezei biofiliei, ce
studiaza conexiunea intrinseca om-natura, emotia este vazuta in cercetare ca un
fenomen complex a carui explicatie stiintifica este uneori limitata. Cercetatorii Karen
Schloss si Stephen Palmer definesc alegerile cromatice sub forma , Teoriei valentelor
ecologice a preferintelor cromatice” [130] prin selectarea cromatica inconstienta sau
constientd, bazata pe experiente trecute. Asadar, se presupune ca preferintele
coloristice reies odata cu evolutia individului, prin asocierea pozitiva sau negativa
obiect-culoare sau experienta-culoare.

Paletele coloristice confortabile pentru majoritatea persoanelor sunt cele
asociate normelor sociale si culturale, familiare comunitatii, iar devieri de la acestea
pot starni reactii contradictorii. Preferintele difera in functie de varsta, cultura [65] si
sunt mai putin relationate cu diferentele de gen, in pofida anumitor preconceptii
[129]. Conform literaturii, culorile preferate in general sunt albastrul, verdele si rosul,
la polul opus aflandu-se nuantele de galben si maro. ,Ipoteza Savanei”[74], pe de
alta parte, incadreaza preferintele cromatice in spectrul culorilor naturale (Figura 4.5),
avand la baza conexiunea implicitd cu natura. Astfel, nuantele de verde, galben si
albastru amintesc de peisajele unde era desfasurata activitatea primilor oameni, unde
culoarea este asociata starilor de supravietuire precum siguranta, pericolul, alerta,
calmul.
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Figura 4.5 a) Discul em-o',ciilor, b)Analiza grafica a vériébei cromatite in peisajul tipic al savanei
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Pentru exemplificare si corelare emotie-culoare-peisaj, in figura urmatoare au
fost alaturate imaginea discului emotiilor conceput de Robert Plutchik si un peisaj din
savana, descompus cu ajutorul instrumentului online https://labs.tineye.com, pentru
extragerea paletei cromatice. Se observa o gama relativ restransa de culori
complementare, avand ca baza albastrul si ocrul, ce pot fi asociate (conform discului
emotiilor) fericirii si optimismului pentru galben, iar pentru albastru uimirii sau
contemplarii.

Studiul complex la care s-a facut referire anterior, ,Human Spaces” [65],
cerceteaza si componenta cromatica relevand un procent de aproximativ 67% din
totalul respondentilor, care observa stari de liniste si fericire odata cu patrunderea in
spatii luminoase, dominate de nuante verzi, galbene si albastre, culori originare in
peisaje naturale. In opozitie, non-culoarea gri este unica producatoare de stres [65],
aceasta fiind adesea asociata mediului antropic, urban.

Destinatia comerciala a spatiilor de birou actuale determina un tratament
initial unitar, neutru, in scopul eficientei economice si realizarii unui fundal ce permite
viitorilor ocupanti adaptarea locatiei la imaginea dorita. Aparitia gri-ului ca si ton
dominant in birou se datoreaza suprafetelor mari de pardoseli, tavane si
compartimentari tratate uniform si alternantei de lumind si umbra care induce
perceptia albului in tonuri de gri. Echilibrarea paletei cromatice prin introducerea
accentelor de culoare este obligatorie si tine cont adesea de cultura companiei,
convingerile si telurile spre care utilizatorii spatiului aspira, materializate in ambientul
si caracteristicile functionale ale sediului.

4.3 Exemplificari in proiectarea birourilor biofilice

Pentru incadrarea unei cladiri sau amenajari in categoria ,biofilica” este
necesara indeplinirea unor cerinte de relationare si armonizare cu mediul natural, fie
prin sisteme de simulare a naturii fie prin metode de introducere a naturii in spatiu in
mod direct sau indirect. Programele arhitecturale unde a fost experimentatad si
confirmata utilitatea conceptului sunt: cladiri de sanatate si recuperare [77],
programul hotelier si nu in ultimul rand programul administrativ [9]. Scopul
urmatorului studiu este identificarea celor mai utilizate principii biofilice, relatia cu
spatiul si arhitectura si nu in ultimul rand influenta biofiliei asupra configuratiei
spatiale a biroului. In ansamblu, exemplificarile selectate au la baza modelul de
amenajare bazat pe activitate (En. Activity-Based Work), mizédnd pe melanjul
functional si organizational, prin alaturarea spatiilor de lucru individuale si de grup cu
cele colaborative informale [142]. Schemele monofunctionale nu sunt aplicabile
modelului de lucru contemporan nici din punct de vedere a principiilor biofilice, aceste
amenajari rigide si repetitive contrazicand insadsi notiunea naturala de varietate si
adaptabilitate.

Considerand aria de studiu restransa la zona capitalei franceze, au fost supuse
analizei trei cladiri cu destinatie de birou din zone urbane diferite: imobilul ,Capital 8"
(construit in 1960) aflat in Cartierul Central de afaceri, imobilul de mare inaltime
»~Carpe Diem” (construit in 2012) situat in cartierul de afaceri La Défense si imobilul
~La Manufacture Design” (construit in 2012) in cartierul refunctionalizat si modernizat
Saint-Ouen, in nordul Parisului. Procesul de selectie a urmarit caracterul urban si
arhitectural diferentiat, prezenta vegetatiei in multiple forme si nu in ultimul rand,
existenta situatiilor de relationare al proiectului cu mediul natural.

Metodologia de analizd se constituie pe baza modelul utilizat Tn cadrul
raportului ,Terrapin Bright Green” [31] privind cladirile de birouri ale caror amenajari
au fost concepute dupa principii biofilice (Tabel 8.1 in Anexa 1). Exemplificarile au
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servit reperarii strategiilor utilizate la nivel local, in zona de studiu, facilitand apoi
implementarea criteriilor biofilice, in corelare cu tendintele locale in proiectele descrise
la finalul tezei. Se vor urmari cu precadere aspectele definitorii fiecdrei tipologii
urbane, modul in care solutiile biofilice sunt corelate locatiei. Structura analizei va
include cele trei categorii fundamentale stabilite prin cercetarile lui Stephen Kellert
privind biofilia in spatiul interior: Natura in Spatiu, Compozitia spatiala si Analogii
naturale.

4.3.1 Capital 8 - Cartierul Central de afaceri, Paris

Caracteristici generale ale imobilului

Localizat in inima cartierului central de afaceri, in prestigiosul arondisment
parizian 8, proiectul ,Capital 8” intra in atentia domeniului de afaceri francez odata
cu modernizarea si extinderea unui vechi complex rezidential. Amplasarea centrala
strategica, in proximitatea nodurilor de comunicatii importante, inalta prestanta a
cartierului istoric, scara urbana agreabila si nu in ultimul rand proximitatea faimosului
parc istoric Monceau, accentueaza atractivitatea urbanistica a conceptului. Ansamblul
ocupa suprafata unui cvartal de 1 hectar si reprezintd o importanta tranzactie
imobiliara a anului 2018 (789mil euro).

Exceptand arborii de aliniament prezenti pe marile bulevarde adiacente,
Bulevardul Haussmann, Avenue de Messine si a parcului Monceau cu suprafata de 8.2
hectare, la nivelul parcelelor vegetatia este limitata datorita fondului construit dens.
Una dintre intentiile principale ale proiectului a fost inglobarea vegetatiei in interiorul
parcelei pe de o parte si deschiderea acesteia spre spatiul public pe de alta parte.
Conform Regulamentului Local de Urbanism (Figura 4.6) spatiile verzi aferente cladirii
Capital 8 intra in categoria spatiilor verzi protejate. Parcurgerea strazilor secundare
din vecinatatea cladirii studiate dezvaluie un peisaj urban fara vegetatie, profund
mineral, cu aliniamente constante, fara retrageri fatd de domeniul public. Configuratia
volumetrica a complexului ,,Capital 8” reprezintd o oaza naturald, un spatiu de respiro
interpus tesutului urban dens, atat prin prezenta parcului perimetral, cat si datorita
retragerii atipice fata de aliniament.

:
X\ =1 _F. d
Figura 4.6 a) Spatii verzi aferente complexului de afaceri Capital 8, b) Spatii verzi protejate

Interventii vegetale similare devin tot mai frecvente, completate de mobilier
urban si peisaje proiectate de specialisti. Alexis Tricoire, declarat ,designer vegetal”
este unul din promontorii demersului de inverzire urbana si interioara. Pasiunea sa
este formata sub indrumarea botanistului francez Patrick Blanc, responsabil pentru
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realizarea numeroaselor gradini verticale din zona franceza. Alexis Tricoire realizeaza
pentru proiectul ,,Capital 8”, zone de sedere cu morfologie fluida, denumite ,Botanic
Twist”, inspirate de peisajul curtilor interioare, realizate din lemn local si imbogatite
cu mici accente luminoase LED.

e Caracterul functional

Compus din servicii hoteliere, sportive, alimentatie publica, servicii
administrative, parcari subterane si functiunea principala administrativa, complexul
»~Capital 8” este, conform publicatiei Le Moniteur, cel mai mare de acest tip din zona
centrald. Suprafata dedicatd spatiilor de birouri este de 44 600 m2, costurile de
inchiriere situdndu-se la limita superioard, intre 650-730euro/m?2/an. Costurile sunt
justificate atat de caracteristicile de amplasament, a calitatii arhitecturale, serviciilor,
proximitatii fatd de repere din domenii variate.

e Descrierea arhitecturii

Edificarea complexului asociat in prezent conceptului ,Capital 8” se realizeaza
incepand cu anii 1890 (stil Art Nouveau), continuand in perioada interbelica si
moderna. Corpurile destinate birourilor se regasesc integral in partea vestica a sitului,
in constructia remodelata in 2007. Operatiune urbana relativ izolata, corpul modernist
se remarca sub forma unei insertii in tesutul dens istoric prin contrastul de
materialitate si retragerea fatadelor pe trei laturi, gest atipic unei arii unde suprafata
construita primeaza. Refugiile create permit introducerea zonelor semi-publice cu
vegetatie medie si inalta, ce determina distantarea privitorului de cladire, reducand
astfel impactul vizual al acesteia asupra contextului. Centrul de afaceri ,Capital 8"
este n esenta o reinterpretare moderna a planimetriei Haussmanniene prin modul de
ocupare a parcelei, realizand doua curti interioare ce servesc iluminarii generoase a
incdperilor perimetrale. Organizarea planimetricd de tip dublu tract permite
iluminarea naturalad bilaterala si perspective generoase spre spatiile verzi exterioare
adiacente cladirii.

Caracteristici biofilice

In cadrul remodelarii imobilului, sustenabilitatea a fost un factor determinant,
relatia pozitiva cu mediul inconjurator fiind recunoscuta la nivel international prin
certificarea BREEAM. Obtinerea certificarii a fost sustinuta pe de o parte de modul
eficient de administrare a resurselor, iar pe de altd parte de amenajarile peisajere
exterioare in suprafata totald de 6000 m?, precum si calitatea interioard si a relatiei
cu exteriorul. Biofilia joacd un rol determinant in conturarea conceptului general,
acompaniind generarea relatiilor urban-privat, interior-exterior, natural-construit ca
parte integranta a propunerilor de amenajare interioara ce pun accent pe conexiunile
om-natura.

Concentrarea zonelor naturale verzi in exteriorul constructiei se realizeaza pe
fondul regulamentului ce impune conservarea si completarea vegetatiei existente
pana la indeplinirea procentajului aferent parcelei. Sistemele vegetale publice (curti
interioare) si private (terase verzi) asigura necesarul de spatiu verde si simultan
continuitatea infrastructurii verzi. Interiorul este o continuare subtila a naturii,
beneficiind de perspective largi spre zone plantate si completat cu ambienturi de
inspiratie naturald din punct de vedere formal, material si cromatic.

e Natura in Spatiu

Perspectivele exterioare sporesc constientizarea anotimpurilor si trecerii
timpului, inexistente in medii artificiale. Miscarea florei si faunei, caderea frunzelor,
bataia vantului, tranzitiile cromatice, alcatuiesc modele dinamice care sustin
functionarea fireasca a ritmului circadian. Natura in spatiu trebuie privita si inteleasa
in adevarata complexitate a fenomenului senzorial, prin variatiile luminii, circulatia
aerului, sunet, vizibilitate, dialogul direct cu sisteme naturale.
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Figura 4.7 a) Curtea interioara principa, deschisa spre public, b) Ter

asa privata de la etaj

Prezenta aleatorie a plantelor decorative, poate fi mai costisitoare si
ineficienta decat privirea unor peisaje naturale exterioare fizic inaccesibile, asadar,
parcul semi-public, curtea interioara tratata peisager (Figura 4.7a) si terasa inierbata
de la ultimul nivel (Figura 4.7b), sunt sisteme valoroase pentru calitatea ambientala
si bunastarea utilizatorilor, definite prin gradatia accesului in cele trei trepte, parter-
public si semi-public, terasa-privat. Diversitatea speciilor vegetale si complexitatea
amenajarii peisajere este aleasa in armonie cu principiul biofilic al Savanei [74, pp.
125-131].

Din punct de vedere planimetric, ,Capital 8” cuprinde platouri exploatabile cu
organizare de tip dublu tract si adancimi de maxim 13m, ce amplifica utilizarea luminii
naturale, prin introducerea bidirectionala a acesteia si distribuirea graduald in toate
spatiile. Intregul proiect graviteaza in jurul curtilor interioare, ce servesc atat
iluminarii optime cat si ventilarii naturale prin ferestre operabile, oferind climatul
interior optim.

Iluminatul artificial, general si ambiental, urmareste modelul stabilit de
naturd, integrarea corpurilor de iluminat retras sau incastrat in plafon, fiind adoptata
pentru obtinerea unor spatii epurate. Luminozitatea este datd de asemenea de
contrastul clar-obscur utilizat frecvent in amenajare. Diferite intensitati luminoase
corespund diferitelor activitati, astfel, mesele de lucru se situeaza in imediata
proximitate a ferestrelor, asigurand vizibilitate optima si conditii bune de concentrare,
in timp ce zonele de discutii si relaxare sunt amplasate in plan secund, cu lumina usor
difuza.

e Analogii naturale

Alaturi de gradina interioara si arborii aflati pe parceld, proiectul ,Capital 8”
continua tema naturii si in interior, simulénd existenta acesteia prin diverse tehnici de
reprezentare a naturii: materialitate, modele si texturi, cromatica, forme, natura
suprafetelor.

Structural, cladirea este bazata pe materiale dure, reci, beton si metal, fatade
vitrate si finisaje durabile minerale, pentru trafic intens. Duritatea cladirii este
contrabalansatd, umanizatd, in amenajarea interioara prin inserarea ,insulelor” de
materiale moi ale pardoselilor si mobilierului, indeosebi in cadrul zonelor de sedere si
lucru, unde contactul cu obiectele se realizeaza direct. Expresia materialului mineral
este pusa in valoare prin aceste interventii fine, ce amintesc de senzatii tactile si
vizuale vegetale. Formele si modelele naturale sustin conceptul tranzitiei materiale
prin sinuozitatea inchiderilor tavanului si mobilierului ce contrasteaza cu liniaritatea
artificiala a constructiei, simuland roci, covoare vegetale, ondulatii, valuri. La nivelul
suprafetelor se folosesc panotari ritmice, tratari vibrate in linii ce amintesc din nou de
reguli de alcatuire intalnite in natura.

v L g
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O caracteristica aparte este redarea suprafetelor contrastante prin diferite
grade de transparenta, reflexii, accente metalice, alaturate zonelor mate sau moi, ne
reflective. Desi elementul acvatic nu este prezent in adevaratul sens, se poate observa
efectul vizual similar, obtinut prin alaturarea transparentelor, a curbarii suprafetei si
reflectiei (Figura 4.8a,b,c).

Cromatica [140, p. 205] exprimatd prin variatii cantitative si calitative ale
culorii verzi, se regasesc pe tot parcursul amenajarii in spatii comune si private.
Natura patrunde vizual in interior prin verdele utilizat la intensitate si cantitate
maxima in zonele de fatada, simuland comunicarea neintrerupta a exteriorului cu
interiorul. Avansand spre centrul clddirii, culoarea verde este diluata treptat, pentru
a disparea complet in zonele cele mai indepartate de fatada (Figura 4.8d). Insumarea
procedeelor descrise determina conturarea subtild a unui mediu interior cu proprietati
naturale ce participa la bunastarea fizicd si psihicd a ocupantilor prin indeplinirea
criteriilor de confort ambiental si generarea oportunitatilor de experimentare
senzoriala.

Figura 4.8 a) Amenajarea zonei de cafenea, b) Receptia, c) Zona de primire,
d) Perspectiva birou

e Compozitia spatiald

Aparatul de acces in imobilul ,Capital 8", aflat pe strada Monceau, realizeaza
subtil trecerea intre public si semi-public prin intermediul unui gest de strapungere a
frontului stradal, generand un portal cu planul superior evazat si coborat (Figura
4.9a), realizat din material de tip oglinda ce amplifica vizual, atrage si anticipeaza
deschiderea curtii interioare. Odata patruns in curtea de onoare, privitorul este
intampinat de insule de verdeata cu plante locale si arbori foiosi, mobilier urban si
iluminat ambiental ce simuleaza o atmosfera idilica (Figura 4.9b), contrastanta atat
mediului urban lasat in urma, cat si celui interior.
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Figura 4.9 a) Accesul principal, b) Perspectiva asupra zonei de receptie divizata vizual

Curtea interioara cu rol de primire, tranzitie si zona de repaos, directioneaza privirea
din spatiul public si din cel interior, spre oaza de vegetatie protejata de zgomotul
strazii, generand un loc temporar de refugiu fizic si vizual. Ipoteza biofilica presupune
asigurarea perspectivelor fara obstacole vizuale, orientate preferabil spre peisaje
naturale sau mixte, ce permit relaxarea vederii prin privirea la distanta. Complexitatea
imaginii este asiguratd de suprapunerea planurilor vizuale si alternanta apropiere-
departare.

Dihotomia perspectiva — refugiu (Figura 4.10) este un deziderat al biroului
contemporan unde expunerea sau izolarea excesiva nu mai reprezinta organizarea
muncii actuale. Echilibrul intre cele doua tipologii este uneori mai important decat
suprafata alocata zonei de lucru. Alternanta asigura prin eforturi minimale de
configurare spatiala cerintele esentiale pentru o larga paleta de activitati cotidiene. In
aditie, aceasta gandire tine cont de diferentele fundamentale umane.

Refugiul presupune crearea senzatiei de protectie, prin introducerea planului
in spate si deasupra capului, pastrand vizibilitatea spre ansamblul spatiului. Tehnicile
de obtinere a efectului unui ambient protejat sonor si vizual se refera la realizarea
unor alcovuri constructive prin inaltimi reduse, tavan coborat local sau simularea
acestor efecte prin mobilier. Sunt zone optime pentru concentrare, introspectie, calm,
activitati individuale si statice.

Figura 4.10 a) Perspectiva larga asupra curtii interioare de la etajele superioare, b) Atmosfera
calda cu zone retrase, a unui birou
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4.3.2 Turnul Carpe Diem - Cartierul La Défense

Edificarea sectorului de afaceri ,La Défense” debuteaza in anii 1960 (Figura
4.11), in partea vestica a Parisului, ca o aglomerare progresiva de functiuni comerciale
si administrative atipice peisajului parizian la acel moment. Zona se dezvolta neincetat
incd de la fondare, pentru a parcurge in prezent o noud etapa de extindere si
modernizarea, printr-o serie de interventii asupra fondului existent, addugarea noilor
cladiri si facilitati. Intre acestea se numara imbogatirea fondului vegetal, rezultand 7
parcuri, sau 44 hectare de spatii verzi.

gura 4.11 Dezvoltarea cartierului de afaceri La Défense a) 1958, b)2019

Spre deosebire de programul administrativ clasic, noile cladiri destinate
birourilor de mare finaltime precum imobilul ,Alto”, ,Jardin de | Arche”, ,Saint
Gobain”, vizeaza indeplinirea sustenabilitatii si reducerea amprentei ecologice, dar si
relationarea cu natura prin inserarea unor sisteme vegetale in interior sau pe
anvelopd. Vegetatia interioara apare frecvent chiar in cadrul cladirilor finalte,
conectandu-se cu zone vegetale exterioare ce isi afla continuitatea spre infrastructura
verde urbana a noilor parcuri. Spatiile verzi deservesc numarul mare de angajati ai
aglomeratiei La Défense, oferind facilitati de recreere, sportive, de alimentatie
publicd, socializare, in acord cu modul de viata si obiceiurile locale.

Caracteristici generale ale imobilului

Localizat in cartierul Courbevoie, in partea nord-esticd a centrului de afaceri
La Défense, identitatea turnului de 35 de niveluri, ,Carpe Diem”, se remarca in silueta
urbana prin fatada specifica si articularea inedita cu spatiul urban. Este primul turn
renovat in cadrul proiectului ambitios de modernizare a zonei La Défense. Discutand
despre o cladire inalta a carei constructie standardizata se realizeaza mult timp dupa
forme simple cu structura beton-metal si fatade cortina de sticla, intentia de ritmare
a fatadelor prin suprafete fatetate vine ca o imagine proaspata in peisajul urban al
anilor 2010.

Deschiderea spre peisaj este o trasatura specifica, imobilul relationand
profund cu imprejurimile pe toata inaltimea: intai la nivelul solului, spre dala urbana
ce genereaza un traseu liniar spre cladire (Figura 4.12), prin pliurile fatadei care
conlucreaza natural cu lumina soarelui, apoi la nivelul terasei de la ultimul etaj.
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Figura 4.12 a) Perspema generald urbana a cladirii, b) Artlcura cu spatiul urban, c)Accesul

e Caracterul functional

Caracterul monofunctional al zgarie-norilor este o abordare devansata
apartinand debutului programului administrativ, problematica in zonele cu aglomeratii
mari de constructii monofunctionale, din prisma perioadei de utilizare. Asadar,
alaturarea mixajului functional in cadrul aceleiasi constructii este o practica frecventa,
obligatorie pentru asigurarea fluxului functional local.

Functiunii birocratice i sunt alocate 29 de niveluri in imobilul ,,Carpe Diem”,
respectiv suprafata de aproximativ 40 000 m? [18], iar baza cladirii este dedicata
functiunii comerciale (370 m?) si unui spatiu public generos, materializat printr-o
scara monumentald, aspecte ce ridica atractivitatea zonei pe tot parcursul zilei, atat
pentru angajati, cat si pentru trecatori. Mixajul functional continua in interiorul cladirii
cu servicii de ingrijire personald, sali de fitness, zone de relaxare, restaurantul si
cafeneaua de la mezanin, un auditoriu si club exclusivist de conferinte la nivelul
terasei.

e Descrierea arhitecturii

Atipica pentru cladirea de mare inaltime, planimetria neomogenad, este o
rezultanta a suprafetei vibrate a fatadei, variind de la forme rectangulare la forme
poligonale, nucleul structural central ramanand constant ca forma si suprafata. Etajele
amenajabile in suprafata medie de 1300 m? sunt eliberate de structurd, iar 60% din
suprafata etajului [18] beneficiaza de lumina naturala.

Baza evazatd, reprezinta compozitional articularea barei verticale cu planul
solului, preludnd circulatia urbana si directionand-o firesc spre interior. Corpul
orizontal determinat de primele patru etaje acomodeaza functiuni publice si de
receptie, prin care se realizeaza tranzitia secventiala spre miezul privat al cladirii,
servind implicit filtrarii accesului. Un alt aspect ce confera identitatea aparte a turnului
este includerea in cadrul aparatului de acces a gradinii interioare desfasurata pe
indltimea totala a bazei (18 m).

Principiul de amenajare propus pentru ,Carpe Diem” are scopul de a raspunde
cerintelor noilor modalitati de munca, facilitand colaborarea prin apropierea individului
de biroul devenit un loc viu. Flexibilitatea platourilor necompartimentate si
neintrerupte de elemente structurale, permite adaptarea cladirii oricarui model de
amenajare, sustinand productivitatea in baza conceptului amenajarii orientate pe
activitate.

Caracteristici biofilice

~Carpe Diem” este primul imobil certificat LEED Platinum din arealul La
Défense si prima cladire inaltd cu dubla certificare de pe teriroriul francez. Caracterul
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sustenabil este intdrit de calitatea spatiului interior, datorita careia obtine certificarea
HQE-Haute Qualité Environmentale, (Fr. Inalta calitate environmentald), iar din punct
de vedere energetic si al consumului de resurse turnul este conceput pentru a folosi
energia geotermald. Alaturi de sisteme de recuperare a apelor uzate si pluviale, se
adauga instalatia electrica performantd ce utilizeaza senzori crepusculari pentru
adaptarea luminii, iar fatada participa la optimizarea racirii si iluminarii naturale prin
orientarea strategicd a fatetelor. Caracteristicile ecologice asociate unei constructii
impunatoare intr-o zona renumita international, determina costuri de inchiriere
semnificative (630 euro/m2/an), comparabile Cartierului Central, cunoscut pentru
situarea costurilor la limita superioara pentru metropola pariziana [101].

e Natura in Spatiu

Procentul de ocupare ridicat conditioneaza suprimarea spatiilor verzi sau
reducerea la insertii izolate, inlocuite fiind prin suprafete minerale si vitrate. Absenta
elementelor naturale a condus la solutii neasteptate de apropiere a vegetatiei. Turnul
»~Carpe Diem” nu face exceptie de la caracterul inovativ, beneficiarii fiind intdmpinati
de o impresionanta sera exotica terasatd. Alegerea gradinii nu este intamplatoare,
intrucat una dintre companiile rezidente este Amazon Webservices, filiala a
multinationalei Amazon, al carui sediu central se afla in Seattle, SUA, si gazduieste o
adevarata ,biosfera”, asociata direct numelui organizatiei. Alaturarea speciilor exotice
sub forma unei replici miniaturale a junglei, plante cu frunzis de dimensiuni variate,
sursele de apa sub forma unor cascade si mobilierul ce simuleaza adaposturi naturale,
alcatuiesc in ansamblu un peisaj ce asigurd o experienta senzoriald complexa.

Spatiile verzi din cadrul constructiei insumeaza 1000 m?2 si sunt atent
concepute de specialisti in arhitectura peisajera. Biofilia este exprimatd prin
intermediul elementelor naturale vizibile si caracteristicile sustenabile ce transforma
cladirea intr-un organism de interactiune cu mediul inconjurator. Conform arhitectului
peisagist, intentia introducerii unei gradini exotice intr-o cladire inalta apartinand
complexului La Défense este particulara, ceea ce ii confera un caracter aparte.
Optiunea materializarii traseului mineral in centrul gradinii are la baza modelul
parcurilor, urmarind fncurajarea imersiunii intr-un peisaj care in alte circumstante ar
fi privit de la distanta (Figura 4.13).

! ‘ of /7 i~
Figura 4.13 a) Interiorul gradinii, b) Perspectiva de ansamblu de la nivelul accesului

Simularea microclimatului in cadru artificial este sustinuta de utilizarea
vegetatiei exotice diverse: plante inalte, medii si joase tip covor, tind sa aduca la viata
un mediu de altfel steril, minimalist. Arhitectul opteaza de asemenea pentru inserarea
unor instalatii ce fac uz de indltimea generoasda a spatiului, avand scopul de
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fragmentare vizualda a gradinii si generare a locurilor retrase pentru petrecerea
timpului in cadrul natural creat. Cu un profund fond simbolic, structurile tip ,cuib”
realizate manual din impletituri de fibre naturale si rasini, sunt o prezentd inedit3,
contrastantd, cu impact major in transpunerea privitorului in acel cadru idilic in care
acestea isi au originea.

Conceptul vegetal este reluat la ultimul nivel, in cadrul terasei accesibile,
expusa precipitatiilor, unde plantele folosite sunt indigene, din ratiunea expunerii
acestora climatului local. Asemeni gradinii din zona accesului, gradinii terasei 1i sunt
asociate spatii comune de relaxare si colaborare (Figura 4.14), si scurte trasee de
promenada tratate de aceasta data cu materiale lemnoase.

Daca sera de la primul nivel invitad la deconectare de mediul urban ostil, terasa
il conduce mai departe, spre regasire, prin crearea unui microclimat local, detasat fata
de sol, distantat de zgomotul cotidian. Astfel, turnul ,,Carpe Diem” functioneaza unitar
la nivelul denumirii sale, (,traieste momentul”), inspirdand prin insasi inlantuirea
secventiala a spatiilor, la comportament indreptat spre eliberare din cotidian.

S

Figura 4.14 a) Relatia zonei de relaxare cu terasa, b), c) Terasa vegetalizata de la ultimul nivel

e Analogii naturale

Simulacrul naturii este realizat subtil, prin caracteristicile ce contureaza
sustenabilitatea cladirii, modul de functionare si interactiune cu mediul. Administrarea
resurselor, amprenta ecologica, emisiile reduse, permisivitatea fatadei, sunt atribute
ale unui sistem responsabil fata de ocupanti si contextul construit. Desi fatada nu
prezinta module operabile manual, din ratiuni de protectie si etanseitate, sistemul de
ventilare naturala este conceput pentru introducerea aerului proaspat din exterior
(Figura 4.15a).
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Cea de-a doua functiune a fatadei este data de insasi forma acesteia, adaptata
locatiei, orientarii fata de punctele cardinale si variatiilor solare pe parcursul zilei si
anului (Figura 4.15b). Controland patrunderea unei cantitati suficiente dar nu excesive
de lumina si cdldura, este optimizat atat consumul de energie pentru rdcirea cladirii
cat si pentru iluminatul artificial. In aditie, sistemul este completat cu storuri
operabile, astfel incat ocupantii pot regla local intensitatea luminoasa aferenta
spatiului de lucru.

Originea biomimetica a anvelopei, rezida in modul de interactiune cu mediul
inconjurator si mai putin in replicarea unor forme naturale, desi ritmicitatea si
geometria minerala justifica si latura morfologica.

Spatiile comune vegetalizate realizeaza un contrast cu atadt mai remarcabil,
cu cat amenajarile interioare identificate tind de asemenea spre redarea unor
ambiente epurate, minimaliste. Totusi, caracterul specific al cladirii genereaza directii
conceptuale in amenajare precum: inspiratia vegetala regasita in accente, geometria
liniilor frante inspirata de fatada (Figura 4.16). Cromatica estompata, chiar
monocromia, este o tema pastrata in parcursul interior.

Figura 4.16 Amenajari in turnul Carpe Diem: a), b)Amazon Web Services, c) Grupul Thales

Fatadele cortina caracteristice relationeaza cu partitionarile vitrate interioare
generand jocul de transparente, suprapuneri si secventialitate necesara birourilor de
plan deschis. Reflectivitatea vitrajului si suprapunerile pot aminti simbolic de efectul
apei. Apa este prezenta efectiv in zona gradinii interioare sub forma de vapori,
asigurand atat climatul optim plantelor tropicale, racirea cladirii si crearea unui
ambient linistitor pentru utilizatori.

Caracterul general mineral este fragmentat local de accente vegetale (Figura
4.16 a,b) sau materiale moi, ce umanizeaza ambientul. Dimensiunea impresionanta
a acestor cladiri este coplesitoare, iar tratamentul detaliilor cu materiale si texturi la
scara mica, apropie spatiul de utilizator, facandu-I mai usor perceptibil si agreabil.
Textura pardoselilor ceramice, a celor lemnoase si ritmarea plafoanelor creeaza fondul
vizual pentru configurarea mobilierului si desfasurarea activitatilor intr-un cadru adus
la scara umana, la scara detaliului.

e Compozitia spatiala

Antiteza vizibilitate — refugiu devine in cadrul cladirilor inalte un criteriu
obligatoriu. Pentru diminuarea efectului ,pericolului” dat de inaltimile percepute in
deosebi de la etajele superioare, ce evoca pantele abrupte intélnite in relieful montan,
atribut de altfel negativ al teoriei biofilice, amenajarea trebuie sa tind cont de
necesitatea fundamental umana de protectie, prin prevederea unor zone retrase.
Mobilierul de tip cubicul si spatii de lucru partitionate, compun zone de liniste si
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concentrare. Criteriul refugiului este bine aplicat si in cadrul gradinii tropicale cu
ajutorul instalatiilor impletite de tip ,cocon” ce separa vizual si fizic spatiul, oferind si
prilejul intalnirilor informale.

4.3.2 La Manufacture Design — ZAC des Docks, Saint-Ouen

Caracteristici generale ale imobilului

Compania internationala specializata in designul spatiilor comerciale, Saguez
& Partners, instaleaza noul sediu parizian in centrul cartierului industrial Saint-Ouen,
restructurat in cadrul Planului Urbanistic Zonal ,Docks Saint-Ouen-sur-Seine”. Fara a
interveni asupra tesutului existent, edificat in perioada pre-industriald, compus din
functiuni rezidentiale, comerciale si servicii, arealul industrial epurat de caracterul
brutalist contrasteaza stilistic cu arhitectura existenta. Proiectul de revitalizare urbana
~Les Docks” prezinta caracteristici specifice peisajului urban parizian recent,
arhitectura unitara din punct de vedere urbanistic, dar vibranta privind abordarea
fatadelor si a detaliilor.

Teritoriul viitorului Eco-cartier ,Les Docks”, localizat in nordul Parisului, va
cuprinde o arie totala de 100 hectare in cadrul careia se doreste construirea a 878000
m?2 pana in anul 2025, dintre care 300 000 m2 vor fi alocati doar cladirilor de birouri,
12 hectare fiind dedicate unui parc situat pe malul Senei [126]. Melanjul functional la
nivel de cartier si cvartal este unul dintre cele mai importante aspecte pentru
obtinerea unei comunitati coerente si a echilibrului dat de dialogul intre partile
componente ale proiectului: mediul urban, arhitectural si peisajer.

Vegetatia este esentialda in procesul de revitalizare a vechiului cartier
industrial, prezenta sa avand rol estetic dar si ecologic. Diversitatea este criteriul cheie
in compunerea unor peisaje variate, alese pentru compunerea cadrului natural bogat.
Dimensionarea si componenta spatiilor verzi urbane se realizeaza dupa regulamentul
local de urbanism, urmarind si directiile certificarii ,,Eco-cartier”.

e Caracterul functional

Directiile multiple de expertiza ale companiei Saguez & Partners, implica pe
langa proiectarea spatiilor interioare, colaborarea cu mediul universitar pentru
formarea profesionald a viitorilor practicieni in arhitectura si designul. Crearea unui
incubator pluridisciplinar (Figura 4.17) a fost esentiala pentru interactiunea cu
societatea, clientii, colaboratorii si constituie un model inovativ pentru relationarea
agentiei cu mediul divers in care activeaza.
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Figura 4.17 Schema multifunctionald volumetrica a proiectljlui
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»~Design Act!” devine astfel prima unitate de formare profesionalad din cadrul
unei companii de design, prin intermediul careia conexiunea intre teorie si practica se
realizeaza gradual, intr-un mediu colaborativ.

Ansamblul spatiilor care sustin activitatile amintite cuprind o varietate
tipologica: atelier de prototipare (FabLab), studio, biblioteca de materiale, spatii de
conferintd, salon de repaos, cabine pentru apeluri telefonice si o camera de relaxare
(camera Zen). Complementar, o gama larga de servicii se afla la indeména celor 150
de colaboratori si utilizatori ai cladirii: depozitari, parcaje pentru automobile electrice,
restaurante si o cantind, zone partajate formale si informale, sali de fitness, doua
amfiteatre. Aglomerarea functionala este completata de zone vegetalizate insumand
1000 m?, in terase vegetale si o gradina tropicala aflata chiar in inima complexului.

e Descrierea arhitecturii

Construita in anul 1922, fosta hald a companiei producatoare de locomotive
TGV, Alstom (Figura 4.18), apartinand patrimoniului industrial local, este intinsa pe o
suprafata de 4200 m?, fiind singura cladire industriald conservata si clasatd ca si
monument din cartierul Les Docks. Functionald pana in anul 2007 si pastrata in mare
masura in forma sa initiald, constructia este pusd in valoare prin proiectul de
reabilitare al agentiei Saguez & Partners, imbogatita functional prin aditionarea
locuintelor colective si serviciilor.

- —

Figura 4.18 Situatia existenta a halei Alstom, inainte de interventie

Se remarca insertia unei gradini tropicale, a carei intentii isi gdseste originea
in proiectele de referinta ale companiei cu care angajatii acesteia se identifica.
Inaccesibila publicului si partial ascunsa vizual, gradina include spatii de intalnire,
loisir, fiind vizibila din spatiile perimetrale. Gradina aminteste de modelul constructiv
parizian, intélnit in centrul orasului, unde curtea interioard reprezintd o valoare
incontestabila pentru asigurarea calitatii vietii.

Caracteristici biofilice

Ansamblul ce gazduieste sediul Saguez & Partners, a fost finalizat in primele
etape de constructie ale cartierului ,Les Docks” si este aliniat cerintelor ecologice
impuse de certificarea Eco-cartier. Astfel, cladirea prezintd actual certificarile HQE-
Very Good pentru calitatea environmentala, BREEAM- Very Good pentru sistemul de
gestiune a deseurilor, managementul sistemului de fincalzire, ventilare natural3,
utilizarea materialelor brute si sustenabile (CLT, bambus). Caracterul sustenabil
atrage si comportamentul utilizatorilor care dovedesc responsabilitate in utilizarea
autovehiculelor si a reciclarii.
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e Natura in Spatiu

,1000 m? din cei 5000 m? (ai sediului) sunt dedicati naturii... avem senzatia de evadare.” (Olivier
Saguez, fondator Saguez & Partners)

Considerand originea industriald a zonei, cu o puternica prezenta in peisajul
urban, conceptul arhitectural a urmarit orientarea spatiilor spre interiorul cvartalului,
prioritar spre terasele si gradina interioara. Astfel, cele trei corpuri ale cladirii sunt
compuse planimetric in jurul curtii vegetale, interventie contrastanta vecinatatilor, ce
realizeaza un decalaj binevenit in parcursul cotidian.

Modalitatile de colaborare promovate si experimentate in cadrul companiei
sunt profund conectate inspiratiei naturale, de la modul de relationare inter-umana,
la cea cu mediul urban si societatea; sistemele vegetale prezente in cadrul cladirii
(Figura 4.19) reprezinta evenimente functionale armonizate activitatilor ocupantilor
si cerintelor acestora.

Figura 4.19 Insertii vegetale in exterior si interior

Calitatea mediului interior este asigurata prin prevederea criteriilor biofilice
precum accesul la variatii de temperatura si curenti de aer, valorificate prin
performanta fatadelor cu ferestre operabile. Jocul de umbra si lumina determina
perceptia diferentiatda intre spatiile de lucru si cele de relaxare, prin maniera de
finisare si tratament cromatic al pardoselii, mobilierului sau planurilor verticale. Astfel,
birourilor le este asociat iluminatul uniform, cromatica deschisa si calda (Figura
4.20a), in contrast cu zone de tip salon de relaxare sau conferintd, unde predomina
aceeasi caldura dar in culori inchise (Figura 4.20b), situdndu-se intr-o zona de
penumbra.

e / g

Figura 4.20 a) 1IL|minat pentru spatii de lucru, b) Iluminat pentru zone comune
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Departamentul responsabil cu proiectarea locurilor de munca, Saguez
Workstyle, prioritizeaza modularitatea si flexibilitatea in conceperea spatiala, iar
componenta inovativa introdusa consta in testarea noilor tipologii spatiale de catre
angajati, chiar in cadrul sediului. Se poate vorbi despre prototiparea spatiala,
observarea dinamicii functionale, a mobilitatii si interactiunii umane, intr-un laborator
la scara realitatii. Multifunctionalitatea, capacitatea de metamorfoza fin ritmul
necesitatilor in diverse momente ale zilei, adaptarea dupa capacitati variabile de
ocupanti, se realizeaza pe de o parte prin compartimentari alternative mobile si
mobilier modular.

Concepute ca ,instrumente” pentru designerii companiei, spatiile servesc la
indeplinirea sarcinilor in toate stadiile de creatie ale unui proiect: sali de conferinte
pentru stabilirea temei de proiectare, zone de discutii restrénse pentru etapele de
concept, zone de testare a mobilierului, prototipare, machetare, concentrare. Zona
de proiectare asistata de computer este organizata in birouri de plan deschis, ce
stimuleaza miscarea, creativitatea, partajarea si fluiditatea procesului de conceptie.
De la conectivitate, la colaborare si concentrare, sediul Saguez & Partners ofera
posibilitati nelimitate de adaptare, functionand totodata ca spatiu de expunere sau
pentru actuali si potentiali clienti.

Grija indreptata spre lumina, acustica si ergonomie indeamna angajatii la
schimbarea periodica a locului si posturii de lucru, permitand in functie de anotimp si
lucrul in aer liber. Vizibile si accesibile de la toate nivelurile, zonele vegetale exterioare
sunt o extensie a gradinii tropicale de la primul nivel. Miscarea naturala a corpului
uman in spatiu si timp devine laitmotiv pentru creatiile Saguez & Partners, inducand
acea bunastare ravnita in majoritatea spatiilor de lucru contemporane.

e Analogii naturale

Materialitatea este limitata la zone minerale contrastante cu suprafetele moi
sau Tmbracate in materiale naturale. Pardoseala parterului prezinta o textura de
piatra, rece, neuniformd, ce creeaza impresia de patrundere a planului strazii in
interior, iar terasa gradinii este acoperita cu material lemnos. In opozitie, mobilierul
invita la apropiere prin linii sinuoase si texturi moi in culori calde sau incalzite de
lumina ambientala.

Gama de materiale metalice se regaseste la nivelul detaliului structural, a
mobilierului si instalatiilor partial aparente. Structura metalicd pastratd, grinzile
zabrelite apartinand vechii fabrici Alstom, ritmeaza si impart secvential spatiul, acelasi
efect mai domolit fiind regasit si in interiorul unde panourile tavanului lipsesc izolat
pentru a lasa vederea sa patrunda in toate straturile componente. Utilizarea
transparentelor apartine culturii companiei, antrenand conectivitatea inter-umana si
interactiunea utilizatori-spatiu (Figura 4.21). Tenta albastra prezenta la nivelul
vitrajelor induce senzatia de profunzime reprezentativa peisajelor naturale,
contrastand cu nuantele calde ale mobilierului realizat din lemn deschis.

Paleta cromaticd de baza este mentinuta pe tot parcursul cladirii la tonuri de
gri, addugandu-se dupa caz culori de accent inspirate cu precadere din natura (nuante
de galben, verde si albastru). O caracteristica des intalnita in proiectele companiei
este tratarea ambientului din zona ferestrei in culori puternice, inspirate de peisajul
vizibil in exterior, simuldnd patrunderea naturii prin planul fatadei. Aceasta practica
este intalnita atat in cazul sediului din Saint-Ouen cat si in amenajarea realizata in
primul exemplu, ,Capital 8”.
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Figura 4.21 Materialitate si cromatlca a) mineral, griuri si culori calde b) Iumlna calda,
mobilier rotunjit; Transparente: c) vitraje in interior, d) vitraj orientat spre exterior

e Compozitia spatiald

Alternanta intre configuratii spatiale este o specificitate a birourilor
~Manufacture Design”; parcursul spatial cuprinde zone de inaltimi si suprafete variate,
tranzitii, stationare (Figura 4.22a) si spatii active (Figura 4.22b). Deschiderea vizuala
corespunde activitatii intreprinse, astfel: pentru sarcini de concentrare sau asteptare,
implicit statice, tavanul este coborat, iar campul vizual limitat prin compartimentari,
mobilier, schimbarea finisajului pardoselii sau tavanului. In opozitie, zonele ,active”,
sunt definite de perspective largi, plafonul ridicat sau doar simulat prin fragmentarea
campului vizual, creand o structura cu rol de ,protectie”.

Figura 4.22 Zone de lucru in plan deschis: a) |nter|oare blrourl b)exterloare actIV|tat| de loisir
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Functiunea industriald a oferit implicit suprafete mari necompartimentate,
benefice anumitor tipuri de activitati. Date fiind cerintele de izolare ocazionala, de
restrangere a limitelor fizice siAvizuaIe pentru crearea confortului necesar concentrarii,
s-a impus divizarea spatiald. In planul deschis se interpun toate cele trei niveluri de
separare: birouri sau sali compartimentate pe toata inadltimea cu rol de izolare acustica
si ocazional vizualda, mobilier inalt pentru atenuarea zgomotului si blocarea accesului
vizual (Figura 4.23a) si mobilier de inaltime medie pentru ritmare vizuala.

Inclusiv in gradina exterioara, menita a fi spatiu deschis prin definitie, exista
separari, materializate prin vegetatie si obiecte precum cortul din Figura 4.23,
specifice zonei geografice de provenientda a plantelor, ce completeaza identitatea
locului si ofera utilizatorilor oportunitatea de a se retrage pentru un moment de
relaxare sau discutii.

St
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Figura 4.23 Zone de refugiu in cadrul spatiilor deschise a) interior: cubicul, b) exterior: cort

4.4 Concluziile capitolului

Perceptia in arhitectura este adesea redusa la experiente vizuale, completate
cel mult cu senzatii interactive tactile si auditive. Biroul a devenit un mediu suficient
de complex pentru a justifica experimentarea sa din multiple perspective. Privitor la
utilizarea elementelor naturale in birou, exemplele analizate anterior conduc spre
urmatoarele observatii:

e Insertiile vegetale se situeaza de reguld in spatii comune interioare (atrium, zone
de receptie) sau exterioare (terase verzi, curti interioare, curti de primire,
parcuri), locuri de impact asupra unui public vast. Beneficiarii directi ai zonelor
verzi sunt utilizatorii cladirii, trecatorii, vizitatorii si inclusiv mica fauna locala.

e Accesibilitatea spatiilor verzi si atribuirea unor functiuni colaborative sau
recreative este deosebit de importantda pentru fincurajarea apropierii, a
interactiunii, activand asocierea naturii nu doar cu ,evadarea” ci inclusiv cu munca
intr-un cadru alternativ. Beneficiile recreative ale naturii ating intregul potential
in momentul interactiunii multi-senzoriale cu aceasta; asadar, conexiunile vizuale
sunt necesare dar nu suficiente pentru experimentarea complexa si calitativa a
naturii.

e Amenajarea interioara pastreaza accente naturale, izolat prin vegetatie si
semnificativ prin transpunere simulativa a naturii, ce asigura coerenta
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conceptuala prin spatialitate, cromatica, texturi, materialitate.

e Abundenta vegetatiei determina relatii de ierarhizare intre materialul vegetal si
spatiu: vegetatia subordonatd spatiului (in zonele de lucru), spatiu subordonat
vegetatiei sau conturat de aceasta (in zone comune si de relaxare).

Se poate spune ca aceste elemente devin deziderate minimale pentru
definirea unui birou biofilic a carei tema principala este vegetatia. Criteriile aparute
ocazional depind de caracterul local, arhitectural, de capacitatea cladirii de a facilita
accesul la spatii verzi si alte elemente naturale. Este importanta intelegerea de
ansamblu a inspiratiei naturale in scop functional, nu doar decorativ, intrucat aceasta
poate imbunatati semnificativ calitatea vietii.

Abordarea holistica a locului de munca implica principii de apropiere fata de
om, spatiu si elemente ambientale in momentele de concentrare, dar si distantare si
privire de ansamblu in momente de relaxare. Natura oferda modele concrete de
experimentare variatd la niveluri inalte de interactiune senzoriala si reprezinta un
model solid in proiectare. O altd latura a conexiunii spatiu-naturd, este cea direct3,
fizica, prin introducerea efectiva a sistemelor naturale in arhitectura. Aceasta
abordare va fi detaliata in Capitolul urmator.
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5 FEZABILITATEA VEGETATIEI
IN CONSTRUCTII. IDENTIFICAREA
SISTEMELOR OPTIME PENTRU SPATIILE
DE BIROU

"Se spune cd secolul XX a fost secolul fizicii, secolul XXI va fi, asadar, secolul stiintelor
naturale(...). Aceasta implica inevitabil noi tehnici, noi viziuni, noi modele de géndire si modalitati
de actiune. Consider ca o astfel de transformare este deja vizibila.” (Christopher Alexander, , The
Nature of Order: An Essay on the Art of Building and the Nature of the Universe”,2003)

5.1 Infrastructura verde

Infrastructura verde reprezinta sistemul natural de functionare al unei natiuni;
o retea interconectatda de conservare a valorilor si functiunilor naturale, oferind
beneficii environmentale, sociale si economice locuitorilor sai [21].

Intinderea retelelor de transport in detrimentul peisajului, dezvoltarile
disparate de tip “urban sprawl”, exploatarile naturale si extinderea alerta a limitelor
urbane, au provocat discontinuitati ale biosferei si incapacitatea naturii de regenerare
pe arii largi. Modelul de functionare natural este unul interconectat, de tip retea, unde
disfunctionalitatile zonale nu afecteaza stabilitatea generald, capacitatea de rezilienta
permitand refacerea eventualelor intermitente. Cu toate acestea, odata cu distrugerea
unor zone extinse ale biosferei, sistemul pierde progresiv capacitatea de regenerare,
afectate fiind habitate naturale, specii ale faunei si florei, dar si climatul local. Procese
similare au loc la nivel mondial, transpuse in fenomenul tot mai pregnant al incalzirii
globale. Integrarea unor programe de conservare si dezvoltare a retelei vegetale in
planificarea urbana determina obtinerea zonelor de permeabilitate a apei, reducerea
temperaturii ambientale si a efectului insulei de caldura (Figura 5.1), alaturi de alte
efecte biofizice pozitive [55].

Considerand multitudinea zonelor de afaceri dezvoltate in medii urbane, aflate
in diverse stadii de evolutie tehnologica, alaturi de puterea financiara din domeniu,
este justificatd studierea unor solutii sustenabile de constructie si interventie asupra
fondului construit al sectorului tertiar. Obiectivul incursiunii in subiectul prezentat este
constientizarea importantei schimbarii de paradigma privind relatia cu mediul, si
deschiderea directiilor de aplicare a metodelor de proiectare benefice generatiilor
prezente si viitoare, bazate pe prezervarea si dezvoltarea elementelor componente
ale infrastructurii verzi. Conceperea cladirii ca un “obiect de arhitectura” independent
de mediul inconjurator, este o gandire perimata caracteristica modernismului [81],
model inaplicabil in contextul abordarii sustenabile. In opozitie, conectarea ecologica
si spirituala la amplasament determina incluziune, prin crearea sistemelor vii de
functionare si dialog, inspirate de modele naturale si in relatie directa cu acestea.
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Obiective urmarite in studiul fezabilitatii vegetatiei in constructii:

e Aportul ecologic al diverselor sisteme vegetale in cadrul infrastructurii verzi;

e Selectarea si analiza unui sistem vegetal cu potential de implementare in
arhitectura administrativa;

e Reliefarea avantajelor, dezavantajelor si potentialului sistemului;

5.1.1 Elemente constitutive ale infrastructurii verzi in relatie cu arhitectura

»O retea conectata de parcuri si alei este mult mai coerenta decét o serie de parcuri izolate.”

(John Olmsted and Frederick Law Olmsted Jr. 1903)

Infrastructura verde vizeaza indeplinirea a douad principii convergente:
conectarea spatiilor verzi urbane si extraurbane spre beneficiul sanatatii populatiei si
crearea legaturilor naturale intre peisaje si zone verzi intru sporirea biodiversitatii si
combaterea fragmentarii peisajere [21, p. 5].

Interventiile din cadrul retelei verzi pot fi clasificate in functie de scara de
impact in consecintd: globale, continentale (Figura 5.2a), regionale, locale (parcuri,
maluri vegetalizate, trasee feroviare recuperate si ecologizate) sau micro areale
(Figura 5.2b)[124]. Dificultatea gestionarii scarilor foarte extinse conduce la divizarea
strategiilor in componente restréanse cu implicarea diversilor actori: reprezentanti ai
municipalitatii, investitii private pentru zone extinse, investitii individuale, localnici,
profesionisti din domenii conexe (arhitecti, peisajisti, urbanisti). Aportul fiecarui
participant, in mod planificat, conduce in timp la inchegarea unor retele naturale
puternice si reziliente.

La nivel urban se pot aminti ca optiuni: recuperarea unor zone industriale
dezafectate, refunctionalizarea ecologica a vechilor trasee feroviare urbane, plantarea
arborilor de aliniament, amenajarea ecologica si peisajera a raurilor, conservarea si
dezvoltarea parcurilor sau a altor zone verzi. La scara arhitecturala a cladirii,
interventiile vizate sunt de asemenea diversificate, cu aport ecologic diferit in functie
de sistem: gradini, curti de primire, curti interioare, terase verzi, fatade si pereti
vegetali, spatii intermediare vegetalizate.
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Figura 5.2 a) Traseul centurii verzi Europene, b) Schema de principiu: Elementele componente
ale infrastructurii verzi

Expunerea analiticd a elementelor alcdtuitoare Infrastructurii verzi se va
realiza de la interior (micro) spre exterior (macro), cu accentuarea sistemelor
vegetale cu potential de aplicare la nivelul arhitecturii sectorului tertiar. Asadar,
trecerea in revistda va urmari atat relatia cladirii cu zonele verzi exterioare, cat si
prezenta vegetatiei pe anvelopa si in interior, relationata cu utilizatorii.

1.Sistemele verzi in interior si pe anvelopa interioard a cladirii asigura
conexiuni vizuale si accesibilitate limitata destinatd ocupantilor anumitor spatii, in
configuratie partial sau complet izolata de exterior. Aceste ansamble vegetale
introduse artificial, au capacitate restransa in conectarea la ecosistemul natural, dar
participa la conturarea unor microclimate interioare benefice ocupantilor. Se poate
discuta despre micro-infrastructuri verzi la nivelul interiorului, ale caror sisteme vor fi
detaliate in sectiunea urmatoare.

a) Pereti verzi sau gradini vegetale;

b) Terase verzi extensive si intensive;

c) Logii si balcoane.

2.Zone verzi intermediare de tip nucleu permit conexiuni vizuale in mod semi-
public si accesibilitate medie. Desi prezinta suprafete reduse, in functie de potentialul
parcelei, a suprafetelor orizontale sau verticale, aceste bariere verzi interpuse cladirii
si spatiului public produc un prim contact cu reteaua biosferei, potentand conexiunile
ecologice.

a) Curti interioare sau atriumuri;

b) Fatade verzi sau pereti verzi exteriori;

c) Gradini, situri naturale la scara comunitatii.

3. Areale verzi exterioare cladirii pot fi materializate prin suprafete intinse ce
formeaza nuclee ecologice sau amenajari de tip liniar, reprezentand conexiuni sau
trasee peisajere. Distribuirea uniforma in teritoriu a acestor componente est deosebit
de importanta pentru buna functionare si continuitatea sistemelor vegetale, facilitand
accesul fizic si vizual unui public vast.

a) Parcuri, peisaje complexe, paduri, rezervatii naturale;

b) Arbori de aliniament, maluri inverzite ca legaturi in peisaj, ce formeaza
coridoare verzi spre si intre nucleele amintite. Asigura cadrul necesar dezvoltarii
faunei si florei locale, avand ca prim scop interconectarea ecosistemelor;

c)Centuri verzi, coridoare protejate cu scop recreational si ecologic in
intravilan sau extravilan;

d) Centuri ecologice - bariere de paduri care atenueaza impactul zonelor
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urbane asupra celor rurale, asigurand beneficii sociale si ecologice locuitorilor.

Echilibrul intre suprafata construitda si cea plantata este fundamental in
planificarea durabild. Indicele ecologic (Figura 5.3) [73] este un instrument eficient
de optimizare utilizat la nivel european pentru armonizarea suprafetelor vegetalizate
in cadrul proiectelor noi si reabilitarilor; presupune rationalizarea zonelor verzi in
raport cu aria parcelei, impunand un grad de vegetalizare echitabil, independent de
functiune.

Indice Indice
ecologic ecologic
Suprafete impermeabile 0.0 Fatada vegetala (h=max 10m) 0.5
TSN Colect: i pluviale redi nate
L e ASE S P e 0.3 Acoperis sau terasa vegetala 0.7
r\q. 4 spre zone vegetale
P i g
6 Suprafete cu permeabilitate redusa 0.5 Teren plantat cu adancime de minim80em | 0.7
Teren pl cu adancime de im80em | 0.7 Teren natural plantat 1.0

Figura 5.3 Indicele ecologic pentru tratamente ale suprafetei unei cladiri sau parcele

Dezavantajul unui factor ecologic redus pentru peretii verzi (0.5) comparativ
cu alte sisteme, determina cerinte semnificative in termeni de suprafata pentru
suportul auxiliar, aspect ce poate constitui avantaje estetice si arhitecturale. Solutiile
presupun utilizarea suprafetelor orientate vertical, adesea nevalorificate estetic sau
functional, de tipul peretilor calcan, parapetelor si atriumurilor.

Constrangerile tesutului dens construit, intalnit cu precadere in centrele
istorice europene, constituie adevarate provocari in respectarea regulamentului,
impulsionand profesionisti si beneficiari deopotriva spre cautarea solutiilor alternative
de vegetalizare [107].

Avand in vedere complexitatea fiecarei tipologii de suprafata verde cu aport
ecologic si multitudinea sistemelor apartinand fiecarei categorii, studiul va fi restrans
si aprofundat printr-o singura tipologie, urmarind modalitatile de utilizare actuala,
identificand problemele si provocdrile, avantajele si dezavantajele. Dupa stabilirea
acestor factori, se va intentiona corelarea sistemului cu potentialul de implementare
in cadrul programului administrativ, evidentiind aportul pozitiv in cateva situatii
propuse.

Indicele ecologic [73] aduce in discutie 3 tipuri principale de suprafete,
explicitate in Figura 5.3: terenul natural plantat, sisteme constructive dispuse
orizontal sau vertical. Rationamentul selectarii sistemului analizat in continuare, are
la baza situatia urbanistica manifestata majoritar in centrele urbane prin absenta
vegetatiei si a suprafetelor orizontale permeabile. Terenul natural plantat concentrat
in parcuri sau trasee distribuite aleatoriu in teritoriu, este adesea inlocuit din
considerente economice, cu materiale minerale nepermeabile [107]. Recuperarea
suprafetei orizontale ocupata de amprenta constructiei, se realizeaza partial prin
terase inverzite, iar ca alternativa utilizata izolat, prin pereti sau fatade vegetale.

In lumina tendintelor biofilice actuale, sistemele vegetale verticale sunt
adesea propuse in arhitectura si ambient, relevand viziunea sustenabilda a
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beneficiarului. Totusi, costurile semnificative ale produselor, instalarea si mentenanta,

nu justificda implementarea cu scop decorativ; asadar, sectiunea urmatoare si

subiectul tezei in ansamblu, cerceteaza in literatura si practica, identificarea aportului
functional si ambiental al sistemelor vegetale, in special al celor verticale, intru
rationalizarea interventiilor.

e Peretii vegetali reprezinta adesea unica solutie de vegetalizare in zone minerale
dens construite[106];

e Singura optiune cu aport ecologic de introducere a naturii atat in exterior cat si in
spatiul interior, putand fi utilizat in dimensiuni variabile si zone functionale
diverse. Aportul pozitiv in spatiu este extins la capacitati de purificare a aerului,
reglarea umiditatii si temperaturii, imbunatatirea estetica, dar si participarea la
confortul psihologic al ocupantilor;

e Multitudinea tipologica, de la ansambluri realizate manual, la cele fabricate in
companii specializate, demonstreaza capacitatea adaptabild a vegetatiei verticale
la aptitudinile si puterea financiara a beneficiarului;

e Exista o multitudine de sisteme ce pot fi implementate corelat cerintelor de
amplasament. Aprofundarea studiului vegetatiei pe plan vertical conduce la
optimizarea si simplificarea sa prin reducerea costurilor de productie, instalare si
intretinere, transformand sistemul intr-o solutie fezabila din punct de vedere
economic;

e Educarea beneficiarilor constituie o etapa esentialda in durabilitatea peretilor si
fatadelor vii, prin constientizarea intrebuintarii materiei naturale care implica mai
mult decéat pozitionarea intr-un cadru definit.

Studiile intreprinse in cadrul tezei au relevat utilizarea superficiald a peretilor
verzi in cladirea de birouri [105; 104] cu scop simplu decorativ, pierzand o mare parte
din beneficiile psihologice, spatiale si ecologice ale unui astfel de sistem. Formularea
unor linii de ghidaj pentru utilizarea peretilor verzi in birou ar determina exploatarea
acestora la realul potential functional, depasind stadiul decorativ al naturii in
amenajarea interioara.

5.2 Originile si evolutia gradinilor verticale

Etimologia termenului “gradina” provine din grecul “kepos” sau latinescul
“hortus”. Verticalitatea este caracteristica intrinsecd a plantelor, a caror dezvoltare
cunoaste doar orientarea opusa gravitational, indiferent de modelul aerian de
expansiune, continuu vertical sau cu intindere orizontala pe sol. Schimbarea de
perspectiva privitoare la modul de concepere al gradinii, de la orizontalitate la
verticalitate, nu este o inovatie recenta, ci o provocare reinventata continuu incepand
din Antichitate. Devierea vegetatiei de la regula naturald s-a produs din varii ratiuni
estetice si functionale cu utilitati in agriculturd, structuri arhitecturale, amenajare
peisajera, decoratie. In lumea contemporana dominatda de materiale dure precum
betonul, sticla si metalul, vegetatia verticala reprezinta o necesitate stringenta.

Din cele mai vechi timpuri, modelarea vegetalului in context antropic s-a
concretizat in gradina. Odata cu densificarea constructiilor, aparitia cailor de circulatie
si extinderea suprafetelor impermeabile, zonele verzi au pierdut arii considerabile, iar
odata cu acestea s-a produs instrainarea omului de naturd. Proximitatea intrinseca
fata de fiinte vii [149], cunoscuta sub denumirea de “biofilie”, a determinat impulsul
de simulare a peisajelor naturale in mediul urban, urmarind anumite caracteristici in
mod planificat.

Gradina insoteste si completeazd adesea imaginea de ansamblu a marilor
temple Antice, apoi a palatelor Renascentiste si Baroce. Istoria gradinilor ilustreaza
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atentia neincetatd indreptata spre amenajari peisajere in relatie cu arhitectura
rezidentiald, religioasa si administrativa. Latura recreativa a naturii [72] a fost de-a
lungul istoriei accesibilda exclusiv capetelor ierarhice, care detineau si puterea
financiard pentru angajarea personalului specializat in mentenanta unor gradini
somptuoase. Clasele medii si inferioare ale societatii, pe de altd parte, au resimtit
apropierea fata de natura in mod implicit, prin munca desfasurata in aer liber in
activitati de agricultura si cresterea animalelor. Spre deosebire de primul model de
contact, recreativ, modelul secundar de relationare emergent din necesitatea
supravietuirii, este perceput ca negativ in constientul uman [77].

Simbol al puterii si bunastarii, gradinile impozante asociate marilor palate
devin prelungiri spatiale exterioare definite prin valentele decorative ale vegetatiei
date de forme sculpturale, cromatica, alternante de inaltimi, unghiuri de perspectiva.
Creativitatea este sustinutd de tehnicile structurale si botanice perfectionate in timp,
specifice fiecarei epoci. O practica frecventa in arta gradinilor si amenajarii peisajului
este intentia de modelare si elansare pe verticald a vegetatiei, dincolo de capacitatile
naturale de crestere ale acesteia.

5.2.1 Primele manifestari. Suportul natural

Pe planul vertical plantele pot acoperi suprafete intr-o expansiune organica,
generand imaginea clasica a fatadei vegetale. In sistem tridimensional, vegetatia
poate juca rol pur sculptural si functional, avand destinatia de acoperire sau umbrire.
Bolta vegetald, arcada, pasajul, sunt sisteme similare unde utilitatea plantelor
modelate pe structuri auxiliare din impletituri de lemn sau grilaje metalice, formeaza
zone sau chiar spatii acoperite protejate de razele solare. “Pergola”, termenul aparut
intai in Roma Antica, era utilizata in cadrul vilelor epocii, fiind cel mai vechi model de
proiectare al vegetatiei pe verticald. Pergola era original compusa dintr-o structura
suport acoperita de verdeatd, cu o prima utilitate in viticulturd, transpusa ulterior in
mediul rezidential [83, p. 11; 146].

Bolta vegetala, similara pergolei, apare intai in Roma si Grecia Antica, iar in
restul teritoriului European este utilizata relativ recent, in secolele XIV-XV, fiind inca
practicata pe coasta Mediteranei [83]. Deosebirea fata de sistemul anterior este
ghidajul plantelor pe un suport viu, compus din ramuri modelate.

Cu toate ca primele manifestari sunt atestate inca din Antichitate, in secolul
XVIII este preferata Arta Topiara, practica decorativa bazata pe modelarea prin taiere
a ramurilor copacilor si arbustilor, pentru obtinerea volumetriilor zoomorfe,
geometrice sau arhitecturale. Dateaza din perioada Romei Antice, fiind o tehnica des
utilizata in curtile interioare sau atriumurile vilelor romane. Apogeul artei topiare se
remarca in gradinile clasice franceze dar si alte gradini importante de pe teritoriul
european, pana in sec. XVIII. Arta topiara a fost prezenta constant in amenajarile
peisajere sub diverse forme si a fost adusa in contemporaneitate de artistul Jeff Koons
in operele sale gigant infatisdnd animale modelate din compozitii florale.

5.2.2 Evolutia tehnologica. Suportul artificial

Arcada artificiala are la baza structura de lemn ca suport pentru directionarea
plantelor. In lumina inovatiilor tehnologice ale secolului XIX, structura este
reconceputd in noul material introdus la scard largd, metalul, formand complexe
grilaje decorative. Arhitectul Hector Horeau innobileaza spatiul aerisit al renumitului
pavilion expozitionali Crystal Palace cu plante curgatoare (Figura 5.4), sustinute de
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structura metalicd si folosind pentru intdia oara un sistem de irigare adaptat
interiorului [83, p. 14].

s aterio

Figura 5.4 Crystal Palace, imagine de a

nsamblu si interior

Noile inventii tehnologice ale secolului XX au deschis posibilitati in cercetarea,
realizarea si proiectarea gradinilor verticale. Peisagistul brazilian Roberto Burle Marx
(Figura 5.5a) experimenteaza in 1930 cu materialul pe care il are aproape si anume,
specii de plante din padurea tropicalda ce nu necesita sol pentru crestere. Introduce
designul grafic in arhitectura peisajera, [83, p. 18] folosind caracteristicile vizuale ale
vegetatiei si apei, transformandu-le in elemente de design. Naturalistul Friedrich
Hundertwasser (Figura 5.5b) contrazice in 1960 stilul International si arhitectura rece
modernista ce invadeaza spatiul construit dupa cel de-al doilea Razboi Mondial, prin
arhitectura-manifest pe care o practica in spatiul vienez. Pe langa interventiile
vegetale si formele inspirate din natura, arhitectul-artist introduce arborele ca
element de constientizare a necesitatii naturii in oras [83, p. 30]: ,Este dreptul vostru
sa va decorati ferestrele si fatadele atat cat puteti masura intinzand mana.” (Friedrich
Hundertwasser)

. 2 g 'd

Figura 5.5 Interventii veetale: a) Robert Burle Mar, b) Friedrich Hundertwasser

In anii 1980 botanistului francez Francis Hallé survoleaz& cu balonul cu aer
cald padurile tropicale, observand coroana copacilor si modul adaptabilitatea
plantelor care cresteau la baza. Astfel, aduce in lumind importanta padurilor tropicale
pentru planetd, contribuind la evolutia peretilor vegetali, prin introducerea plantelor
adaptabile la variate conditii de lumina si umiditate.

Considerand dezvoltarea etapizata a sistemului vegetal vertical, se poate
discuta in prezent despre redefinirea rolului vegetatiei in mediul antropic. Problema
ecologica devenita evidenta in ultimele decenii, a determinat aparitia unor sisteme
verzi complexe, care pe langa rolul estetic implicit, sunt proiectate tinand cont si de
necesitati de imbunatatire a mediului ambiant. Natura este implicata asadar in design,
dobandind functionalitati multiple in curand indispensabile spatiilor interioare.
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5.2.3 Evolutia vegetatiei urbane in Paris

,Le-as inveseli cat de mult posibil cu arbori, acesti prieteni buni ai omului ce relaxeaza privirea
si purificad aerul. Nu ar fi trebuit inlocuite atat de multe gradini distruse de febra constructiei.”
(Fr.: Claude-Philibert Barthelot, contele de Rambuteau)

Actiunile actuale de vegetalizare ale metropolei pariziene isi au originile intr-
un peisaj preponderent vegetal de la inceputul secolului XVIII, cu traditie in practica
agriculturii urbane, cumulat cu viziunile contemporane de sustenabilitate. Extinderea
si ulterior disparitia limitelor non-edificando, aduce cu sine indepartarea spatiilor verzi
productive (agricole) din oras.

In 1730 (Figura 5.6a) vegetatia se extindea pe 73% (5970 ha) din suprafata
orasului actual (105km?) sub forma gradinilor partajate, arboriculturii, gradinilor
private. Parcurile si gradinile de recreatie apartineau nobilimii, iar ulterior Revolutiei
Franceze [5] se deschid progresiv accesului public. Secolul XIX (Figura 5.6b) aduce o
si mai mare accesibilitate spre gradinile si padurile inchise odinioara, acestea
insumand 280ha in acea perioada. Marele salt spre modernizarea Parisului se
realizeaza la finele secolului XIX (Figura 5.6¢), cdnd odata cu Revolutia Industriala si
aparitia trenului se construieste masiv, orasul unificdndu-se cu localitatile satelit.
Migratia populatiei spre aglomerarea urbana aduce densificarea pronuntatd, cererea
ascendenta pentru locuri de munca si locuinte, deci cresterea subitda a fondului
construit. Prima etapa de dezvoltare se realizeaza spontan, cu diminuarea suprafetei
vegetalizate (doar 10% din teritoriu este vegetalizat) si disparitia zonelor agricole.

Figura 5.6 Evolutia vegetatiei in Paris: a) 1730, b) 1900, c) 2017

Recuperarea naturii urbane debuteaza cu lucrdrile impuse de prefectul
Parisului Claude-Philibert Barthelot, contele de Rambuteau, care cere plantarea a
40000 arbori de aliniament de-a lungul marilor bulevarde, recunoscénd beneficiile de
stabilizare, asanare dar si aportul benefic asupra sanatatii populatiei a vegetatiei in
oras. Actiunile sale sunt continuate de prefectul Georges-Eugéne Haussmann, caruia
fi este atribuita modernizarea capitalei, prin restructurari urbane si peisajere.
Vegetatia trece astfel de la un bun exclusivist la o facilitate necesara, accesibila
marilor mase de populatie.

De-a lungul urmatorului secol orasul cunoaste din nou declinul in ceea ce
priveste fondul plantat, odata cu introducerea la scara larga a masinii personale si a
necesitatii realizarii parcarilor, care reduc semnificativ vegetatia urbana. Incepand cu
anii 1980 se produce improspatarea fondului plantat, cu obiectivul atingerii a 10m?
de spatiu verde per locuitor, prin crearea a 200 de parcuri. Zonele vizate spre
vegetalizare sunt foste areale industriale, trasee feroviare dezafectate, scuaruri,
reactivarea gradinilor publice si a agriculturii urbane. Implicarea tuturor actorilor,
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cetateni, municipalitate, investitori si posibilitatea de vegetalizare la diverse scari de
interventie, determina atingerea a 2888 ha [5]de spatii verzi si 100 000 arbori de
aliniament in 2017, spre deosebire de 777 ha cu doar un secol in urma.

5.2.4 Vegetatia verticald in metropola pariziana

Promenadele pe strazile pariziene pietruite (Figura 5.7) sunt presarate de
imagini idilice ale fatadelor acoperite de vegetatia grimpanta, asemeni altor orase
istorice europene. Fatada vegetalizata urbanad poate fi asociata ferm cu istoria
arhitecturii europene, intrucat si in prezent aceasta estetica este conservata ca semn
al autenticitatii si memoriei locale.

Figura 5.7 Pereti vegetali traditionali in zona central pariziana (Montmartre)

Gradinile verticale orientate spre public sau zone private, in curti interioare,
sunt o practica specifica in capitala franceza, dovada facand suprafetele vegetalizate
ce insumeaza 30 ha [54] (Figura 5.8a). Legislatia [2; 124] incurajeaza toate
categoriile de cetateni spre aceste practici de reintegrare a naturii urbane in
metropold, atat in interventii pe cladiri existente cat si noi.

C iei verticale
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Figura 5.8 a) Cartografierea vegetatiei urbane pariziene, b) Gradina vegetala a Muzeului
Artelor Primitive, Quai Branly, conceputa de Patrick Blanc

Gradinile in cadrul functiunilor publice precum Muzeul Artelor Primitive din
Paris (Figura 5.8b) sau peretele vegetal apartindnd centrului comercial 4 Temps
(Figura 5.9b) sunt adesea orientate spre exterior, spre beneficiul comunitatii, dar
existd si investitii private cum este gradina vegetala de pe strada Aboukir din Paris
(Figura 5.9c), ce imbraca peretele calcan al locuintei investitorului, spre placerea
vizuala a tuturor trecatorilor.
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Adusa in contemporaneitate, metoda vegetalizarii suprafetelor verticale
urbane se datoreaza botanistului francez Patrick Blanc, apreciat pentru inalta calitate
estetica si compozitionald a gradinilor sale verticale. Aceste proprietati au rezultat din
studiile asupra padurii tropicale, in deosebi in ceea ce priveste suprapunerea speciilor.
Este considerat ,parintele” peretelui vegetal modern, introducand acest sistem in
spatiile urbane si interioare, la scara larga.

u L YT ,,'( — - / 4" e M ol
Figura 5.9 Pereti vegetali contemporani. Exemplele b) si c) concepute de botanistul francez
Patrick Blanc

Concluziile cumulate ale studiilor anterioare, in deosebi ale botanistilor Francis
Hallé si Roberto Burle Marx, asupra speciilor tropicale si modului de adaptare in
diverse conditii de iluminare si umiditate, au dus treptat la conturarea tehnologiilor
ce permit actualmente implementarea peretilor vegetali in cele mai diverse spatii.
Schemele de asezare ale plantelor prezinta un grafism accentuat de speciile de plante,
marimea si forma frunzelor, culoarea, precum si tridimensionalitatea contrastanta, ca
rezultat al alaturarii plantelor covor si celor cu frunzis mare. Amplasarea pe inaltime
a vegetatiei se realizeaza pe considerente de iluminat si optimizare a sistemelor de
irigatii.

5.3 Functiunea vegetatiei verticale in constructii

Vegetatia verticala este o abordare recurenta in arhitectura si amenajarea
peisajului, originile practicii aflandu-se in Antichitate, in primele reprezentari
presupuse ale Gradinilor suspendate ale Babilonului, apoi in Roma Antica.
Functionalitatea vegetatiei verticale traverseaza diverse etape in decursul timpului,
avand intotdeauna dubla utilitate, estetica si functionald. De la dirijarea cresterii vitei
de vie si altor plante cataratoare pe structuri de lemn, la simbol al bogatiei in gradinile
si locuintele nobiliare romane, la pergole si sculpturi vegetale complexe in perioada
Baroca.

Problematica modificarilor climatice a fost perceputa relativ recent comparativ
cu existenta in timp a acestor sisteme, dar utilitatea lor s-a dovedit aplicabila si in
acest caz, devenind instrument fezabil in combaterea unor fenomene ca insula de
caldura, vegetalizarea spatiilor urbane dens construite, reconectarea omului cu
naturd, etc. Desi alte sisteme vegetale sunt folosite la o scara mai larga decat cele
verticale (terasa verde, curtea interioara, scuarul, parcul), o serie de argumente
justifica studiul aprofundat si optimizarea acestora pentru incurajarea implementarii.
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5.3.1 Aportul vegetatiei verticale la sporirea confortului fiziologic

Principala caracteristica a vegetatiei exploatata de-a lungul istoriei este
capacitatea de reglare a temperaturii si imbunatatirea izolatiei termice a constructiei.
Sub denumirea de ,case inierbate”, principiul este aplicat in arhitectura vernaculara
si moderna, a locuintelor traditionale localizate emisfera nordica (Islanda, Norvegia).
Studii recente demonstreaza eficienta unei multitudini de astfel de sisteme vegetale
amplasate pe anvelopa, pentru reducerea temperaturii suprafetei exterioare a fatadei
(0.7-13 grade Celsius), a schimbului de caldura intre interior si exterior, precum si
atenuarea coeficientului de radiatie, in functie de dimensiunea, pozitia si densitatea
frunzisului [36; 135]. Raspandita la scara larga, metoda naturala de protejare a
constructiei este prezenta sub forma teraselor si fatadelor verzi, a caror eficienta este
continuu studiata si imbunatatita.

Reglarea temperaturii interioare si a confortului ambiental pentru ocupanti,
este relevanta cercetarii pentru imbunatatirea calitatii spatiilor de munca. Rezultatele
din practica evoca situatii benefice privind variatiile de temperatura, transferul termic,
reducerea acumularii de caldura cu pana la 75% in anotimpul cald si a pierderii de
caldura cu 60% in perioada rece [96]. Izolarea acustica, reprezintd o calitate reala
dar slab exploatata a vegetatiei. Zgomotul este una dintre marile provocari ale
spatiului de munca, in deosebi in configuratiile de tip deschis unde poluarea fonica si
zgomotul de fond afecteaza grav starea de sanatate psihica, pe fondul ridicarii
nivelului de stres si a suprasolicitarii rezultate din imposibilitatea de concentrare [41;
65; 104].

Alaturi de confortul termic si acustic, calitatea plantelor naturale, putin
perceptibild dar deosebit de importanta sanatatii, este ,fitoremedierea” [39], bazata
pe utilizarea plantelor vii in atenuarea substantelor contaminante din sol, apa si aer
prin procese chimice bazate pe interactiunea intre microorganisme din planta si
substrat, alaturi de procese naturale precum fotosinteza sau descompunerea. Un
aport complementar proceselor de fitoremediere este adus de calitatea ventilatiei
(naturald/mecanicd), luminii naturale si temperaturii mediului interior.

Studiile post-ocupare realizate in spatii de birou, evoca in general calitatea
precara a aerului respirat si umiditate relativd scazutd (sub 30%), determinante a
Sindromului Cladirii Bolnave si diverselor boli relationate cu acesta. Prezenta unor
concentratii ridicate ale substantelor nocive din aer precum particulele in suspensie
(dioxid de carbon, monoxid de carbon, praf, polen) si compusii organici volatili
(benzen, formaldehida, radon, tricloretilena, etc.) [152] si expunerea indelungata la
acestea, provoaca iritatii grave ale pielii, cailor respiratorii, ale ochilor si sistemului
nervos. De factura generala, constructiile noi prezinta concentratii ale COV mai
ridicate datoritda materialelor noi introduse, precum adezivi, lacurile, materiale
plastice, uleiuri, mochete, ale caror emisii trebuie monitorizate constant si se
diminueaza in timp. Aportul plantelor de interior in absorbtia emisiilor nocive din aer
este un subiect abordat prima data in anul 1989 in cadrul studiilor intreprinse de NASA
[152], pentru purificarea aerului pe statiile spatiale.

Variatia componentei aerului (constructie noua-veche), a luminii, evolutia
plantelor, sunt variabile care potrivit cercetarilor determinda schimbari in timp a
conditiilor mediului interior. Potrivit cercetarilor NASA [152], au fost identificate
urmatoarele variabile in determinarea eficientei preluarii COV de catre plante: specia
plantei (partea aeriand), substratul (partea subterana), natura substratului,
temperatura ambientald, lumina, concentrarea, tipul si componenta COV, anotimpul.
Conform aceluiasi studiu, plantele cu cerinte reduse de iluminat, arata potential in
fmbunatatirea calitatii aerului interior in cladiri eficiente energetic (etanseizate), iar
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sistemul format din radacina-sol este componenta activd cea mai eficienta in
indepartarea compusilor organici volatili [152]. Asadar, maximizarea contactului sol-
aer este esentiala pentru sporirea efectului de filtrare. Ampla cercetare de referintg,
elaborata de NASA, serveste drept baza teoretica si in prezent, privind speciile de
plante recomandate pentru absorbtia diverselor substante nocive din aer:
formaldehida, benzen, xilen, tricloretilena (familia Dracaena, Sanseviera, Iedera,
Spathiphyllum), Gerbera (formaldehida, benzen, xilen), Aglaonema, Pothos
(formaldehida, benzen), Ficus (formaldehida, xilen), Filodendron, Ficus Elastica,
Anthurium (formaldehida). .

Limita recomandata de Asociatia de Inginerie Americana pentru Incalzire,
Ventilare si Racire (ASHRAE) pentru concentratia dioxidului de carbon in aerul respirat
este de 1000 particule per milion (ppm), dar potrivit studiului [57] realizat in anul
2018, concentratia in birouri depaseste adesea 2000-2500 ppm, atingand uneori si
5000 ppm pentru sali de conferinte. Literatura recenta de specialitate [57; 134] evoca
importanta calitatii luminii asupra aportului anumitor specii de plante de asimilare a
dioxidului de carbon din spatiu de birou. A fost de asemenea observata asocierea
reducerii CO2 cu cresterea umiditatii relative, ceea ce demonstreaza dublul aport al
plantelor asupra calitatii ambientale.

Numarul de plante necesar echilibrarii nivelului emisiilor din aer si a umiditatii
raman insa subiecte incerte, intrucat variatia luminii, nivelul de umiditate al
substratului plantei si nivelul emisiilor de CO2 din spatiu variaza de-a lungul unei
perioade scurte (zile/ore). Unele estimari au fost efectuate in urma studiului [57]: 15
plante (fiziologic active din specia iederii), la un nivel ridicat de iluminat interior, ar
putea asimila 10% din CO2 produs de o persoand. In schimb, >100 plante (cu
activitate fiziologica redusa, transpiratie), ar fi necesare pentru acelasi efect, cantitate
improbabila pentru spatii destinate birourilor.

Desi aprecierea cantitativa si planificarea peisajului interior necesita studii
suplimentare pentru rezultate perceptibile, studiile amintite demonstreaza aportul
indubitabil al plantelor la ameliorarea conditiilor ambientale interioare.

5.3.2 Aportul vegetatiei verticale la sporirea confortului psihologic

Utilizarea sistemelor producdtoare de energii regenerabile prezinta efecte
resimtite asupra mediului, consumului de energie si implicit asupra partii financiare,
reduse insa privind imbunatatirea calitatii spatiului interior [8]. Trecerea la interventii
apropiate de natura, de tipul teraselor si peretilor verzi este din ce in ce mai apreciata
in domeniul constructiilor si amenajarilor interioare. Conform literaturii de specialitate
din domeniul psihologiei environmentale, vegetatia urbana participa la imbunatatirea
sanatatii populatiei, la procesul de recuperare fizica si mentald. ,Teoria recuperarii
atentiei” elaboratd de Stephen Kaplan demonstreaza ca petrecerea timpului in natura
sau chiar ferestrele orientate spre peisaje vegetalizate [72; 91] sunt mai benefice
pentru bunastare decat perspectivele urbane dominate de constructii [90].

Domeniul , biofiliei”, analizat in Capitolul 3 al tezei, prezinta afilierea omului la
mediul natural, iar coreladrile realizate de Stephen Kellert [76] evoca metode de
configurare spatiala in armonie cu ansamblul caracteristicilor naturale. Studiul realizat
de Universitatea din Tampere, Finlanda, demonstreaza efectul practicarii diverselor
pasiv in aer liber [80]. Asadar, introducerea activitatilor sportive publice in relatie cu
spatiul de munca vizeaza beneficiul comunitatii si salariatilor deopotriva, iar asocierea
vegetatiei sporeste efectul activitatii fizice in recreere si recuperare cognitiva [25, pp.
106, 113, 117].
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Crearea spatiilor de interactiune sociala prin deschiderea curtilor private spre
public si transformarea lor in teritorii semi-publice, sunt actiuni imperative pentru
revitalizarea acestor spatii de tranzitie si aducerea lor in contemporaneitate.
Organizarea evenimentelor culturale pentru locuitori sau pentru comunitati restranse,
provoaca de asemenea un dialog intre curtea interioara si interior. Vizibilitatea acestor
facilitati si evenimente semi-publice va fi importanta pentru conexiunea inter-spatiala,
astfel, o anumita transparenta este necesara in noile propuneri.

5.3.3 Aportul vegetatiei verticale la sporirea confortului functional

Versatilitatea sistemelor vegetale verticale reprezinta solutionari pentru
introducerea naturii in spatii de suprafete si inaltimi reduse, in locatii private de
accesul fizic si vizual la spatii verzi exterioare, cartiere istorice cu tesut dens construit
si nu in ultimul rand in regiuni geografice reci, unde accesul la peisaje naturale este
limitat [104]. Un alt rationament 1l constituie timpul indelungat petrecut in interior,
fapt ce conduce spre indepartarea acerba de mediul natural. Desi argumentele sunt
in favoarea utilizarii extinse a elementelor naturale in arhitectura, iar tendintele in
amenajarile interioare inclina spre acest concept, situatiile in care implementarea se
realizeaza judicios sunt inca insuficiente pentru transformarea pozitivd a calitatii
mediului interior.

Logica amplasarii peretilor vii se bazeaza adeseori pe ratiuni estetice, intalniti
fiind n zone comune, accesibile si vizibile tuturor utilizatorilor permanenti si
ocazionali. Desi intentia este de eficientizare a investitiei, facdnd-o accesibild unui
public larg, conform studiului intreprins de autor asupra spatiilor de coworking din
Europa, unde dinamica utilizatorilor este ridicata comparativ cu un birou clasic [104],
prezenta peretilor vii trece de cele mai multe ori neremarcata. Motivele fenomenului
sunt diverse, putand fi analizate din prisma:

e Perceptiei: preferintele subiective, atentia directionatd spre activitate sau
interactiune social3;

e Ambientala: sistemul se integreaza in atmosfera generala si nu este perceput ca
element individual;

e Corelarii estetice si spatiale: ansamblul vegetal este inaccesibil, dimensionarea
este realizatda necorespunzator, compozitia este neatractiva.

Perceptia vegetatiei interioare are loc in momentul integrarii ei unui ansamblu
compozitional coerent, relationat cu domeniul de activitate, caracterul regional si
arhitectural, conceptul spatial (configurarea, functionarea si materialitatea).
Provocarea studiului vizeaza identificarea potentialului de corelare a vegetatiei
verticale in cadrul cladirii de birou, cu functionarea si configuratia spatiald. Intentia
are ca scop facilitarea indeplinirii sarcinilor la locul de muncd, prin stimularea noilor
modalitati de colaborare, crearea conexiunilor om-activitate-natura, avand ca
fundament teoretic literatura privind cresterea productivitatii in prezenta factorilor
biofilici [112; 154].

5.3.4 Aportul ecologic al vegetatiei verticale

Intreruperea tramei verzi pe zone intinse determind dezechilibre la nivelul
biodiversitatii, cresterea nivelului de poluare si efecte generale negative asupra
populatiei si naturii, sesizabile aspru fin ultimul deceniu. Vegetatia urbana
implementata judicios poate contribui la : reducerea temperaturii urbane si efectului
de sera, protejarea naturala a cladirilor (acustica, umbrire si racire), retentia apei
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pluviale prin suprafete permeabile, absorbtia particulelor poluante din aer si
echilibrarea dioxidului de carbon, cresterea biodiversitatii si a varietatii habitatelor
naturale [124].

Dezvoltarea sustenabild si eficientizarea ecologica aveau pana de curand
obiectivul reducerii consumului de resurse neregenerabile si poluante, in paralel cu
reducerea costurilor pentru incalzire si mai ales racire. Energia consumata in timpul
productiei, transportului si instalarii unor sisteme complexe (panouri solare,
fotovoltaice, pompe de caldura, cladiri si fatade inteligente, eoliene etc) s-a dovedit
in timp a fi ridicatd, comparativ cu energia produsa pe durata de viata a acestor
echipamente. Din punct de vedere ecologic, majoritatea materialelor utilizate in
obtinerea sistemelor amintite sunt nereciclabile, spre deosebire de materia naturala
sau partial reciclabild din componentele unui perete vegetal [146].

Modul natural de izolare acustica se realizeaza in primul rand prin simpla
prezenta a elementului vegetal aflat in relatie indirectd cu cladirea (arbori de
aliniament, zone verzi), iar in al doilea rand in mod direct prin aplicarea materialului
plantat dar si a substraturilor pe suprafetele libere (fatada, terasa). Intensitatea
izolarii acustice este data de parametrii precum grosimea si compozitia stratului
suport, densitatea si starea de evolutie a vegetatiei [58].

5.4 Clasificarea sistemelor vegetale verticale

"Vegetatia verticala este rezultatul obtinut cu ajutorul vegetatiei plantate in solul natural, in
peretele suport sau in recipiente atasate de structurd, in scopul obtinerii unor suprafete
vegetalizate in cladire.” (Ottelé, 2011) [146]

Amplasarea gradinii verticale determina calitati deosebite ale spatiului in care
se dezvolta. Virtutile deja cunoscute atrag atentia mediului de afaceri, determinand
utilizarea frecventa a peretilor vegetali. Componenta si locatia sunt atribute esentiale
in configurarea unui astfel de sistem in concordantda cu amplasamentul. Alegerea
substratului, a tehnologiei de irigatie, speciilor de plante, depinde in principal de
conditiile spatiale precum: iluminatul, umiditatea, ventilarea si activitatile desfasurate
in proximitate.

Certificarile energetice si de calitatea a ambientului de tipul LEEDS, BREEAM,
WELL, HQE, evalueazad inclusiv calitatea aerului respirat, prezenta vegetatiei, a
materialelor naturale si calitatea acestora, calitatea iluminatului natural si artificial.
Considerand sistemele recente in materie de pereti plantati de tipul ,Peretilor vii
activi” (En. Active living walls) [58; 118] sau “Bio-peretilor” (En. Biowalls) [52] care
participa semnificativ la purificarea ambientului de particule nocive, integrarea unor
elemente vegetale in designul interior conduce in timp la diminuarea efectelor “Cladirii
bolnave” (En. Sick building syndrome [43]). Fenomen extrem de prezent in mediul de
afaceri, manifestat prin cresterea nivelului de stres, imbolnaviri, absenteism, scaderea
productivitatii, degradarea starii generale de sanatate psihica si fizicd a ocupantilor,
»Sindromul cladirii bolnave”, afecteaza in prezent marea majoritate a populatiei, fiind
demn de considerat in strategiile de sporire a bunastarii salariatilor.

Categoriile principale ce definesc vegetatia verticald sunt: fatada vegetalizata
(En. “Green facade”) si peretii vii (En. “Living walls"). Diferentele esentiale intre fatada
vegetalizatd (Figura 5.10,1.2, 1.3) si peretele viu (Figura 5.10,1.1) sunt legate de
amplasare, natura substratului si a stratului suport, a speciilor de plante, respectiv a
cerintelor de mentenanta.

Dupa cum evoca si denumirea, sistemul de tip fatada vegetalizata este
amplasat pe fata exterioara a anvelopei, expus fenomenelor climatice si precipitatiilor.
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Acest fapt conduce la excluderea irigatiei artificiale, deci reducerea costurile din
aceasta privinta. Peretele vegetal presupune plantarea in ,buzunare” sau sisteme de
ghivece, utilizarea fiind recomandatd in spatii interioare, dar si in exterior.
Durabilitatea in timp variaza in functie de calitatea plantelor, alegerea speciilor
potrivite pentru proprietatile specifice de insorire si umiditate ale locatiei, dar si de
calitatea serviciilor de mentenanta. Sistemele de irigatie sunt o componenta
importanta in acest caz, intrucdt sistemul viu necesitda replicarea in interior a
conditiilor naturale precum irigarea, ventilarea si iluminatul. O virtute deosebita a
peretilor vii este modularitatea (Figura 5.10, 2.2).
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Figura 5.10 Clasificare principalelor sisteme vegetale verticale in functie de tipologia
substratului

5.4.1 Sisteme vegetale adaptate spatiilor exterioare

Fatada verde: substratul se afla la sol sau in recipiente plasate la baza, iar
plantele se inalta organic direct pe suprafata peretelui suport sau indirect, pe structuri
auxiliare metalice sau de lemn, ancorate in suport dar situate la minima distanta de
acesta. Speciile preferate pentru sistemul direct sunt plantele cataratoare/grimpante,
capabile sa acopere suprafata ce se doreste a fi inverzitd, rezultand o imagine
arhitecturala traditionald. Pentru solutia de crestere indirectd sunt folosite aceleasi
specii dar si arbusti cu dezvoltare pe indltime, a caror crestere poate fi dirijatd prin
intermediul grilajelor suport. Dat fiind specificul plantelor si a structurii de sustinere,
aceste sisteme sunt optimizate pentru uz exterior, putand fi proiectate simultan cu
arhitectura cladirii sau adaugate ulterior. Mentenanta vegetatiei verticale exterioare
presupune procedee asemanatoare unei gradini clasice, frecventa toaletarilor si
fertilizarii depinzand de specia plantata si climat.
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Inovatiile recente in categoria sistemelor verzi verticale introduc o noua
categorie, care este de altfel o reinterpretare a metodelor folosite in gradinile clasice
ale perioadei baroce si chiar anterior, in modelarea vegetatiei. Se referd Ia
aprofundarea studiilor de botanica si a regulilor naturale de crestere a plantelor,
cunoscut la baza ca si Arta Topiara. Obtinerea structurilor vii prin modelarea si
directionarea sensului de crestere a vegetatiei este experimentata la Universitatea
Tehnica din Stuttgart de dr. arh. Ferdinand Ludwig [92], care sustine designul creat
pe baza regulilor naturale de crestere, sau arhitectura botanica (Figura 5.11). Alaturi
de aportul ecologic cunoscut pe care structurile vii il aduc, rezistenta acestora se
dovedeste a fi comparabila cu structuri arhitecturale artificiale, dar mult mai flexibile
(Figura 5.11b). Etapizarea procesului constd in anticiparea parametrica a regulii de
crestere naturald, plantarea vegetatiei in solul natural directionata pe structuri
metalice auxiliare. La maturitatea plantei, structura suport poate fi inlaturata,
organismul rezultat fiind auto-portant.

Sistemul propus de Ludwig poate avea aplicatii [137] in exteriorul
constructiilor existente, sub forma unor invelisuri vegetale detasate de structura
initiald, cu rol multiplu in pastrarea temperaturii constante in interiorul cladirii,
umbrire, racire, filtrare a aerului. Ca si structuri independente, utilitatea este actual
relativ redusa, dar poate reprezenta solutii viabile, cu impact minim asupra solului si
mediului in areale naturale precum rezervatii, parcuri, paduri (Figura 5.11).
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Figua 5.11 Structuri botanice concepute de Ferdinand Ludwig: a) Turnul botanic, b) Detaliu de
altoire, c) Concept de fatada
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5.4.2 Sisteme vegetale adaptate spatiilor interioare

Spre deosebire de sistemele vegetale pentru exterior unde lumina, irigatia si
climatul sunt asigurate natural, cele de interior implica solutionarea acestor cerinte in
mod artificial, simuland optim conditiile naturale. Asadar, o cauza a implementarii
relativ restranse a peretilor vii in interior sunt costurile rezultate din crearea acestor
conditii uneori prin sisteme complexe ce necesita personal specializat atat pentru
instalare cat si pentru mentenanta.

Peretii vegetali sau peretii vii reprezintd o inovatie relativ recentd care
presupune situarea substratului pe planul vertical [58]. In functie de tipologia
suprafetei de plantare peretii verzi pot fi in sistem continuu sau modular. Sistemul
continuu descrie o utilizare relativ rigida prin introducerea individuala a radacinilor
intr-un suport detasat de peretele suport. Suportul compus din materiale textile,
impletituri naturale, vata minerala etc. precum si plantarea, se realizeaza in-situ, iar
sistemul functioneaza in timp ca o unitate compacta, facand dificila interventia locala
in caz de avarie, inlocuire, degradare a plantelor sau suportului.

Sistemul modular, cuprinde elemente independente cu rol de recipient de
plantare din plastic, metal sau materiale compozite, aduse la locatie pregatite pentru
asamblare. Modulele standard contin substratul cu nutrientii necesari, sunt pre-
plantate pentru a facilita instalarea. Sistemul modular prezintd avantajul
dezasamblarii partiale, inlocuirii sau altor interventii, pe zone restranse, fara afectarea
ansamblului.

Materialul vegetal pentru pereti vegetali atat in sistem continuu cat si
modular, este mult mai variat si permisiv decat in cazul fatadelor vegetale. Modul de
utilizare al plantelor in gradinile verticale se bazeaza in mare masura pe cercetarile
botanistului francez Patrick Blanc care readuce in atentie importanta vegetatiei in
mediul urban, prin compozitii de elemente vii aldturate armonios, suprapunéand
judicios specii exotice si autohtone in functie de cerintele de umiditate si lumina [83,
pp. 211, 222]. Astfel, depinzdnd de amplasarea si rolul dorit al peretelui vegetal,
exista o varietate de specii de la plante perene, decorative, mici legume si fructe,
suculente, ferigi, plante exotice, ce pot fi utilizate in crearea unei opere de arta cu rol
estetic, compozitional si ecologic deopotriva.

Ambientul este unul dintre aspectele esentiale de considerat in planificarea
mentenantei peretilor, acestia fiind in fond organisme vii mult mai sensibile decét cele
aflate in mediul natural, cu cerinte complexe ce depind artificial de nutrienti,
umiditate, ventilare si iluminat. Sistemele actuale impun personal specializat pentru
mentenanta la intervale de timp mult mai dese decat sistemele de exterior. Tinand
cont de existenta sistemului de irigatie cu functionare continua (prin picurare), de
necesitatea inlocuirii periodice a plantelor, uneori bianual, [146, p. 48], integrarea
unei surse artificiale de iluminat pentru compensarea eventualul deficit, crearea
microclimatului optim functionarii unui perete vegetal devine un procedeu complex si
costisitor.

Tabel 5.1 reprezinta o sinteza generald, informativa, a costurilor medii pentru
instalarea unui perete vegetal in situatia fiecarui sistem descris anterior [120].
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Sistemul de plantare vertical

Structura suport sau substrat

Cost mediu/sistem

Direct Plante cataratoare/grimpante 30-45€/m2

Indirect Plante cataratoare/grimpante pe 40-75€/m2
support auxiliar

Indirect cu ghivece Recipiente metalice galvanizate 600-800 €/m2
Metal vopsit 400-500 €/m2
HDPE 100-150 €/m2

Module din spuma 750-1200€/m2

Indirect cu substrat rigid

Indirect cu substrat flexibil Suport flexibil din material textil 350-750€/m2

Tabel 5.1 Costurile medii de implementare a unui perete vegetal in functie de sistem

Daca sistemele de exterior de tipul fatadelor verzi presupun intretinere si efort
minimal pentru implementare, procesul bazandu-se in mare parte pe modul natural
de comportare al plantei, in situatia peretilor vii, costurile cresc datorita prezentei
sistemelor ce asigura conditii de supravietuire in mediu antropic a elementului
vegetal. Sistemul de irigatie, substratul si structura suport, sunt cateva dintre
componentele ce insumate ridica substantial efortul financiar. La acestea se adauga
costuri de mentenanta periodica realizata de companii specializate, cu precadere in
situatia peretilor vegetali de interior. Considerand diferentele substantiale datorate in
principal variatiilor de materialitate ale substratului, optimizarea sistemului de irigare
ar putea determina includerea in viitor a peretilor vegetali in arhitectura la scara larga.

5.5 Rolul vegetatiei verticale in atenuarea acustica
5.5.1 Importanta controlului acustic in spatiile de munca

Capitolul de fata evidentiaza multiple functiuni pe care vegetatia le poate
indeplinii in arhitectura. Referitor la spatiul de birou, aportul evident si imediat al
vegetatiei, in configuratii corespunzatoare, este atenuarea zgomotului. In lumina
studiilor realizate asupra acusticii, rezultatele duc spre o concluzie comuna: acustica
este o problemda demnad de considerat in momentul proiectarii biroului, Tntrucat
impactul negativ asupra salariatilor este suficient de puternic incat zgomotul sa
reprezinte una dintre marile nemultumiri legate de calitatea spatiului [68; 69] si o
realda sursa de stres [62]. Desi multiplii factori influenteaza bunastarea si
productivitatea, zgomotul se regaseste printre aspectele environmentale imediat
percepute de catre ocupanti [104].

Eficienta din punct de vedere a suprafetei si costurilor, datoritd absentei
compartimentarilor si tdmplariei interioare, mobilarea in plan deschis aduce cu sine
inconvenientul zgomotului constant ce tinde sa afecteze concentrarea si deci,
productivitatea unei largi categorii de utilizatori. Conform unui studiu realizat in Franta
anului 2016, cand 60% din angajatii francezi lucrau in birouri de plan deschis, 59%
dintre participanti considerau deranjant zgomotul provenit din cinci surse principale:
echipamente, telefoane, conversatii inteligibile (64%) si neinteligibile, circulatia
oamenilor in proximitatea postului de lucru [69].
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Literatura de specialitate a estimat nivelul mediu al zgomotului de fond pentru
birouri in plan deschis la 46-58dB [110]. S-a observat ca depasirea pragului de 45-
50dB este considerat zgomot deranjant [110]. In opozitie, zgomotul de fond inferior
40dB, produce monotonie, scazand capacitatea de concentrare. Fenomenul de
reverberatie este important in egala masurd, limita pentru un spatiu de 50m?2 fiind
0.4s, iar pentru incaperi de 500m2este 0.7s [121, p. 292].

Tipurile de zgomot intalnite in ansamblul spatiilor de munca sunt:

e Zgomotul continuu provenit din functionarea echipamentelor cladirii (ventilare,
racire, incalzire, ascensoare) echipamente electrice (computere);

e Zgomotul intermitent al carui specific este cresterea si descresterea rapida in
intensitate, poate fi intalnit in cazul utilizarii imprimantelor, aparatelor de cafea
sau telefoanelor;

e Zgomotul impulsiv este specific mediului urban si santierelor, dar poate fi prezent
in interior sub forma zgomotelor de impact;

e Zgomotul de frecventa joasd, cunoscut drept zgomot de fond, se remarca prin
intensitatea redusa dar prezenta constanta si poate afecta negativ la expunerea
indelungata.

Stabilirea normelor minimale pentru ergonomia spatiului de munca si inclusiv
tratamentele acustice recomandate, sunt realizate de institutii precum: Asociatia
Franceza pentru Normare (AFNOR) [12] si Institutul National de Cercetare si
Securitate (INRS) [63; 64]. Modalitatile de control al zgomotului in birou se refera la
izolarea (poate reduce zgomotul cu pana la 20dB [63, p. 52]) sau eliminarea surselor,
iar in cazul ne fezabilitdtii acestor metode, se impune introducerea finisajelor, a
panourilor si mobilierului acustic, izolarea activitatilor zgomotoase in cabine acustice,
izolarea acustica a cladirii, reducerea timpului de expunere, alegerea materialelor
fonoabsorbante, amplasarea locurilor de munca [63, pp. 52-56]. Configurarea
spatiala joaca un rol important in limitarea zgomotelor, prin distantarea birourilor si
functiunilor, interpunerea unor spatii tampon, crearea unor filtre acustice.

Finisajul pardoselii se realizeaza in zonele de lucru cu materiale
fonoabsorbante de tipul mochetei (Figura 5.12a) sau a covoarelor/dalelor din vinil
acustic, care aplicate pe suprafete intinse, participa la reducerea sunetului de impact
si a reverberatiei. Panourile mobile, fixe sau suspendate (Figura 5.12b,c) cu
proprietati de atenuare a reverberatiei, au avantajul unei mari varietati de produse,
putdnd fi implementate si in etapa de post-ocupare, dupa constatarea necesarului
acustic al spatiului. Tavanele au un aport semnificativ in atenuarea zgomotelor, avand
proprietati fonoabsorbante in componenta sau putand fi aplicate ulterior, sub forma
panourilor individuale (Figura 5.12d).
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Figura 5.12 a) Interface, b) Actiu, c) Acti bureau Service, d) Saint-Gobain
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Figura 5.13 a) Sinetica, b) Urban-office, c) Bralco

Proiectarea mobilierului de birou a devenit in ultimii ani deosebit de complexa
nu din punct de vedere stilistic, ci ergonomic. Formele esentializate integreaza cele
mai recente studii de ergonomie, vizdnd postura utilizatorului in timpul diverselor
activitati. O tema importanta reflectata si in mobilier este acustica: de la panourile
textile de separare a locurilor (Figura 5.13a), la mobilier partial izolat acustic pentru
activitati colaborative (Figura 5.13b,c), aceste sisteme reduc propagarea zgomotului
produs din discutii.

5.5.2 Solutii acustice vegetale pentru spatii cu destinatie de birou

Cea mai frecventa situatie de atenuare fonica prin prezenta vegetatiei se
regaseste in zona cailor de circulatie carosabile principale, unde sunetul continuu al
automobilelor este filtrat prin amplasarea unor perdele vegetale. Vibratia [97] si
frecarea frunzisului este modul de raspuns al vegetatiei la impactul cu frecventele
sonore, efectul resimtit fiind acela de atenuare sonora. Alaturarea mai multor specii
de plante cu raspuns diferit de preluare a frecventelor sonore este ideald. Astfel, este
adesea practicata plantarea arborilor inalti alaturi de arbusti si vegetatie joasa in zona
autostrazilor, intrucat fiecare specie raspunde diferit prin modelul de crestere,
inaltimea plantei, marimea si structura frunzei, densitatea frunzisului si a ramurilor.
Abordarea controlului acustic cu ajutorul vegetatiei implica simultan gandire la scara
macro si micro in mediul urban, dar in spatiul interior intervin aspecte psihologice si
perceptuale, de o mai mare complexitate.

Studiile ce aduc impreuna botanica si acustica, argumenteaza faptul ca
sunetul este perceput la intensitate mai micd daca sursa sonorda este vizibila
receptorului, decat situatii in care sursa este complet blocatd vizual [10]. Corelarea
implicita a peisajelor naturale cu senzatia de calm si liniste se datoreaza si experientei
umane [10], ce indicd subconstient perceptia atenuata a zgomotului in relatie cu
vegetatia. Prin urmare, pozitionarea unui panou vegetal pentru atenuare sonora in
campul vizual, va amplifica efectul, comparativ cu amplasarea sa izolata.

Constatarile cercetarilor privind raspunsul si toleranta umana la zgomot in
prezenta vegetatiei, au implicatii deosebit de importante pentru ambientul si controlul
acustic in spatiile de lucru. Avand in vedere asocierile urban-zgomot-stres si natural-
liniste-calm, introducerea naturii in birou dobandeste un nou sens din prisma
psihologica, deschizand directii de analiza in modul de configurare a sistemelor
vegetale. Se impune aici identificarea unor aspecte general valabile cu potential in
determinarea calitatii si cantitatii materialului vegetal, precum si a pozitionarii sale in
plan, pornind de la cerintele acustice ale activitatilor, dupa un proces similar schemei
prezentate la Figura 5.14.
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Materialitatea
stratului suport
Cerintele Z 5 Densitatea Speciile
acustice ale S?:_;nti?usi'o?:;f:t frunzisului si de
Activitati spatiului B marimea frunzei plante
producatoare
de zgomot - - -
Amplasarea in Dimensionarea
relatie cu activitati stratului suport
producatoare de
zgomot

Figura 5.14 Principiul procesului de configurare a sistemului vegetal vertical responsabil pentru
atenuarea zgomotului in spatiile de lucru

Reducerea sunetului nociv poate da reguli de pozitionare a sistemului vegetal,
de structurare si selectie a speciilor de plante, printr-un demers bazat pe analiza
necesitatilor si avand ca rezultat un sistem optimizat. Densitatea stratului de frunzis,
modul de suprapunere a plantelor si dimensiunea frunzelor sunt esentiale pentru
indeplinirea necesitatilor de absorbtie fonica. Amplasarea prin suprapunere se
dovedeste mai eficientda decat amplasarea liniara pentru frecvente medii si inalte.

Substratul participa la atenuarea zgomotului in egala masurd, dacd este
realizat din materiale naturale, fonoabsorbante [23]. Fibrele naturale [11], in deosebi
materialitati poroase (sol natural, pasla, fibore de bambus sau cocos, pluta naturald)
sunt frecvent utilizate in compozitia substratului peretilor vegetali pentru proprietatile
fonoabsorbante, buna conlucrare cu materialul plantat si din considerente ecologice
de reciclabilitate si calitatea aerului. Utilizarea vegetatiei in acustica biroului este o
practica recenta, in curs de perfectionare pe piata produselor de specialitate. Alaturi
de peretii si sistemele vegetale individuale, al caror scop principal nu este cel de
atenuare acustica, au fost identificate produse dedicate acestui scop.

et i oA
Figura 5.15 a) Green Mood, b) Gencork

Compania belgiana ,Green Mood” propune solutii pentru acoperirea
suprafetelor verticale dar si a celor orizontale (Figura 5.15a) folosind licheni, muschi
si plante stabilizate, ce pot fi amplasate in conditii artificiale, punand pe primul loc
calitatea fonoabsorbanta. Un alt sistem inovator vine din partea companiei portugheze
~GenCork” (Figura 5.15b), care exploateaza un material natural, pluta, relationata cu
elemente vegetale stabilizate pentru toate tipurile de suprafete. Sistemele Gencork
sunt compuse din panouri cu geometrii si grosimi variabile, similare unor topografii
naturale si participa activ la izolarea acustica a spatiilor cu diverse functiuni.

Produsele mentionate anterior depind de existenta unui element de suport
structural sau auxiliar pentru montaj mecanic (GreenMood) sau chimic (GenCork).
Zonele uzuale pentru amplasarea sistemelor vegetale sunt spatiile comune (sali de
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conferinta, receptii, zone de luat masa, spatii de recreere), dar au fost intalnite si
sisteme de sine statatoare, mobile, ce pot fi integrate zonelor de lucru, urmarind
scopuri multiple: functional (de separare), estetic, psihologic (imbunatatirea starii),
dar mai ales acustic. Panourile prezentate in Figura 5.16 sunt de fapt pereti vegetali
mobili, cu evidente calitati de atenuare a zgomotului, ce pot fi introduse in
proximitatea posturilor de lucru, fara a supraincarca vizual.
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Figura 5.16 Panouri vegetale cu proprietati fonoabsorbante produse de compania Green Mood

5.6 Concluziile capitolului

Subiectul fezabilitatii in constructii a urmarit analiza uneia dintre tematicile
principale propuse in debutul tezei si cdutarea rdaspunsului la intrebarea ,Este
vegetatia in arhitectura biroului o tendintd sau o necesitate?”. Persistenta tendintei
nu poate fi prevazuta pe o perioada indelungata, dar utilitatea plantelor in arhitectura
a fost argumentata din puncte de vedere variate in favoarea introducerii calitative si
nu cantitative a materialului vegetal. In completarea concluziilor Capitolului 4, este
de subliniat importanta corelarii intre activitatile si necesitatile ocupantilor cladirii cu
mediul vegetal, in scopul facilitarii interactiunii si utilizarii optime.

Concluzia ce inclind spre utilizarea calitativa a sistemelor vegetale constituie
un avantaj din punct de vedere economic si impune realizarea unor studii
premergatoare instalarii oricarui element vegetal. Urmatoarele puncte sunt demne de
considerat in analiza spatiald privind necesarul vegetal:

e Consultarea intre specialitati in etapa de proiectare: corelarea design-peisagist-
implementare;

e Analiza conditiilor de amplasament: determinarea suprafetelor ce pot fi exploatate
pentru sisteme vegetale, nivelul iluminatului, umiditatea aerului, ventilarea;

e Masuratori acustice pentru determinarea necesitatilor de atenuare fonica. Nu doar
activitatile si numarul de persoane sunt determinante, ci si finisajele si
materialitatea fatadelor pot amplifica fenomenul de reverberatie;

e« Dimensionarea corectd a containerelor de plantare si a suportului auxiliar;

e Stabilirea unui plan de implementare si mentenanta specializata.

Neindeplinirea acestor pasi si a recomandarilor suplimentare venite din partea
specialistilor, duce la alterarea rapidda a fondului plantat, la necesitatea inlocuirii
plantelor sau portiunilor din sistem si implicit la cresterea investitiei.

Calitatea naturala de absorbtie sonora a frunzisului este un subiect demn de
explorat in cadrul birourilor, putdnd constitui solutii complexe cu multiple beneficii,
care sa justifice eforturile financiare din multiple considerente.
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6 METODE DE INTEGRARE A VEGETATIEI
IN TIPOLOGIA BIROULUI COLABORATIV.
APLICATII TEORETICE SI STUDII DE CAZ

Expunerea teoreticd enuntata anterior, atrage atentia asupra problematicilor
de configurare a biroului contemporan. Valorificarea cercetdrii se va realiza prin
aplicatii teoretice si practice descrise in Capitolul curent, urmarind generarea unor
strategii de organizare si ambientare prin implementarea vegetatiei, complementata
de principii biofilice.

Aplicatiile prezentate indica studii in domeniu intreprinse de autor, izvorate
pe de o parte din concluziile rezultate din partea teoretica, iar pe de alta parte, din
experienta profesionald de proiectare in domeniul amenajarilor birourilor. Acestea
servesc clarificarii unor directii de abordare in amenajarea biroului in situatii
particulare, de tipul spatiilor de coworking, si generale, in cazul analizei
amplasamentului cladirii de birou.

Studiile de caz urmeaza aceeasi structura descriptiva precum exemplificarile
regasite in Capitolul 4, realizatad in conformitate cu cercetarile existente in domeniul
biofiliei [74]. Proiectele descrise fac parte din portofoliul activitatii de proiectare al
autorului, fiind realizate in colaborare cu departamentul de arhitectura si design al
companiei CD&B din Paris.

6.1 Vegetatia si biofilia in spatiile de coworking europene

“Libertatea si independenta de a lucra independent, in cadrul unei structuri si comunitati.” (En.
Bradley Neuberg, fondatorul primului coworking) [27]

Evaluarea multidisciplinara a fenomenului global ,coworking” prezinta un
interes major, intrucat dezvoltarea conceptului s-a realizat cu viteza impresionanta
incepadnd cu trei spatii existente in 2005, la peste 22000 in anul 2019 [98].
Expansiunea conceptului denota cerinta ascendenta pentru acest serviciu in care
amenajarea joaca un rol important in conturarea identitatii spatiilor, menite sa
acomodeze o mare varietate de personalitati si activitati.

Rapoartele efectuate in domeniu, precum ,Global Coworking Survey” [41]
realizat de compania de specialitate Deskmag, se adreseaza laturii social-economice
sau analizeaza cel mult cerinta pentru anumite facilitati, dar nu iau in considerare
opinia utilizatorilor privind confortul, ambientul sau prezenta elementelor naturale in
spatiu. Eforturile economice indreptate spre designul spatiilor de lucru partajate
colective, semnificd adesea utilizarea elementelor inovative costisitoare, pentru a
ramane competitive pe o piata atat de dinamica. Pornind de la premisa satisfactiei
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ocupantilor fata de calitatile spatiale, prezentul studiu are ca scop determinarea
principalelor elemente pozitive, respectiv negative, din cadrul spatiilor de coworking
europene. Biofilia si vegetatia in deosebi, vor fi tematicile urmarite primordial.

Conform rapoartelor statistice [49], aspectele dominante urmarite de
utilizatori in alegerea unui spatiu de coworking sunt: atmosfera sociala (59%),
interactiunea cu membrii (56%), proximitatea fata de resedinta (51%), conexiuni de
transport (41%), infrastructura tehnica a spatiului (38%). Cercetarea intentioneaza
sa raspunda unor chestiuni complementare asupra confortului, in relatie cu aspectele
biofilice ale locului de munca.

Rezultatele studiului au fost prezentate sub forma articolului intitulat
~Importance of Biophilic attributes in European Coworking spaces” in cadrul
conferintei internationale 6th International Conference on Education and Social
Sciences, INTCESS 2019, in Dubai, Emiratele Arabe Unite.

6.1.1 Colectarea informatiilor si metodologia de procesare

Spre deosebire de metodologia clasica de colectarea a informatiilor prin
intermediul chestionarelor cu subiect si intrebari prestabilite, ce directioneaza
involuntar respondentii spre raspunsuri implicite, metoda aplicatd in acest caz,
presupune strangerea informatiilor din recenzii exprimate liber pentru evaluarea
spatiilor de coworking, permitadnd obtinerea unor opinii spontane si variate.

Colaborarea cu membrii platformei online www.coworker.com a facilitat
suportul tehnic si ghidajul profesional, precum si accesul la informatiile utilizate in
cadrul cercetarii. Deschiderea la dialog din partea unei comunitati direct implicate in
domeniu este de o reald importanta pentru relevanta rezultatelor si evolutia
programului. Platforma coworker.com este fondata in anul 2015 si conecteaza in
prezent 3 milioane de utilizatori, 13 000 de spatii din 168 de state la nivel mondial.
Obiectivul principal este finlesnirea accesului potentialilor utilizatori la locatii de
coworking oriunde in lume, printr-o interfatd usor de utilizat si un proces similar
rezervarii unei cazari. Beneficiarii directi ai serviciului sunt pe de o parte companii sau
liber-profesionisti, utilizatori ai spatiilor de coworking, iar pe de alta parte,
administratorii acestor locuri.

Baza de date existenta pe website-ul www.coworker.com, a servit drept sursa
pentru extragerea informatiilor referitoare la opinii exprimate liber de utilizatorii
birourilor partajate europene inscrise pe aceasta platforma. Un numar de peste 1500
de recenzii au fost clasificate si analizate. Atitudinile pozitive ale ocupantilor fata de
spatiile de lucru au fost notate cu ,+1” , respectiv ,-1” pentru reactii negative.

Considerand numarul ridicat de recenzii si extinderea la nivel continental, s-
au impus doua modalitati de clasificare a informatiei:

e In functie de locatia geografica: Europa de Vest, Europa de Est, Europa Centrald,
Europa de Nord;

e Dupa principalele criterii urmarite in analiza: caracteristici de configurare spatiala,
biofilice si sociale, care insumate produc efecte asupra productivitatii si starii
utilizatorului (Tabel 8.2 din Anexa 3).

Caracteristicile biofilice au fost identificate intrebuintand cele trei categorii
propuse de cercetatorul Stephen Kellert: natura in spatiu, analogii naturale si
compozitia spatiala [56; 74]. Acestea sunt exprimate concret in cadrul recenziilor
prin: conexiuni vizuale cu exteriorul, conexiuni directe cu sisteme naturale, vegetatie
interioara, design interior calitativ, mediu de lucru confortabil, lumina naturalg,
alternanta spatiilor retrase si comune (birouri inchise, sali de conferintd, zone
comune), caracterul cladirii, locatia.
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Cercetarea a debutat cu doua ipoteze principale:

o Exista o deschidere a tdrilor cu climat cald spre utilizarea zonelor verzi exterioare,
intrucat acestea pot fi exploatate o perioada mai lunga a anului. In opozitie, tarile
nordice (sau cu climat rece) tind spre introducerea naturii in interior, compensand
astfel accesul relativ restrans la natura exterioara;

e Caracteristicile biofilice (incluzand sistemele vegetale) utilizate in amenajarea
multor spatii de birou pe fondul actualelor tendinte in designul interior, vor fi
percepute si apreciate pozitiv de catre ocupanti.

6.1.2 Perceptia sistemelor vegetale in cadrul spatiilor de coworking

Pornind de la premisa capacitatii de filtrare a informatiei din mediul ambiant,
se presupune ca diverse elemente componente din cadrul biroului vor fi percepute si
structurate ierarhic de fiecare utilizator, in functie de importanta acestora in cadrul
sistemului de valori individuale (Figura 8.1 din Anexa 2).

Principiul ,,Naturii in Spatiu” este considerat in forma conexiunilor vizuale cu
zone verzi urbane, aliniamente de arbori sau peisaje naturale. Majoritatea locatiilor
de coworking sunt situate central in tesutul urban, in proximitatea nodurilor de
comunicatii, a functiunilor si serviciilor complementare si inclusiv a spatiilor verzi
urbane. Asadar, prezenta vegetatiei urbane nu este perceputa ca un avantaj in sine,
ci ca o componenta a calitatilor locatiei, precum un ansamblu de facilitati.

Figura 6.1 Locatii de coworking in cadru natural: a) litoral Saltwater in Split, Croatia sau
b) rural Mokrin House in Serbia

Locatiile a caror identitate graviteaza in jurul unor peisaje naturale complexe
tind sa impresioneze pozitiv majoritatea utilizatorilor, fapt observabil in multiple
reactii pozitive. Spatiile de coworking situate in zonele de litoral a tarilor sudice
precum ,Saltwater” (Split, Croatia - Figura 6.1a), zone rurale ,Mokrin House”
(Kikinda, Serbia - Figura 6.1b), zone montane precum ,Sende” (Lobeira, Portugalia -
Figura 6.2a) sau ,Coworking Bansko” (Bulgaria - Figura 6.2b), atrag utilizatori prin
relationarea functiunii cu aceste locatii. Conexiunile vizuale indirecte, relatia directa
prin zone exterioare amenajate si organizarea activitatilor in aer liber, potenteaza
proximitatea fatd de aceste peisaje complexe. Este remarcabil faptul cd asocierea
peisajului cu posibilitatea practicarii unei activitdti recreationale sau chiar munca in
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spatii exterioare (Figura 6.2a), deci posibilitatea imersiunii intr-un cadru natural,
atrage evaluarea pozitiva a prezentei naturii, cu o frecventa ridicata fata de situatii
cand aceasta este inaccesibila.

R .

Figura 6.2 Locatii de coworking in zone montane: a) Sende in Lobeira, Portugalia,
b) Coworking Bansko in Bulgaria

Principiul ,Analogiilor naturale” presupune interpretdri ale naturii in mediul
construit, stilizate prin procesul biomimeticii si simbolisticii. Detaliile arhitecturale,
compozitia si proportia (Figura 6.3), regasite in cadrul stilurilor istorice sunt
reprezentari originare in modele si reguli de formare naturala. Caracterul arhitectural
unic, relationat patrimoniului local, este un aspect apreciat in selectarea sediului,
deoarece imaginea biroului tinde in general spre uniformizare.

B

Figura 6.3 a) WeWork, Lafayette, Paris, Frahta, b) Coworking Les Galeries Bruxelles, éklaia

In analiza intreprinsd, au fost intdlnite exemple izolate care p&streazd in
cadrul amenajarii detalii arhitecturale de tip clasic, sau a stilurilor anilor 1900. Acestea
au fost identificate zona Frantei, Benelux, a Regatului Unit sau Austriei (Figura 6.3);
utilizatorii sunt atrasi de identitatea istorica exprimata in detaliile acestor cladiri,
intrucat acestea induc monumentalitate, prestigiu si echilibru vizual rar intalnit in
cadrul arhitecturii moderne.
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~Compozitia spatialda” este materializata cu precadere in principiul biofilic al
~Refugiului si Perspectivei”, implicand necesitatea existentei in cadrul aceleiasi locatii
atat a zonelor deschise, comune cét si a celor retrase, individuale. Este adesea
intalnita situatia spatiilor de suprafete reduse, dar apreciate pentru configuratia
flexibila echilibrata, ce permite adaptarea in functie de tipologia activitatii, de
colaborare sau concentrare, colectiva sau individuala.

Confortul, apare ca laitmotiv al descrierii spatiilor de coworking, este un
termen dificil de cuantificat sau clasificat, intrucat implica subiectivitate si numeroase
variabile. Totusi, spatiul este clasificat generic de catre utilizatori drept , confortabil”,
in momentul indeplinirii unor cerinte fizice si functionale (Figura 6.4), precum:
configurarea amenajarii, iluminat natural suficient, conexiuni cu sisteme naturale,
conexiuni vizuale, calitatea mediului de lucru. Este important de remarcat dependenta
calitatii mediului de lucru (Figura 6.4-verde) de configuratia amenajarii (Figura 6.4-
albastru), celelalte aspecte fiind subordonate. Cresterea productivitatii este rezultanta
criteriilor cumulate.

CRITERII BIOFILICE

W conexiuni vizuale spre exterior @ conexiuni cu sisteme naturale m vegetetie iluminat natural
m configurarea amenajarii ® calitatea mediului de lucru W cresterea productivitatii

100%
90%
80%
70%

60%

Figura 6.4 Expunerea grafica a rezultatelor analizei criteriilor biofilice

Obiectivul principal al studiului a fost identificarea sistemelor vegetale, dar
acestea au fost rareori percepute ca elemente de sine statatoare in interior, desi in
mod evident unele locatii includeau in amenajare gradini vegetale, plante in ghiveci
si perspective spre peisaje naturale. In pofida acestui fapt, ipoteza initiald a fost
partial confirmata, intrucat singurele reactii privitoare la existenta plantelor in interior
au fost manifestate in statele cu climat rece (Belgia, Tarile de jos, Tarile Baltice,
Moldova, Germania, Tarile rile Nordice). Comparénd absenta desdvarsita a reactiilor
celorlalte zone geografice privind vegetatia interioard, se poate confirma inclinatia
tarilor cu climat rece de a introduce si aprecia natura in interior, aceasta fiind limitata
in exterior.

Criteriile spatiale (Figura 6.5) au fost detaliate intr-o categorie distincta dupa
observarea importantei configuratiei in evaluarea confortului. Majoritatea reactiilor
pozitive sunt corelate spatiilor conturate de o identitate vizuald si sociala clarg,
atmosfera colaborativa si alternanta zonelor de grup cu cele individuale. Precum a
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fost precizat initial, locatia este un atribut esential in alegerea unui birou partajat, fapt
argumentat si de studiul de fatd (Figura 6.5-oranj). Caracterul cladirii exprimat aici
prin modele biomorfice, este un atribut important apartinator imaginii de ansamblu,
dar nu se reflecta semnificativ in productivitate.

CRITERII SPATIALE

m modele biomorfice/bi ice m locatie/accesibilitate m spatii de lucru individuale/colective ® perspectiva & refugiu ® cresterea productivitatii
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Figura 6.5 Expunerea graficd a rezultatelor analizei criteriilor spatiale

6.1.3 Principii biofilice a caror absenta determina scaderea productivitatii si
a nivelului de confort

Recenziile negative sunt reduse in comparatie cu cele pozitive si se refera in
mare masura la caracteristicile care impiedica desfasurarea in conditii optime a muncii
(Figura 6.6), precum disfunctionalitati manageriale, ale infrastructurii tehnice sau
calitatea spatialda. Configuratia spatiala este evaluata negativ doar in momentul
existentei unor probleme interpuse bunei desfasurari a activitatii, in caz contrar,
configuratia este rareori apreciata ca atribut individual, asociata fiind confortului,
diversitatii sau flexibilitatii.

SURSELE NEMULTUMIRII IN SPATIILE DE COWORKING

6

absenta bad for cost nidicat absenta  accesibiltate conexiunuea  calitatea absenta spatiu management  mobilier calitatea zgomot
spiritului teamwork spatiilor la internet spatiala zonelor de insuficient precar necalitativ serviciilor
comunitati retrase lucry

~

colaborative

Figura 6.6 Reprezentarea ascendenta a criteriilor evaluate negativ
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Astfel, compartimentarea rigida sau absenta alternantei Tnl:re spatii retrase
si comune, sunt in viziunea utilizatorilor ddunatoare productivitatii. Insa cea mai des
intalnita problemd, ce diminueaza calitatea interioarda si productivitatea este
zgomotul, regasit in multiple randuri drept element perturbator. Esential de remarcat
este pozitionarea criteriilor disfunctionale la baza piramidei necesitatilor a biroului
partajat: ergonomia, aspectele cadrului fizic, compartimentarea, calitatea serviciilor
si a comunitatii. Absenta caracteristicilor naturale nu este exprimata ca punct negativ
in recenziile analizate, relevand contributia acestora cel mult la nivelul confortului
psihologic.

6.1.4 Diferente de perceptie si utilizare a spatiilor verzi, in functie de zona
geografica

Indiferent de pozitia geografica, cerintele generale ale utilizatorilor spatiilor
de coworking sunt exprimate prin aspecte functionale si de confort ce sustin
indeplinirea sarcinilor intr-un cadru colaborativ si tehnic optim. Necesitatii cotidiene a
alimentatiei 1i este acordatd o importanta sporita, fiind privitd atat ca cerinta
fundamentala, dar si drept pretext pentru interactiunea inter-umana. Din punct de
vedere a confortului psihologic, cerinta de apartenenta si afirmare in grup este
indeplinita in cadrul comunitatilor de coworking prin idealuri comune [93], identitatea
vizuald si morala, care unifica un grup restrans, indreptandu-l spre productivitate
individuala si colectiva. In Figura 6.7 se observa, prezente in procente relativ egale,
cele mai importante cinci aspecte sociale relevate de utilizatori.

CRITERII SOCIALE
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Figura 6.7 Expunerea grafica a criteriilor sociale identificate in recenziile analizate
6.1.5 Directii pentru dezvoltari viitoare

Peisajele naturale sunt prezente intre criteriile decizionale pentru alegerea
locatiei biroului in circumstantele promovarii conexiunilor directe, active si
oportunitatii practicarii unor activitati recreative sau productive. Curtile interioare sau
terasele vegetale aflate in cadrul locatiilor in discutie, sunt de asemenea apreciate
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pozitiv in asociere cu evenimente si alte activitati. Conexiunilor vizuale nu le este
acordata constient aceeasi importanta din partea utilizatorilor, intrucat acestea impun
distantarea fata de natura si relationarea pasiva cu aceasta.

In ceea ce priveste insertia naturii in interior, in pofida orientarii generale spre
stilul de viata sustenabil si tendinta de apropiere fata de vegetatie, aceasta se afla
intre cele mai slab percepute calitati ale spatiilor de coworking, cu toate ca informatiile
grafice analizate au evocat existenta peretilor vegetali, a simularilor vegetale sau
plantelor izolate. Absenta vegetatiei (interioare) la nivel perceptiv, se poate
argumenta fie prin subiectivitatea persoanelor, asocierea sa caracteristicilor
ambientale, fie prin implementarea necorespunzatoare din punct de vedere a
diversitatii, cantitatii reduse sau chiar a pozitiei nefavorabile in spatiu. Totusi,
perceptia naturii interioare este exprimata clar de unii utilizatori ai zonelor cu climat
rece (Nord si Central-European), unde ambientul incearca sa compenseze accesul
limitat la vegetatia exterioara.

Exista situatii disparate in care vegetatia interioara este perceputa in relatie
cu alte atribute biofilice, care permit inchegarea unui ambient coerent cu tematica de
inspiratie naturalda. In acest mod, calitatea si cantitatea principiilor biofilice are
suficient impact vizual si ambiental pentru influentarea pozitivda a perceptiei
utilizatorului. Acordarea atentiei sporite spatiilor verzi exterioare si completarea in
interior cu accente vegetale in spatii comune unde efectul poate fi perceput de un
public cat mai larg, poate constitui o prima strategie.

Confortul este un aspect exprimat frecvent, privind conditia generald a
mediului de lucru. Desi confortul implicd un grad ridicat de subiectivitate, exista
aspecte fizice si functionale ce prezinta similitudini considerdnd nivelul calitativ
urmarit. Confortul psihologic este adesea relationat componentei sociale, la
apartenenta colectiva alcatuita din membrii comunitatii de coworking.

Contributiile aduse prin intermediul acestei cercetari se refera pe de o parte
la metodologia de colectare si structurare a informatiilor, iar pe de altd parte la
observatiile referitoare la utilizarea sistemelor vegetale interioare si exterioare in
cadrul spatiilor de coworking. Concluzionarea analizei se poate realiza grafic (Figura
6.8), structurand principiile biofilice sub forma piramidei necesitatilor elaboratd de
psihologul american Abraham Maslow si asociindu-le celor trei tipologii de confort
propuse de Jacqueline Vischer [145]. Asadar, considerand ierarhic caracteristicile
spatiale evocate in recenzii, precum si frecventa aparitiei acestora, se poate afirma
faptul ca principiul ,,Naturii in Spatiu” este indispensabil indeplinirii pragului de calitate
environmentald; ,,Compozitia spatiala” este necesara desfasurarii in conditii optime a
sarcinilor prin configurare si dotarea functionald; ,Analogiile naturale”, spiritul
comunitar si prezenta vegetatiei, reprezinta criteriile pentru conturarea identitara a
colectivului si ambientului, oferind calitati superioare locatiei.

Studiul serveste administratorilor birourilor partajate de tip coworking si
arhitectilor de interior angajati in astfel de proiecte in diverse regiuni ale Europei,
intrucat cunoasterea diferentelor regionale din prisma perceptiei elementelor
vegetale, determina orientarea investitiei in directia optima. De asemenea, aspectelor
spatiale percepute negativ le poate fi acordata o atentie sporita in viitor. Nu in ultimul
rand, urmarirea reactiilor exprimate liber ale utilizatorilor, ofera informatii importante
privitoare la impactul si calitatea caracteristicilor spatiale, care uneori pot implica
investitii semnificative.
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Analogii
naturale
Natura in spatiu
(vegetatie, animale de

companie, rpateriale
texturi, culori naturale)

Medii reconfortante
(conexiuni cu spatii naturale exterioare)

Spiritul comunitatii
. Confort Psihologic

Facilitati comune: echipamente, servicii

Natura spatiala (configuratia spatiala) Coitoit Functichal

Natura in spatiu (lumina, ventilare, acustica, temperatura)
Confort Fizic

Figura 6.8 Corelarea criteriilor biofilice cu cerintele de confort sub forma piramidei ierarhice
6.2 Vegetatia in interior : perceptia culorii verzi in birou

Considerdnd rezultatul echivoc al studiului anterior privind perceptia
vegetatiei in interior, se va urmari in continuare identificarea spatiilor din cadrul
biroului, cu potential In augmentarea efectului benefic al vegetatiei. Considerand
costurile ridicate de implementare si intretinere a instalatiilor vegetale interioare, care
implicd generarea unui mediu propice dezvoltarii naturii in situatii nefavorabile,
(iluminare si ventilare necorespunzatoare), justifica aprofundarea subiectului.

Potentialul cromaticii asupra starii ocupantilor si implicit a eficientei acestora,
este o tema frecventa de studiu a ultimilor ani, cu precadere odata cu aparitia noilor
modele de amenajare ale locului de munca. Psihologia culorii indica notiunile de
cantitate si calitate a culorii in contextul generarii anumitor stari transmise intr-un
spatiu [128]. Practicarea tratamentului cromatic in arhitectura biroului, poate
amplifica sau reduce productivitatea angajatilor.

Tendintele in amenajari sunt influentate inclusiv de ,culoarea anului” dictata
incepand din 2007 de Institutul Pantone, uneori in detrimentul starii ocupantilor
(exemplu: nuante saturate nepotrivite spatiilor de concentrare). In masura in care
spatiul urmareste transformarea dupa activitate (Activity-Based Work), cromatica va
urmari la randul ei sustinerea activitdtii sau categoriei de activitate prevazuta.
Densitatea posturilor de lucru, dinamica spatiala, functiunea si gradientul de
accesibilitate, determina intensitatea activitdtii si implicit taria si diversitatea
cromatica. In general, zonele de lucru beneficiaza de tratament cromatic redus, fie
prin aplicarea unei palete restranse (monocrom si accente de culoare), fie prin
utilizarea nuantelor pastelate, spre deosebire de functiunile comune, n scopul
simplificarii vizuale, a reducerii punctelor de atractie si a distragerilor.

Literatura abordeaza subiectul performantei corelat cu paleta cromatica
inspirata de biofilie [19; 129], rezultatele variind in functie de activitate. Astfel, se
observa cresterea productivitatii pentru munca repetitivd si de concentrare, in spatii
cu dominate intense. In opozitie, activitatilor creative care necesita concentrare
detasata si introspectie, le este asociata gama cromatica in nuante pastelate de verde
si albastru. Alegerea paletei cromatice generale si locale trebuie supusa unui proces
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de analiza prealabil, pentru stabilirea tratamentului potrivit cerintelor functionale, prin
calibrarea cantitatii si calitatii de culoare.

In scopul aprofundarii tematicii culorii in spatiul de munca relationat cu
vegetatia, a fost aleasa spre studiu culoarea verde, aceasta fiind asociatd cel mai
frecvent naturii. Este interesant faptul ca in componenta culorii verzi intrd galbenul si
albastrul, culori aflate in opozitie atat in spectrul culorilor [90; 122], dar si in cadrul
preferintelor umane generale, conform studiilor de specialitate amintite [129; 130].
Potrivit studiului ,Human Spaces”, culoarea verde apare ca preferintd pentru
stimularea motivatiei, productivitatii, creativitatii si fericirii, alaturi de albastru si alb.

Materializata sub forma gradinilor sau curtilor interioare, a peretilor vegetali
sau plantelor izolate, vegetatia naturala atribuie un caracter aparte suprafetelor pe
care le acopera. Teoria biofilicd sustine viziunea redata in psihologia culorii,
specificand potentialul simularii vegetale prin cromatica in aportul imbunatatii calitatii
ambientale si starii psihice [71; 74]. Intrebuintarea culorii verzi si a derivatelor sale,
se regaseste In exemplele studiate in aceleasi spatii si in cantitati vizuale similare
vegetatiei naturale; acest rationament a determinat analiza perceptiei culorii in sine,
fara a distinge de aceasta data intre real sau simulat.

Utilizand aplicatia online https://labs.tineye.com/color/, au fost descompuse
40 de imagini apartinand unui numar de 10 locatii diferite cu destinatie de birou din
zona Parisului (Tabel 8.3 din Anexa 4). Perceptia in trei dimensiuni a arhitecturii
determina niveluri diferite de observare a vegetatiei pe traseul parcurs, variatiuni ale
unghiului de privire, luminii, distantei si ambientului fiind inevitabile. Faptul ca un
ambient nu este perceput in realitate in mod static, iar unghiurile de privire alese sunt
cele optime pentru prezentarea proiectelor, confera o notda teoretica acestui
experiment. In pofida acestui fapt, se poate discuta despre simularea unui procent
cromatic verde perceput in ansamblul spatiilor, analizand informatii imagistice statice.
Ipoteza initiald a considerat existenta vegetatiei naturale sau simulate, identificata
prin culoarea verde, in cantitati diferite in cele patru tipologii functionale: zona
comuna (interioara sau exterioara), salonul de receptie, zona de conferinte, zona
birourilor in plan deschis.

Cele patru zone selectate se succed in traseu, avand grade diferite de
accesibilitate ce scad invers proportional perioadei de ocupare (Figura 6.9).

Accesibilitate si perioada de utilizare

7
6
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4
3
2
1
. ]
Zona comuna centrala  Receptie/Lounge Zona de conferinte Open space
mmm Accesibilitate (categorii persoane) = Perioada de utilizare (ore/zi)

Figura 6.9 Analiza comparativa a variatiei accesibilitatii in principalele zone functionale
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Odata cu inaintarea spre centrul companiei, accesul devine tot mai restrictiv
publicului, zonele de lucru fiind destinate exclusiv angajatilor; caracterul izolat al
acestora se datoreaza cerintelor de concentrare si confidentialitate, dar si atenuarii
acustice realizate prin pozitionarea functiunilor linistite distantat fatad de cele
producatoare de zgomot. Gradul de ocupare creste invers proportional cu
accesibilitatea, astfel incat zonele comune deschise publicului vor avea caracter de
ocupare intermitent, in timp ce spatiile de lucru, inaccesibile publicului sunt ocupate
permanent (Tabel 8.4 din Anexa 4).

Cantitatea culorii verzi este analizata pentru determinarea comparativa a
relatiei verdeata-spatiu-functiune, un esantion al rezultatelor fiind ilustrat in Figura
6.10. Independent de tematica amenajarii si locatie, complexitatea paletei cromatice
este dictata de activitatea si gradul de ocupare a spatiului, astfel: se remarca in
general utilizarea unei palete bogate, vibrante, dominata de contraste, in zonele
comune (Figura 6.10a) si game reduse, uniforme, spre monocromie in spatiile de lucru
(Figura 6.10b). Privitor la temperatura vizuala transmisa prin culoare, spatiile comune
tind spre utilizarea culorilor calde, care provoaca dinamism si incitda la comunicare,
spre deosebire de spatiile de lucru dominate de cromatica generala rece, cu atmosfera
calma si accente izolate in nuante saturate.

Color map regions Hex color Area Color map regions Hex color Area

#bfb398 27.2% #ddd5d2 63.9 %
#doddde  24.0% B #ob7554 127 %
#2d2d2e 12,0 % W 2730 7.3%
#656d4a 9.2 .
#757¢83 6.0%
#684a33 9.1
B #776a64 3.8%
#aa8257 7.2
B 4698752 22%
#a1a998 6.0
B 50200 13%
W #sa5041 33
; W 105775 1.1%
W #bas237 1.0
B . 4857361 09 #83b8ec 0.9%

Contrastele clar-obscur, de calitate si cantitate definesc volumetric si spatial
diverse zone factionale, indrepténd privirea spre puncte de interes ordonate in mod
ierarhic. Fondul cromatic format din planul de calcare, planul tavanului si peretii de
compartimentare, precum si o mare parte din mobilierul fix se pastreaza neutru,
spatiile de discutii formate in nise sau prin delimitari verticale sunt accentuate prin
culori contrastante sau intense, iar mobilierul de sedere este adesea accentuat.

Este notabild diferentierea situatiilor in care este utilizat elementul viu,
vegetal si cele unde culoarea indica inspiratia naturald. Sase din cele zece locatii se
situeaza in zone de protectie a patrimoniului, beneficiind de curti interioare
vegetalizate in majoritatea situatiilor. Complementar, interioarele beneficiaza de o
continuare a tematicii vegetale prin introducerea izolata a vegetatiei naturale si mai
pronuntat prin simulari cromatice si materiale. Amplasamentul specific celorlalte
cladiri este dominat de peisajul industrial sau suburban, de remarcat fiind aici
introducerea in interior, specific in receptie, a unor adevarate gradini cu plante exotice
sau locale, care prin impactul vizual si senzorial major determina imersiunea intr-un
microclimat contrastant cu exteriorul urban.

BUPT



6.3-Metoda analitica a caracteristicilor ,, verzi” ale cladirilor administrative 141

in toate cele zece cazuri analizate, se observa tendinta comuna de
intrebuintare a vegetatiei sau culorii verzi in cantitati semnificativ similare in doua
zone principale: spatiile comune interioare (Figura 6.11-verde), respectiv exterioare
sau spatiile de tip salon si receptie (Figura 6.11-albastru). Concentrarea verdelui in
zona functiunilor publice sau semi-publice permite continuitatea spatiilor verzi
exterioare spre ambient.

Perceptia culorii verzi (%)

w——=Z0Na COMUNA Centrala  s===Receptie/ Lounge Zona de conferinte  w===Qpen space

La Manufacture Capital 8 Carpe Diem Bonduelle Fresh Gare de Lyon HERO Nouage NextDoo

Design Lyo! ch

publique

Figura 6.11 Perceptia culorii verzi in principalele spatii ale birourilor partajate analizate

6.3 Metoda analitica a caracteristicilor ,,verzi” ale cladirilor
administrative

Potrivit teoriei financiare [35], principalele criterii de evaluare ale spatiilor de
birou sunt: caracteristicile geografice (locatie, accesibilitate), caracteristicile cladirii
(numar de niveluri, planimetrie, organizare spatialda, capacitate, facilitati
complementare), aspecte de confort interior (confort fizic si psihic), performanta
energeticd (materiale folosite, consumul de resurse, sisteme verzi). Rareori
apropierea fatd de vegetatie este privitd ca element al valorii imobiliare in cazul
cladirilor de birou, desi este deosebit de importanta in situatia altor programe de
arhitectura (ex: cazare).

In scopul fundamentarii teoretice a cercetarii, au fost studiate concepte
financiare bazice, pentru intelegerea metodelor aplicate in piata imobiliara reald si
posibilitatea introducerii spatiului verde drept criteriu in evaluare. Astfel, doua metode
principale au fost aplicate: metoda empirica si metoda teoriei financiare [138]. Prima
implica practici relativ traditionale, accesibile, prin observarea si comparatia pietei,
avand la baza identificarea unor cladiri similare si comparand caracteristici precum:
locatia, unicitatea, aspecte fizice si starea proprietatii. Costul mediu al pietei este
relevant intrucat reprezinta referinta principald, influentdnd masiv preturile in zona.
Cea de-a doua metoda presupune estimarea dinamicii proprietatii in viitor, potentialul
de vanzare, in baza proprietatilor actuale si a istoricului cladirii.

Pentru continuitatea studiului s-a optat pentru studiul concentrat asupra zonei
metropolitane a Parisului. Alte argumente pentru abordarea in acest mod sunt pe de
o parte desfasurarea practicii profesionale a autorului in acest areal, deci facilitatea
accesului la informatii si diverse platforme de profil, iar in al doilea rand complexitatea
mediului de afaceri si a morfologiei urbane (Figura 6.12) pariziene.
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Perioada de constructie a
cladirilor de birouri in Paris

Anul constructiei

[ inainte de 1939 [l Dupa 2000
1940-1980 [ ]Necunoscut

[ 1980-2000

Suprafata birourilor

O Peste 10000m2
O Intre 5000-10 000m2
o Intre 1000-5000m2

Sursa: Apur, HBS Research , 2014

Figura 6.12 Perioada de constructie a birourilor in zona centrald pariziana

Rezultatele studiului au fost prezentate sub forma articolului intitulat , Office
location related to greenery type. Case study of the main business districts in Paris”
in cadrul conferintei internationale 6th International Conference on Education and
Social Sciences, INTCESS 2019, in Dubai, Emiratele Arabe Unite.

6.3.1 Determinarea indicelui ,verde”

Gandit in sens teoretic, indicele ,verde”(IV) serveste, asemeni certificarilor
ecologice, la cumularea unor caracteristici ale imobilului, dar de aceastd data
referitoare la relatia cu mediul Tnconjurator din trei puncte principale de vedere:
accesul vizual si fizic la spatii verzi urbane, sisteme vegetale in cadrul cladirii,
existenta certificarii energetice sau de calitate interioara. Ulterior identificarii criteriilor
«verzi”, s-a procedat la compararea indicelui cu valoarea imobilului in multiple cazuri.
Costul de inchiriere este considerat aici drept instrument pentru madsurarea
caracteristicilor fizice ale amplasamentului.

Aflat in stadiu incipient de conceptie, indicele poate deveni un instrument
important, privind indeosebi relatia acestuia cu valoarea imobiliara.

Formula de calcul bazica pentru Indicele verde (IV):

(1*parc urban+1*terasa verde+1*certificare energeticd)*100=300

Desi analiza descrisa este aplicata asupra unei singure zone geografice,
metoda poate fi extrapolatd, pentru identificarea specificitatii locale privind relatia
cladirii de birou cu proprietatile vegetale in diverse regiuni.

6.3.2 Modalitati de utilizare a indicelui ,verde”

Analiza amplasamentelor s-a efectuat la trei scari de detaliu: scara locala sau
a cartierului, scara parcelei si vecinatatilor imediate, scara spatiului interior. Studiul
acopera trei tipologii zonale principale, vizand in paralel variatia costului de inchiriere
per m2 pe an in functie de dinamica amplasamentului.

Caracterizarea generala a locatiilor selectate prezinta 40% din cazuri situate
in zona istorica a Cartierului Central de Afaceri sau in proximitatea acestuia, 14% in

BUPT



6.3-Metoda analiticd a caracteristicilor , verzi” ale cladirilor administrative 143

zona urbana centrald (inelul principal ilustrat anterior in Figura 6.12), zona de
protectie dar fara caracter patrimonial, 21% situri urbane periferice, situate in
apropierea centurii Parisului, in cartiere de o atractivitate mai redusa in ceea ce
priveste oferta spatiilor de birouri. Locatiile suburbane, in proportie de 25%, se extind
in afara limitelor zonei centrale, fiind bine conectate la aceasta prin noduri de
comunicatii si reteaua metropolitana.

a) Localizare b) Peisaje vegetale c) Tipologie d) Tipologie de insrtie

in contextul vizibile din cladire planimetrica in tesutul construit

%

25% 24 %

[ Zona istorica [ Arbori de aliniament m Cu atrium /curte interioara [ Aliniere la frontul stradal
Suburban Curti interioare Rectangulara Volum izolat
W Urban periferic W Parcuri [l Compact ¥ Volum alipit partial
M urban-central M Maluri vegetalizate M Neregulata
Pavilionar

e) Tipologii de situri f) Caracteristici vegetale g) Tipologia spatiului

certificate energetic interioare amenajabil
24
% 33 %
12% 19%

j Fara certificare [ Curte interioara ] Open space

Cladire noua certificata Terasa vegetala Compartimentat /celular
Wi Cladire modernista conformata M Terasa accesibila | Mixt
M Cladire istorica modernizata M Atrium

Modernista (50-90) necertificata Perete vegetal

Figura 6.13 Caracterizarea generala a cladirilor administrative selectate pentru studiu

Graficul de la Figura 6.13a releva aspecte legate de primul nivel de analiz3,
identificand tipologia locatiei si relatia cu zonele verzi urbane accesibile sau vizibile
(Figura 6.13b). Locatia in cadrul tesutului construit apartinand uneia dintre cele trei
cartiere anterior-descrise, a fost determinanta pentru selectia siturilor. Cel de-al
doilea considerent a fost alegerea unei game cat mai largi de cladiri din aceste areale
studiate, din punct de vedere a perioadei de constructie: cladiri istorice (1800-1900)
conservate sau modernizate, insertii moderne in tesut istoric (dupa 2000), constructii
in cartiere ridicate dupa 1950 (moderniste) sau cladiri noi din zone peri-urbane si
extra-urbane.

Privitor la peisajele naturale vizibile din interior (Figura 6.13b), caracterul
fiecarei locatii analizate prezinta variatii chiar in aceeasi tipologie si zona urbana. In
cazul capitalei franceze, caracteristica este prezenta arborilor de aliniament de-a
lungul marilor bulevarde, cu exceptia centrului istoric unde cadile de circulatie sunt
reduse in dimensiuni. Parcurile urbane si proximitatea fata de acestea aduc valoare
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aditionala imobilelor din imediata vecinatate, permitand accesibilitatea fizica si vizuala
la peisajul natural. Relativ uniform distribuite in teritoriu, parcurile principale (peste
490 de parcuri si gradini) [123] cuprind arii importante, avand gradini de mici
dimensiuni subordonate, ce formeaza impreuna cu arborii de aliniament, padurile
limitrofe si curtile private o reald infrastructura verde, dezvoltata neincetat.

Figura 6.13d descrie generic relatia volumetriei studiate cu vecinatatile;
amplasarea alipitd complet sau partial, izolarea cladirii, determina implicit si existenta
anumitor suprafete cu potential de vegetalizare ce au fost sau pot fi exploatate in
eventuale propuneri viitoare. Intrand in profunzime, o privire mai atenta asupra sitului
la nivel individual, serveste clasificarii din punct de vedere a relatiilor de vecinatate,
a conditiilor de proximitate intre cladiri si spatii verzi, precum si a raportului construit-
neconstruit.

Desi 36% dintre constructiile analizate nu sunt certificate (Figura 6.13e),
marea majoritate prezintd o astfel de atestare (BREEAM, LEED, HQE), care denota
existenta unui cumul de factori ecologici implementati din etapa de proiectare atat in
cazul proiectelor noi, dar si a celor de modernizare si conformare legislativa. In ceea
ce priveste prezenta sistemelor vegetale si a suprafetelor plantate pe parcel3,
elementul caracteristic si cel mai des intélnit (36% Figura 6.13f) este curtea
interioara, caracteristica in special dezvoltarii zonei istorice, dar intalnita adesea si in
situatia cartierelor noi. Curtea interioara este adesea locul propice (in zona istorica
unicul loc) pentru plantarea direct in sol a vegetatiei inalte sau medii, poarta functiuni
de primire, recreere sau desfasurare a evenimentelor semi-publice sau private.
Avantajul major al curtii interioare este situarea centrald fatd de compozitia
planimetrica, spatiile perimetrale fiind orientate spre aceasta.

Al doilea sistem ca si frecventa in utilizare este terasa verde (24% Figura
6.13f), intalnita la etaje intermediare si in mod special la niveluri superioare unde este
asociata cu peisajele urbane panoramice, functiuni de recreere sau evenimente.
Suprafata poate fi inverzitéa complet, fiind in acest caz inaccesibila, dar vizibila din
interior, sau partial, conturand parcul sau gradina suspendata. Utilizarea suprafetei
orizontale este considerata benefica in ideea recuperarii spatiului verde pierdut prin
construire la nivelul solului.

In pofida faptului c& utilizarea teraselor verzi este o practicd extinsd, in
opozitie se afla vegetatia verticald, cu o ratd de implementare inca foarte restrénsa
(identificate doar 6% Figura 6.13f). Considerand indicii factorului ecologic [2; 73;
124], peretele verde are cel mai mic aport ecologic, iar costurile de achizitie si
mentenanta sunt semnificative. Marele avantaj al acestui sistem este totusi ocuparea
pe verticala a unor suprafete neutilizate, in locatii dens construite unde plantarea pe
sol nu este posibila. Au fost luate in considerare doar acele gradini verticale vizibile n
spatii comune, in exteriorul cladirii din considerentul aportului ecologic.

Ultimul nivel de detaliu propus este prezentat in Figura 6.13e,f,g, servind
observarii caracteristicilor ascunse trecatorului, privind certificarile energetice
(existente doar la constructii noi si modernizari), sistemele vegetale identificate prin
observatie sau in descrierea imobilului, precum si tipologia suprafetelor amenajabile
(sistem compartimentat, platou liber sau mixt). Planimetria a functionat ca suport
pentru indicarea sistemului de organizare spatiald, potentialul cladirii de gazduire a
sistemelor vegetale si indeplinirea conditiilor de amenajare ergonomice, in armonie
cu atributele biofilice.
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6.3.3 Aplicarea indicelui ,verde” in situatia zonelor istorice

Comparand cladiri ale aceleasi zone, fie aceasta istorica sau urbana, costurile
la nivel de cladire cresc odata cu prezenta unui ansamblu de caracteristici ecologice
corelate. Este asadar imperativa utilizarea rationalda a sistemelor de certificare,
asociata cu implementarea sistemelor vegetale, pentru obtinerea unei amprente
ecologice minime. Aprofundand analiza la nivelul tipologiei cartierelor (istoric, urban
si suburban) este importantd observarea distantei (m) sitului fatd de spatii verzi
exterioare, relatia cu vegetatia interioara, certificarile energetice si alte caracteristici
verzi, exprimate cumulat prin “indice verde”.

Figura 6.14 evoca apropierea ocazionalda de spatii verzi urbane, datorita
existentei parcurilor de mari dimensiuni si a malurilor vegetalizate ce strabat orasul
cu precadere in zona centrala.

Cartiere istorice

Distanta fata de spatiul verde (m) sssss= Indice verde sss=Cost/m2/an
Figura 6.14 Aplicarea indicelui verde in situatia cladirilor din cartiere istorice

Caracterul concentrat al vegetatiei urbane avantajeaza anumite zone din
punct de vedere al accesibilitatii, distanta fiind semnificativ mai mare in situatii
contrare. Important pentru rezultatul cercetarii este aparitia frecventa a raportului
direct proportional fintre costul de inchiriere si indicele ecologic cumulativ, ce
demonstreaza insemnatatea criteriilor ecologice corelate in evaluarea imobiliara. In
contrast, siturile cu acces restrdns la vegetatie nu prezinta ca regula generald
modalitati vizibile de compensare sau combatere a acestui neajuns.

Pe de altd parte, costurile sunt masiv influentate de prezenta reperelor
culturale si prestigiului specific ariei studiate, cu precadere in centrul istoric. Asadar,
valori ridicate vor fi intalnite uniform distribuit in zona Cartierului Central de Afaceri,
independent de prezenta sau absenta elementelor ecologice.

6.3.4 Aplicarea indicelui ,verde” in situatia zonelor urbane si suburbane

Spre deosebire de zona centrald, valorile imobiliare ale cartierelor urbane
(Figura 6.15) si suburbane (Figura 6.16) nu vor fi influentate direct de prezenta
reperelor turistice centrale, ci pot fi corelate doar vizual cu acestea. De maniera
generald, indicele ecologic are o tendinta ascendentd in aceste zone (maxim 900),
valorile maxime corespunzand costurilor de finchiriere ridicate, asemeni cazului
precedent. Indepartarea fata de nucleul urban determina scaderea valorii imobiliare
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comparativ cu centrul, independent de proximitatea fata de spatiul verde.

Cartierele urbane si suburbane respecta aceeasi regula identificata anterior,
desi costurile au tendintd descendentd in continuare. Aria de afaceri La Défense
reprezinta o exceptie datorita renumelui, spre deosebire de cartierele noi Issy-les-
Moulineaux si Neuilly-sur-Seine. Totusi, preturile se echilibreaza datoritd prezentei
unor suprafete vegetalizate importante, relationate cu sisteme ecologice inovative, in
cele doua cartiere ulterior amintite oferind un climat suburban diferit, sustenabil.

Cartiere urbane
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Distanta fata de spatiul verde (m) sssss= Indice verde sss= Cost/m2/an
Figura 6.15 Aplicarea indicelui verde pentru evaluarea amplasamentelor din Zone a) urbane
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Figura 6.16 Aplicarea indicelui verde pentru evaluarea amplasamentelor din Zone b) suburbane
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O imagine de ansamblu a studiului este ilustrata prin graficul din Figura 6.17,
care evidentiaza cresterea indicelui ,verde” odata cu apropierea fata de spatiile verzi
urbane (Figura 6.17-verde), concomitent aprecierii ocazionale a costurilor.

Distanta amplasamentelor fata de zone verzi urbane, comparativ cu valoarea imobiliara

e Distanta fata de spatiul verde (m) sss=Indice verde Cost/m2/an

Figura 6.17 Analiza grafica a distantei amplasamentelor fatd de zone verzi urbane, comparativ
cu valoarea imobiliara

In lumina datelor identificate, se poate confirma importanta proximitatii fata
de spatii plantate urbane in toate cele trei tipologii de amplasament (central, urban si
suburban) si influenta caracteristicilor ,verzi” cumulate, asupra costului de incheiere
a spatiilor de birou.

6.4 Influenta planimetriei si amplasamentului in amenajarea
birourilor

Forma in plan a constructiilor destinate birourilor se afla intre cele mai diverse
dintre programele arhitecturale, datorita variatiilor functiunii de baza si a capacitatii
sale de adaptare. Constrangerile planimetrice principale sunt pozitia in tesutul urban,
nucleele structurale si tehnice, care pot fi localizate divers si pot avea dimensiuni
variate [141, p. 211]. Spre deosebire de exemplele trecute, in prezent se prefera
utilizarea unor adancimi reduse de planseu, cu distante de maxim 6m pana la vitrajul
fatadei, din ratiuni de iluminare naturald a zonei de lucru. Corelarea pozitiei nucleului
cu forma cladirii este deosebit de importantda in crearea echilibrului spatial si
eficientizarea suprafetelor utile amenajabile. Studiul va face referire in continuare la
mediul de afaceri francez, intrucat exemplele grafice prezentate apartin zonei.

6.4.1 Tipologia planului compact: mari cartiere de afaceri

Planimetria compacta (Figura 6.18) este des intalnita in zone urbane si extra-
urbane (Tabel 8.5 din Anexa 5), cu precadere in situatia cladirilor de mare inadltime
unde eficientizarea volumetrica este esentiala pentru rezistenta constructiei. Din
punct de vedere structural, nucleul si sprijinirea pe contur este specificid acestei
tipologii, determinand planimetrii cu caracter inchis, ce nu permit inserarea curtilor
interioare in inima cladirii.
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iIn general, cladirilor inalte le este asociatd operatiunea de evazare a etajelor
inferioare [141, p. 217], unde sunt inserate atriumuri multietajate ce gazduiesc
functiuni precum spatii de receptie sau evenimente. Agrementarea acestor zone de
primire cu elemente vegetale sau acvatice, denota orientarea spre sustenabilitate,
oferind tuturor categoriilor de utilizatori oportunitatea de patrundere intr-un cadru
aparte, compensand partial absenta naturii urbane.

Figura 6.18 Tipologia cladirii de mare inaltime cu unul sau mai multe nuclee centrale

Reguli functionale si de amenajare generate de planimetrie:

e Caracterul monofunctional al cartierelor de afaceri tinde sa dispara, fiind inlocuit
de complexitatea functionald. Tranzitia se datoreaza problematicii de popularizarii
temporare a zonei, dupa orele de program. Asadar, introducerea functiunilor
publice complementare sectorului tertiar, este deosebit de importanta. Serviciile
pot include: alimentatie publica, divertisment, sport, petrecerea timpului liber,
spatii verzi, sanatate, educatie. Formarea nodurilor urbane multi-functionale este
benefica atat comunitatii locale cat si navetistilor;

e Organizarea specifica a modelului este cea concentrica, simplu tract [141, p. 216],
cu circulatiile desfasurate perimetral, in jurul nucleului central, spatii secundare
imediat accesibile din circulatie si zone de lucru pe conturul fatadei;

e Configuratia in plan deschis a fost timp de cateva decenii unica organizare spatiala
practicata in planimetria compactd, sustinuta de eliberarea aproape completa de
elemente structurale verticale. In prezent, complexitatea activitatilor determina
exploatarea avantajului deschiderii planimetrice prin aplicarea concomitenta a
unei multitudini de configuratii spatiale, adaptabile cerintelor utilizatorilor;

e Corelarea spatiilor interioare cu repere din peisajul urban sau natural indepartat,
este posibild gratie inaltimii si implicit deschiderii perspectivei. Introducerea
vegetatiei in spatii comune (atrium, circulatii, terase) este recomandata datorita
fluxului crescut de persoane, efectul pozitiv fiind astfel indreptat spre un public
larg, comparativ cu aceeasi operatiune in spatii cu numar redus de ocupanti.

6.4.2 Tipologia planului cu patio: cartiere istorice

Argumentele pentru alegerea unei locatii in zona istorica (Tabel 8.6 din Anexa
6) sunt multiple: pozitia centrald, proximitatea nodurilor de comunicatii, prestanta
sau memoria locala, varietatea serviciilor concentrate intr-un perimetru restrans.
Specifica districtelor centrale si patrimoniale pariziene este planimetria cu patio
interior.

Planimetria cu una sau mai multe curti interioare (Figura 6.19) este organizata
in sistem compact si alipita vecinatatilor pe trei laturi. Uzual aceasta volumetrie are
la baza organizarea in jurul mai multor nuclee structurale amplasate la articularea de
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colt a volumelor principale. Planimetria rezultatd este una mixta, simplu tract, iar
laturile paralele fatadelor spre strada dublu tract [141, p. 216], cu iluminare
bidirectionald. Tipologia prezinta flexibilitate redusa, aflandu-se la polul opus fata de
precedentul caz, din punct de vedere a posibilitatilor de compartimentare.
Amplasarea in cartiere istorice dens construite unde parcelele prezinta
constrangeri de forma si suprafata ridica provocari spatiale, functionale si de
relationare cu exteriorul. Caracterul volumetric neomogen si adaptarea la conditiile
de amplasament, inclusiv compartimentarea existentda care necesitd adesea
conservare, rezulta in varietati planimetrice si de partitionare (alternari de spatii
inchise si deschise) care pot fi exploatate in obtinerea unor amenajari actualizate.

o i W

)

Figura 6.19 Tipologia cladirii din zone centrale istorice, curte interioard centrald sau excentrica

Reguli functionale si de amenajare generate de planimetrie:

e Absenta zonelor verzi urbane in areale dens construite, obliga la compensarea
prin sisteme alternative de inserare a vegetatiei in spatii intermediare precum:
atriumuri, curti interioare, logii si balcoane, terase la niveluri superioare, pereti
calcan si alte suprafete verticale libere;

e Amenajarea interioara poate face apel la principiile biofiliei pentru respectarea
normelor de iluminare, ventilare naturald si tratare a suprafetelor cu ajutorul
materialelor naturale;

e Configurarea mobilierului poate urmari reguli precum: prioritizarea amplasarii
birourilor in proximitatea ferestrei, iar a spatiilor cu ocupare temporara in planul
secund de iluminare; alternarea intre zone inchise (retrase) si deschise (comune);

e Utilizarea gradientului de accesibilitate in plan si elevatie permite deschiderea
cladirii si implicit a companiei spre public prin prevederea unor functiuni semi-
publice in apropierea cotei domeniului public, pdstrand accesul restrictionat
pentru birourile de la niveluri superioare;

e Variatia inaltimilor de nivel, datorata vechilor functiuni rezidentiale, permite
explorarea prin utilizarea etajelor inferioare pentru activitati comune sau publice
si a celor superioare pentru activitati individuale, linistite.

6.4.3 Tipologia planimetricd neomogenda: cartiere suburbane

Tipologia neomogena (Figura 6.20), cu orientare axiala, planimetrie poligonala
variata, sau compozitie pavilionara, implica utilizarea suprafetelor vaste de teren. Este
intalnita n deosebi in areale periferice cu densitate redusa, foste zone industriale in
proces de refunctionalizare sau in dezvoltarile urbanistice noi (Tabel 8.7 din Anexa 7),
amplasate pe foste parcele agricole. Specifica perimetrului urban, prezinta adesea
constrangeri atipice de amplasament: limite parcelare cu proportii deosebite,
amplasari de colt, situri refunctionalizate.
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Structura asociata este de factura mixta, factorul determinant fiind distanta
intre planul fatadei si nucleele structurale. Exista doua situatii principale de amplasare
a nucleelor: pe contur, in situatia alipirii partiale la vecinatati sau central, pentru
amplasari decuplate.

Figura 6.20 Tipologii planimetrice variate: Curti interioare si exterioare, contur neomogen,
compozitie volumetrica pavilionara

Volumul de baza este cel longitudinal, tip bara [141, p. 211], individual sau
in compozitii cu multiple volume articulate. Iluminarea bilaterald si deschiderea spre
peisajele naturale exterioare este avantajul principal al organizarii axiale la nivel de
volum. Fiind cea mai flexibilda tipologie planimetrica, este preferata datorita
suprafetelor generoase, a deschiderilor si relatiilor cu exteriorul. Totusi, zonele de colt
sau de inflexiune, determina unghiuri ascutite sau curburi ce ridicd probleme in
eficientizarea spatiala, impunand uneori alegerea unor modele alternative de design.

Reguli functionale si de amenajare generate de planimetrie:

e Abordarea pavilionara (Figura 6.20c) determina implicit incadrarea unor spatii
libere in cadrul compozitiei, cu caracter inchis (curti interioare) sau deschis
(parcuri, curti de primire);

e Accesul in exterior, conexiunea cu peisajul natural, se poate realiza direct prin
multiple puncte ale parterului. Conexiunea directa faciliteaza dialogul interiorului
cu exteriorul la nivel vizual si fizic, calitate potential reflectata si in amenajare;

e Conexiunile vizuale cu exteriorul pentru cat mai multi salariati, se datoreaza
lungimii, deschiderilor si orientarii fatadelor;

e Tratarea peisajera si functionala a curtilor sau parcurilor: mobilarea si iluminatul
de exterior pot contura ,camere” in aer liber destinate unei largi varietati de
activitati atat in timpul orelor de program cat si ulterior; A

e Curtile cu caracter semi-deschis pot deveni spatii accesibile publicului. In egala
masura, nivelul parterului poate fi partial sau ocazional deschis publicului prin
functiuni de tipul sdlilor de evenimente, conferinte, expozitii sau spatii de
coworking.

Clasificarea tipologiilor planimetrice realizata in aceasta sectiune va servi in
continuare drept suport pentru studiul potentialului de relationare cu spatiul verde in
trei studii de caz selectate dupa criteriul apartinerii uneia dintre cele trei tipologii de
amplasament. Caracterul deschis sau inchis al volumetriei, orientarea spatiilor spre
interior sau exterior, sunt dualitdti demne de explorare in momentul proiectarii
ambientului cladirii administrative in integralitatea sa.
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6.5 Configuratii spatiale flexibile-biofilice. Studii de caz

Amenajarea oricarui spatiu cu destinatie de birou presupune etapizarea
incepand cu procesul decizional, consultarea viitorilor utilizatori, conturarea unui
concept adaptat atat necesitatilor si preferintelor acestora, cat si telurilor comune
exprimate prin cultura companiei [86].

Cerintele functionale de ansamblu si in cadrul departamentelor, sunt
formulate de catre administratorul infrastructurii organizationale (En. ,facility
manager”). In baza informatiilor colectate, pot fi determinate necesitatile companiei
privind: alegerea amplasamentului si caracteristicilor urbane, necesarul de suprafata
(pe termen mediu si lung), configuratia spatiala, specificul ambientului. Domeniul de
activitate, numarul salariatilor si capacitatea financiara a companiei sunt
determinante pentru amplasamentul sediului, locatiile centrale sau cu anumite
particularitati implicand efort financiar suplimentar.

Chestionarea salariatilor este o practica relativ recenta ce completeaza datele
provenite din partea administratorului, fiind deosebit de importante in definirea
amenajarii. Acest proces are multiple implicatii atat in rezultatul functional si estetic
al spatiului, dar si in confortul psihologic si simtul de apartenenta al angajatului fata
de companie si locul fizic de munca. Personalizarea spatiului de catre angajati, la nivel
individual si colectiv, este o strategie utilizata tot mai frecvent in amenajarea
interioara, determinand tipologii de configurare flexibile, bazate pe activitatile
intreprinse de utilizatori.

Desi confortul la locul de munca nu a constituit o prioritate de-a lungul
existentei programului, numeroase dovezi scrise atestd nemultumirea si chiar starea
precara de sanatate a ocupantilor, manifestate pe fondul absentei unor conditii
minime de confort si igiend: Ilumind naturald, ventilare, izolare acustica,
functionalitate, ergonomie, relatia cu exteriorul. Confortul, aspect cu un grad ridicat
de subiectivitate, dificil de evaluat din punct de vedere financiar, determina in timp,
rezultate benefice in productie, dar ignorarea acestuia provoaca efecte negative
evidente asupra echilibrului afacerii: absenteism ridicat, concedii medicale prelungite,
demisii, productivitate scadzuta. Chintesenta unui spatiu de lucru modern este
indeplinirea celor trei cerinte majore de confort.

6.5.1 Alegerea modelului functional de amenajare

Modelul Activity-Based Work (ABW) urmareste sustinerea indeplinirii
sarcinilor variate prin configurarea spatiala flexibila, mobilier precum birouri reglabile
pe inaltime, spatii de lucru colaborative si de echipa, zone pentru concentrare si de
recreere, sali de conferinte [46]. Impunerea implicita a amenajarii ABW unei companii
nu este recomandata doar pe fondul tendintelor generale, intrucét tranzitia de la biroul
clasic la cel de tip non-teritorial (fara post de lucru fix alocat per persoanad), poate fi
dificila pentru anumite categorii de utilizatori sau activitati, determinand in final
efectul opus (scaderea productivitatii).

Sistemul Activity-Based Work apare ca si intentie inca din anii 1960 dupa
ideea inovativa a consultantului Erik Veldhoen [127], simultan primelor modele de
mobilier adaptabil concepute de Florence Knoll pentru compania Knoll si Robert Propst
pentru Herman Miller [127]. Timp de cateva decenii ritmul alert de evolutie al
programului administrativ a comportat abordarea mult simplificata a mobilierului si
amenajarii, in scopul eficientizarii financiare si spatiale, dar in detrimentul calitatii.
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Modelul flexibilitatii spatiale este reluat in ultimele doua decenii, ajungand
dupa anul 2010 norma de proiectare a biroului contemporan. Odata ce activitatea de
birou este eliberatad de pozitia fixa, angajatul erei digitale beneficiaza de mobilitate si
posibilitatea de alegere a configuratiei optime pentru fiecare activitate a zilei,
adaptand-si mediul ambiant dupa necesitati. Activitatea devine generatoare a
configuratiilor dinamice prin spatialitati mixte cu echilibru optim individual-colectiv,
oferind un nivel inalt de confort functional, fizic si psihologic. Inspirate de cerintele de
flexibilitate si urmarind modelul ABW, au aparut diverse concepte similare: biroul
flexibil, coworking, biroul nomad, hot-desk, etc.

Aceste tipologii pot functiona independent, sau in cadrul unei amenajari
clasice, ca zone functionale interpuse muncii formale, oferind multiple posibilitati de
configurare pentru munca de concentrare cu cerinte de izolare acustica, proiecte in
echipa sau intalniri informale. Zonele de recreere apar adesea intercalate spatiilor de
lucru, inspirdnd caracterul familiar, similar esteticii si confortului locuintei. Limita
sensibild intre ambientul caminului si cel al biroului este vizibila si in cadrul marilor
expozitii internationale de profil, unde mobilierul functional standardizat este
complementat de piese similare camerei de zi.

Pe fondul studiilor anterior enuntate, referitoare la amplasamentul cladirii si
criteriilor biofilice necesare locului de munca, vor fi analizate trei situatii din practica
profesionala: amenajarea unui coworking in context urban istoric, amenajarea zonei
colaborative din cadrul unei constructii moderne intr-o fosta arie industriala (peri-
urband) si amenajarea sediului unei companii in cladire noud, din cadrul unei
dezvoltari extra-urbane sustenabile.

Analiza studiilor de caz va fi structurata conform categoriilor biofilice
determinante: natura in spatiu, analogii naturale, compozitia spatiald; logica
succesiunii celor trei categorii va fi inversata comparativ cu cea introdusa de
cercetatorul Stephen Kellert in lucrarea de referinta, ,Building for Life” [74], intrucat
in situatiile prezentate, compozitia spatiald influenteaza semnificativ solutiile propuse.
Aladturarea atributelor biofilice tipologiei ABW este fondata si de studiul realizat in
cadrul Universitatii de Stiinte ale Sanatatii din Sydney, Australia [46] care analizeaza
impactul amenajarii ABW asupra sanatatii si starii de bine a ocupantilor. Rezultatele
releva importanta acestor configuratii asupra interactiunii, comunicarii si satisfactiei
generale fatd de locul de munca, dar in mica masura asupra sanatatii si confortului
psihologic, motiv pentru care se poate demonstra insuficienta indeplinirii pur
functionale pentru sporirea calitatii ambientului.

Avantajele, constrangerile si provocarile specifice fiecarei situatii urmeaza a fi
exploatate pentru obtinerea spatiilor placute din punct de vedere ambiental, corelate
peisajelor naturale existente sau create. Scopul cercetarii este pe de o parte aplicarea
in cazuri concrete a modelelor functionale si de relationare interior-exterior, rezultate
din analiza potentialului planimetric, iar pe de alta parte, se va urmari corelarea
sistemelor naturale si criteriilor biofilice la conditiile date de amplasament.

Proiectele au fost realizate in cadrul colabordrii cu departamentul de
proiectare al companiei Consulting, Design and Build, Paris, si reprezinta adaptari
aduse de autor conceptelor initiale in armonie cu tema cercetarii, exceptie facand
ultimul proiect (dat in folosinta in anul 2018), care este prezentat fidel, intrucat
insumeaza o serie de principii relevante lucrarii.
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6.5.2 Coworking in centrul istoric
Descrierea generala a proiectului si amplasamentului

Imobilul Eclectic (Figura 6.21), cu origini stilistice in Renasterea italiana,
influente Art Nouveau si Orientale [94] este construit in anul 1902 dupa proiectul
arhitectului francez Georges Massa. Tesutul istoric parizian este restructurat in
proportie de 60% [125] intre anii 1853-1870 [116] prin introducerea regulamentul
urbanistic formulat dupa indrumarea prefectului Georges-Eugéne Haussmann, sub
presiunile Imparatului Napoleon al I1I-lea. Reconfigurarea ariei centrale pariziene are
loc pe fondul cresterii demografice si a cerintei acerbe pentru locuinte. Operatiunea
ampla de modernizarea a capitalei a presupus restructurarea bulevardelor si marilor
intersectii, largirea strazilor, introducerea vegetatiei urbane si arborilor de aliniament,
definirea aliniamentelor fatadelor la nivel stilistic si volumetric [116] si limitarea
regimului de indltime la 20m, respectiv sase niveluri.
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Figura 6.21 Localizarea obiectivului in cadrul: a) urban si b) al cartierului

Parcelarile restranse impun provocari de constructie, avand ca rezultat solutii
arhitecturale omogene si armonioase la nivelul fatadelor spre strada, dar constranse
la partea interioara. Fatadele Haussmanniene impartite in registre orizontale reflecta
ierarhia spatiala interioara, sunt realizate din piatrd de calcar si creeazd fronturi
continue, unitare din punct de vedere stilistic. Volumetria caracteristica include una
sau mai multe curti interioare pentru introducerea luminii naturale si ventilare.
Majoritatea constructiilor edificate in Parisul finalului de secol XIX erau destinate
locuirii, iar parterul si mezaninul dedicat comertului. Etajele nobile (2,3,4), erau
ocupate de familiile instarite, prezinta ferestre inalte, uneori logii sau mici balcoane
spre strada; etajele de serviciu (5,6), pozitionate uzual la mansarda, erau tratate
adesea cu importanta redusa in ceea ce priveste estetica si confortul interior (absenta
liftului, dimensiunea ferestrelor).

Aspectele functionalitatii initiale se reflectd actual in inaltimea planseelor si
deschiderea golurilor de fereastra, descrescatoare pe masura avansarii in elevatie
(Figura 6.22a).
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Compartimentarea densa la etajele superioare, comparativ cu suprafetele
generoase de la primele niveluri, dar si absenta ascensorului, sunt aspecte ce ridica
probleme in eventualitatea modernizarii unei cladiri Haussmanniene. Provocarea
prezentului exercitiu constituie aplicarea modelelor flexibile de amenajare intr-un
amplasament istoric ce impune constrdngeri de suprafata, compartimentare si
iluminare. Cu toate ca fatada spre bulevardul principal (Figura 6.22a,b) permite
accesul vizual la vegetatia urbana prezenta sub forma arborilor de aliniament, accesul
fizic la zone vegetale este relativ restrictionat, intrucat distanta pana la cel mai
apropiat parc depaseste 1km. Parcul Monceau (Figura 6.21b) este de altfel unica zona
verde de mare suprafata din arondismentul al 17-lea. Carenta naturii urbane de tip
peisaj va deveni o tema principala in cadrul proiectului de amenajare.

Principiile biofilice aplicate in context istoric

1. Compozitia spatiala
Obiectul prezentului studiu de caz este crearea unui spatiu de coworking,
definit de modele colaborative actuale pe o structura istorica Haussmanniana, aflata
pe bulevardul istoric Mac-Mahon din Paris. Provocarile impuse prin tema de proiectare
sunt: gradientul de accesibilitate, introducerea functiunilor publice sau semi-publice,
compensarea vegetatiei urbane prin integrarea sa interioara, configurarea spatialad
modulara si flexibila.

Birouri pentru membri

ETAJS..... - - Curte interioara
ETAES I 2L s
ETAJ i Coworking si birouri flexibile (externi)
ETAJ 2 - Spatii pentru evenimente
R - Sistem vegetal
“ME’ZA*’-N-LN 7 Sala de sport
ETAJ l—-— y - Cafenea/Bar
PARTER e T‘ | | Facilitati comune
SUB Domeniu public

Figura 6.23 Schema functionald in sectiune
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In3itimea variabild a planseelor specificd arhitecturii Haussmanniene (intre
2.30m-4.00m), constituie un avantaj pentru corelarea functionala: nivelurilor
inferioare le sunt asociate spatii dinamice destinate si publicului, cu deschideri spre
atrium, respectiv curtea interioard, in timp ce etajele superioare servesc activitatilor
de concentrare, destinate doar membrilor (Figura 6.23). Succesiunea functionala
fireasca desfasurata in elevatie, ofera posibilitatea controlului facil al accesibilitatii
publicului, permitand utilizarea constanta a ambelor zone.

Principiul biofilic al perspectivei si refugiului este identificat puternic atat in
spatialitatea constructiei cat si in amenajarea propusa. Actualizarea imobilului
(finalizata in anul 2019) si amenajarea propusa, au profitat de compozitia centrala si
prezenta a doua spatii cu potential situate in inima cladirii: atriumul si curtea
interioara. Atriumul cu dubld indltime situat la primele niveluri, este definit de
luminatorul central supradimensionat si peretele vegetal propus, iar terasa de la
nivelul intai este un atractor vizual si de activitate.

Deschiderea restrictiva a frontului (17m) se datoreaza constrangerilor de
amplasament, iar conexiunea vizuala cu domeniul public si vegetatia urbana se
realizeaza doar prin cele 5 ferestre. Dialogul limitat cu exteriorul este echilibrat prin
orientarea tuturor spatiilor perimetrale spre curtea interioara.

Nucleul planimetriei este dinamic in deosebi la nivelul subsolului (Figura
6.24a) unde corelarea cu o mica zona de cafenea, ofera o larga varietate de
configuratii pentru recreere, discutii, munca individuala si colaborativa (canapele,
mese joase, mese inalte, fotolii).

Figura 6.24 a) Spatiul de coworking, subsol, b)Zona de birouri, parter

Compartimentarea si sistemul structural existent sunt exploatate pentru
crearea zonelor retrase perimetrale (sali de conferinte de capacitati variate), cu
vizibilitate asupra spatiului central. Planul curent (Figura 6.24b) prevede zone
functionale bine delimitate din punct de vedere acustic, prin amplasarea spatiilor de
proiect si discutii perimetral (albastru, verde), distantat fatd de birourile de lucru
individual (galben). In planul deschis apar insule de concentrare in forma mobilierului
fonoizolant, permitand scurte convorbiri telefonice, fara a crea discontinuitati in
performanta colectivului.

2. Natura in Spatiu

Intre avantajele ocupadrii unei cladiri istorice, este posibilitatea ventilarii

naturale prin ferestrele operabile, rareori utilizate in proiectarea noilor constructii.
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Calitatea mediului interior si sanatatea ocupantilor sunt sporite semnificativ de acest
detaliu de tamplarie, diminuand efectul ,Sindromului cladirii bolnave”.

Alipirea pe trei laturi conditioneaza patrunderea luminii naturale pe o singura
fatada exterioara, necesarul fiind asigurat de lumina introdusa prin curtea interioara.
Variatia luminii si prezenta acesteia in spatiu in diverse momente ale zilei, sporeste
constientizarea proceselor naturale chiar in lipsa unei legaturi directe cu exteriorul.
Este prin urmare rationald tratarea cu atentie suplimentara a zonei centrale, prin
vegetalizarea ce compenseaza conexiunea redusa cu exteriorul.

Corelarea nucleului central unor functiuni mixte, sporeste gradul de utilizare
si creeaza multiple oportunitati de interactiune directa cu sistemele naturale propuse.
Exploatarea structurii atriumului si a curtii interioare ca suporturi pentru instalatii
vegetale, integreaza suprafete neutilizate ale cladirii in schema functionala si estetica.
e Curtea interioara

Terasa primului nivel, asociata curtii interioare, este potrivita activitatilor
precum munca informala, recreere, oferind si cadrul pentru organizarea
evenimentelor adresate inclusiv comunitatii locale, facilitand deschiderea spre public
si inchegarea noilor conexiuni profesionale. Curtea interioara genereaza organizarea
concentrica a spatiilor, orientandu-le prioritar spre centrul cladirii (Figura 6.25),
obtindnd oaza de vegetatie ce invita ocupantii cladirii si vizitatorii la Tncetinirea
ritmului cotidian.

Calcanul expus curtii interioare devine suport pentru gradina verticala.
Organizarea volumetrica de tip ,U”, faciliteaza orientarea spatiilor spre sistemul
vegetal creat. Perceptia vizuald dublata de accesul fizic in curtea interioara, determina
imersiunea in cadrul vegetal si experimentarea sa complexa, amplificand efectul
benefic al gradinii verticale. Pozitionarea salii de fitness (Figura 6.25b-albastru) in
proximitatea gradinii, imbogateste momentele de recreere, simuland practicarea
sportului in cadrul natural. Relationarea mobilarii si activitatilor este ilustrata in Figura
6.25, reliefand caracterul multifunctional si versatil al amenajarii.
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Figura 6.25 Spatiile deschise publicului in zona atriumului interior la nivelul primului etaj

e Atriumul

Desfasurat pe inaltimea parterului si subsolului (Figura 6.26), iluminat zenital
indirect, prin curtea interioara, permite intreprinderea activitatilor comune si in
intervale climatice nefavorabile. Complementat cu functiunea de alimentatie, atriumul
este un atractor social si functional prin pozitia centrala si apropierea fata de acces.
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Si in aceasta situatie, introducerea unei gradini vegetale, interioare de aceasta data,
este justificata de conditiile favorabile de iluminare, de indltimea suportului si accesul
unui public larg.

Similar organizarii etajului curent, la subsol incdperile destinate conferintelor
se situeaza perimetral, in zona de iluminare indirecta, deschise fiind spre activitatea
centrald si vegetatie, datorita vitrajelor pe toata inaltimea. Suprafetele si mobildrile
variate, dar si folosirea panourilor pliante pentru separare, ofera un grad ridicat de
flexibilitate salilor. Centrul multifunctional al planului este bazat pe varietate, oferind
un cadru relaxat de munca, recreere sau intarirea retelelor profesionale. Un astfel de
spatiu este indispensabil comunitatii de colaboratori, servind conturarii identitatii
comunitare, organizarii sesiunilor de formare, evenimentelor profesionale si culturale.

Figura 6.26 Spatiile deschise publicului in zona atriumului interior (subsol)

3. Analogii naturale
Analogiile naturale sunt prezente prin detalile de arhitectura ce definesc
caracterul istoric al cladirii si trimit spre forme si proportii de provenienta naturala.
Detaliile tédmpldriei modelate curbiliniu, curbatura tavanelor, scara elicoidala
interioara si motivele vegetale ale feroneriei, semnaleaza influenta stilistica a
inceputului de secol XX si a stilului Art Nouveau, bazat pe principii biomimetice si
profund inspirat de modele de crestere vegetale.
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Paramentul ritmat al fatadei principale, tratat in piatra prelucrata, urmeaza
orizontalitatea bosajelor Renascentiste, intr-o interpretare  volumetrica.
Ancadramentele ferestrelor de la nivelul al doilea (Figura 6.27a) sunt evidentiate prin
arcele in acolada, de inspiratie Orientald, spre deosebire de arcele in plin cintru ale
celorlalte goluri. Curburile arcelor si balcoanelor, alaturi de bosajele rotunjite, isi au
originea in elemente naturale de o sensibilitate tactild. Detalierea releva de asemenea
reguli compozitionale si proportionale de inspiratie naturald, precum modele fractale
regasite in decorul ancadramentelor, simetria fatadei si a elementelor componente.

Dupa reabilitarea si modernizarea interioara demarata in anul 2018 (Figura
6.27b,c), spatiul a fost epurat de compartimentarile ce obstructionau spatiul si detaliile
istorice, oferind libertate viitorilor ocupanti. Proiectul de amenajare a presupus
interventii armonizate caracterului general, ne-invazive ca si impact structural si
vizual, crednd accente naturale definitorii.

Materialitatile propuse in proiectul descris includ utilizarea lemnului si pietrei
naturale ca finisaj si tratament pentru suprafete ale mobilierului, in contrast cu mobila
de sedere unde selectia a inclus materiale moi, forme organice sau curbate, inspirate
de arhitectura cladirii. Din punct de vedere cromatic, spatiile neutre permit
introducerea unei palete coloristice largi. Tonurile estompate si pastel, in nuante
naturale de verde, albastru sau roz, cu accente metalice, imbogatesc vizual spatiul
prin pretiozitate si sensibilitate.

Figura 6.27 Detalii arhitecturale ale cladirii: a) fatada principala, b) proiectul de renovare:
curte interioarad, atrium si luminator zenital

Simularea naturii privita global, este regasita conceptual in relationarea inter-
spatiald. lerarhia interioara existenta (diferentele de indltime) determina gradul de
conexiune intre zonele cladirii in plan si elevatie (spatiile de la baza cu caracter
deschis, cele superioare restrictive accesului).

Sustenabilitatea, proprietate intrinsec naturald, rezoneaza profund cu insasi
definitia conceptului coworking ce presupune intrebuintarea comuna a spatiilor si
bunurilor, adaptabilitatea mobilierului la activitati si functiuni. Astfel, desi asocierea
dinamismului unei cladiri istorice, poate parea improbabila, privit in ansamblu, gestul
devine posibil influentand pozitiv atat functiunea cat si anvelopa istorica.
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6.5.3 Refunctionalizare in zona industriala

Descrierea generala a proiectului si amplasamentului

Procesul ,dezindustrializarii” arealului Nord-Vestic al orasului francez Lyon, a
presupus o viziune proaspata indreptata spre inovatie, reflectata in Planul Urbanistic
Zonal de Nord. Noua functiune administrativa asociata zonei, faciliteaza tranzitia
dintre cele doua ere, cea industriald si cea Digitald, aducand in contemporaneitate si
proiectand in viitor existenta cartierului naval Vaise.

<

Figur 6.28 Localizarea obiectivului in cadrul: a) urbansib

Y, Google

) al cartierului

Situat pe malul raului Sadne, in perimetrul vechiului cartier industrial (Figura
6.28), conceptul imobilului analizat se afla la confluenta dintre trecut si prezent prin
inserarea unor detalii arhitecturale specifice activitatii originale. In urma unei
expertize amanuntite, structura halei de navigatie de secol XIX este demolata (Figura
6.29a), pentru a fi regasita la nivel volumetric in cadrul noului ansamblu pavilionar,
compus din trei corpuri principale. Constructia actuala (Figura 6.29b), ridicata in anul
2003 in cadrul primei etape de reabilitare a cartierului, gazduieste sediile companiilor
cu profil digital Cegid (companie specializata in dezvoltarea platformelor de stocare in
sistem ,,cloud”) si Electronic Arts (companie specializata in jocuri video).

Figura 6.29 a) Situatia inaintea demolarii b) noua constructie
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Caracteristicile fizice ale ansamblului, incadreaza acest studiu de caz in
tipologia planimetricd neomogena, cu amplasament in zona peri-urbana. Suprafata
generoasa de elaborare a proiectului a permis o compozitie volumetricd de tip
pavilionar articulat, cu doua curti interioare (inchise sau semi-inchise) si spatii verzi
exterioare relationate direct la malul vegetalizat al raului din imediata proxmitate.
Tratarea peisajera si functionala a curtilor prin mobilarea si iluminatul de exterior pot
contura ,camere” in aer liber destinate unei largi variatii de activitati pe tot parcursul
zilei. Caracterul partial deschis al zonelor verzi dar si a corpului de cladire central
determina apropierea publicului fata de sectorul tertiar, o relatie inca insuficient
exploatata in practica.

Lungimea fatadelor si orientarea acestora spre peisaje naturale (Figura 6.30a-
verde), deschide posibilitati suplimentare de relationare vizuald, iluminare naturala a
locurilor de munca, si pozitionarea integrald a meselor de birou in zona ferestrelor.

Compozitia planimetrica este generata dupa o retea ortogonala al carei centru
axial coincide cu axul principal al vechii constructii industriale (Figura 6.30b).
Articularea noilor volume se realizeaza in jurul halei centrale atat din punct de vedere
functional cat si compozitional, acesteia fiindu-i atribuite spatii deschise spre public:
coworking, spatii de conferinte formale si informale, zona pentru evenimente sau
loisir.

Curte interioara plantata
Spatiu verde

Amprenta Halei de
navigatie (sec XIX) Luciu de apa

—

l , ‘. Wrm\waﬂ\aﬂ_
Raul Sadne

Raul Sadne

Figura 6.30 a) Compozitia volumetrica generala si pozitia halei de navigatie, b) Compozitia
planimetrica si relatia cu zonele verzi

Analiza amplasamentului, a relatiilor functionale si spatiale, precum si
propunerea tipologiilor de amenajare interioara au fost realizate de autor, avand la
baza informatii despre situatia existenta furnizate de compania Consulting, Design &
Build (CD&B) Paris. Prezentul studiu se va concentra exclusiv pe exploatarea
spatialitatii volumului principal (Figura 6.30-galben) si a dialogului cu vegetatia
exterioara.
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Principiile biofilice aplicate in contextul refunctionalizarii

1. Natura spatiala

Preluarea proportiilor constructive ale halei de navigatie este dovada
respectului pentru memoria locala. Dimensiunile, atipice pentru noua functiune,
reprezinta una dintre provocarile proiectului, conducand la subdiviziunea spatiala si
vizuala prin adaugarea mezaninului, respectiv a luciului de apa; amenajarea
urmareste procedeul definind doud macro-zone (Figura 6.31) si o serie de micro-zone
subordonate, definite prin mobilier si functiune. Aditional, planimetria liniara a halei,
conditioneaza organizarea de-a lungul axului principal, extremitatile traseului fiind
marcate de accesele in cladire (zona de acces securizat a companiilor, respectiv zona
publica a spatiului de coworking-Figura 6.31-1), a caror delimitare este sugerata
vizual de ,lacul artificial” (Figura 6.31-4), reminiscenta a destinatiei de odinioara.

@ Acces in zona de Coworking

Spatii colaborative, configuratii variate
de mobilare

Amenajare exterioara cu acces direct
din zona de coworking

@“Lac" interior

Curte interioara, mobilier de exterior
si tip “loc de joaca”

Figura 6.31 Planul parterului cu identificarea zonelor principale de interventie

Amenajarea a impus gandire globald, redata prin traseul regulator si crearea
secventelor functionale, marcate prin nuclee de activitate plasate izolat sau cu
posibilitate de grupare. Operatiunea de tip ,spatiu in spatiu” aplicata la nivelul
volumului principal genereaza interstitii ce definesc fie zone cu perspective largi si
inaltimi generoase fie zone retrase, cu planul de deasupra capului coborat (partea de
sub mezanin (Figura 6.31-2).

Solutia interioara propune fragmentarea prin intermediul unei topografii
simulate, compusa din amfiteatrul din zona accesului (Figura 6.31-1), respectiv
traseul asociat fatadei (Figura 6.31-2) ce defineste alveole functionale. Este important
de precizat modul de amplasare si functionalizare al amfiteatrului care poate acomoda
evenimente publice gratie pozitiei asociate accesului si izolarii partiale de restul
zonelor, jucand si rolul unui spatiu de socializare. Traseul sinusoidal intervine in
axialitatea constructiei, facilitdnd aparitia locurilor de sedere, a zonelor de discutii,
precum si posibilitatea muncii individuale sau de echipa. Reflectata in exterior,
topografia se regaseste sub forma mobilierului urban orientat spre zona verde.
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Refugiul este reprezentat in mobilarea interioara prin simbolul casei (Figura
6.32) care asigura ,protectia”, reducand inaltimea si delimitédnd prin minim doua plane
verticale. Inclusiv arborii interiori amplificd principiul refugiului, intrucat formeaza
sisteme functionale prin corelarea cu mobilierul concentric acoperit protectiv de
frunzis. In exterior, refugiul este definit de pavilioane a caror plan superior este
sugerat de suprafete ritmate sau materiale textile (umbrele).

Misterul, un criteriu biofilic intalnit relativ izolat in amenajarea birourilor, se
regaseste la nivelul mezaninului, volumetrie masiva detasata de planul orizontal, a
carei lejeritate dar si impenetrabilitate este exprimata prin tratarea suprafetelor cu
material translucid.

)
~

Figura 6.32 Identificarea tipologiilor de mobilare.

2. Natura in Spatiu
Vegetatia avanseazad progresiv in interior, pornind de la malul vegetalizat,
spre arborii de aliniament, dematerializata in curtile interioare prin vegetatie joasa,
pana la arborii interiori definitorii amenajarii, precum o continuare fireasca a piatetei
urbane de la acces (Figura 6.33b).

Figura 6.33 a) Malul raului Saone, perspectiva de pe parceld, b) Accesul in zona de coworking,
c) perspectiva spre malul raului, din interior
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Indltimea generoasd caracteristicd halei industriale, permite utilizarea
vegetatiei inalte (arbori), completata de vegetatie medie si joasd; accentele vegetale
marcheaza secvente cheie din traseu, participdnd la fragmentarea perceptiva a
intregului. Mobilierul de sezut asociat arborilor interiori faciliteaza apropierea fizica si
orientarea vizuala spre elementul vegetal, simbolizand intrunirea omului cu natura,
dar si adapostirea si repaosul ,la umbra arborelui”.

Gratie suprafetelor largi vitrate ce imbraca intreg ansamblul, deschiderea spre
natura urbana este iminentd si invita la continuitate in interior. Asadar, tema
vegetalului este liantul proiectului, intre locurile definite in interior, obtindnd valente
functionale puternice, aldturi de cele estetice.

Diversitatea sistemelor ofera o multitudine de modalitati de interactiune a
omului cu natura, prin grade variate de apropiere. Peretele vegetal curbat de la acces
este un prim semn al orientarii spre natura, directionand spre zona de coworking pe
de o parte si delimitand acustic amfiteatrul de cealaltd parte (Figura 6.34 - stanga).
Arborii interiori asociati cu locuri de sedere, zone de recreere sau mese de lucru in
echipa, relationeaza astfel cu topografia propusa (Figura 6.34 - galben), marcand
simultan nuclee de activitati.

Traseul interior reprezentat cu linie punctata in Figura 6.34, preia dala urbana
exterioara, traverseaza intreg corpul spre zona de birouri, transformand un loc de
altfel steril, intr-o serie de evenimente active, conectate ocazional cu exteriorul pe
directie transversala (Figura 6.34-simbolizate prin sageti).

N

i

o

" %

Figura 6.34 Conexiunea interior-exterior prin apropierea activitatilor de fatada

Varietatea luminii este un atribut biofilic definitoriu pentru situatia de fata,
pus in scena prin lumina filtrata de vegetatie sau reflectata de luciul de apa. Accesul
nemijlocit la lumina solara in toate spatiile ansamblului se datoreaza si
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amplasamentului intr-un context urban aerisit, unde abordarea pavilionara a fost
posibila. Asadar, organizarea planimetrica dublu tract, orientarea spre peisaje
naturale si inserarea curtilor interioare, faciliteaza accesul tuturor ocupantilor la
iluminat natural, constientizare temporala si climatica.

Apa in spatiu, sugereazd simbolic originea constructiei initiale si identitatea
locala puternic legata de activitatea navala si fluviala. In amenajare, elementul acvatic
invita la apropiere, prin utilizarea unor mici ,zone de sedere” adaptate formal
ambarcatiunilor de lemn (Figura 6.34-dreapta). Prezenta ca suprafata, componenta
acvatica defineste tranzitia intre corpul de cladire public si zona cu acces limitat,
ocupata de companii, vibreaza spatiul senzorial si vizual prin reflexii si ritmuri date de
traversarea curentilor de aer. Traseul este redus in zona apei la o singura alee ce
sugereaza subtil accesul limitat dincolo de aceasta zona.

Cele doua curti interioare inlesnesc imersiunea in cadrul natural, pozitionate
fiind Tn centrul compozitional. Momentele de repaos sunt imbogatite cu activitati fizice
si recreative prin propunerea elementelor ludice in relatie cu zonele plantate (Figura
6.35), care faciliteazd deconectarea si petrecerea timpului in comunitate.
Complementar, perimetrul curtilor este amenajat cu pavilioane ce reiau conceptul
fragmentarii, definind spatii exterioare pentru discutii si reuniuni informale intr-un
cadru relaxat.

Figura 6.35 Dinamizarea curtii interioare: mobilier si instalatii pentru activitati de recreere,
colaborare informala

3. Analogii naturale
Considerand omniprezenta elementelor naturale in cazul studiat, analogiile
naturale vor fi intélnite izolat, in cadrul detalierii ulterioare a mobilierului si finisajelor.
La nivel spatial, relationarea neintrerupta intre zone, posibilitatea de reconfigurare a
mobilierului si deschiderile spre exterior, sunt sustinute de elementul unificator,
J~topografia” simulata. Formele libere dinamizeaza vizual arhitectura de altfel
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ortogonald, oferind trasee alternative la axialitatea intrinseca. Analogia traseului in
natura realizat prin prezenta arborilor si a mobilierului urban este consolidata de
topografia care in exterior este dematerializata in mobilier de sedere in aceleasi forme
curbate.

Amenajarea complexului prezentat a constituit tema unui concurs de concept
pentru compania rezidentd, Cegid. Proiectul descris in prezenta lucrare reprezintd o
solutie alternativd, adaptata tematicii generale a vegetatie in relatie cu spatii
destinate birourilor.

6.5.4 Natura in cultura companiei
Descrierea generala a proiectului si amplasamentului

Centrul de afaceri EverEst Parc [131], apartindnd cartierului suburban Genas
(Figura 6.36), aflat in proximitatea orasului Lyon, vizeaza transformarea unui areal
agricol intr-o zona sustenabild. Constructia etapizatd a cartierului debuteaza in anul
2008, finalizarea fiind prevazuta pentru anul 2024; zona va ingloba functiuni mixte
de tipul serviciilor, birourilor, industriei, spatiilor publice si zonelor plantate, conturand
o imagine aerisita, specific suburbana, dar cu profunde avantaje ecologice.

Ansamblul obtine in anul 2013 certificarea HQE (Fr.: Inaltd calitate
environmentald) pentru urmatoarele criterii: atractivitate, sanatate, coeziune sociala,
rezilientda, protejarea si imbunatatirea mediului, utilizarea sustenabila a resurselor.
Analizand in detaliu aspectele environmentale apreciate in evaluare, se observa
evidentierea biodiversitatii, a utilizarii speciilor locale, asigurarea habitatelor,
distributia uniformd a spatiilor verzi in teritoriu, dar si existenta strategiilor de
gestiune a resurselor.

Imobilul analizat, actualul sediu al companiei Bonduelle Fresh, apartine primei
etape de constructie a centrului de afaceri ,EverEst”, fiind amplasat in relatie vizuala
directa cu spatiul verde central. Locatia peri-urbana determina aspecte referitoare la
forma liberd a cladirii, suprafata generoasd de constructie, dar si deschiderea
volumetriei spre exterior. Terasa vegetala accesibild de la ultimul nivel intadreste
conexiunea cu natura, oferind posibilitatea amenajarii corelate a spatiilor interioare si
exterioare din imediata proximitate.
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Viziunea companiei franceze Bonduelle, fondata in anul 1947, urmeaza o
evolutie fireasca aliniata tranzitiilor industriei alimentare, climatice si demografice.
Implicarea companiei in toate etapele, de la productie, procesare, ambalare pana la
livrare, permite implementarea unor strategii durabile in domeniu. Problematica
principala ridicatd in raportul de activitate al grupului in anul 2018-2019 vizeaza
urmatoarele aspecte: calitatea alimentatiei populatiei, calitatea terenurilor agricole,
sursa de provenientda a produselor, reducerea impactului environmental pe toata
durata procesului ,din gradina in farfurie ” (En. ,from field to the plate”).

Alegerea ,,Complexului de activitati EverEst” pentru sediul Bonduelle Fresh nu
este intdmplatoare, deoarece idealurile promovate in cadrul companiei se asociaza cu
cele ale locatiei: relatia cu natura si vegetalul, sanatatea, bunastarea. Asadar,
imaginea recunoscuta international si promovarea produselor leguminoase calitative
exprimate si prin adjectivul ,fresh” (proaspat), necesita o reprezentare compatibila in
viziunea colectiva prin aspectul si modul de functionare al birourilor. Principiile biofiliei
aplicate in cadrul amenajarii interioare devin in situatia de fatd o continuare fireasca
a demersului conceptului aplicat general la nivelul cartierului (Figura 6.37). Natura
este asadar laitmotiv al amenajarii atat prin prezenta fizica in spatiu, conexiuni vizuale
cu peisajul exterior dar si in functionare si simulari de suprafete si materialitati.

Proiectul a fost realizat in cadrul colaborarii cu departamentul de proiectare al
companiei Consulting, Design & Build (CD&B) Paris, iar contributia autorului se refera
in primul rand la etapa conceptuald si cea a detalierii tehnice. In cadrul analizei vor fi
expuse atat solutiile implementate, cat si unele intermediare, relationate cu subiectul
biofiliei. Ambientarea urmareste indeplinirea cerintelor functionale, de conectivitate si
proximitate intre echipele de lucru, asigurénd un cadru relaxat si inovativ, prin
modelul de compartimentare, trasee, mobilare si inserarea unor detalii decorative ce
sustin experimentarea complexa a spatiului.

Principiile biofilice aplicate in context suburban

1.Compozitia spatiala

Amplasamentul extra-urban faciliteaza explorarea suprafetei construibile,
determinand astfel alungirea fatadelor si vitrajul perimetral, orientat spre peisaj.
Planimetria genereaza relatii implicite prin compozitia relativ simetrica: aripile
principale sunt alocate spatiilor de birou, iar corpul central realizeaza articularea
spatiala si functionalda a ansamblului. Astfel, in nucleul central, accesibil direct prin
intermediul circulatiilor verticale, sunt amplasate functiuni comune precum: receptia
(parter - Figura 6.38b), sali de discutii (Figura 6.38a) si cafeneaua (etajul 2),
conectate prin intermediul atriumului.

Gradientul de accesibilitate conceput pentru toate categoriile de public,
conditioneaza pozitionarea spatiilor comune in proximitatea accesului, urmate de
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multiple praguri acustice si vizuale compuse din compartimentari succesive si incaperi
delimitate. Platourile cu plan deschis, dedicate concentrarii, beneficiaza de distantare
fata de functiunile dinamice, prin amplasare perimetrald de-a lungul fatadelor,
profitand de acces direct la lumina naturala.

Principiul biofilic al perspectivei si refugiului insumeaza criteriile descrise
anterior. Forma planimetrica fragmentata prin compartimentari, induce perceptia
secventiala a spatiului, iar acest fapt determina conturarea unor accente functionale
si vizuale in traseu. Volume inchise (birouri, sali de discutie) sau semi-inchise (zone
informale, de loisir) interpuse birourilor in plan deschis permit alegerea configuratiei
optim pentru diverse activitati pe parcursul zilei.
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- Spatii de discutii inchise/deschise
Birouri open-space
Birouri individuale/manageriale
Circulatii
Logii
- Zona comunalreceptie ap.
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Figura 6.38 a) Diagrama zonei de legatura intre parter si primul nivel, b) planul etajUI(Ji 1

e Mobilarea

Diferentele functionale intre zonele de lucru individual si cele colaborative se
realizeaza prin metoda , Activity-Based Work”, coreldnd compartimentarea, mobilierul
si finisajele cu cerinte acustice si de mobilitate. Precum ilustreaza Figura 6.39, liniile
drepte si cromatica estompata definesc zonele de lucru a caror spatialitate este
exprimata doar prin diversitatea compartimentarii si inaltimile mobilierului.
Simplitatea vizuala se datoreaza necesitatii de concentrare favorizatd de cromatica si
formele unitare, fara contraste puternice care ar putea provoca distrageri si scaderea
eficientei.

: 4 b / g gl
Figura 6.39 a) Birouri de plan deschis, b) Spatii de discutii inchise, c) Spatiu pentru discutii
informale, deschise ,Tema toamnei”
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Birourile in plan deschis si cele individuale utilizeaza mobilier standardizat:
scaune ergonomice, mese fixe sau reglabile pe inaltime si corpuri pentru depozitare
(Figura 6.39a). Orientarea prioritard a posturilor de lucru este perpendiculara pe
fereastra, pentru optimizarea iluminatului pe blatul mesei si favorizarea perspectivelor
exterioare.

In cazul sdlilor de conferintd sau cubiculelor pentru discutii telefonice (En.
Phone box) s-a optat pentru mobilier simplu (Figura 6.39b) si mici accente decorative
sau mobilier modular. Utilizarea temporarda a camerelor de discutie (30min-2h)
permite amplasarea in zona de iluminare indirecta si mobilari simplificate, dar atentie
suplimentara este acordata izolarii fonice, in special la amplasarea cubiculelor in plan
deschis.

O abordare complet diferita se regaseste in situatia zonelor colaborative, unde
atat fondul vibrant cromatic, corpurile de iluminat si mobilierul, invita la dinamism,
creatie si dialog. Mesele de lucru de inaltimi variate, zonele de sedere informale
(canapele, fotolii cu brate, fotolii tip ,Bean bag”) reprezinta deconectarea temporara,
iesirea din conventional (Figura 6.40), incurajand configurari spatiale dupa necesitate,
optiuni multiple de sedere si variatiuni in utilizarea suprafetelor verticale.

Figura 6.40 Mobilarea zonei comune de recreere si cafenea, utilizdnd mobilierul modular
,Pixel”, Bene

2. Natura in Spatiu
Peisajul natural, de o adevarata valoare ecologica, imbina vegetatia,
mecanisme pentru filtrarea apei prin canale naturale de desecare, zone acvatice, intr-
un ecosistem dezvoltat organic, cu mentenanta si irigatie mecanizatda minimala.
Spatiile verzi nu sunt tratate urbanistic, intrucat experimentarea acestora se doreste
a fi una similara naturii salbatice. Caracteristicile cladirii care amplifica potentialul
acestor aspecte sunt:
e Fatadele longitudinale ale cladirii orientate spre peisajul natural exterior,
asigurand conexiunea vizuala necesara;
e Indltimea libera a nivelurilor de 3m, comparativ cu 2.60m in alte constructii
similare, permite iluminarea naturala suficienta a zonelor de lucru;
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e Ferestrele operabile permit ventilarea naturald si introducerea aerului proaspat
din exterior, o altd caracteristicd absenta in majoritatea constructiilor actuale;
e Prezenta spatiilor intermediare de tipul logiilor si a terasei vegetale, asigura
momente de repaos in relatie cu natura.
Vegetatia interioard este amplasata in puncte cheie ale traseului (Figura
6.41): in atrium, vizitatorul este intampinat de prezenta unui arbore natural, zona
de receptie este incadrata de o gradina verticala, cafeneaua de la ultimul nivel include
un sistem separator pe baza de plante, iar in exterior terasa vegetala se afla in relatie
directd cu o zona de loisir. Se observa relationarea vegetatiei cu spatii comune,
accesibile unui numar ridicat de utilizatori si vizibile din multiple perspective.
Abordarea potenteaza efectul benefic al sistemelor naturale implementate, dovedind
rentabilitatea investitiei.

Figura 6.41 a) Atriumul, b) Receptia, c) Cafeneaua, d) Terasa exterioara

2. Analogii naturale
e Vizual

Amenajarea noului sediu lyonez este menitd sa reflecte cultura organizatiei
Bonduelle Fresh, asigurand si calitatea mediului interior pentru salariati. Avand ca
prima sursa de inspiratie vizuald logotipul bine-cunoscut, cromatica a fost un prim pas
spre definirea identitatii vizuale (Figura 6.42).

7
Bonduelle

cu elem. vegetal

Atrium

Il rema primaverii P rema toamnei
Tema iemnii Il rema verii

Figura 6.42 Gama cromatica in relatie cu logotipul Bonduelle si localizarea zonelor tematice
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Culoarea verde, reprezentativa pentru vegetatie, oranjul, albastrul, cremul,
sunt asociate anotimpurilor, fiind utilizate in nuante pastel sau saturate pentru
elemente de accent, spre marcarea vizuala a zonelor principale (Figura 6.42). Verde-
Primavara, oranj-toamna, albastru-vara si crem-iarna, definesc vizual cele patru aripi
principale situate in cadrul parterului si primului etaj.

e Tactil

Simplitatea cladirii este atenuata prin utilizarea materialului lemnos si
simularilor naturale regasite la nivel tactil si formal din spatiile comune pana in cele
mai ascunse sali de discutii. Mobilierul ce implica interactiune directa cu utilizatorul
prezinta valente naturale prin formele organice, iar locurile de sedere din atrium
preiau forma rocilor, contrastand cu rectiliniaritatea arhitecturii si compartimentarii.
Alternanta intre suprafete reci (ceramice, metalice) si calde (textil, lemn), tari
(mineral, lemn) si moi (tapiterii, mochetad), creeaza analogii tactile regasite in natura.
e Acustic

Delimitarea spatiala se realizeaza gradual, prin trei niveluri de separare: limite
vizuale sugerate prin tranzitii de pardoseald, limite vizuale si acustice (panouri
fonoizolante) din lamele verticale lemnoase(Figura 6.43b), limite fizice din panouri de
sticla ce permit accesul vizual dar separa din punct de vedere acustic (Figura 6.43a,c)
si nu in ultimul rand, separari vizuale si acustice prin compartimentari opace.

Textil acustic, Kvadrat [
Pl i desigh it

aplicare pe panou vitrat Lamele verticale lemn Folie cu design vegetal stilizat
Bx15om, Egger cu aplicare pe panou vitrat

m
0

—

2

150

| \ :
‘ ‘ ‘ ‘ e w o
I T 2 b il M W | | I

Figura 6.43 Variante de separare vizuald partiala: a) Folie aplicata pe sticla, b) Separari prin
lamele de lemn, c) Folie grafica aplicata pe sticla

Tratamentul pardoselii prezintd alternante de suprafete (Figura 6.44) dure
pentru circulatie intensa in spatiile comune si suprafete de mocheta pentru spatiile de
lucru. Zonele ,zgomotoase”, destinate activitatilor colective, sunt amplasate in
volumul central, delimitate suficient de zonele ,linistite”, destinate activitatilor de
concentrare.

Mocheta selectata apartine colectiei ,Urban Retreat” (En. Refugiu Urban),
produsd de compania Interface, specializatd in finisaje de pardoseli sustenabile.
Textura neuniforma si tranzitia cromatica utilizata in delimitarea vizuala a unor zone
functionale, simuleaza o naturalete subtila.

FiguraA6‘.44 Fiisaje utilizatg ‘?n cadrul amenajarii: a) Placi ceramice cu finisaj tp lemn, b) Placi
ceramice hexagonale, c) Mochetd cu element de tranzitie, d) Lemn natur
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e Gustativ

Considerand profilul organizatiei, se solicita ilustrarea in cadrul ambientului a
componentei gustative. Asadar, alaturi de existenta functiunii de alimentatie la ultimul
nivel si la scara redusa la primul etaj, in punctele cheie ale ambientului, se regasesc
imagini supradimensionate ale produselor Bonduelle, relationate cromatic si
conceptual cu cele patru zone tematice. Culorile vibrante si dinamismul ilustratiilor
contrasteaza cu ambientul pastelat, dominat de linii verticale, conturand insule ce
confera vitalitate, atrag spre interactiune si partajarea ideilor.

6.6 Concluziile capitolului

Ansamblul studiilor prezentate in acest capitol apartin activitatii de cercetare
si practica a autorului. Prima parte evidentiaza aspectele teoretice fundamentale ce
stau la baza realizarii proiectelor din sectiunea finala.

Astfel, intentia selectarii principilor biofilice esentiale a constituit un prim pas
catre conceptualizarea generald a biroului: perceptia si gradatia relationarii cu mediul
natural, importanta acusticii in determinarea tipologiei sistemului vegetal. La nivel
functional, au fost diferentiate zonele comune de cele private, evidentiind prin
cromatica si activitate relationarea diferitd cu materialul vegetal natural, respectiv
simulat.

Din punct de vedere urbanistic si arhitectural, au fost considerate
amplasamentul si planimetria constructiei in scopul restrangerii clasificarii tipologice
a cladirilor destinate birourilor. Cele trei categorii principale au sprijinit evocarea
trasaturilor specifice privind implementarea si conexiunea vegetalului atat in interior
cat si in exterior.

Studiile de caz sunt in fapt o cumulare a studiilor anterioare, ce dezvaluie
vizual modalitati de coordonare a materialului plantat cu functiunea biroului
contemporan, sustinand activitatile, cerintele functionale, dar si caracterul recreativ
in cadrul conturarii bunastarii ocupantilor.
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7.1 Contributii personale

Cercetarea de fata a urmarit aprofundarea unui subiect de interes general,
fiind adresata actorilor implicati in interactiunea cu spatiile destinate birourilor, in
calitate de ocupanti, administratori sau profesionisti in domeniu. Intrebarea ,Este
vegetatia in birou doar o tendintda sau o necesitate?” izvorata din observarea
fenomenului ascendent de asociere a vegetatiei cu arhitectura biroului, a constituit
impulsul pentru demararea studiului.

Depasind simplitatea ideii devansate ,vegetatie-decor”, subiectul a devenit
foarte complex, iar abordarea multidisciplinara imperioasa. Dintre directiile posibile
deschise in urma aprofundarii domeniului vegetatiei, a fost selectat ca principal cel
considerat desavarsit pentru relatia omului cu natura. Biofilia devine astfel spcialitatea
conexa intre functiunea administrativa si legatura vegetala, avand constant interpus
factorul uman. Cu toate ca flora este o tema principald, din studiul bibliografic al
biofiliei reiese in fapt importanta unui set de criterii naturale si de inspiratie naturala,
care potenteaza spatiul si implicit confortul.

Structurarea temei de cercetare multidisciplinara si selectia principalelor
directii de studiu, este o prima contributie la clarificarea rolului lumii vegetale in
arhitecturda. Reducerea progresiva a campului de analiza la o zona geografica si un
program de arhitectura specific, a facut parte din procesul decizional al cercetarii,
permitand analiza unor situatii concrete, urmarirea cadrului legislativ aferent si
observarea evolutiei fenomenului in limite spatiale si temporale bine definite.

Locatia cercetarii a fost aleasa tinand cont in primul réand de contactul
profesional cu zona capitalei franceze, in contextul colaborarii in _sistem de
externalizare cu departamentul de proiectare al companiei CD&B, Paris. In al doilea
rand, amplitudinea, diversitatea si istoricul domeniului spatiilor comerciale in Paris,
alaturi de legislatia coerenta privind functiunea si interventiile vegetale, au constituit
fundamente viabile pentru explorarea amanuntita. Experienta profesionala in
segmentul amenajarilor tertiare a fost rationamentul principal pentru alegerea
programului de arhitectura administrativ. Provocarile intélnite adesea in practica si in
consultarea colaboratorilor privind implementarea solutiilor vegetale la locul de
muncd, in contrast cu preferinta crescanda a salariatilor de proximitate fata de naturd,
au constituit dezideratul aprofundarii teoretice a subiectului, Tn scopul imbunatatirii
solutiilor de proiectare propuse.

Pe de alta parte, experienta personala in practicarea activitatii de proiectare
digitala in diverse tipologii spatiale (birou flexibil, birou fix, birou in plan deschis,
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colaborare, coworking, munca la domiciliu) a facilitat intelegerea fenomenului

functional si a necesitatii caracterului flexibil in societatea cunoasterii.

Cele doua tematici principale, vegetatia si biroul, se intrepatrund constant pe
parcursul tezei, ghidand conturarea unor ipoteze indreptate spre solutionarea
conceptuala si arhitecturald a unor problematici actuale precum:

e Impactul real al elementelor naturale asupra ocupantilor;

e Preluarea modelului proceselor vegetale in organizarea spatiald si functionarea
unui birou;

e Criterii determinante pentru implementarea unui anumit sistem vegetal si
influenta asupra ambientului.

Identificarea unor potentiale reguli de utilizare a elementelor vegetale in
cadrul biroului reprezinta prima intentie a cercetdrii atat pentru eficientizarea
financiara, cat si pentru exploatarea optima a efectelor benefice pe care acestea le au
asupra omului si spatiului. Succesiunea temelor de studiu urmareste reliefarea unor
aspecte relevante pentru relatia biroului cu mediul natural. Structurate de la general
la concret, fiecarui capitol ii este dedicat un subiect distinct, a carui analiza urmareste
obiective bine definite, ce conduc progresiv spre concluzii concretizate in aplicatiile
Capitolului 6:

Evolutia muncii si a functiunii (Capitolul 1)-identificarea cerintelor actuale in munca;

Influenta cladirii de birou asupra mediului exterior (Capitolul 2)-importanta

amplasamentului si relationarii cladirii destinatd biroului cu mediul inconjurator si

identitatea localg;

Influenta cladirii de birou asupra ocupantilor (Capitolul 3)-definirea cerintelor umane

privind spatiul de munca si cu mediul natural;

Caracteristici biofilice in cladirea destinata birourilor (Capitolul 4)-perceptia si

reliefarea atributelor biofilice principale in potentarea relatiei birou-om-natura;

Fezabilitatea vegetatiei in constructii (Capitolul 5)-sublinierea aportului functional al

vegetatiei in birou.

Strategiile de integrare a vegetatiei in arhitectura biroului reprezinta partea
contributiva principald, fiind prezentate detaliat in Capitolul 6. In ansamblu, acestea
constituie un ghid pentru punerea in operd a elementelor naturale in diverse situatii,
in functie de tipologia biroului, amplasament si planimetrie, interventii exterioare sau
interioare. In cele ce urmeaza vor fi evidentiate principalele contributii aduse pe
parcursul tezei si prin intermediul studiilor de caz:

1. Vegetatia si biofilia in spatiile de coworking europene

Avand la baza recenzii ale utilizatorilor unor birouri partajate din Europa,
accesate prin platforma www.coworker.com, analiza a urmarit identificarea reactiilor
exprimate liber privind spatiile alese pentru desfasurarea activitatii. Desi studiul a
debutat cu premise favorabile perceptiei vegetatiei in birourile partajate, rezultatele
au oferit noi perspective, neasteptate, care au condus spre urmatoarele concluzii:

e Vegetatia decorativa este rareori perceputa ca element benefic in spatiu, devenind
cel mult parte integranta a ambientului. Drept urmare, utilizatorii nu rezoneaza
cu acest fel de abordare;

e Peisajele naturale complexe din proximitate (montane, litorale), provoaca reactii
pozitive, in deosebi in asociere cu activitati sportive si recreative;

e Asocierea vegetatiei, In special cea exterioara, cu functiuni de alimentatie,
relaxare sau colaborare, este perceputa pozitiv, vegetatia transformandu-se in
fond pentru desfasurarea activitatilor;

e Diferente notabile au fost observate la nivelul perceptiei plantelor de interior,
locatia geografica fiind esentiald, intrucat singurele reactii pozitive au provenit din
zona statelor cu climat rece.
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2. Vegetatia in interior : perceptia culorii verzi in birou

Cu toate ca perceptia spatiala este dinamica, iar considerarea unor imagini
statice contrazice acest fapt, perspectivele utilizate in analizd sunt privite ca
reprezentative pentru spatiile respective. Este remarcata utilizarea exclusivda a
vegetatiei in relatie cu functiuni comune (receptie, salon, cafenea), iar pentru spatii
de lucru se practica asocierea reprezentarilor naturale prin cromatica si materialitate,
evitand supraincarcarea vizuala ce poate surveni din utilizarea plantelor.

3. Metoda analitica a caracteristicilor ,,verzi” ale cladirilor administrative

Referirea la domeniul imobiliar releva importanta economica a criteriilor
sustenabile in evaluarea imobiliara. In acest scop, este conturatd metoda ,indicelui
verde” care insumeaza criterii precum: certificarea energetica, apropierea fata de
natura urbana si prezenta vegetatiei asociate constructiei. Corelarea acestor indici si
a costului de inchiriere, demonstreaza faptul ca relationarea cu natura aduce beneficii
economice, indiferent de amplasamentul in tesutul construit. Rezultatul constituie un
argument suplimentar pentru fezabilitatea investitiilor imobiliare indreptate spre
dezvoltare durabila.

4. Influenta planimetriei si amplasamentului in amenajarea birourilor

Clasificarea in trei tipologii planimetrice principale, a fost asociata
amplasamentului constructiilor, fiecare situatie indicand o abordare diferita a
interiorului si modalitatilor de introducere a elementelor naturale:

e Planimetria compacta - marile centre de afaceri: configuratii flexibile de mobilare,
introducerea vegetatiei in zone comune si corelarea functiunii cu peisaje
exterioare urbane si naturale;

e Planimetria cu patio - zone istorice: organizarea mobilarii n spatiile
compartimentate si exploatarea suprafetelor si indltimilor generoase de la primele
niveluri, introducerea sistemelor vegetale verticale in curtea interioara;

e Planimetria neomogend - zone suburbane: configuratii flexibile, relationare
puternica interior-exterior, tratarea peisajera a exteriorului.

Deschiderea unor zone catre public, in special a celei vegetalizate (parc, curte
interioard) si asocierea unor functiuni colective la etajele inferioare, pentru
alimentatie, evenimente culturale, loisir, sport, colaborare, reprezintd valorificarea
suplimentara a investitiei in ansamblu si pastrarea activd a cladirii prin mixajul
utilizatorilor. Dialogul companie-comunitate deschide oportunitdti de ambele parti,
sporind atractivitatea in societate si piata muncii, sau oferind servicii de incluziune
prin educarea publicului in practicile companiei. Operatiunea deschiderii spre
comunitate este deosebit de importanta pentru organizatii multinationale dornice sa
realizeze conexiuni locale.

5. Cerinte acustice- indicatii pentru dimensionarea sistemului vegetal

Studiile anterioare indica principii generale de implementare a elementelor
naturale, fara indici pentru dimensionarea cantitativa si calitativa a sistemelor
vegetale. Asocierea cu efecte psihologice, greu cuantificabile, precum starea de
sanatate, starea psihica sau productivitatea, implica un grad ridicat de variabilitate ce
nu poate oferi informatii despre suprafata optima.

In opozitie, aspectele fiziologice pot indica directii clare, depinzénd de scopul
urmarit si masuratori specializate: reglarea temperaturii, umidificarea si purificarea
aerului sau atenuarea acustica.

Subiect studiat intens, acustica este cea mai perturbatoare caracteristica a
biroului modern, pe fondul utilizarii la scara larga a planului deschis. Multiple trasaturi
fizice si functionale ale spatiului de muncd sunt stabilite de nivelul acustic:
compartimentarea, modelul separarilor vizuale si fonice, distanta intre salariati,
mobilierul. Prin proprietatile sale intrinseci, vegetatia preia eficient frecvente sonore
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specifice biroului, pozitionata strategic si in cantitati suficiente. Astfel, cu ajutorul unor
masuratori preliminare, se poate calcula nivelul acustic si valoarea finala urmarita,
pentru selectia speciilor de plante (functie de dimensiunea frunzei si densitatea
frunzisului), a nivelul de suprapunere, natura substratului si nu in ultimul rand, aria
intregului sistem. Colaborarea cu specialisti in ingineria acusticii este imperativa
pentru obtinerea unor rezultate pentru situatii concrete.
6. Configuratii spatiale flexibile-biofilice - asocierea modelului natural cu
functionarea biroului contemporan

Conceptul a fost detaliat in studiile de caz explicitate in Capitolul 6, a caror
criteriu de selectie principal a fost diversitatea tipologica in ceea ce priveste
planimetria si relatia cu vegetatia exterioara. Implicatiile in practica vor fi enumerate
succint in continuare:

e Aportul vegetatiei in arhitectura biroului se refera la relatii functionale (functiune-
curte), beneficii psihologice complexe (biofilia) si calitatea environmentala;

e  Echilibrul optim intre relatia vegetald cu exteriorul, respectiv sistemele interioare,
consta in calitatea oferitd de perceptia acestora, nu cantitatea materialului
plantat. Flora interioara are rol in augmentarea calitatii environmentale, in timp
ce flora exterioara vizeaza recreerea si experimentarea complexa.
Utilizarea ambelor tipologii in cadrul aceluiasi proiect este ideala;

e Utilizarea estetica a elementelor naturale are potential doar in contextul unei
tematici coerente ce implica ansamblul proprietatilor biofilice (Studiul de caz 3);

e Efectul psihologic holistic, de recreere, reducere a nivelului de stres si refacere
cognitivd poate avea loc in cadre naturale complexe, si partial in peisaje mixte
urbane-naturale, cdrora le sunt asociate functiuni ce incurajeaza apropierea si
imersiunea in natura;

e Asocierea expectativa a efectelor unui ambient interior biofilic cu efectele unui
peisaj natural complex este utopica, intrucat complexitatea experimentarii naturii
salbatice stimuleaza simturile intr-un mod inegalabil in mediul antropic;

e Atributele biofilice aduc beneficii in sensul echilibrarii balantei natural-urban si a
discrepantei conexiunii om-natura.

7. Criterii generale de implementare a vegetatiei functionale in birou

Introducerea principiului de ierarhizarea a vegetatiei in raport cu spatiul si
functiunea este o contributie ce vizeaza rationalizarea implementarii, respectiv
asocierea densitatii si complexitatii plantelor cu activitatea intreprinsda. Exemple in
acest sens au fost evidentiate atat in partea teoretica dar si cea plaicativa, prin corelari
diferentiate intre functiuni comune, dinamice-vegetatie perceptibila si functiuni
private - vegetatie armonizata ambientului.

Introducerea Indicelui ,verde” realizeaza conexiunea intre procesul evaluarii
imobiliare si ansamblul criteriilor sustenabile ale cladirii de birou. Importanta
conceptului este data de cercetarile care evoca aportul vegetatiei in valoarea
imobiliara.

Vegetatia functionald este unul dintre conceptele esentiale abordate in teza,
in scopul evidentierii multiplelor contributii ale mediului vegetal la buna functionare a
locului de munca. Perspectiva referitoare la tratarea estetica a florei in constructii este
de domeniul trecutului, dovedindu-se in multiple randuri nefezabila financiar si
environmental.

Sublinierea criteriului acustic pentru configurarea sistemelor vegetale
verticale introduse in biroul de plan deschis, este imperativa pentru optimizarea si
adaptarea la cerintele utilizatorilor, functii si amplasamentului. Practica uzualda de
acoperire a suprafetelor in vegetatie din ratiuni estetice, nu exprima adevaratul
potential intrinsec al mediului vegetal.
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7.2 Directii viitoare in cercetare, profesie si educatie

Structura tezei constituie un model de cercetare cu potential de extrapolare
pentru orice zond geografica, in pofida reducerii prezentului studiu la areale urbane
apartinand fondului construit francez. Cerintele beneficiarilor si fezabilitatea utilizarii
elementelor naturale in relatie cu biroul pot fi determinate folosind ghidaje specificate
in teza, evitand astfel interventii costisitoare fara aport real in practica.

Intentiile viitoare se refera la aplicarea in proiecte de cercetare, practica
profesionala si educatie, a concluziilor extrase din prezentul studiu. Relatia cu mediul
vegetal, arhitectura biroului si noile modele de colaborare, constituie teme aplicabile
in contexte si programe extrem de variate. Preludnd modele de buna practica
identificate in regiunea geografica studiata, vor fi demarate actiuni cu precadere in
contextul romanesc, unde domeniul arhitecturii administrative se afla intr-o etapa
incipienta comparativ cu alte zone.

7.2.1 Cercetare

Accesul la informatia corelata intre domenii diverse a condus la implicarea
autorului in proiecte de cercetare locale, urmarind aplicatia in practica a tematicilor
parcurse la nivel teoretic in cadrul tezei.

e Proiectul de cercetare ,MODGREW"” (Modular Green Walls - Pereti vegetali
modulari) fintreprins Tn colectivul Facultatii de Arhitecturda si Urbanism din
Timisoara, aflat in desfasurare pe parcursul anului 2019-2020, propune
dezvoltarea unui concept pentru pereti vegetali modulari interactivi, cu utilizare
atat in spatiul public cat si in interior. Explorarea dualitatii natura-tehnologie va fi
urmarita n cadrul proiectului. Astfel, caracteristici ale vegetatiei precum
higroscopicitatea, atenuarea acustica, procesele naturale de fotosinteza si
producerea oxigenului, vor fi studiate pentru obtinerea rezultatelor optime.
Tehnologia va fi utilizata secundar in cadrul sistemului, evidentiind astfel
potentialul proceselor naturale;

e Ca membru al ,Asociatiei pentru Cercetare Multidisciplinara din zona de Vest a
Romaniei” (ACM-V Romania), se intentioneaza deschiderea unei colaborari
multidisciplinare intre departamentele de Arhitectura si Inginerie Mecanica,
pentru cercetarea suplimentara a temei acusticii in relatie cu vegetatia. Obiectivul
pentru imbogatirea domeniului este identificarea speciilor de plante optime in
preluarea frecventelor sonore caracteristice biroului si In deosebi stabilirea
tipologiei si dimensiunilor sistemului vegetal.

e Implicarea in cercetarea ,Generations@Work” (Generatiile in munca) intreprinsa
de dr.ing. Sebastian Capotescu, cu sustinerea companiei de profil Green Forest
Timisoara, a deschis directii de studiu suplimentare. Etapa a2-a a proiectului
presupune elaborarea unui proiect in echipe multidisciplinare si multi-
generationale, avand ca obiectiv conceperea unui spatiu de munca partajat
adaptat si adaptabil tuturor generatiilor din piata muncii, in baza rezultatelor
primei faze a cercetarii.

7.2.2 Practica profesionala

In calitate de membru al ,Asociatiei de Ergonomie si Managementul locului de
munca”, fondatd de participanti la proiectul de cercetare mentionat anterior,
~Generations@Work”, se va urmari realizarea conexiunii intre cercetare si practica in
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domeniul amenajarilor birourilor si pe plan local. Piata imobiliara comerciala aflata in
plina dezvoltare pe teritoriul Romaniei si inclusiv al Timisoarei, poate beneficia de pe
urma exemplelor de buna practica si a concluziilor extrase din cercetarea zonei de
Vest a Europei. Asadar, diseminarea, promovarea si aplicarea rezultatelor in practica
profesionala, reprezinta un scop pentru dezvoltarea continua a cercetarii.

Aportul adus domeniului se refera la completarea studiilor privind modalitatile
de introducere a vegetatiei in locul de munca, prin crearea unor reguli de corelare
functionala si spatiala. Consultarea specialistilor in arhitectura peisajera, a
botanistilor, inginerilor, in etape initiale ale proiectului constituie avantaje in procesul
decizional rational al introducerii naturii si indeosebi a vegetatiei in birou.

Indrumarea viitorilor colaboratori si beneficiari spre abordari sustenabile si
considerarea principiilor biofiliei aplicate coerent in cadrul amenajarilor, este un
obiectiv ce trebuie insotit de analiza si argumentarea avantajelor benefice asupra
salariatilor si productivitatii, in functie de specificitatea situatiei.

7.2.3 Educatie

Cercetarea poate fi reflectata in activitatea didactica viitoare la nivelul
metodologiei de predare, prin elaborarea unor strategii de colaborare intre studenti.
Importanta acestei intentii rezida chiar in modalitatile actuale de munca, ce au la baza
creativitatea, colaborarea si munca in echipa. Beneficd indeosebi studentilor in
domeniul arhitecturii generale si designului interior, metodologia urmareste
pregatirea profesionistilor pentru domenii multidisciplinare.

Sublinierea in primii pasi ai proiectarii a importantei naturii in arhitectura,
precum si promovarea unei viziuni globale sustenabile urmarind concepte precum:
flexibilitatea, rezilienta, modularitatea, reciclarea, sunt virtuti ale viitorului
profesionist in contextul arhitectural si urbanistic actual.

7.3 Concluzii generale

Succesiunea informatiei in cadrul tezei a fost fundamentala pentru corelarea
diverselor concepte si desfasurarea fireasca a cercetarii. Creatia arhitecturala este
privita ca mijloc de dialog intre spatiul interior si cel exterior, intre clddire si ocupant,
iar rolul naturii si in particular al vegetalului devine tema directoare a cercetarii.
Considerarea unei zone geografice specifice, aflata la maturitate din punct de vedere
al mediului de afaceri, a servit concentrarii asupra unor modele bine definite si
identificarii practicilor in diverse contexte urbane. Activitatea profesionala in domeniul
amenajarilor tertiare, desfasurata concomitent realizarii tezei, a inlesnit corelarea
constanta a teoriei cu aplicatii in situatii reale. Asadar, localizarea studiului principial
in zona Parisului a adus o serie de informatii legislative valoroase, valabile la nivel
national sau european si in baza carora au fost identificate metode viabile de utilizare
a vegetatiei in cladirea cu destinatie de birou.

Experienta profesionala in domeniul designului spatiilor de birou in cadrul
echipei de proiectare a companiei franceze Consulting Design & Build din Paris,
dezvoltatd continuu incepand cu anul 2014, a servit ca baza pentru fundamentarea
practica si intelegerea complexitatii fenomenului in vestul Europei si nu numai. In
pofida faptului ca studiul este exemplificat prin proiecte din zona francez3,
extrapolarea metodelor poate fi realizata pentru multiple situatii, intrucat fenomenul
globalizarii puternic prezent in mediul de afaceri, implica tratari unitare, iar
problematica absentei naturii din mediul urban este o provocare omniprezenta.
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Cercetarea reprezintd completarea teoreticd si specializarea autorului in
directia biofiliei, o cerinta tot mai frecventa din partea companiilor si salariatilor. Desi
integrarea naturii in spatiul de lucru este deja practicata, modalitatea de
implementare a fost indelung incerta si aleatorie, bazandu-se in principal pe reguli
estetice. Discrepanta intre tendintele ambientale vegetale, proiectarea , vandabild” si
provocarile reale aparute in etapele de implementare, exploatare si mentenanta,
ridica probleme de factura financiara ce alimenteaza asocierea interventiilor naturale
cu investitii nefezabile.

Analiza transformarilor programului administrativ in decursul istoriei, a permis
identificarea ratiunilor si provocarilor ce au condus la ceea ce este generic numit in
prezent ,birou”. Tendintele in tratarea organizarii si amenajarii locului de munca
reflecta schimbari progresive pana la demararea ,Revolutiei digitale”, cand actiunea
muncii este transpusa intr-un cadru a spatial, gratie tehnologiilor mobile.
Perspectivele viitoare deschid noi teorii ce pun la indoiald insasi existenta fizica a
cladirii de birou, contrazise insa de prezenta celui mai important element, omul.
Directia explorata a fost asadar, relatia intre notiunea contemporana de munca si
cerintele umane actuale in cadrul spatiului complex al biroului.

Renuntarea la modelul unic ierarhic practicat indelung in cadrul companiilor,
a provocat formarea unor retele de colaborare, cu precadere in cadrul spatiilor
coworking. Reflectata in modelul arhitectural, configuratia de tip retea poate fi privita
si din prisma adaptabilitatii, asemeni unui ecosistem natural, cu relatii de inter-
conectivitate intre membrii, zone functionale si tipologii de mobilare. Amenajarile
generate de activitate (Activity-Based Work) sunt concepute ca infrastructuri
functionale versatile in cadrul biroului, pentru acomodarea unei game largi de sarcini
si activitati. Mobilitatea caracteristica locului de munca actual tinde spre dinamism
natural, spre rezilienta specifica ecosistemelor naturale.

Impactul cladirii administrative asupra mediului inconjurator a fost analizat
din prisma prezentei sale puternice in context, din punct de vedere arhitectural si
ecologic, urmarind identificarea unor tipologii de amplasare in tesutul construit.
Legislatia in vigoare privind conlucrarea arhitecturii cu mediul natural, a condus la
constientizarea abordarii responsabile la scari variate de interventie.

Impactul cladirii asupra ocupantilor, un subiect relativ recent comparativ cu
existenta programului administrativ, a fost introdus ca obiectiv principal in domeniu,
indreptand eforturile de proiectare sustenabild bidirectional, atdt spre mediul
fnconjurator, cat si asupra confortului uman. Preocuparea fata de starea de sanatate
a salariatului s-a realizat odata cu tranzitia muncii din mediul industrial spre cel al
cunoasterii, unde capacitatea cognitiva si creativa reprezinta capitalul mediului de
afaceri contemporan, iar stimularea in scopul cresterii performantei reprezinta
principalul obiectiv managerial. Spatiul biroului a devenit asadar un instrument de
augmentare al suportului fiziologic, functional si psihologic, relatia om-spatiu
implicAnd o complexitate fara precedent in domeniu. Spatiul este subordonat
ocupantului, adaptandu-se si servind necesitatilor si activitatilor acestuia.

Privita indelung ca o solutie nefezabild, ineficientd economic, sau cel mult cu
valente exclusiv estetice, vegetatia la locul de munca devine treptat o prezenta
indispensabila, pe fondul aportului functional si psihologic. Argumentele aduse de
numeroase cercetari in domeniul biofiliei si Psihologiei Environmentale, completate cu
studiile expuse in teza, releva importanta perceptiei senzoriale complexe a naturii in
ansamblul sau, deschizand noi directii spre intrebuintarea proprietatilor naturale in
birou. Efectele pozitive ale acestei abordari, percepute in timp, determind cresterea
productivitatii si Tmbunatatirea starii de sanatate. In lumina celor enuntate,
fezabilitatea vegetatiei in constructii devine o strategie pe termen lung. Permutand
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atentia de la estetica, spre rolul naturii ca parte integranta a schemei functionale
generale, se observa schimbarea de paradigma a conceptului ,vegetal in constructii”
spre posibilitatea de analiza multilaterala. Integrarea vegetatiei ca element singular,
decorativ in spatiul de birou este improbabila pentru obtinerea unui ambient coerent,
al carui impact asupra ocupantului sa fie satisfacator.

Concluzionand, mesajul esential transmis este acela al importantei calitatilor
reconfortante ale spatiului de munca, iar evidentierea profitabilitatii acestora este o
metoda de argumentare a implementarii in contextul unei lumi unde calitatea si
».forma urmeaza finantele” (Carol Willis, autor al romanului ,,Skyscrapers and Skylines
in New York and Chicago”).

~Relaxarea nu inseamna lene, iar a sta intins pe iarba la umbra arborilor intr-o zi de vara,
ascultdnd murmurul apei si privind cum norii strabat cerul, nu este sub nici o forma pierdere
de timp.” (Sir John Lubbock, The Use Of Life)
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8 ANEXE

8.1 Terminologie

Amenajarea adaptabila activitatii (En. Activity-Based Work): Posibilitatea
organizarii muncii individuale si colective in functie de activitatea prestata, intr-un
mod optim si placut, sporind productivitatea si bundstarea. Este un model ce
imputerniceste utilizatorul sa ia decizii privitoare la configurarea spatiului.
(https://www.veldhoencompany.com)

Arhitectura sectorului tertiar (Fr. Architecture tertiaire): Termen sinonim
arhitecturii administrative, asociat in practica arhitecturii ce acomodeaza sediile
prestatorilor din sectorul serviciilor. ,Tertiar” se refera la al treilea sector economic
dupa industrie si manufactura.

Biofilie (En. Biophilia): ,Afinitatea umana intrinseca si genetic determinata pentru
lumea naturald”. (Edward Owen Wilson) [149]

Biroul activ (En. Action office): Model flexibil si semi-deschis de concepere al
mobilierului si amenajarii, bazat pe miscarea umana si ergonomie. Este introdus in
anii 1960 de Robert Propst in urma studiilor intreprinse pentru compania Herman
Miller [17].

Biroul flexibil (En. Flex-office, Hot desk): Denumit si biroul non-teritorial,
presupune utilizarea mobilierului dupa necesitate. Apare frecvent in amenajarea
departamentelor care impun mobilitatea angajatilor, sau petrecerea unui interval
redus in birou. (http://www.businessdictionary.com)

Biroul comercial partajat (En. Coworking): Utilizarea in comun a unei singure
locatii, in regim de inchiriere, de cdtre mai multe companii sau antreprenori
individuali. Conceptul presupune partajarea spatiului, a serviciilor, echipamentelor,
cunostintelor.

Birou peisajer (En. Landscape Office): Manifestare aparuta in Germania anilor
1960, ca reactie la monotonia amenajarilor practicate in birouri. Model organic de
amenajare si functionare, aparent aleatoriu, inspirat din natura.

Bunastare (En. Wellbeing): Termen general utilizat pentru definirea starii de
sanatate fizica si psihice, precum si a satisfactiei fata de un anumit loc.

Calitate environmentala a constructiilor (Fr. Qualité Environmentale des
Batiments): Caracteristica a cladirilor si echipamentelor aferente, de limitare a
impactului asupra mediului inconjurator si asigurarea unui climat interior benefic..
https://www.actu-environnement.com
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Certificare: Set de reguli care atesta nivelul de performanta energetica,
sustenabilitatea si/sau calitatea climatului interior al unei constructii.

Cladire de mare indltime (Fr. Immeuble grand hauteur IGH): Imobil cu indltime
peste 25m (50m pentru locuinte colective).
(https://www.securiteincendie.fr/legislation-incendie/)

Coeficient ecologic (Fr. Coeficient de biotope par surface): Raportul dintre
suprafata favorabila amenajarii ecologice si suprafata totala a parcelei [2].
Colaborator (En. co-worker): Persoana care face parte permanent sau temporar
dintr-o echipa, in cadrul careia participa prin cunostintele complementare.

Cubicul (En. Cubicle): Mobilier modular semi-deschis rigid, utilizat cu precadere in
Statele Unite ale Americii in anii 1980-1990, compus din partitionari usoare de
inaltime medie (140-160cm), o masa de lucru, depozitare si un loc de sedere.
Cultura companiei (En. Company culture): Ansamblu de caracteristici si idealuri
comune tuturor membrilor unei companii; reprezinta identitatea si defineste imaginea
in societate a companiei; unifica eforturile salariatilor spre indeplinirea unor scopuri
comune.

Eco-cartier (Fr. Eco-Quartier): Cartier urban conceput cu viziune sustenabila pe
termen lung prin reducerea impactului asupra mediului, facilitatea dezvoltarii
economice, a calitatii vietii, a mixitatii si integrarii sociale.
(http://avecvenelles.free.fr/)

Ergonomie - ,Fundamentul teoretic al comportamentului si performantei umane (...)
reflectat in proiectarea interactiunilor in context real” [150]. Trateaza siguranta,
sanatatea si confortul uman in scopul optimizarii performantei.

Fordism: Curent al managementului stiintific introdus de Henri Ford in scopul
eficientizarii productiei in fabricile companiei in secolul XX.

Gradina vegetala: Gradina compusa din vegetatie variata, dezvoltata pe verticalg,
utilizand sisteme auxiliare pentru suport: grilaje metalice sau de lemn, recipiente la
baza sau pe suporti, panouri verticale cu substrat vegetal).

Gulere albastre (En. Blue collar): Categorie sociald angajata in munca din
domeniul industrial, termen specific Perioadei Industriale si perioadei premergatoare
societatii cunoasterii.

Indice verde: Concept detaliat si utilizat in cadrul studiului (cap. 6); Insumeaza
caracteristicile ecologice ale unei cladiri de birouri: accesul vizual si fizic la spatii verzi
urbane, certificari energetice, sisteme vegetale in interiorul cladirii.

Infrastructura verde: Retea complexa de zone naturale si semi-naturale, proiectata
pentru a facilita o serie de calitati ecologice, biodiversitatii, in zone urbane si rurale
deopotriva. Este un ansamblu de ecosisteme interconectate prin elemente liniare si
de suprafata, menite sa asigure locuitorilor aerul, apa, solul calitativ. (Uniunea
Europeana (2013): Building a Green Infrastructure for Europe)

Ipoteza Savanei (En. Savanna hypothesis): Ipotezd conform careia evolutia
umana este un rezultat al tranzitiei de la traiul arboricol la cel in mediul savanei. [140,
p. 205]

Liber-profesionist (En. Freelancer): Persoana angajata in munca pentru mai multe
persoane fizice sau juridice, in regim independent. (Dictionar Cambridge)
Managementul infrastructurii organizationale (En. Facility Management):
Definit conform Asociatiei Internationale a Managementului Facilitatilor drept
»practica a coordonarii locului de munca fizic cu oamenii si munca din organizatie,
integrand  principiile  administrarii  afacerii, arhitecturii si ale stiintelor
comportamentale” [32, p. 17].

Munca de la domiciliu (En. Home office, Teleworking): Activitatea profesionala
realizata la domiciliu fie permanent, ca liber-profesionist, fie ocazional, in cadrul
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programului stabilit de companie.

Planul deschis (En. Open-space, Bullpen): Spatii de birou necompartimentate, cu
un numar ridicat de posturi de lucru. Cel de-al doilea termen din limba engleza,
»Bullpen”, utilizat in argou, este sinonim inchisorii si demonstreaza perceptia negativa
a ocupantilor asupra acestei tipologii. R

Practicabilitate (En. Habitability): Indeplinirea cerintelor minimale de calitate si
igiena, prin care un spatiu devine practicabil sau utilizabil. [145]

Proxemica: Sub-domeniu al antropologiei care studiaza caracterul spatial de
apropiere, sau departare intre o persoana si elemente din mediul sdu inconjurator.
Psihologie environmentala: ,Studiul tranzactiilor dintre indivizi si mediul lor
fizic.(...) studiile de psihologie environmentala nu se refera la ambient sau mediu (...)
ci la atitudinile fata de mediu”. [62]

Responsabilitatea sociala/societala a intreprinderilor (Fr.
Responsabilité Sociétale des Entreprises RSI): Ansamblu de practici utilizate in
cadrul intreprinderilor pentru respectarea unor norme ale dezvoltarii durabile:
viabilitate economica, impactul pozitiv asupra societatii si mediului inconjurator.
(https://e-rse.net/definitions/)

Sistem vegetal: Termen generic utilizat in cadrul tezei pentru numirea diverselor
modalitati de introducere a vegetatiei in mediul urban si arhitectural. Relationarea cu
elementele structurale sau nestructurale ale constructiei incadreaza sistemele in:
verticale, orizontale sau individuale, respectiv exterioare, intermediare sau interioare.
Societatea cunoasterii/ Gulere albe (En. Knowledge worker/ White collar):
Categorie profesionald angajatd in munca de birou, ne-repetitiva, care implica
cercetare, inovatie si solutionarea problemelor in mod creativ.

Spatiu pentru convorbiri telefonice (E. Phone box): Spatiu sau mobilier izolat
fonic, inchis sau partial deschis, dedicat convorbirilor telefonice (pentru o persoana)
sau conferintelor virtuale (pentru mai multe persoane).

Taylorism: Curent al managementului stiintific introdus de inginerul Friederich
Winslow Taylor in anii 1880-1890.

Teoria recuperarii atentiei (En. Attention Restoration Theory): Elaborata de
Stephen Kaplan [24; 71; 72], indica ipoteza conform careia contactul direct sau
indirect cu mediul natural sau reprezentari ale naturii, produc efecte benefice asupra
omului in sensul reducerii nivelului de stres si a regenerarii functiilor cognitive.
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8.2 Anexe

8.2.1 Anexa 1: Principii biofilice identificate in ansamblul proiectelor
analizate in Capitolul 4

Tour Carpe La Manufacture

Capital 8 Diem Design

Conexiuni vizuale cu

Natura in spatiu
natura

Conexiuni non-vizuale

Stimuli senzoriali

Acces la variatii de
temperatura si curenti

Prezenta apei

Luminca dinamica si
difuza

Conexiuni cu sisteme
naturale

Anatogi natirats [

Tabel 8.1 Evidentierea principiilor biofilice principale in cele trei situatii

8.2.2 Anexa 2: Identificarea aspectelor biofilice principale percepute in
spatiile de coworking Europene

CRITERII BIOFILICE FRECVENTE IN CELE MAI APRECIATE BIROURI COWORKING EUROPENE

20

SOFIA
MSTERDAM &
LISABONA
BUDAPESTA 4
BERLIN 3§
BUCURESTI g
BRUXELLES
HAMBURG
SAN MIGUEL @ ©
BARCELONA @ ©
CHLYABINKS 4
LONDRA
BARCELONA E\‘D
LONDRA 4

Al

s amplasament mm. design interior MmN vegetatie interioara ==|umina naturala ====zone verzi urbane === perspective exterioare

Figura 8.1 Criterii biofilice in cele mai apreciate birouri Coworking Europene
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Tabel 8.2 Extras din studiul pentru identificarea aspectelor biofilice in spatiile de coworking
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8.2.4 Anexa 4: Studiul cromatic de perceptie a vegetatiei

Extragerea procentului culorii verzi din imaginile principalelor spatii utilizénd

programul on-line https://labs.tineye.com
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Extracted color palette

Extracted color palette

Color map regions Proportional palette Hex color Area Color map regions Proportional palette Hex color Area
. #9fa048 20.0% . #818278 55.7%
#d0d4ds 153% #d3d1d2 321%
W sobsess 140% [ [P
B #boafes 12.0% e Seibat e
N . #dede26 13%
Source image | e 10.4% n——
< B #cbss2 12%
W sstest 7.0% -
#5¢909b 1.2%
W #3793 69w ‘
#fdf051 1.0%
y . #655936 6.7% . e i
< B 2609376 5.8% — P
68.7% W #soabst 1%
Extracted color palette Extracted color palette
Color map regions Proportional palette Hex color Area Color map regions Proportional palette Hex color o
L B #acaens s02%
W +azs050 246% B ebsasac 223%
W e 19.7:% #e0dbd7 92%
W seorims 3w W 63638 3%
W 3 38% B i o
R 23% MW scerop 28%
#edc360 22% . #6aa1ds 07%
#ebcige 16% | e 07%
B 202286 12% W 700 05%
W #ef0920 0.8%
0%
: S Zon mun R i Zon n
Denumirea locatiei gHa comtng B gna .de One
centrala Lounge conferinte space
La Manufacture Design 68,4 38 0 0,6
Capital 8 78,9 68,7 2,1 0
Carpe Diem 50,9 3,4 0,9 2,1
Bonduelle Fresh Lyon 22,2 31,4 12,5 1,5
WeWork Champs Elysees 4,6 92,7 7.1 14,1
33 rue La Fayette 1,2 21,5 0 0
Gare de Lyon Wellio 28,5 10,2 0 0
HERO Coworking Republique 15,2 9,3 2,2 0
Nouage 25,9 0,8 1,9 0
NextDoor 30,7 0 0,9 15
Valoarea medie a culorii verzi 32.65 276 278 1,08
vizibile in imagini ’ L / v

Tabel 8.3 Perceptia culorii verzi in 10 cladiri analizate
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Culoare
La Manufacture Design Culoare predominanta |Grad de intimitate |tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala verde public intermitent 68,4
Receptie/Lounge gri semi-public temporar 38
Open space gri/maro privat permanent 0,6
Zona de conferinte gri/albastru semi-public ocazional 0
Culoare
Capital 8 Culoare predominanta |Grad de intimitate |tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala verde public intermitent 78,9
Receptie/Lounge verde semi-public temporar 68,7
Open space gri privat permanent 0
Zona de conferinte gri semi-public ocazional 2,1
Culoare
Carpe Diem Culoare predominanta |Grad de intimitate [tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala verde public intermitent 50,9
Receptie/Lounge gri semi-public temporar 3,4
Open space gri privat permanent 2.3
Zona de conferinte gri semi-public ocazional 0,9
Culoare
Bonduelle Fresh Lyon Culoare predominanta |Grad de intimitate |tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala gri public intermitent 22,2
Receptie/Lounge gri semi-public temporar 31,4
Open space gri/albastru privat permanent 15
Zona de conferinte gri semi-public ocazional 12,5
Culoare
WeWork Champs Elysees Culoare predominanta |Grad de intimitate |tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala maro public intermitent 4,6
Receptie/Lounge verde semi-public temporar 92,7
Open space gri/maro privat permanent 14,1
Zona de conferinte gri/maro semi-public ocazional 7.3
Culoare
33 rue La Fayette Culoare predominanta |Grad de intimitate [tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala gri/maro public intermitent 452
Receptie/Lounge gri semi-public temporar 21,5
Open space gri/albastru privat permanent 0
Zona de conferinte gri/maro semi-public ocazional 0
Culoare
Gare de Lyon Wellio Culoare predominanta |Grad de intimitate |tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala gri public intermitent 28,5
Receptie/Lounge gri semi-public temporar 10,2
Open space gri/maro privat permanent 0
Zona de conferinte gri/albastru semi-public ocazional 0
Culoare
HERO Coworking Republique Culoare predominanta |Grad de intimitate |tip ocupatie Verde %
Zona comuna centrala maro public intermitent 15,2
Receptie/Lounge gri semi-public temporar 9,3
Open space maro privat permanent 0
Zona de conferinte gri/maro semi-public ocazional 2,2

Tabel 8.4 Relatia intre perioada de ocupare a spatiului si gradul de accesibilitate
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8.3 Surse imagini

1 EVOLUTIA PROGRAMULUI ADMINISTRATIV

SI GENERALITATI FUNCTIONALE

Figura 1.1 Surse: https://brewminate.com/quilds-drivers-of-manufacturing-and-commerce-
in-the-middle-ages/, http://www.mitchellteachers.org/WorldHistory/EuropeafterRome/

Figura 1.2 Surse: https://www.antiguemapsandprints.com/,

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Berckheyde

Figura 1.3 Surse: https://www.sciencephoto.com/media/664367/view/baudot-telegraph-
system-19th-century, https://www.talk-business.co.uk/2019/01/14/how-has-the-office-

environment-changed-over-the-years/
Figura 1.4 Surse: https://definingmomentsinhistory.weebly.com/the-industrial-
revolution.html, https://en.internationalism.org/icconline/201209/5146/increasing-

exploitation-taylorism-toyota-and-lean

Figura 1.5 Sursa: https://www.architecturalrecord.com/articles/11797-soap-opera-the-
larkin-building

Figura 1.6 Sursa: https://www.archdaily.com/544911/ad-classics-sc-johnson-wax-research-

tower-frank-lloyd-wright

Figura 1.7 Surse: http://www.greatbuildings.com/buildings/Lever House.html,
http://www.andrewgeller.net/commercial/lever2.html, https://www.pinterest.com/pin/

Figura 1.8 Surse: http://www.bbc.com/news/magazine-21878739/,
https://archinect.com/news/article/150058416/junya-ishigami-imagining-other-
architectures

Figura 1.9 Sursa: http://www.georgenelsonfoundation.org/george-nelson/works/

Figura 1.10 Sursa:https://www.ayradvertiser.com/news/17671092.designing-the-perfect-
office-trends-then-and-now/

Figura 1.11 Surse:https://www.metropolismag.com/architecture/workplace-
architecture/googleplex-google-hg-clive-wilkinson/pic/56802/

Figura 1.12 Scheme preluate si traduse din sursa: Meel, J. van, Martens, Y., & Ree, H. J.
van. (2010). Planning office spaces: a practical guide for managers and designers.
Laurence King

Figura 1.13 Sursa: https://www.archdaily.com/12913/tbwahakuhodo-offices-kda

Figura 1.14 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998), Programe de Arhitectura, p.348, Cluj
Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj.

Figura 1.15,16 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998). Programe de Arhitectura, p.210,
Cluj Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj.

Figura 1.17 Sursa: Wolfe, N. (2011). The Living Organization: Transforming Business To
Create Extraordinary Results (1st Editio), p 292. Quantum Leaders Publishing

Figura 1.18,19 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998). Programe de Arhitectura, p.214,
Cluj Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj.

Figura 1.20,21,22,23 Grafice realizate de autor

Figura 1.24 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998). Programe de Arhitectura, p.214, Cluj
Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj,
https://www.hermanmiller.com/en_lac/products/workspaces/workstations/

Figura 1.25 Sursa:https://www.fastcompany.com/3036134/see-how-far-everything-on-
your-desk-has-evolved

Figura 1.26 Grafic realizat de autor

2 IMPACTUL ECOLOGIC AL CLADIRILOR ADMINISTRATIVE
ASUPRA MEDIULUI

Figura 2.1 Sursa: https://fr.wikipedia.org/wiki/Panorama_urbain

Figura 2.2 Surse: a) Imagine din arhiva autorului, b),c),d) surse online diverse
Figura 2.3 Grafic tradus din sursa: https://capgeo.sig.paris.fr/Apps/ParisPLU/
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https://brewminate.com/guilds-drivers-of-manufacturing-and-commerce-in-the-middle-ages/
https://brewminate.com/guilds-drivers-of-manufacturing-and-commerce-in-the-middle-ages/
http://www.mitchellteachers.org/WorldHistory/EuropeafterRome/
https://www.antiquemapsandprints.com/
https://www.sciencephoto.com/media/664367/view/baudot-telegraph-system-19th-century
https://www.sciencephoto.com/media/664367/view/baudot-telegraph-system-19th-century
https://www.talk-business.co.uk/2019/01/14/how-has-the-office-environment-changed-over-the-years/
https://www.talk-business.co.uk/2019/01/14/how-has-the-office-environment-changed-over-the-years/
https://definingmomentsinhistory.weebly.com/the-industrial-revolution.html
https://definingmomentsinhistory.weebly.com/the-industrial-revolution.html
https://en.internationalism.org/icconline/201209/5146/increasing-exploitation-taylorism-toyota-and-lean
https://en.internationalism.org/icconline/201209/5146/increasing-exploitation-taylorism-toyota-and-lean
https://www.architecturalrecord.com/articles/11797-soap-opera-the-larkin-building
https://www.architecturalrecord.com/articles/11797-soap-opera-the-larkin-building
https://www.archdaily.com/544911/ad-classics-sc-johnson-wax-research-tower-frank-lloyd-wright
https://www.archdaily.com/544911/ad-classics-sc-johnson-wax-research-tower-frank-lloyd-wright
http://www.greatbuildings.com/buildings/Lever_House.html
http://www.andrewgeller.net/commercial/lever2.html
https://www.pinterest.com/pin/
http://www.bbc.com/news/magazine-21878739/
https://archinect.com/news/article/150058416/junya-ishigami-imagining-other-architectures
https://archinect.com/news/article/150058416/junya-ishigami-imagining-other-architectures
https://www.ayradvertiser.com/news/17671092.designing-the-perfect-office-trends-then-and-now/
https://www.ayradvertiser.com/news/17671092.designing-the-perfect-office-trends-then-and-now/
https://www.metropolismag.com/architecture/workplace-architecture/googleplex-google-hq-clive-wilkinson/pic/56802/
https://www.metropolismag.com/architecture/workplace-architecture/googleplex-google-hq-clive-wilkinson/pic/56802/
https://www.archdaily.com/12913/tbwahakuhodo-offices-kda
https://www.hermanmiller.com/en_lac/products/workspaces/workstations/
https://www.fastcompany.com/3036134/see-how-far-everything-on-your-desk-has-evolved
https://www.fastcompany.com/3036134/see-how-far-everything-on-your-desk-has-evolved
https://fr.wikipedia.org/wiki/Panorama_urbain
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Figura 2.4 Sursa harti: Atelier d* urbanisme parisien, (2017), Recensement et dynamiques du
parc de bureaux, Paris

Figura 2.5 Grafic realizat de autor

Figura 2.6 Surse: https://www.construction21.org/france/case-studies/fr/thais.html,
https://www.paristrocadero.fr/en/The-Building.html

Figura 2.7 Surse: https://www.france-hotel-guide.com/fr/blog/la-Défense-paris/,
http://www.everestparc.com/

Figura 2.8 Imagini din arhiva autorului

Figura 2.9 Sursa: http://www.worldgbc.org/

Figura 2.10 Grafic tradus din sursa: Ecosystemes Ecosystemes (2015), Fiche n°11 Le
coefficient de biotope par surface (CBS), Ecosystéme dans les territoires - Cahiers
techniques de I’AEU2 - Réussir la planification et I'aménagement durables, p. 63-64

Figura 2.11 Sursa: http://www.ecoquartiers.logement.gouv.fr/carte-interactive/

Figura 2.12,13,14 Imagini din arhiva autorului

3 IMPACTUL CLADIRII DESTINATE BIROURILOR ASUPRA OCUPANTILOR

Figura 3.1 Sursa: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (2019), The Deloitte Global Millennial
Survey 2019 Societal discord and technological transformation create a "“generation
disrupted”

Figura 3.2 Surse: https://www.steelcase.com/, https://www.runnersworld.com/

Figura 3.3 Grafic preluat si tradus din sursa: Vischer, J. C. (2008), Towards an
Environmental Psychology of Workspace: How People are Affected by Environments for
Work, Architectural Science Review, 51(2), 97-108

Figura 3.4 Grafic preluat si tradus din sursa:

https://www.thenatureofcities.com/2012/08/07/exploring-the-nature-pyramid/

Figura 3.5 Sursa: Al Horr, Y., Arif, M., Kaushik, A., Mazroei, A., Katafygiotou, M., & Elsarrag,
E. (2016), Occupant productivity and office indoor environment quality: A review of the
literature, Building and Environment, 105, 369-389

Figura 3.6 Grafic preluat si tradus din sursa: World Green Building Council, (2016), Building
the Business Case: Health, Wellbeing and Productivity in Green Offices

4 CARACTERISTICI BIOFILICE IN CLADIREA DESTINATA BIROURILOR

Figura 4.1 Grafic realizat de autor

Figura 4.2 Surse online diverse: https://www.archdaily.com/799069/joolz-headquarters-
space-encounters, https://www.instagram.com/p/BF3kDRRQZtS/,
https://www.pinterest.com/pin/142778250664835616/?Ip=true

Figura 4.3 Surse online diverse: https://www.thesill.com/blogs/plant-design/best-plants-
office, http://www.bcfurn.com/blog/2019/3/11/living-green-walls-bring-nature-inside-
the-workplace, http://keepimg.co/home/

Figura 4.4 Surse online diverse: https://www.archilovers.com/projects/238307/roche-
offices-bratislava.html, https://www.urbanjunglebloggers.com/plant-trends-from-
maison-et-objet-2017-in-paris/, https://www.interface.com/EU/en-GB/about/modular-
system/Human-Nature-en GB

Figura 4.5 Surse: Plutchik, R. (2014), The Nature of Emotions Human emotions a fact that
have deep evolutionary roots , may explain their and provide tools complexity for clinical
practice, American Scientist, 89(4), 344-350; imagini realizate cu aplicatia:
https://labs.tineye.com

Figura 4.6 Sursa: http://www.elisabeth-naud-et-luc-poux-architectes.com/Capital-
8.html?lang=en

Figura 4.7,8,9,10 Sursa:https://officesnapshots.com/2018/03/19/capital-8-offices-paris/

Figura 4.11 Sursa: https://www.paris-unplugged.fr/1958-histoire-de-la-Défense/

Figura 4.12,13,14,15 Sursa: https://www.archdaily.com/576113/tour-carpe-diem-robert-
a-m-stern-architects

Figura 4.16 Sursa: https://Défense-92.fr/entreprises/amazon-web-services-reprend-des-
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https://www.construction21.org/france/case-studies/fr/thais.html
https://www.france-hotel-guide.com/fr/blog/la-defense-paris/
https://www.thenatureofcities.com/2012/08/07/exploring-the-nature-pyramid/
https://www.archdaily.com/799069/joolz-headquarters-space-encounters
https://www.archdaily.com/799069/joolz-headquarters-space-encounters
https://www.instagram.com/p/BF3kDRRQZtS/
https://www.pinterest.com/pin/142778250664835616/?lp=true
https://www.thesill.com/blogs/plant-design/best-plants-office
https://www.thesill.com/blogs/plant-design/best-plants-office
http://www.bcfurn.com/blog/2019/3/11/living-green-walls-bring-nature-inside-the-workplace
http://www.bcfurn.com/blog/2019/3/11/living-green-walls-bring-nature-inside-the-workplace
http://keepimg.co/home/
https://www.archilovers.com/projects/238307/roche-offices-bratislava.html
https://www.archilovers.com/projects/238307/roche-offices-bratislava.html
https://www.urbanjunglebloggers.com/plant-trends-from-maison-et-objet-2017-in-paris/
https://www.urbanjunglebloggers.com/plant-trends-from-maison-et-objet-2017-in-paris/
https://www.interface.com/EU/en-GB/about/modular-system/Human-Nature-en_GB
https://www.interface.com/EU/en-GB/about/modular-system/Human-Nature-en_GB
http://www.elisabeth-naud-et-luc-poux-architectes.com/Capital-8.html?lang=en
http://www.elisabeth-naud-et-luc-poux-architectes.com/Capital-8.html?lang=en
https://officesnapshots.com/2018/03/19/capital-8-offices-paris/
https://www.paris-unplugged.fr/1958-histoire-de-la-defense/
https://www.archdaily.com/576113/tour-carpe-diem-robert-a-m-stern-architects
https://www.archdaily.com/576113/tour-carpe-diem-robert-a-m-stern-architects
https://defense-92.fr/entreprises/amazon-web-services-reprend-des-etages-dans-la-tour-carpe-diem-61570
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etages-dans-la-tour-carpe-diem-61570, https://archello.com/project/new-thales-head-
office-in-the-carpe-diem-tower
Figura 4.17,18 Sursa: http://docks-saintouen.fr/
Figura 4.19,20,21,22,23 Sursa: https://reichen-robert.net/en/project/
https://saguez-and-partners.com/en/project/la-manufacture-design/,

5 FEZABILITATEA VEGETATIEI in CONSTRUCTII.

IDENTIFICAREA SISTEMELOR OPTIME PENTRU SPATIILE DE BIROU

Figura 5.1 Grafic tradus si adaptat dupa sursa: Gill, S. E., Handley, J. F., Ennos, A. R., &
Pauleit, S., Adapting Cities for Climate Change: The Role of the Green Infrastructure

Figura 5.2 Sursa: a)https://panorama.solutions/fr/solution/

Figura 5.3 Sursa: Kazmierczak, A. and Carter, J. (2010). Berlin: The Biotope Area Factor

Figura 5.4 Sursa: https://www.lookandlearn.com/history-images/M372993/Crystal-Palace-
Interior-London

Figura 5.5 Surse: https://www.culturedmag.com/roberto-burle-marx/,
https://gardencollage.com/wander/gardens-parks/hundertwasser/

Figura 5.6 Sursa: Grand Champs, (2018), Evolution de la Nature a Paris de 1730 a nos jours,
Paris

Figura 5.7 Imagini din arhiva autorului

Figura 5.8 Sursa: Habitat, P., & Eastman, G. (2016), Recensement des murs végétaux
parisiens : cartographie et typologies Etat avancement 2016, Paris

Figura 5.9 Fotografii din arhiva autorului

Figura 5.10 Grafic realizat de autor dupa sursa: Manso, Maria, & Castro-Gomes, J. (2015),
Green wall systems: A review of their characteristics, Renewable and Sustainable Energy
Reviews

Figura 5.11 Sursa:http://www.ferdinandludwig.com/baubotanik-tower/articles/baubotanik-
tower.html

Figura 5.12 Surse: https://www.interface.com/EU/en-GB/homepage,
https://www.actiu.com/en/, https://www.actibureauservice.com/deco/acoustique/,
https://www.ecophon.com/en/

Figura 5.13 Surse: https://www.sineticaindustries.com/en/, https://www.urban-office.com/,
https://www.bralco.it/it/

Figura 5.14 Grafic realizat de autor

Figura 5.15 Surse: https://greenmood.be/, http://www.gencork.com/

Figura 5.16 Sursa: https://greenmood.be/

6 STRATEGII DE INTEGRARE A VEGETATIEI

IN TIPOLOGIA BIROULUI COLABORATIV

Figura 6.1,2,3 Sursa: www.coworker.com

Figura 6.4,5,6,7,8,9 Grafice realizate de autor

Figura 6.10 Sursa realizare grafice: https://labs.tineye.com/color/

Figura 6.11 Grafic realizat de autor

Figura 6.12 Harta preluata din sursa: Atelier d' urbanisme parisien, (2017), Recensement
et dynamiques du parc de bureaux, Paris

Figura 6.13,14,15,16,17,18,19,20 Grafice realizate de autor

Figura 6.21 Sursa realizare: https://www.google.com/maps

Figura 6.22 Surse: https://www.google.com/maps, https://www.sato.eu/project/

Figura 6.23, 24,25,26 Grafice realizate de autor

Figura 6.27 Surse: https://www.google.com/maps,https://www.sato.eu/project/

Figura 6.28 Sursa realizare: https://www.google.com/maps

Figura 6.29 Surse: http://www.agencenotus.com/halle-de-la-navigation/,
https://www.google.com/maps

Figura 6.30,31,32 Grafice realizate de autor

BUPT


https://defense-92.fr/entreprises/amazon-web-services-reprend-des-etages-dans-la-tour-carpe-diem-61570
https://archello.com/project/new-thales-head-office-in-the-carpe-diem-tower
https://archello.com/project/new-thales-head-office-in-the-carpe-diem-tower
http://docks-saintouen.fr/
https://saguez-and-partners.com/en/project/la-manufacture-design/
https://www.lookandlearn.com/history-images/M372993/Crystal-Palace-Interior-London
https://www.lookandlearn.com/history-images/M372993/Crystal-Palace-Interior-London
https://www.culturedmag.com/roberto-burle-marx/
https://gardencollage.com/wander/gardens-parks/hundertwasser/
http://www.ferdinandludwig.com/baubotanik-tower/articles/baubotanik-tower.html
http://www.ferdinandludwig.com/baubotanik-tower/articles/baubotanik-tower.html
https://www.interface.com/EU/en-GB/homepage
https://www.actiu.com/en/
https://www.actibureauservice.com/deco/acoustique/
https://www.sineticaindustries.com/en/
https://www.urban-office.com/
https://greenmood.be/
https://greenmood.be/
https://labs.tineye.com/color/
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
https://www.google.com/maps
http://www.agencenotus.com/halle-de-la-navigation/
https://www.google.com/maps

194 Anexe-8

Figura 6.33 Sursa: https://www.google.com/maps

Figura 6.34,35 Grafice realizate de autor

Figura 6.36 Sursa realizare: https://www.google.com/maps

Figura 6.37 Sursa: https://www.google.com/maps

Figura 6.38 Grafic realizat de autor

Figura 6.39 Sursa:https://officesnapshots.com/2019/03/20/bonduelle-offices-lyon/

Figura 6.40 Grafic realizat de autor din sursa:
https://officesnapshots.com/2019/03/20/bonduelle-offices-lyon/

Figura 6.41 Sursa: https://officesnapshots.com/2019/03/20/bonduelle-offices-lyon/

Figura 6.42,43,44 Grafice realizate de autor

Figura 8.1 Grafic realizat de autor[72]
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