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Rezumat: Teza propune aprofundarea unui subiect complex, aflat 

la confluenţa domeniilor arhitecturii, ştiinţelor naturale şi sociale. 

Necesitatea vegetaţiei în spaţiile destinate birourilor este o temă 
de actualitate, care aflată în relaţie cu modelul funcţional al locului 

de muncă, aduce beneficii de sănătate şi confort ocupanţilor cât şi 

economice investitorilor. Biofilia este domeniul conex între 
funcţiunea administrativă şi legătura vegetală, având constant 

interpus factorul uman.  

Corelarea strategiilor funcţionale actuale, fondate pe noi criterii de 

colaborare impuse de munca digitală şi societatea cunoaşterii, au 
determinat configuraţii spaţiale noi, bazate pe adaptabilitatea 

mobilierului în funcţie de activitate. Scopul tezei este determinarea 

criteriilor cu potenţial în ghidarea introducerii raţionale a 
elementelor naturale în clădirea de birou.  
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1 EVOLUȚIA PROGRAMULUI ADMINISTRATIV 

ȘI GENERALITĂȚI FUNCȚIONALE 

“Se spune că secolul XX a fost secolul fizicii, secolul XXI va fi, așadar, secolul științelor 

naturale(…). Aceasta implică inevitabil noi tehnici, noi viziuni, noi modele de gândire și modalități 
de acțiune.  Consider că o astfel de transformare este deja vizibilă.” (Christopher Alexander, 

„The Nature of Order: An Essay on the Art of Building and the Nature of the Universe”,2003 )  

1.1 Introducere 

Procesul evolutiv al muncii cuprinde trei elemente inter-conectate: acţiunea 
de a lucra, spaţiul şi fiinţa umană. Primele manifestări istorice ale muncii relevă 

legătura inevitabilă cu mediul natural, ca fond al înşiruirii evenimentelor şi izvor de 

resurse fizice, morale şi spirituale. Natura, sursă de inovaţie şi creativitate nelimitată, 
stimulează imaginaţia arhitectului care în metodele şi tehnicile de proiectare reflectă 

adesea modelul natural. Fără a face apel la tehnologii avansate, arhitectul, parte 

artist, parte inginer, prelucrează resurse nelimitate precum lumina, şi spaţiul, reuşind 
în decursul timpului să îndeplinească una dintre cerinţele fundamental umane: 

protecţia.  

Desfăşurarea integrală în cadrul natural a activităţilor de supravieţuire şi 
convieţuire, a determinat conturarea spaţiilor prin delimitare treptată, şi introducerea 

treptată a îndeletnicirilor cotidiene. Conceptul despre frumuseţe a naturii constă în 

trebuinţa vechilor popoare de a găsi locuri ce ofereau siguranţă, hrană, adăpost şi în 

consecinţă, îmbunătăţirea confortului şi simplificarea procesului de supravieţuire [20, 
p. 309]. Omul a urcat progresiv pe scara evoluţiei perfecţionând spaţii, activităţi şi 

modalităţi de lucru, în constantă comuniune cu natura, o sursă aparent inepuizabilă 

ce servea drept bază pentru bunul mers al vieţii. Filosoful german Erich Fromm 
explică, în lucrarea de referinţă, “Arta de a iubi”[51], apartenenţa omului la natură 

prin conexiunile multiple traduse în ataşamentul lăuntric faţă de aceasta. Separarea 

omului de mediul originar se realizează odată cu desprinderea de legăturile primare, 
prin segregarea environmentală, într-o lume artificială, cu reţete standardizate 

aplicate în toate domeniile, fapt ce contrazice unicitatea şi organicitatea caracteristică 

mediului natural. Cu toate acestea, legătura cultivată de-a lungul generaţiilor rămâne 
adânc înrădăcinată în subconştientul uman, în comportamentul şi preferinţele sale 

morale şi estetice, definite de filosofi şi antropologi ca dragostea intrinsecă a omului 

faţă de natură şi fiinţe vii sau “biofilie” [149]. 

Trecerea timpului nu a putut dizolva această conexiune, dar revoluţiile 
industriale şi tehnologice ale secolelor XIX şi XX, urmate de tranziţia accelerată a 

mediului de viaţă de la natural la artificial au condus la înstrăinarea omului faţă de 
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elementul durabil şi indispensabil vieţii. Simbol al puterii şi dezvoltării, oraşul a 

transformat fără întârziere aspectul întregii planete, modul de funcţionare şi   

conectare, dar nu în acord cu mediul înconjurător, ci în detrimentul acestuia şi a 

resurselor sale. Zonele rurale încă profund legate din punct de vedere al activităţilor  
şi modului de viaţă de contextul local, suferă o mare diminuare a  populaţiei datorită 

migraţiei spre marile centre urbane, accentuând fenomenul urbanizării din ultimele 

decenii. Cauza principală a migraţiei masive o constituie pe de o parte educaţia 
superioară regăsită cu precădere în spaţiul urban, iar pe de altă parte, promisiunea 

locurilor de muncă şi a unui trai modern, aliniat modelelor vestice. Apariţia nucleelor 

de afaceri a fost astfel inevitabilă, rezultatul îndreptându-se negreşit spre conturarea 
unitară a siluetei caracteristice marilor oraşe şi metropole, a infrastructurii şi 

funcţionării acestora, printr-o fragmentare continuă a mediului natural. 

Domeniul construcţiilor se dovedeşte a  fi cel mai mare consumator de energie 
în ceea ce priveşte producţia materiei prime, punerea în operă, consumul efectiv şi 

posibilităţile limitate de reciclare a materialelor. Termenul “amprentă ecologică” [28] 

intră în vocabularul de specialitate în 1992 odată cu cercetările în ecologie ale lui 
William Rees şi Mathis Wackernagel, definind totalul emisiilor de gaze în atmosferă 

provenite din produse, evenimente, indivizi, exprimate prin echivalentul de dioxid de 

carbon. Diminuarea amprentei ecologice a devenit un scop mondial în construcţii, 

conducând la apariţia normelor, certificărilor şi legislaţiei la nivel global şi local. 
Definirea “clădirii verzi” a impus concentrarea eforturilor spre determinarea acelor 

modalităţi de abordare arhitecturală holistică, privind impactul bidirecţional al 

construcţiei, asupra mediului pe de o parte şi asupra ocupanţilor pe de altă parte, pe 
termen mediu şi lung. 

 Concepute iniţial ca obiecte-experiment, independente de reţea, construcţiile 

verzi aduc local beneficii economice şi ecologice, dar observând perspectiva utilizării 
eficiente a spaţiului, materialelor, integrării în infrastructura urbană şi verde, se 

remarcă discrepanţe majore între proiectarea ideologică şi situaţia efectivă. Conceptul 

proiectării regenerative introdus de Michael Braungart şi William Mcdonough, susţine 
direcţii integrative din punct de vedere economic, industrial şi social, urmărind crearea 

unor sisteme eficiente, fără pierderi majore de materiale, resurse şi energie. La nivel 

simbolic, Michael Braungart formulează comparaţia-manifest: „Clădirea ca un arbore, 

oraşul ca o pădure” [28]. 
Pornind de la paralela arhitectură-vegetaţie, observând multiple intenţii de  

reconectare a mediului antropic cu cel natural, s-a impus formularea unor ipoteze care 

vor sta la baza prezentului studiu, servind identificării rolului funcţional al elementelor 
naturale, în deosebi a celor vegetale, în spaţiul interior şi exterior al clădirii destinate 

birourilor. 

 Pe fondul aspiraţiilor recente se poate afirma cu certitudine că vegetaţia este 
din nou o cerinţă fundamentală a stilului de viaţă contemporan. Acest aspect nu 

constituie o noutate în domeniul arhitecturii şi amenajărilor interioare, ţinând cont de 

stilurile clasice de factură Barocă sau a stilului anilor 1900, al căror laitmotiv era 
ornamentaţia sculpturală şi decorativă de inspiraţie vegetală. Deopotrivă, conexiunea 

spaţială interior-exterior nu reprezintă o noutate, această relaţie regăsindu-se în 

definirea arhitecturală a tuturor programelor de-a lungul istoriei.  
 Regăsim totuşi o preocupare diferită în tratarea contemporană a legăturii 

dintre arhitectură şi vegetaţie, izvorâtă din însăşi înstrăinarea omului de mediul 

natural. Având în vedere timpul tot mai îndelungat petrecut de marea majoritate a 

populaţiei în spaţii interioare climatizate, ventilate şi iluminate artificial, tranziţia 
dintre locuinţă, loc de muncă şi alte servicii realizându-se preponderent prin trasee 

interioare “protejate” sau “acoperite”, omul contemporan cunoaşte o izolare tot mai
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profundă faţă de natură şi de orice posibilitate de recuperare psihică, fizică şi 

emoţională [72]. Aceste fenomene devin vizibile cu precădere la locul de muncă, unde 

gradul de solicitare determină creşterea nivelului de stres, cauzând efecte deosebit 

de dăunătoare asupra sănătăţii.  
 Studiile privind calitatea spaţiilor de muncă şi impactul acestora asupra 

ocupanţilor, au reliefat importanţa mediului de lucru ca factor determinant al 

performanţei şi calităţii vieţii angajatului. Absenţa elementelor esenţiale de confort, 
precum iluminatul natural, ventilarea corespunzătoare sau accesul la spaţii verzi[65] 

în birouri (ocupate minim 40 de ore săptămânal), a provocat nemulţumirea 

ocupanţilor, resimţită şi exprimată încă de la primele manifestări funcţionale ale 
programului. Este aşadar oportună abordarea unor elemente caracteristic naturale, 

corelativ spaţiului administrativ, considerând potenţialul funcţional major. Lumea 

vegetală va fi un subiect de referinţă, întrucât polemica vegetaţie-decor / vegetaţie-
necesară este continuu prezentă în procesul decizional al creaţiei arhitecturale. 

Alinierea intervenţiilor vegetale la necesităţile actuale, implică tratarea dincolo de 

statutul pur estetic, prin potenţarea efectelor benefice asupra mediului trăit şi 
construit.   

1.2 Ipotezele studiului 

1. Relaţia dintre clădirea administrativă şi mediul vegetal constituie o primă 

ipoteză. Este aceasta o necesitate reală sau o tendinţă cu notă temporară? Răspunsul 
a fost cercetat intens în ultimele decenii, înclinând în favoarea proprietăţilor benefice 

ale plantelor în apropierea activităţilor cotidiene. Studiul va explora prin exemplificări, 

studii de caz şi analiza unor situaţii concrete, atât potenţialul, cât şi dezavantajele. 
Analizând procesul evolutiv al arhitecturii administrative în relaţie cu cerinţele umane 

reale, se va urmări concluzionarea acestei supoziţii. 

 2. Pot constitui procesele vegetale de creştere modele pentru organizarea 

spaţială şi funcţionarea biroului? Exploatată izolat, ideea este utilizată în Germania 
anilor 1960 în configuraţia biroului peisajer, ca o primă intenţie de dinamizare a 

spaţiului de muncă prin amenajări organice, dar consumatoare de spaţiu. Din punct 

de vedere planimetric, ne confruntăm în prezent cu apariţia unei multitudini de 
tipologii spaţiale, adaptabile fiecărei situaţii şi cerinţelor unice ale companiilor. Cu 

toate acestea, criteriile responsabile de sănătatea angajaţilor şi buna desfăşurare a 

activităţilor rămân subiecte în general nesoluţionate.   
 3. Ce criterii determină implementarea calitativă şi cantitativă a unui anumit 

sistem vegetal şi cum influenţează acesta amenajarea interioară şi exterioară a 

biroului? Factorii decizionali ce conduc la alegerea unei abordări “verzi” în clădirea 
administrativă sunt bazaţi pe o serie de variabile subordonate fiecărei situaţii, dar 

există anumite considerente comune relaţionate cu tipologia amplasamentului, profilul 

companiei sau poziţia în ţesutul construit, care pot determina reguli generale de 

abordare. 
 Răspândirea viziunilor ecologice a fost surprinsă  de companii şi asociaţii 

mondiale de specialitate, formate în jurul unor concepte şi regulamente globale 

adaptate la nivel local, al căror scop comun este atingerea unui nivel de construcţie 
orientat spre eficientizarea resurselor, reducerea impactului asupra mediului şi 

îmbunătăţirea calităţii spaţiului interior. 

Teza urmăreşte tratarea problematicii de conexiune a clădirii administrative 
cu mediul natural, având în vedere o serie de aspecte funcţionale, psihologice, 

ecologice şi urbanistice, cumulate în crearea unei arhitecturi responsabile pentru 

confortul tuturor categoriilor de utilizatori. Subiectul necesită atenţie atât la nivel local 
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cât şi mondial, iar pentru coerenţa cercetării, partea de studiu aplicativ a tezei va fi 

redusă la o locaţie geografică precisă, anume, zona metropolitană a Parisului, 

selectată din considerente profesionale. Domeniul de studiu se adresează unui public 

larg, format din profesionişti în domeniul arhitecturii, afacerilor (investitori, manageri, 
angajaţi/angajatori) şi tuturor persoanelor care lucrează într-un birou şi doresc 

îmbunătăţirea calităţii vieţii, prin reconectarea la natură şi vegetaţie. Obiectivul final 

este constituirea unui set de reguli funcţionale generale, structurate în concordanţă 
cu ipotezele enunţate, adaptabile la contextul construit, pentru înglobarea vegetaţiei 

şi a surselor de inspiraţie naturală în arhitectura clădirilor administrative. 

1.3 Generalități despre programul administrativ 

Biroul este definit ca un spaţiu, un set de spaţii sau o clădire, folosit pentru 

desfăşurarea afacerilor şi muncii non-manuale. Modelarea biroului s-a realizat în mod 

diferit în istorie, depinzând de profilul ocupaţiilor, factori politici şi economici sau zonă 

geografică. Permanentă reflecţie a puterii şi prestigiului, această funcţiune a fost iniţial 
integrată locuinţelor liderilor sau instituţiilor, până în momentul răspândirii profesiilor 

non-manuale la scară largă în cea de-a două jumătate a secolului XX. Odată cu 

generalizarea fenomenului, clădirea devine reprezentarea forţei corporatiste, 
constituind repere în domenii diverse: economic, cultural, social, arhitectural şi 

imobiliar.  

Cum demonstrează şi etimologia cuvântului „birou” sau „oficiu”, provenit din 
latinescul opus (muncă) şi facere (a face), funcţiunea biroului cât şi modul în care 

acesta a fost transformat de-a lungul timpului, a fost legată direct de caracterul muncii 

desfăşurate. Evoluţia generaţiilor s-a aflat în relaţie de interdependenţă cu clădirea 
administrativă, determinând şi fiind determinată la rândul său de gândirea 

managerială a vremii.  

 Instinctul de supravieţuire, procurarea hranei şi întreţinerea gospodăriei au 

impus întotdeauna un stil de viaţă bazat de necesitatea unui loc de muncă pentru 
asigurarea venitului necesar aprovizionării familiei. Acest model perpetuat de-a lungul 

secolelor, a traversat istoria şi generaţiile în diverse forme. Munca devine pentru omul 

contemporan stil de viaţă, modalitate de exprimare a convingerilor şi idealurilor 
despre lume, ajungând actualmente, în societatea cunoaşterii, să ocupe un procent 

semnificativ din timp. 

 Asemeni tuturor tendinţelor arhitecturale, abordarea amenajării şi 
arhitecturii locului de muncă s-a bazat pe intervale stilistice antitetice sau 

complementare, cu unele excepţii inovatoare demne de analiză, care au fost respinse 

la momentul apariţiei, dar au revenit în atenţie după câţiva ani şi pot servi drept 
inspiraţie viitoarelor tendinţe. Istoricul biroului va fi descris cu accentuarea unor 

perioade şi intenţii de relaţionare a spaţiului cu vegetaţia, reliefând astfel modul în 

care această direcţie apare punctual, dar necesitatea se manifestă constant, pentru a 

fi conturată într-un stil de sine stătător astăzi.  
 

   Discuţia despre evoluţia spaţiului de lucru [111] implică subiecte precum 

apariţia noilor meserii, transformarea modului de lucru de-a lungul generaţiilor, 
necesităţile şi preferinţele salariaţilor şi angajatorilor în raport cu dinamica societăţii 

şi a timpului. Deşi fiecare zonă geografică se caracterizează prin cerinţe diferite în 

ceea ce priveşte locul de muncă, anumite evenimente-reper au determinat orientări 
similare la nivel mondial.
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Obiectivele urmărite în analiza istorică a programului: 

• Înţelegerea importanţei programului administrativ şi a dinamicii sale; 

• Trecerea în revistă a evoluţiei muncii şi a spaţiului de lucru este relevantă pentru 

înţelegerea factorilor determinanţi ce au condus la apariţia anumitor tendinţe de 
relaţionare a arhitecturii cu mediul înconjurător; 

• Identificarea intenţiilor de introducere a inspiraţiei vegetale în birou de-a lungul 

istoriei, înţelegerea factorilor determinanţi şi a efectelor precum şi cauzele duratei 
de existenţă a acestor tendinţe. 

1.4 Evoluția modului de lucru și a spațiului de muncă 

1.4.1 Antichitate și Evul Mediu 

Primele perioade istorice vor fi trecute în revistă pentru a marca evoluţia 

modului de lucru şi factorii ce au determinat apariţia spaţiului efectiv de birou.  
Dezvoltarea şi practicarea agriculturii în epoca Neoliticului (6000 i. Hr.) reprezintă 

prima ocupaţie răspândită la scară largă, ocupaţie relaţionată implicit cu mediul 

natural care servea tuturor necesităţilor primilor oameni.  
  Arheologii confirmă utilizarea plantelor în interior cu cel puţin 2000 de ani în 

urmă în ruinele conservate din Pompeii, Italia [20, p. 307], în cultura chineză plantele 

fiind folosite în decorarea interioarelor cu 3000 de ani în urmă, fapt atestat de arta 
figurativă păstrată. 

O atenţie deosebită este oferită proiectării spaţiilor verzi urbane, în perioada 

Romei Augustiene (27 î.e.n.–14 e.n.) când imaginea urbană era compusă din grădini 
private luxuriante, parcuri publice amenajate şi alte spaţii verzi în proximitatea 

locurilor de muncă, astfel încât locuitorii Romei antice să poată profita de oazele de 

relaxare în aer liber [53, p. 251]. Modernizarea infrastructurii Romei Antice a impus 

crearea unor căi de circulaţie moderne, canalizări, apeducte şi instituţii noi sau 
restaurate. Aceste facilităţi moderne permit implementarea şi întreţinerea 

infrastructurii verzi, a cărei inspiraţie este originară în oraşele elenistice (Alexandria). 

Arhitectura peisajeră descria imagini bogate în vegetaţie, alcătuite din aliniamente de 
arbori, grădini publice şi private, parcuri, astfel încât toţi locuitorii Romei să poată 

beneficia de prezenţa vegetaţiei, indiferent de rangul social şi ocupaţie. Relaţia 

interior–exterior era asigurată prin spaţii de tranziţie de tip portic, delimitate de 
colonade, iar locuinţele includeau adesea grădini private întregind imaginea oraşului 

antic, formând la scară largă o adevărată centură verde urbană. 

Din punct de vedere ocupaţional, agricultura este urmată de comerţul care a 
definit relaţiile interurbane şi interstatale; astfel apare necesitatea desfăşurării unor 

activităţi de vânzare-cumpărare în spaţii publice sau cu destinaţie comercială, dar şi 

necesitatea unor spaţii pentru efectuarea contabilităţii, a muncii birocratice de calcul 

şi întocmire a documentelor. 
În Europa medievală îşi fac apariţia primele comunităţi profesionale prin 

sistemele breslelor meşteşugăreşti structurate după modelul piramidal (Figura 1.1), 

propagat în relaţiile de muncă în diverse forme de-a lungul secolelor, până în prezent. 
Meşteşugul era preţuit, fiind unica modalitate de producţie şi funcţionează până în 

Perioada Industrială când automatizarea preia o parte semnificativă a muncii 

manufacturilor. Nivelul de calitate impus era ridicat constant odată cu apariţia pe piaţă 
a manufacturilor mici şi rurale, ce puteau concura cu cele urbane. 
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Figura 1.1 Breslele meşteşugăreşti: maeştrii, executanţi şi ucenici 

1.4.2 Secolele XV - XVIII 

Clădirea cu funcţiuni administrative apare din cerinţa de gestionare a relaţiilor 

economice cu exteriorul, primele exemple în acest sens aflându-se în marile oraşe 

comerciale [141, p. 208]: Primăria din Anvers a lui Cornelis Floris (1561-1565), 

clădirile cu spaţii administrative din Piaţa San Marco, Veneţia (sec. XVI), Palatul Uffizi 

din Florenţa (Figura 1.2) de Giorgio Vasari (1560-1571).  

 
Figura 1.2 a) Planul galeriilor Uffizzi din Florenţa (Giorgio Vasari), b) Columbus în Spania 1400-

Jean Miélot în librăria ducala 1475 

Clădirea cu funcţiune exclusiv administrativă nu există până la finalul secolului 
XIX, această activitate desfăşurându-se în palate cu săli de recepţie impozante şi 

birouri alocate vârfurilor ierarhice, zonele funcţionarilor vremii fiind tratate secundar. 

Vestimentaţia personalului, designul mobilierului şi al amenajării, precum şi poziţia, 
orientarea şi suprafaţa spaţiului, sunt elemente de diferenţiere ierarhică în cadrul 

biroului, care vor fi accentuate de managementul ştiinţific al secolului XX, şi se vor 

dori suprimate sau cel puţin diminuate în secolul XXI.  
 Spaţiile directoriale erau abordate cu deosebită importanţă, având suprafeţe 

generoase iluminate natural şi îmbrăcate în finisaje preţioase, atât pe plan vertical cât 

şi orizontal. Inspiraţia vegetală este introdusă din abundenţă în decor la nivelul 

tapiţeriei, mobilierului sculptat, mulurilor, tapetului, precum şi materialelor naturale 
precum lemnul şi piatra. 
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1.4.3 Secolele XVIII-XIX – Perioada pre-industrială 

Perioada pre-industrială marchează mutarea în centrele urbane a ocupaţiilor 

non-manuale de tip administrativ, cognitiv sau contabil. Birourile ce găzduiau aceste 

activităţi se regăseau adesea în cadrul instituţiilor, caselor de conturi, mânăstirilor, 
bibliotecilor, şcolilor şi băncilor. În acest interval se realizează o primă separare 

ocupaţională între activităţile manuale şi non-manuale, denumite popular “gulere 

albastre” pentru muncitori, respectiv “gulere albe” pentru funcţionari, grefieri şi 
secretare. Albul reprezenta superioritatea, curăţenia şi caracterul nobil al muncii 

întreprinse de cei ce lucrau în birou şi al căror mijloc de lucru urma să fie pentru o 

lungă perioadă de timp, hârtia.  

Pornind de la acest prim gest de segregare a celor două ramuri de activitate 
se realizează şi diferenţierea mediilor de lucru. Gulerele albe erau destinate să lucreze 

în birou, în timp ce muncitorii erau asociaţi iniţial cu lucrul în agricultură, apoi cu 

mediul industrial. În acest sens, se remarcă de la apariţia primelor manifestări, 
fragmentarea muncii birocratice de mediul natural, considerat nedemn sau murdar, 

spre deosebire de mediul antropic şi steril al biroului (Figura 1.3). 

 
Figura 1.3 a) Operatori telegraf în Paris, sec XIX, b) birou grefieri sec XIX 

1.4.4 Secolul al XIX-lea 

„Asemeni producției în masă care necesită standardizarea bunurilor, procesul social cere 
standardizarea omului, iar această standardizare este denumită “egalitate””.(Erich Fromm, în 

„Arta de a iubi”[51]) 

Apariţia locurilor de muncă diversificate în domeniul serviciilor se realizează 
concomitent cu primele manifestări ale Revoluţiei Industriale după 1860. Cererea 

ascendentă pentru munca birocratică, provoacă răspândirea la scară largă a “gulerelor 

albe” care vor domina în secolul următor piaţa muncii, depăşind în scurt timp 
procentual muncitorii din fabrici  [127, Capitolul 2, par.3]. 

Spaţiul de muncă de tip industrial se caracterizează prin asigurarea cadrului 

şi uneltelor necesare realizării muncii manuale. Primul birou destinat muncii non-
manuale este similar activităţii industriale prin procedurile repetitive şi organizarea în 

plan deschis, fiind caracterizat de condiţii limitate de confort pentru angajatul de rând: 

suprafeţe reduse per ocupant, lumina naturală slabă sau inexistentă, ventilare 
insuficientă. Mobilierul minimal, metalic şi rece înlocuieşte mobilierul de lemn în stil 

Empire din motive economice, reprezentând o primă intenţie de uniformizare a 

spaţiului de lucru. 
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Programul de lucru variabil, prelungit în permanenţă, îndepărtează omul de 

mediul natural, prin petrecerea unui interval de timp îndelungat în birou, fără 

conexiune cu exteriorul sau posibilitate de a efectua activităţi recreative. Aceste 

aspecte duc la primele probleme de sănătate raportate din cauza condiţiilor nefaste 
de muncă. În contrast, birourile manageriale ocupate temporar, beneficiază de 

tratament preferenţial, prin amplasarea la etajele superioare, cu ferestre largi, 

mobilier şi finisaje naturale şi alte dotări de lux.  
Inginerul Frederick Winslow Taylor este deschizătorul de drumuri în domeniul 

managementului ştiinţific, introducând în anii 1880-1890 o serie de regulamente 

orientate spre eficientizarea muncii şi creşterea producţiei [127, Capitolul 2, sect. 6, 
par. 8]. Telecomunicaţiile introduse la scară largă permit externalizarea clădirilor 

administrative prin separarea lor de fabrică, şi induc astfel separarea departamentelor 

birocratice de cele din producţie. Cu toate aceste diferenţe, modul de lucru similar ca 
organizare se va păstra în ambele situaţii. Curentul managerial “Taylorist” este bazat 

pe studii de timp, mişcare şi supraveghere (Figura 1.4). Subdivizarea activităţilor în 

mişcări de rutină, aproape robotizate, este menită să excludă orice element 
perturbator de natură exterioară sarcinii angajatului. Aceleaşi principii sunt aplicate 

apoi de Henri Ford (“Fordism”) în restructurarea industriei, dând naştere producţiei în 

masă şi în scurt timp consumerismului.  

 
Figura 1.4 a) Munca în industrie după modelul Taylorist, b) Controlul liniei de producţie 

În contrast cu aceste regulamente, în 1903 se impune în peisaj o excepţie 

venită din partea arhitectului Frank Lloyd Wright, care dă contur viziunii întreprinderii 

Larkin Soap Company Buffalo (Figura 1.5).  

 
Figura 1.5 a) Interiorul Larkin Building, Frank Lloyd Wright, b) Fântâna de la acces, c) Planul 

Arhitectura clădirii administrative Larkin reprezintă pentru prima dată cultura 

companiei pe care o găzduieşte, prin spaţii înalte, bine aerisite şi iluminate zenital din 
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abundenţă. Cu toate că organizarea generală era de tip plan deschis, confortul era 

superior datorită climatului interior plăcut, menţinut cu ajutorul primului sistem de 

climatizare centralizat şi a prezenţei elementului acvatic de tip cascadă ce întâmpina 

angajaţii [50, p. 61].  
Un aspect inedit al construcţiei era legătura cu exteriorul realizată prin 

luminatoarele spaţiului central şi terasele plantate ce serveau drept spaţii de relaxare 

în anotimpul cald. Conform spuselor arhitectului, proiectul se dorea la fel de  “luminos 
ca şi exteriorul"(Frank Lloyd Wright). 

Răspândirea la scară largă a unor echipamente moderne ca maşina de scris 

Remington (1874), telefonul Bell (1876) şi liftul hidraulic (1872), precum şi sisteme 
sau materiale noi de construcţie de tipul structurii metalice şi a betonului armat, 

determină reducerea birourilor de tip celular şi apariţia extinsă a platourilor amenajate 

în spaţiu deschis. Munca realizată aici este în proces de automatizare, devenind 
repetitivă şi monotonă, dar spre deosebire de munca în producţie, rămâne o muncă 

non-manuală, ceea ce îi conferă o anumită prestanţă pe scară socială, determinând 

atracţia ascendentă a populaţiei spre aceste locuri cu statut privilegiat.  
În clădirile administrative se investeau sume substanţiale încă de la început, 

încât acestea puteau deveni adevărate laboratoare de experimentare constructivă, 

pentru noile materiale şi tehnici de construcţie. Începând cu primele decenii ale secolul 

XX, clădirea administrativă se diferenţiază ca model stilistic şi atelier de inovaţie iar 
companiile profită de acest fapt pentru a înfăţişa o atitudine proaspătă în faţa clienţilor 

şi viitorilor angajaţi.  

 Primele clădiri cu funcţiune exclusiv administrativă sunt construite în Statele 
Unite ale Americii în New York şi Chicago în ultimul deceniu al secolului XIX şi se aflau 

în centrul oraşului, având regimul de înălţime de maxim 12 niveluri. Tranziţia spre 

clădirea înaltă se realizează în această perioadă, cu păstrarea cărămizii ca material 
principal de construcţie, ornamentaţie abundentă şi detalii stilistice ce aminteau de 

stilurile clasice: Tacoma Building, Home Insurance Building, Chicago. 

1.4.5 Modernismul secolului XX 

"Construcțiile nu au reușit să păstreze ritmul progresului tehnologic al epocii."(Le Corbusier – 

„Vers une architecture”)   

Epoca interbelică (1920-1930) realizează o schimbare de percepţie, aducând 

omul ca element central în producţia întreprinderii, a cerinţelor şi comportamentului 
în spaţiul de lucru, odată cu introducerea domeniului relaţiilor umane ce conecta 

sociologia, antropologia, psihologia, ştiinţele sociale şi comportamentale. Din acest 

moment se remarcă atenţia sporită acordată modalităţilor de recuperare psihologică, 
materializate prin facilităţi recreative interioare şi exterioare. Creşterea numărului de 

angajaţi în sectorul terţiar, se manifestă odată cu cererea ascendentă a serviciilor în 

perioada premergătoare primului Război Mondial. În consecinţă, suprafaţa necesară 
pentru birouri devine tot mai mare, atât pe orizontală cât şi pe verticală.  

 Suprafaţa urbană construibilă devine insuficientă în raport cu suprafaţa 

amenajabilă cerută la in cepului secolului XX. Tehnologiile apărute în această perioadă 
susţin înălţarea arhitecturii pe verticală, fapt ce se reflectă în noua inovaţie 

îmbrăţişată de arhitecţi şi companii deopotrivă: clădirea înaltă sau zgârie-norul.  

 Clădirea înaltă, devine simbol al puterii, reper în ţesutul construit şi mod de 

experimentare pentru arhitectura modernă. Iniţial se manifestă ca un fenomen izolat, 
doar în Statele Unite ale Americii, datorită restricţiilor urbanistice din oraşele istorice 

europene dens construite, ce impuneau limitări privind regimul de înălţime. Modelul 
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de construcţie vertical apare ca răspuns la modul de lucru în continuă schimbare, care 

doreşte un cadru de desfăşurare superior muncii în industrie atât din punct de vedere 

moral cât şi fizic. 

Standardizarea şi modularitatea stau la baza conceperii clădirii înalte, urmând 
a fi reflectate şi în tipologiile spaţiale interioare prin unitatea de lucru cunoscută sub 

denumirea de “cubicul” [127, Capitolul 4, sect. 2, par. 6].  

Amplificarea platourilor amenajabile a făcut parte dintr-o serie de intervenţii 
ce urmăreau introducerea unui număr cât mai mare de angajaţi, eficient din punct de 

vedere economic, dar dezavantajos sănătăţii ocupanţilor; spaţiile erau iluminate slab 

în profunzime prin ferestre neoperabile, iar ventilarea mecanică încă neperformantă 
aducea mari probleme de respiraţie. După Marea Criză Economică a anilor 1920 

Asociaţia Naţională a Managementului locurilor de muncă aduce în lumină pentru 

prima dată importanţa unui birou curat şi bine iluminat [127, Capitolul 4, sect. 5, par. 
9]. Apar astfel izolat intervenţii arhitecturale orientate spre bunăstarea angajatului, 

prin facilităţi recreative integrate în clădire (terase înverzite), ţinându-se cont şi de 

apropierea faţă de spaţii verzi publice [127, Capitolul 4, sect. 2, par. 11]. 
Sediul administrativ al companiei Johnson Wax, proiectat de arhitectul Frank 

Lloyd Wright, este un exemplu pozitiv de arhitectură corporatistă responsabilă, 

construit la finele anilor 1930. Relevă importanţa conştientizării aspectului calitativ şi 

sustenabil al spaţiului de lucru inclusiv prin prezenţa plantelor naturale în interior, 
care până în acel moment erau considerate consumatoare de spaţiu şi neeconomice.  

Totuşi, în cazul sediului Johnson Wax, s-a utilizat vegetaţia pentru delimitarea 

şi accentuarea anumitor zone în amenajarea de plan deschis. Elemente emblematice 
ale clădirii sunt coloanele biomimetice stilizate (Figura 1.6), ce servesc atât scopului 

structural cât şi partiţionării, umbririi şi esteticii, întreg spaţiul fiind iluminat uniform 

zenital. Succesul designului este dovedit de satisfacţia angajaţilor şi implicit utilizarea 
neîntreruptă a configuraţiei originale a clădirii din 1939 până în prezent [30, p. 347], 

o constantă rar întâlnită în arhitectura modernă. 

 
Figura 1.6 Imobilul Fabricii Johnson Wax, Frank Lloyd Wright: a) Interior, b) Plan 

1.4.6 Stilul internațional 1920-1930 

 „Modernismul (...) nu a izbutit să găzduiască funcțiuni și cerințe umane.”(Lewis Mumford) 

Anii ulteriori celui de-al Doilea Război Mondial aduc un nou stil arhitectural 

reflectat cu precădere în arhitectura corporatistă din Statele Unite ale Americii, 
pătrunzând izolat în Europa prin Marea Britanie, Franţa şi Germania. Volumul 

prismatic simplu, fără decoraţie, delimitat de faţadele cortină din sticlă, devine 

reprezentativ stilului Internaţional şi cunoaşte o răspândire la nivel global datorită 
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arhitecţilor care îmbrăţişează acest curent: Walter Gropius, Le Corbusier, Mies van 

der Rohe, Philip Johnson. 

 Aspectele de calitate ale spaţiului interior încep să găsească rezolvări în anii 

1930-1940, odată cu apariţia instalaţiilor de climatizare ascunse pentru prima dată în 
plafonul fals, şi a surselor de iluminat fluorescente care permit pătrunderea luminii 

artificiale în profunzimea planurilor. Standardizarea, repetiţia şi designul minimalist 

sunt criteriile principale de proiectare ale noii ere, rezultate din principiul eficienţei 
economice, de unde ia naştere sloganul „forma urmează finanţele” [127, Capitolul 4, 

sect. 6, par. 10] derivat din celebrul citat „forma urmează funcţiunea” al lui Louis 

Sullivan. Se renunţă complet la ornamentaţia exterioară a faţadei, materialul folosit 
pentru anvelopă fiind sticla, promovată de Le Corbusier şi Mies van der Rohe. 

Reducerea nu se rezumă doar la decor, ci şi la anumite servicii precum zonele de 

socializare, care se dovedesc apoi a fi indispensabile pentru o bună colaborare şi 
interacţiune între angajaţi. 

“Casa Lever” (Figura 1.7) proiectată de Skidmore, Owings & Merril (SOM) în 

1952 este un exemplu pozitiv al stilului Internaţional, din punct de vedere a 
relaţionării armonioase cu spaţiile vegetale existente, dar şi a zonelor verzi introduse 

în cadrul proiectului. Amplasată în imediata vecinătate a Parcului Central din New 

York, oferă un confort sporit ocupanţilor, spaţii generoase pe înălţime şi suprafeţe 

bine calibrate în raport cu alte clădiri ale epocii. Distanţa maximă de retragere a 
mobilierului faţă de fereastră era limitată la 7.60m, mobilierul prezintă detalii 

curbilinii, iar amenajarea gândită în primul rând în funcţie de necesităţile angajaţilor, 

denotă o viziune modernă, bazată pe principii sustenabile şi orientată spre calitate. 
Elementele naturale sunt distribuite în planimetrie pentru a fi accesibile vizual şi fizic 

tuturor ocupanţilor în momentele optime. Astfel, terasa vegetalizată peste parter este 

perceptibilă de la nivelurile superioare şi accesibilă facil din spaţiile comune, iar 
culorile naturale şi plantele de interior răspândite în amenajare aduc un aport benefic 

psihologic pe parcursul zilei de muncă. 

 
Figura 1.7 a), b), c), d) Lever House, SOM, New York, e) Manhattan Bank, SOM  
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1.4.7 Biroul peisajer - 1960 

În 1960 funcţionarii reprezentau o treime din forţa de muncă, fenomen 

rezultant al creşterii cererii de servicii în schimbul produselor. Educaţia se aliniază la 

aceste tendinţe, mutând accentul de pe ştiinţe umanistice, pe inginerie şi educaţie 
financiară. Arhitectura sectorului terţiar se alătură ritmului alert de creştere prin 

standardizare şi elemente prefabricate la nivel constructiv şi de mobilare, generând  

uniformizarea la nivel global, fără diferenţierea specificului şi identităţii companiilor. 
Fenomenul ajunge tardiv în Europa, unde contextul istoric a impus mult timp 

amenajări celulare, tipice secolului XIX. Primele clădiri înalte europene se construiesc 

în zone extraurbane, în viitoarele nuclee financiare conectate la infrastructura urbană 

în continuă expansiune. Volumetria birourilor europene preia formele non-ortogonale 
impuse de amplasamente diverse şi tramele stradale istorice, ieşind astfel parţial din 

standardul american rigid. Interioarele urmăresc aceleaşi principii în amenajare, 

funcţionare şi gândire, spre definirea unor spaţii mai relaxate: plante de interior, 
mochetă, zone informale de relaxare. 

O primă reacţie privind uniformizarea amenajărilor vine din Germania, din 

partea fraţilor Eberhard şi Wolfgang Schnelle care elaborează în anii 1960 un nou 
model de planimetrie, complet desprins de modelul american. Biroul peisajer sau 

„Landscape office” este definit prin spaţii deschise, organizate în mod organic, aparent 

aleatoriu, formate din multiple zone interconectate, ce intenţionează să depăşească 
tiparul rigid al biroului de până atunci, orientându-l spre modele naturale de 

funcţionare. Fraţii Schnelle compară organicitatea propunerii cu creşterea naturală, 

aparent sălbatică a unei grădini, o dezvoltare planificată mai detaliat decât orice 

amenajare simetrică precedentă.  
Birourile celulare dispar, managerii având alocate zone retrase cu vizibilitate 

către spaţiul deschis, pereţii despărţitori sunt înlocuiţi de panouri mobile şi plante 

naturale [127, Capitolul 6, sect.5, par. 6] care completează armonios conceptul. Liniile 
sinuoase ce descriu organizarea mobilierului în spaţiu, iau în considerare cerinţele, 

activităţile şi interacţiunile necesare în birou, iar zonele comune se interpun spaţiilor 

de lucru precum insule cu funcţiuni diverse: locuri de luat masă, relaxare, spaţii de 
discuţii, zone de lucru colaborativ cu birouri grupate. Birourile Osram din Munchen 

(Figura 1.8) realizate în 1965 ilustrează un prim şi ultim exemplu de manifestare a 

stilului. Modelul peisajer revine în configuraţiile contemporane, reflectând fidel noile 

concepţii ale activităţilor dinamice. 

 
Figura 1.8 a), b) Osram Offices, Munich, 1965, Walter Henn, c) Kanagawa Institute of 

Technology Workshop, 2008: birou peisager contemporan 
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Ținând cont de cererea masivă de proiectare a spaţiilor de lucru într-un 

interval scurt şi cât mai eficient, biroul peisajer nu reuşeşte să fie asimilat de cerinţa 

de masă, devenind un caz izolat, adoptat de puţine companii. Studiile arată că în ciuda 

intenţiilor de introducere a naturii şi conceptelor derivate în mediul birocratic la nivel 
formal, planimetric şi funcţional, conceptul peisajer pierdea din vedere aspecte 

importante de calitate interioară şi sănătate, având spaţii neventilate corespunzător, 

variaţii de temperatură şi umiditate, iluminat natural deficitar, contact redus cu 
exteriorul şi poluare fonică. Renunţarea completă la inspiraţia de factură organică 

conduce în continuare spre soluţii standardizate, rigide, economice de altfel, dar lipsite 

de identitate. 

1.4.8 Biroul activ - 1960 

„Majoritatea amenajărilor de birou au ţinut oamenii pe loc. Biroul activ se bazează pe mişcare.” 

(Robert Propst pentru Hermann Miller [127, Capitolul 6, sect. 6, par. 2]) 

Aspectul clădirilor administrative a rămas o constantă de la începutul secolului 

XX, cu toate că activitatea din interior a suferit nenumărate schimbări, fără ca acestea 

să se reflecte asupra arhitecturii interioare. Standardizarea devine problematică în 

momentul conştientizării lipsei de mijloace în vederea exprimării diversităţii în cadrul 
întreprinderilor. Continuând intenţiile designerului Florence Knoll şi preluând idei 

introduse tangenţial de biroul peisajer, Robert Propst dezvoltă în cadrul companiei 

Herman Miller [17] un sistem de amenajare bazat pe diversitate, individ şi mobilitate, 

denumit Birou Activ sau „Action Office” (Figura 1.9).  

 
Figura 1.9 Configuraţia biroului activ conceputa de Robert Propst în 1960  

Biroul activ defineşte în 1960 o noua relaţie a omului cu mediul său de lucru 
[127, Capitolul 6, sect. 2, par. 7], printr-un partiu flexibil ce mută accentul pe 

ergonomia spaţiului şi relaţiile de proximitate (Proxemică) [127, Capitolul 6, sect. 2, 

par. 5]. Este prima intenţie răspândită la scară largă, de tratare diferenţiată a biroului 
faţă de mediul industrial. Activitatea fizică, mişcarea în spaţiu şi stimulii vizuali sunt 

aspecte ce inspiră conceptul Biroului activ. Robert Propst reuşeşte să aducă în lumină 

importanţa influenţei spaţiului de lucru asupra psihicului uman. Fiecare amenajare 
este concepută diferit, urmărind surprinderea caracteristicilor activităţilor întreprinse, 

prin dinamica umană şi spaţială, într-o mişcare generală cu caracter organic. Se 

propune definirea unor trasee între diverse puncte de interes pentru stimularea 
mobilităţii, dar şi adaptabilitatea mobilierului la diferite modalităţi de lucru [17]: 

primul birou pentru munca în poziţia ridicat (“stand-up desk”), sisteme de îndosariere, 

mese de lucru conectate.   
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Pentru a soluţiona problema intimităţii şi zgomotului, designerul proiectează 

o delimitare inovativă pentru unităţile de lucru, „o unitate de lucru, constituită din trei 

pereţi, amplasaţi în unghi obtuz şi mobili, pe care un angajat îi poate aranja pentru 

a-şi crea spaţiul de lucru dorit.” (Robert Propst) [127, Capitolul 6, sect. 7, par. 3]. 
Biroul activ cunoaşte mai multe faze de dezvoltare, până în anii 1980 când este 

inevitabil înlocuit cu un nou sistem ce avea să populeze marea majoritate a spaţiilor 

de birou timp de peste două decenii: cubiculul. Acest tip de mobilier ulterior 
standardizat, este rezultatul modificării Biroului Activ prin simplul gest al amplasării 

în unghi drept a partiţionărilor mobile descrise anterior, poziţia în unghi obtuz fiind 

considerată neeconomică. 

1.4.9 Cubiculul 1980-1990 

Aspectul exterior al arhitecturii este transformat progresiv după acest 

moment, în timp ce interioarele cunosc o stagnare şi chiar declin din punct de vedere 

formal, calitativ şi al confortului. Cubiculul (Figura 1.10), unitatea de lucru devenită 
imaginea populară la nivel global pentru munca de birou, este o interpretare a biroului 

activ cu modificări aduse în avantajul economic, dar în dezavantajul sănătăţii 

angajatului. Suprafaţa în continuă descreştere, pereţii mobili deveniţi rigizi şi cu 
înălţime constantă, transformă această unitate într-o celulă de izolare plasată în 

spaţiu deschis, având simultan dezavantajul lipsei de conexiune şi a poluării fonice 

din planul deschis. 
Între anii 1980-1990 suprafaţa medie a cubiculului scade între 25-50%, 

ajungând în 2006 la 7m2 [127, Capitolul 7, sect. 4, par. 3], având în vedere că 

suprafaţa medie recomandată per ocupant într-un spaţiu compartimentat este în 

prezent de 12m2. 

 
Figura 1.10 Mobilier modular „cubicul” a) atmosfera interioară, b) mobilarea in plan 

Alături de problemele funcţionale, spaţiale şi de proximitate deja amintite, 
condiţiile minime de confort şi sănătate nu erau respectate în majoritatea cazurilor: 

pereţii despărţitori ai cubiculelor restricţionau circularea aerului, materialele noi 

utilizate în construcţii determinau răspândirea substanţelor nocive, iluminatul natural 

era aproape inexistent. Toate aceste aspecte au condus la apariţia fenomenului nou 
definit de Organizaţia Mondială a Sănătăţii drept Sindromul Clădirii bolnave (En. „Sick 

Building Syndrome”). Manifestat în rândul personalului prin îmbolnăviri ale sistemului 

respirator, absenteism şi concedii medicale prelungite, datorate condiţiilor precare de 
muncă, rezultatul a fost diminuarea performanţei generale, în dezavantajul 

angajatului şi angajatorului deopotrivă. 
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1.4.10 Revoluția digitală 1990-prezent 

„Tehnologia informației a determinat o dependență crescută a muncii de timp și spațiu.” [127] 

Revoluţia digitală debutează în 1980 odată cu apariţia reţelei de internet, 

aceasta fiind introdusă la scară largă în 1990 când, asemeni revoluţiei industriale cu 
un secol înainte, influenţează definitiv şi irevocabil modul de lucru [111; 141]. După 

secole de muncă birocratică, suportul de comunicare principal, hârtia, este înlocuit cu 

ecranul computerului, munca şi comunicarea devenind mult mai facile şi flexibile. 
Piaţa muncii face loc noii generaţii care impune transformarea alertă a întregului 

sistem de muncă, iar arhitectura încearcă să păstreze acest ritm, prin adaptări 

succesive. 
Strategiile manageriale cunosc o nouă perioadă de tranziţie de la modelul 

secoului XIX [61], când angajaţii erau motivaţi să performeze mecanic, la încurajarea 

personalului de a lua decizii privind munca prestată şi ambientul în care aceasta se 

desfăşoară. Se urmăreşte de asemenea, renunţarea la ierarhia vizibilă la nivel de 
amenajare prin uniformizarea zonelor directoriale cu cele ale angajaţilor. Mutaţia se 

produce odată cu schimbarea de paradigmă conform căreia crearea unui spaţiu 

confortabil şi captivant pentru angajat, va avea consecinţe pe termen mediu şi lung 
la nivelul performanţei. 

1.4.11 Cultura și campusul corporatist - 1980-1997 

Tehnologiile digitale sunt implementate de noua generaţie de absolvenţi care 

pentru început experimentează diverse programe în universităţi şi medii informale. 
Această generaţie aduce  laboratoarele nou create în mediul birocratic, 

transformându-le în modele pentru noile locuri de muncă, având la bază inspiraţia 

nonconformismului campusului universitar, atmosfera creativă şi colaborativă, 
asociate unui ambient relaxat. 

Generația Mileniului, denumită şi generaţia “Y” (1980-2000) avea să 

restructureze modul de lucru şi colaborare, prin viziunea colectivă, înclinaţia spre 
muncă creativă şi în echipă. Generaţia Mileniului preferă ca prin ocupaţiile practicate 

să participe la îmbunătăţirea societăţii şi a mediului [38], în spaţii diversificate şi 

adaptabile din punct de vedere funcţional şi estetic. Limita dintre viaţa privată şi 
profesională devine tot mai fină, fapt ce conduce la noi modalităţi de colaborare 

independente de o locaţie fixă, dar şi noi tipologii de amenajare şi concepere a 

arhitecturii terţiare. Strategiile manageriale depăşesc stricteţea şi rigiditatea 

Tayloristă pentru a permite o mai mare dinamică în ceea ce priveşte relaţia omului cu 
mediul şi colaboratorii săi. Activităţile creative bazate pe calitate şi inovaţie înlocuiesc 

monotonia şi repetitivitatea, iar provocările spaţiale devin temă de stimulare 

cognitivă, senzorială şi confort psihic, în locul rigidităţii urmărite în trecut. 
Una dintre primele corporaţii care aderă la acest tip de spaţiu nonconformist 

est compania multinaţională Google, care devine cunoscută pentru condiţiile 

exemplare de muncă oferite angajaţilor. Primul sediu, înfiinţat în 1993, este 
“GooglePlex-ul” (Figura 1.11) situat în California, un complex dotat cu o serie funcţiuni 

şi facilităţi (Figura 1.12) care permit utilizatorilor să petreacă o zi completă fără a 

părăsi campusul: sport, alimentaţie, spaţii de cercetare individuale şi comune. Cu 
toate că exteriorul clădirii păstrează imaginea industrială, interiorul descrie o 

planimetrie nouă, aliniată cu specificul inovativ al companiei: alternanţa spaţiilor 

colaborative cu cele individuale, cubiculele clasice alăturate spaţiilor deschise şi 
funcţiunilor de loisir, determină posibilităţi variate de muncă.  
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Figura 1.11 Googleplex, California, SUA a) Spaţiu de muncă semi-închis, b) Conceptul urban al 

ansamblului, relaţii interior-exterior 

Amplasamentul asigură spaţii verzi exterioare ce oferă protecţie faţă de căile 

de circulaţie aflate în zonă, iar terenurile de sport şi grădina oferă posibilitatea 

practicării activităţilor sportive în aer liber, aspect nemaiîntâlnit în istoria arhitecturii 
administrative. Managerii Google observă în timp că locul preferat al angajaţilor este 

cafeneaua cu ferestre generoase orientate spre grădina complexului [127, Capitolul 

9, sect. 2, par.10]. Spaţiul protejat al bufetului asigură apropierea naturii de o 
activitate cotidiană, inspiră şi atrage angajaţii spre această zonă informală, invitând 

la creaţie, relaxare şi colaborare spontană. 

 
Figura 1.12 Tipologii spaţiale colaborative utilizate în GooglePlex: a) Spaţii publice, active, 

b) Spaţii semi-publice, retrase, c) Spaţii private, izolate 
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1.4.12 Biroul ca oraș 

“Modelele ierarhice sunt bazate pe control, dar oamenii sunt deținătorii propriilor acțiuni.” (Erik 

Veldhoen, fondatorul asociației Veldhoen, lider în amenajarea ABW) 

O altă tipologie funcţională este biroul-oraş, modelat după cerinţele de 
colaborare ale ocupanţilor, cu posibilităţi de interacţiune amplasate pe reţeaua de 

trasee stabilită în planimetrie. Agenţia de publicitate TBWA fondată în 1962 de Jay 

Chiat, a experimentat cu ajutorul arhitectului Clive Wilkinson acest concept, completat 
cu birouri nomade sau virtuale, ce ofereau posibilitatea angajaţilor de a-şi diversifica 

periodic spaţiul prin alegerea tipologiei zonale sau a mobilierului în funcţie de 

necesităţi, preferinţe şi proiectele în curs. 
Caracterul flexibil presărat cu activităţi sportive de echipă şi ambientul ce 

amintea de un spaţiu exterior, urban, contura atmosfera de lucru neconvenţională ce 

încuraja colaborarea şi creativitatea necesară domeniului publicităţii. Pentru a 
completa conceptul urban, Jay Chiat introduce un parc artificial, element ce devine 

emblematic şi rămâne o constantă în amenajările contemporane ale companiei (Figura 

1.13). 

 
Figura 1.13 Biroul TBWA din Tokyo, Japonia  

Locul de muncă bazat pe activitate (En. Activity-Based Work, ABW) se referă 
la autonomia membrilor personalului de a lua decizii asupra ambientului de lucru. 

Asociaţia olandeză Veldhoen Company, fondată de consultantul Erik Veldhoen, este în 

prezent liderul în cercetarea şi promovarea modelului ABW în conceperea spaţiilor de 
muncă. Noi abordări au apărut în ultimul deceniu, având la bază această tipologie, 

dar cu un grad de flexibilitate superior. Tabel 1.1 prezintă comparativ principalele 

caracteristici pentru trei variaţii ale biroului contemporan: biroul flexibil, biroul bazat 
pe activitate şi alte configuraţii de muncă actuale. 

Succesul amenajării bazate pe activitate constă în consultarea şi implicarea 

activă a colaboratorilor în modelarea spaţială şi selectarea detaliilor de ambient 

benefice colectivului şi individului deopotrivă. Rezultatul descrie spaţii dinamice şi 
planimetrii mixte ce induc creşterea semnificativă a performanţelor pe fondul 

asigurării confortului şi calităţii interioare. 

Studiile de specialitate au subliniat anumite cerinţe de bază pentru confort 
absente din majoritatea spaţiilor de muncă la nivel mondial: lumina naturală, 

conexiunea cu mediul exterior, calitatea aerului, spaţii izolate acustic [65]. 

Capacitatea de modelare a interiorului (spaţial, termic, fonic) se dovedeşte a fi un 
factor important în simţul de apartenenţă la colectiv şi loc, creând astfel un nivel de 

confort psihologic suplimentar, care determină în consecinţă diminuarea cauzelor de 

stres şi absenteism. 
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Biroul flexibil 

Activity-Based Work 
(ABW) 

Noi modele de muncă 

Caracteristici 

generale 

-Posturi de lucru flexibile/non-teritoriale 
-Libertatea alegerii configuraţiei spaţiale 

-Tehnologia mobilă în serviciul mobilităţii 

Amenajări  

diferențiate în 
funcție de 

activitate 

-Amenajarea 

standardizata este 
păstrată parţial 

pentru optimizarea 

spaţială 

-Amenajarea în 

conformitate cu 
activitatea, răspunde 

cerinţelor individuale şi 

ale echipei 

-Amenajarea în 

conformitate cu 

activitatea în scopul 
transformării organizaţiei 

-Diversitate redusă 

privind diversitatea 
tipologiilor de spaţii 

şi mobilare 

-Acţiuni posibile: 
concentrare, apelare 

telefonică, creaţie, partaj 

de informaţii şi idei, 
conversaţie... 

-Încurajarea autonomiei 
personalului 

-responsabilizare şi 

dezvoltarea încrederii 
-întărirea comunităţii 

Tabel 1.1 Caracteristici comparative între tipologii de amenajare actuale 

1.4.13 Birou partajat (Coworking) și Biroul vivant - după 2000 

Experimentarea în birou continuă cu încercări de externalizare a muncii, 

începând cu lucrul la distanţă în cadrul companiei, până la colaborări externe cu liber-
profesionişti. Automatizarea determină dislocarea locului de muncă fizic, până la 

dispariţia efectivă a spaţiului delimitat. Mediul virtual devine noul “loc” de interacţiune 

şi cooperare, biroul nu mai depinde de o locaţie fixă, ci de conexiunea la internet şi 
telefonie. După noul val de concedieri din anii 1980-1990, piaţa liber-profesioniştilor 

se dezvoltă, iar necesitatea locurilor de muncă destinate acestora nu întârzie să apară. 

Birourile partajate, în regim de închiriere, vor fi denumite în continuarea tezei cu 
termenul original preluat din limba engleză „coworking”, pentru acurateţea definirii 

conceptului. 

Serviciu în continuă expansiune începând cu anul 2005, adoptat de companii 
şi liber-profesionişti deopotrivă, spaţiile partajate devin o alternativă viabilă la munca 

de la domiciliu (En. Home office), unde absenţa anturajului profesional, distragerile 

casnice şi investiţiile în infrastructura tehnică, determină în timp scăderea 

productivităţii. Aderarea la o comunitate profesională implică avantaje în relaţiile cu 
clienţi şi crearea noilor conexiuni. 

Aşadar, tranziţia între munca la domiciliu spre spaţii cu dotări superioare şi 

un colectiv benefic dezvoltării, aduce cu sine intenţii de creare a confortului specific  
locuirii, cu mobilier similar căminului şi alternanţa de zone privative şi comune. 

Mobilarea preia exemplul deja experimentat de Robert Propst la compania Herman 

Miller în anii 1960, Steelcase (9000 series) sau Knoll (Zapf system), biroul activ sau 
biroul vivant, devenind în cele din urmă utilizat la potenţialul său maxim în spaţii 

formulate din premisele adaptabilităţii şi mobilităţii continue. Biroul de tip coworking 

a cunoscut o răspândire masivă după anul 2010, pe o piaţă imobiliară şi profesională 
în continuă schimbare, fiind considerat între tipologiile exemplare de sustenabilitate 

în muncă, datorită modului de ocupare, utilizare spaţială şi a resurselor. 

 Apariţia conceptului comercial al biroului partajat este rezultanta unei serii 
de repere istorice. Pe de o parte, necesitatea femeilor casnice de a lucra de la domiciliu 

şi criza economică a anilor `90 [127, Capitolul 7] care a determinat concedieri masive 

şi apariţia ocupaţiilor independente, a micilor afaceri şi antreprenoriatului. Primele 

locaţii pentru desfăşurarea activităţilor liber-profesioniştilor au fost locuinţele pentru 
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munca birocratică, locaţii publice de tipul cafenelelor pentru întâlniri, sau alte spaţii 

neadaptate funcţiunii antreprenoriale. Conform studiului internaţional întreprins de 

compania DeskMag 45% [49] dintre actualii ocupanţi ai spaţiilor de coworking au 

desfăşurat anterior activitatea la domiciliu. Adoptată temporar de marile companii pe 
fondul eficientizării spaţiale şi a reducerii costurilor, munca la domiciliu, s-a dovedit 

în scurt timp ineficientă din punct de vedere social, întrucât izolarea de echipă şi 

grupuri profesionale [147] determina scăderea randamentului. 
Adevăratul motiv al tranziţiei spre dinamizarea muncii, este Era Digitală care 

a oferit deschidere spre mobilitate fără precedent. În prezent conexiunea fizică la locul 

de muncă este relativă, în contextul tranziţiei spre mediul virtual. 
Din prisma ecologică, spaţiul de coworking este cel mai sustenabil mod de 

organizare a muncii, dată fiind întrebuinţarea comună a bunurilor (mobilier, 

consumabile, periferice) şi serviciilor (conexiune la internet, chirie, spaţii) ce rezultă 
în pierderi minime. Potenţialul de ocupare al spaţiului este de asemenea ridicat 

comparativ unui birou clasic, datorită programului (uneori 24/7) şi opţiunilor variabile 

de închiriere pe bază de abonament. Un alt avantaj îl constituie aşezarea în contextul 
urban, spaţiile colaborative fiind în general poziţionate central, în proximitatea 

nodurilor de comunicaţii, dar şi în localităţi satelit. Repartizarea variată în contextul 

urban favorizează scurtarea distanţelor parcurse până la locul de muncă, a timpului 

de transfer şi implicit a poluării provenite din emisiile automobilelor membrilor şi 
clienţilor acestora. 

1.4.14 Tendințe actuale în conceperea locului de muncă 

Observând evoluţia manierei de lucru şi a spaţiului aferent de-a lungul istoriei, 

se poate afirma cu tărie că acest demers a avut în vedere în primul rând aspecte 
financiare, strategii manageriale îndreptate spre productivitate, independent de 

necesităţile personalului şi a omului în general.   

 Studiul relaţiei locului de muncă cu mediul vegetal constituie o problematică 
esenţială, în măsura în care omul petrece în medie 36% din viaţă muncind şi minim 

o treime din zi la locul de muncă [133]. În lumina statisticilor, acest aspect constituie 

o miză definitorie pentru stilul de viaţă şi sănătatea omului contemporan, important 
în egală măsură cu locuinţa. Agenţia Americană de Protecţie Environmentală afirmă 

că un american petrece în medie 90% din viaţă în spaţii închise [70], nefiind obligat 

să interacţioneze cu mediul exterior pentru a supravieţui. Îndepărtarea acerbă a 
omului de mediul natural, alături de condiţiile slabe de conformare a spaţiilor de 

muncă la normele minimale de confort, însumează cauze pentru starea de sănătate 

fizică şi psihică în continuă degradare la nivel mondial. 
• Conferinţă în cadrul expoziţiei Internaţionale „Maison et Objet”, Paris 2019 

În cadrul evenimentului Maison et Objet din Paris, desfăşurat între 6-10 

Septembrie 2019, conferinţa „Spaţiile de lucru: element cheie al identităţii companiei” 

(fr. „Les espaces de travail: élément clé de la marque employeur”), aduce împreună 
invitaţi din domeniul gestiunii şi amenajărilor terţiare precum: Jeremy Cledat (Co-

fondator al start-up-ului de resurse umane „Welcome to the Jungle”), Isabelle de 

Ponfilly (Director General Vitra, Franţa), Philippe Duport (Jurnalist).  
Subiectul este abordat din prisma strategiilor de tratare estetică şi funcţională 

a fondului imobiliar, a cărei imagine se suprapune cu mesajul transmis de companie 

către actuali şi potenţiali salariaţi. Nu întâmplător, inspiraţia naturală este percepută 
ca instrument în atragerea şi fidelizarea angajaţilor, utilizată în corelare cu necesităţile 

fizice şi psihice ale ocupanţilor. 

În ceea ce priveşte confortul, discuţia se îndreaptă spre direcţii deja vizibile 
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în cadrul expoziţiei „Maison et Objet” şi nu numai; atmosfera primitoare a biroului 

simbolizează pe de o parte împletirea vieţii private cu cea profesională, atitudinea 

relaxată transmisă către colaboratori şi angajaţi, dar şi un cadru a cărui menire este 

diminuarea senzaţiei „stresante”. Obiecte decorative de inspiraţie animală sau 
vegetală, se regăsesc adesea între preferinţele instinctiv exprimate de angajaţii 

consultaţi referitor la ambientul de lucru, conform declaraţiilor Isabellei de Ponfilly. 

Biroul contemporan este locul capabil de expresie a identităţii „familiei” 
(compania), dar şi fiecărui „membru” (angajat). Apartenenţa la colectiv este 

accentuată în repetate rânduri de mesajul ambientului în care este promovată 

libertatea de exprimare individuală, context în care munca la domiciliu este deja un 
concept de domeniul trecutului. 

 Motivul schimbării de paradigmă regăsit în tendinţele actuale orientate spre 

sustenabilitate, se realizează la nivel individual şi local, pe fondul modificărilor stilului 
de viaţă al populaţiei, iar la nivel global pe fondul schimbărilor climatice pregnante. 

Aceste determinante conturează în prezent direct sau indirect biroul contemporan, 

noile sisteme de construcţie şi ambientare a spaţiului arhitectural. Agenţiile de 
proiectare, furnizori şi producători de materiale participă activ la cercetarea şi 

îmbunătăţirea în practică a performanţelor noului spaţiu de muncă, reflectând la 

chestiuni precum:  

• Criteriile definitorii ale biroului sustenabil în viitor; 
• Rolul vegetaţiei în relaţie cu arhitectura biroului; 

• Elemente comparative între locul de muncă (En. workplace) şi spaţiul de muncă 

(En. Workspace). 

1.5 Analiza funcțională a biroului contemporan 

Programul de arhitectură al spaţiilor destinate birourilor trebuie înţeles în 

ansamblu, de la nivel imobiliar, până în detaliile spaţiului interior şi configuraţiei 

mobilierului. Eficientizarea spaţială dictează marea majoritate a deciziilor privind 
organizarea internă, având de a face cu o categorie imobiliară ce presupune investiţii 

considerabile şi schimbări frecvente. Cu atât mai important, cu cât tendinţele 

contemporane implică mai mult decât simple cabinete de lucru, este decisiv modul în 
care se realizează zonificare între funcţiunea de bază şi cele secundare. Deciziile 

arhitecturale aduc un aport major în definirea unor locuri de muncă alternative ce 

răspund provocărilor de eficienţă economică, productivitate şi cerinţe umane. 
 Există o serie de scenarii posibile pentru demararea procesului de configurare 

a unui spaţiu cu destinaţie de birou [86, p. 65]: construire pe un teren definit, achiziţia 

unui bun imobiliar, închiriere, reamenajare. Deşi construcţia clădirilor destinate 
sectorului terţiar este un fenomen de amploare, cele mai frecvente situaţii se referă 

la închirierea sau achiziţionarea suprafeţelor amenajabile din cadrul unei clădiri 

existente. 

Procesul de luare în posesie a spaţiului administrativ al unei companii 
presupune studii preliminare ce stabilesc în primul rând necesarul de suprafaţă şi 

poziţia în ţesutul urban. Numărul ocupanţilor şi modelul de amenajare necesar, sunt 

determinării gabaritului şi definirii generale a locaţiei (birourile închise impun 
suprafeţe mai mari decât cele în plan liber). Dacă în trecut poziţia centrală sau 

suburbană a clădirii depindea în mare măsură de natura industrială sau birocratică a 

muncii, în prezent alegerea amplasamentului este un proces complex cu multiple 
implicaţii, între care sunt demne de subliniat: accesibilitatea clienţilor şi angajaţilor, 

proximitatea faţă de servicii, caracterul zonei, calităţile de mediu şi caracteristicile 

clădirii.
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Procesul de proiectare şi management de proiect urmăreşte o succesiune de 

şapte etape de la alegerea amplasamentului până la darea în folosinţă a spaţiului: 

1. În cadrul proiectului de fezabilitate, studiul de suprafaţă vizează selecţia 

optimă a sitului, scopul fiind alegerea unei locaţii ce îndeplineşte  optim cerinţele de 
cost, poziţie, suprafaţă; 

2. Prima etapă de proiectare reprezintă „Ante-proiectul de studiu”, ce include 

zonificarea generală şi stabilirea regulilor de proximitate în cadrul departamentelor, 
aşezarea în clădire, relaţia cu spaţiile de serviciu. Această etapă se realizează 

urmărind caietul de sarcini întocmit de reprezentanţii principali ai companiei şi 

managerul de proiect, din partea antreprenorului general; 
3. Amenajarea este schiţată în cadrul „Ante-proiectului detaliat”, pentru 

determinarea necesarului de mobilier şi a gabaritelor acestuia. Biroul de proiectare 

aprofundează modalităţile de optimizare spaţială, integrând funcţiunile necesare şi 
cele complementare care susţin şi încurajează variate modalităţi de muncă, după 

criterii stabilite prin consultarea echipelor de lucru; 

4. Detalierea proiectului şi realizarea „Documentaţiei pentru consultarea 
furnizorilor”, constituie o etapă deosebit de importantă care face legătura între 

conceptul generat anterior şi furnizorii de materiale ce vor duce spre realizare 

amenajarea; 

5. Etapa de execuţie; 
6. Etapa de preluare a amplasamentului şi primirea angajaţilor; 

7. Urmărirea post-ocupaţională şi managementul spaţiului de lucru. 

Dinamica mediului de afaceri actual determină frecvent reluarea întregului 
proces descris anterior în diverse situaţii: crearea unor noi sedii, extinderea sau 

restrângerea efectivului, dislocarea unor departamente, etc. Aceste transformări se 

realizează pe fondul eficientizării spaţiale şi implicit economice şi fac obiectul activităţii 
Managementului Facilităţilor [32], un domeniu indispensabil funcţionarii marilor 

companii. 

Studiile funcţionale realizate în faza incipientă a fiecărui proiect au ca obiectiv 
asigurarea condiţiilor optime de muncă, întru stimularea productivităţii angajaţilor. La 

acest scop final contribuie numeroşi factori de mediu ambiant, organizare, relaţii inter-

sociale şi profesionale. Condiţiile de ergonomie şi funcţionare ale unui birou sunt 

descrise în manuale de proiectare precum „Neufert”[111], „Manualul 
arhitectului”[121] sau „Programe de arhitectură”[141] unde sunt enumerate 

configuraţii clasice de mobilare şi relaţionare. Acestea servesc ca bază pentru 

proiectarea contemporană, dar cerinţele de flexibilitate şi metamorfozele alerte din 
domeniul prestărilor de servicii necesită în mod repetat soluţii noi, adaptate 

specificului perioadei şi situaţiilor. 

Solicitările fizice şi psihice rămân şi astăzi provocările principale în muncă, iar 
simpla schimbare a viziunii prin poziţionarea omului în centrul de interes al conceperii 

biroului, condiţionează creşterea atenţiei acordate relaţiei cu mediul de lucru şi 

calităţilor acestuia: spaţiu suficient, posibilitatea de a decide amplasarea mobilierului 
după preferinţe, iluminatul şi ventilarea naturală, relaţia cu mediul înconjurător [111]. 

Pe fondul aceluiaşi raţionament, este încurajată introducerea  facilităţilor ce susţin 

recrearea [141, p. 209], devenind indispensabile bunăstării angajaţilor: camera de 
relaxare şi meditaţie, sala de fitness şi yoga, sala de jocuri, zona de socializare, alte 

zone informale interioare sau exterioare. Complementar, sunt asociate suprafeţe 

plantate exterioare sau interioare: curtea interioară, terasa verde, atriumul, grădina 

interioară. Considerate în decursul timpului consumatoare de resurse spaţiale şi 
financiare, facilităţile recreative au fost excluse din planificare, pentru a fi introduse 

în schemă relativ recent, pe fondul cercetărilor şi tendinţelor biofilice. 
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Fezabilitatea folosirii zonelor verzi se referă la efectele benefice, aportul 

fiziologic şi funcţional, iar practic, la suprafaţa ce poate fi alocată acestora. Astfel, 

privind graficul biroului clasic, identificat în „Manualul arhitectului, Neufert” [111] 

(Figura 1.14), se observă procentul majoritar destinat funcţiunii principale de muncă 
(70%), birouri celulare 15%, iar suprafaţa flexibilă alocată zonelor de discuţii între 

15-25%. În contextul ilustrat, petrecerea pauzelor este o problemă de pierdere a 

eficienţei, considerând absenţa locurilor cu această destinaţie. 

 
Figura 1.14 Diviziunea spaţială şi repartizarea personalului 

Indiferent de complexitatea şi dimensiunea clădirii de birouri, componentele 

schemei funcţionale şi relaţiile de bază dintre acestea pot fi sintetizate prin 

următoarea configuraţie (Figura 1.15). 

 
Figura 1.15 Schema funcţională de principiu a unei clădiri de birou, conform Teoriei 

Programelor de Gheorghe Vais 

În momentul accesării clădirii de birouri, se întâlneşte funcţiunea de bază a 
programului, spaţiul de muncă. Descrierea din prima parte a capitolului a evocat 

schimbările şi remodelarea acestei zone, care face subiectul multiplelor tranziţii şi în  

momentul prezent. O scurtă trecere în revistă a modelelor de organizare utilizate cu 
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doar câteva decenii înainte, argumentează apariţia noilor cerinţe şi capacitatea de 

transformare rapidă a programului. 

Spaţii precum arhive, depozitări generoase şi mobilier pentru stocarea 

documentelor, dispar progresiv odată cu digitalizarea informaţiilor, până la dizolvarea 
completă în anumite domenii (domeniul informatic). Reducerea acestora permite 

extinderea şi diversificarea spaţiilor de lucru şi recreere, intenţii îndreptate spre 

ridicarea standardelor de confort interior. Se poate observa importanţa funcţiunilor 
de depozitare din în biroul clasic (Figura 1.16), acestora fiindu-le atribuit acelaşi grad 

ierarhic asemeni zonei de odihnă şi a celei de studiu. În contrast, tratarea actuală a 

depozitărilor ca spaţii secundare şi reducerea volumelor de stocare adiacente mesei 
de lucru, au permis realizarea zonelor de loisir interpuse în cadrul amenajării, sub 

forma unor „forumuri”. 

 
Figura 1.16 Scheme funcţionale clasice: a) sistem celular, b) sistem grupat, c) marile birouri, 

conform Teoriei Programelor, Gheorghe Vais 

1.5.1 Relații funcționale 

„Ecosistemul în spațiul de lucru este asemeni ecosistemului natural, modificând-se și evoluând 
continuu, după cerințele de adaptare.” (Steelcase Global Report | Employee Engagement and 

the Global Workplace) 

Relaţiile inter-umane stau la baza strategiilor manageriale şi organizaţionale, 
reprezentând cea mai importantă valoare la locul de muncă. Comunităţile formate au 

virtutea de modelare a caracterului companiei, iar capacităţile de adaptare spaţială 

sunt menite să susţină schimbările şi mobilitatea caracteristică echipelor de lucru. O 
largă gamă de studii recente îndreptate spre relaţionarea om-birou, vizează gradul de 

influenţă a configuraţiei spaţiale asupra angajamentului în muncă.  

Rezultate remarcabile sunt relevate prin intermediul raportului internaţional 
al angajamentului şi satisfacţiei la locul de muncă, realizat în anul 2012, de compania 

producătoare de mobilier ergonomic, Steelcase [68]. O treime din respondenţii la 

chestionar, din totalul de 12,480, declară dezinteresul faţă de activitatea pe care o 

întreprind zilnic. S-a constatat o anumită conexiune între amenajarea locului de 
muncă şi angajamentul ridicat, 1/3 dintre respondenţii cu atitudine pozitivă faţă de 

ocupaţia lor, apreciind pozitiv şi spaţiul în care îşi desfăşoară activitatea. A fost 

observată de asemenea corelarea satisfacţiei spaţiale cu existenţa configuraţiilor 
adaptabile, fapt ce indică necesitatea considerării acestui model. 

Raportul Steelcase aduce în lumină două principii de design care pot da 

naştere unor locuri de muncă adaptabile, eficiente financiar, ce răspund provocărilor 
moderne şi sporesc bunăstarea angajaţilor: 1. Design pentru amplificarea 
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angajamentului și satisfacției generale la locul de muncă, 2. Crearea unui ecosistem 

de spații [68, p. 41]. 

Se impune explicitarea conceptului de ecosistem spaţial, deoarece paralela cu 

funcţionarea unui ecosistem natural nu este întâmplătoare în contextul subiectului 
tezei. Proiectarea primelor birouri poate fi asemuită practicii monoculturii din 

domeniul agricol, un sistem sensibil la factori externi, rigid în dezvoltare şi mare 

consumator de resurse, în timp ce modelele ulterioare şi actuale tind progresiv spre 
diversificare de tipul reţelelor întâlnite în cadrul ecosistemelor. 

Ecosistemul (din fr. écosystème) social cuprinde populaţia şi habitatul său. 

Relaţia dintre membrii sistemului, dintre aceştia şi mediul în care se află, este 
importantă în egală măsură în natură cât şi în mediul de lucru. Domeniul resurselor 

umane îndreaptă atenţia spre importanţa omului, a modului de interacţiune şi 

colaborare în mediul virtual şi real, dar şi asupra spaţiului fizic, care devine la rândul 
său instrument fundamental al bunei funcţionări a „ecosistemului”. 

Caracteristica esenţială a unui ecosistem este rezilienţa sa, capacitatea de 

adaptare la situaţii noi, neprevăzute, prin modelare succesivă, implicând întregul 
ansamblu. Rezilienţa organizaţională se referă la cerinţe de adaptabilitate spaţială şi 

managerială. Conceptul se reflectă prin capacitatea unei amenajări de a găzdui cât 

mai multe activităţi ( individuale, colective sau de grup), şi posibilitatea de alegere 

sau realizare a configuraţiilor diverse de mobilare ce sprijină după caz interacţiune, 
recreere sau concentrare. Ecosistemul şi rezilienţa organizaţională sunt principii 

adoptate în prezent, dezvoltate intens în viitor cu ajutorul tehnologiei mobile care 

asigură extinderea reţelelor profesionale de la scară locală şi regională, la cea 
mondială. 

1.5.2 Configurația spațiilor de muncă 

Managementul organizaţional a cunoscut fluctuaţii majore de-a lungul 

timpului, evoluând de la Managementul Taylorist şi Fordist, creat pentru mediul 
industrial, la structuri organizaţionale diverse, adaptate domeniului de activitate şi 

culturii companiei. Deşi structurile manageriale piramidale sunt prezente la nivel 

general, în cadrul echipelor se urmăreşte implementarea strategiilor colaborative de 
tip reţea, încurajând astfel fluxul de informaţii, coagularea noilor idei şi relaţionarea 

liberă între membrii grupului (Figura 1.17). 

Odată cu tranziţia spre transparenţa organizaţională şi negarea ierarhiei ce 
ridica bariere psihologice şi fizice între angajator şi angajat, sistemul colaborativ de 

muncă, a devenit noul model de funcţionare în cadrul companiilor. Conceptul este 

analizat în publicaţii precum cea elaborată de liderul în consultanţă, Norman Wolfe 
[151], „Organizaţia vie: Transformarea afacerilor pentru rezultate extraordinare” (En. 

The Living Organizaţion: Transforming Business To Create Extraordinary Results) şi 

este privit ca o alternativă a managementului ştiinţific fondat de Friederich Taylor cu 

un secol înainte (Figura 1.17). Organizaţia contemporană este asemuită unui sistem 
viu, adaptabil, bazat funcţional pe sistemul om-calculator/maşinărie. Reţeaua 

interconectată a colectivului, a echipelor de lucru dar şi indivizilor conlucrează unitar, 

iar „liderul” se regăseşte în gândirea individuală şi colectivă, inspirând creativitate şi 
luarea deciziilor la toate nivelurile. 
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Figura 1.17 Scenarii funcţionale de tip ierarhic, echipa, reţea. Tranziţia spre modelul 

colaborativ contemporan 

Schimbarea de paradigmă se reflectă în amenajarea interioară, iar treptat se 

realizează şi la nivel mental, aceasta depinzând şi de considerente personale. 
Domeniul de activitate este un factor determinant pentru gradul de izolare al spaţiilor 

directoriale şi a diverselor departamente, datorită cerinţelor de confidenţialitate. 

Aşadar, modelul de amenajare integral partajat sau integral partiţionat nu este fezabil 
decât în contextul unor cerinţe clar exprimate înspre una dintre cele două strategii. 

În caz contrar, situaţia actual majoritară de altfel, mixajul dintre spaţiile deschise, 

semi-deschise şi partiţionate este preferat. 
Principalele zone funcţionale ale unei structuri organizaţionale se referă la trei 

categorii: spaţii pentru personal, zone comune şi spaţii secundare. 

a) Spații pentru personal: birouri celulare (Figura 1.18), birouri grupate 

(Figura 1.19), Spaţiu partajat şi deschis (En. „open space”); 
b) Zone comune: Spaţii de conferinţă, spaţii de recreere, bucătarii, zone de 

luat masa, spaţii de recepţie şi primire clienţi; 

c) Spații secundare: grupuri sanitare, depozitări, reprografie, circulaţii, spaţii 
tehnice. 

Schemele de mobilare principială, specifice perioadei anilor 2000, sunt 

ilustrate de Gheorghe Vais în lucrarea „Programe de arhitectură” [141]. Un aspect 
demn de remarcat este utilizarea frecventă a postului de lucru autonom, gest rar 

întâlnit în birourile moderne, exclusiv pentru situaţiile zonelor manageriale şi de 

conducere. 

 
Figura 1.18 Spaţii de lucru compartimentate: a) Diverse configuraţii pentru birouri partajate, 

b) Birouri individuale 

 
Figura 1.19 Biroul grupat: a) orientarea paralel cu planul faţadei, perpendicular cu planul 

faţadei, b) birou managerial cu partiu flexibil 
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Privind configuraţiile ilustrate mai sus, în paralel cu dinamica sectorului 

terţiar, este judicioasă chestionarea valabilităţii schemelor funcţionale de această 

factură. Noile modele de lucru au impus diversificarea schemelor principiale de 

funcţionare, trecând de la tratament uniform, la strategii complexe fondate în baza 
problemelor de proximitate, acustică, relaţii sociale, cerinţe de adaptare la noile 

activităţi şi flexibilitate. 

Considerat ca baza legislativă pentru studiul funcţional, normativul francez 
aliniat legislaţiei europene, privind concepţia ergonomică a locurilor de muncă , „NF X 

35-102” [12], diferenţiază două situaţii de configurare după criteriul identităţii 

utilizatorului: situaţii în care utilizatorul şi necesarul activităţii sale este cunoscut 
(companii cu activităţi specifice) şi situaţii în care acesta nu se cunoaşte (spaţii de 

coworking). Indiferent de caz, normarea gabaritelor şi a suprafeţelor utile alocate per 

post de lucru se supun unor standarde minimale: 
• Suprafeţe minimale per persoană: 10m2 pentru post în spaţiu deschis şi 15m2 

pentru activităţi cu zgomot puternic de tip call center [12]; 

• Dimensiuni ale încăperii: înălţimea liberă între 250-270, pentru iluminarea 
naturală a spaţiului. În consecinţă, adâncimea recomandată a platoului 

amenajabil cu caracter permanent, poate fi de maxim 6m. Lungimea = maxim 

2xlăţimea (pentru spaţii sub 25 m2) şi 3xlăţimea pentru spaţii peste 25 m2; 

• Căile de circulaţie 80cm minim pentru un flux şi 150cm pentru 2 fluxuri; 
• Aparatele producătoare de zgomot se amplasează în încăperi distincte, izolate prin 

tratamente fonice. 

Amplasarea funcţiunilor în cadrul clădirii trebuie corelată în primul rând cu 
tema program, cerinţe de proximitate şi aspecte obligatorii de calitate: iluminatul, 

ventilarea, zgomotul şi nu în ultimul rând vârsta şi personalitatea ocupanţilor. 

Birourile cu ocupaţie permanentă se situează principial în zonele clădirii 
luminate direct, preferabil în spaţii ventilate natural prin ferestre operabile.  

Consultarea tuturor echipelor din fazele incipiente este importantă [141, p. 210] 

întrucât abordarea proiectului doar în baza preferinţelor designerului sau 
angajatorului poate avea impact negativ asupra anumitor specialităţi şi rezultate 

negative privind performanţele. Soluţionarea echilibrată din punct de vedere financiar, 

cu atenţia concentrată asupra bunei funcţionări şi a calităţii spaţiale, plasează 

decoraţiunea în plan secundar, însă indispensabilă pentru închegarea culturii 
organizaţionale. Adeseori, decoraţiunea este componenta definită de preferinţe 

personale, această libertate fiind benefică în sensul apartenenţei la companie şi grup 

[114]. 
Diversificare spaţiilor de munca s-a realizat progresiv, prin alăturarea  în 

cadrul aceluiaşi proiect a tuturor spaţiilor ilustrate anterior. Clasificarea tipologiilor 

funcţionale contemporane este dificilă datorită complexităţii şi asocierii organice a 
conceptelor de organizare, dar se poate discuta despre aspecte generale determinante 

pentru configuraţia spaţială a unui birou complex: 

• Amplasamentul clădirii condiţionează un spectru larg din deciziile ulterioare de 
compartimentare şi generare spaţială. Trama şi caracteristicile faţadelor, 

adâncimea platoului amenajabil, perspectivele spre exterior şi orientarea clădirii, 

compartimentarea existentă şi arhitectura imobilului, sunt câteva aspecte demne 
de luat în calcul în momentul demarării proiectului; 

• Domeniul de activitate determină natura activităţilor şi nivelul de interacţiune 

dintre angajaţi /angajaţi şi clienţi. Domeniile informatice şi creative comportă, 

spre exemplu, un caracter deschis, colaborativ, spre deosebire de avocatură sau 
domeniul financiar, care implică prelucrarea informaţiilor confidenţiale, impunând 

delimitări acustice şi vizuale, interacţiune redusă cu alte echipe. 
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• Nivelul de zgomot se regăseşte între cele mai importante caracteristici fizice ale 

locului de muncă, iar considerarea acestui factor în alăturarea unor funcţiuni este 

crucială în buna desfăşurare a muncii (exemplu: call center separat de activităţi 

de concentrare). Nivelul de zgomot variază între 40-45dB pentru birouri liniştite 
şi 80-85dB pentru cele zgomotoase [59; 87], iar considerând zgomotul mediu 

resimţit într-un birou deschis (79 dB[110]), studiul acestui aspect este demn de 

importanţă pentru sănătatea ocupanţilor. 
• Vârsta este un alt factor fundamental în alegerea configuraţiilor de amenajare, 

întrucât s-a constatat preferinţa generaţiilor tinere pentru amenajări flexibile, în 

timp ce generaţiile precedente preferă compartimentări sau cel mult spaţii 
partajate, în baza obişnuinţei vechilor modele. Deschiderea vârstei tinere spre 

modalităţi inovative de colaborare continuă tipologia biroului „campus” al anilor 

1990 tinzând spre o mai mare flexibilitate, în timp ce ocupanţii seniori prezintă 
adaptare dificilă pentru modelul colaborativ, ei preferând posturi autonome, cu 

teritoriu clar delimitat. 

• Caracterul de noutate al modelului de amenajare interioară include şi subiectul 
sensibil al personalităţii ocupanţilor. Deşi tendinţa generală este îndreptată spre 

flexibilitate şi mobilitate, fiind adoptată de o multitudine de companii, este crucială 

considerarea personalităţii, preferinţelor şi nevoilor psihologice ale ocupanţilor, 

prin oferirea oportunităţilor de selectare a gradului de separare şi vizibilitate în 
diverse momente ale zilei [114; 115]. 

Aspectele amintite sunt transpuse în practică prin intermediul zonelor 

funcţionale a căror poziţie în relaţie cu anvelopa şi sistemul structural al clădiri este 
fundamentală din următoarele considerente: activităţile întrevăzute, nivelul de 

ocupare, nivelul de iluminare necesar,  proximitatea faţă de alte funcţiuni din cadrul 

ansamblului, gradul de intimitate şi compartimentare. 
Se poate discuta aşadar despre următoarele categorii funcţionale din cadrul 

biroului contemporan: zone comune și de recepție, zone colaborative, birouri 

partajate sau individuale, birouri în plan deschis, reprezentate în schema planimetrică 

din Figura 1.20 şi vor fi analizate individual în continuare. 

 
Figura 1.20 a) Schema funcţională de principiu în jurul unui nucleu, b) planimetrie 

schematizată cu reprezentarea zonelor funcţionale principale 

BUPT



   Evoluţia programului administrativ şi generalităţi funcţionale-1   40 

1.5.3 Zone comune 

Asociate adesea funcţiunilor comune ale clădirii, grupate în nuclee tehnice 

(accese, circulaţii, spaţii tehnice, baterii de ascensoare şi căi de evacuare), funcţiunile 

comune sunt indispensabile securităţii şi accesibilităţii oricărei amenajări (Figura 
1.21). Sunt destinate angajaţilor şi în mod controlat persoanelor externe, fapt ce 

determină amplasarea acestora în proximitatea acceselor. Traseele tehnice şi sanitare 

condiţionează poziţia în plan a bucătăriilor, cărora le sunt asociate în general zone de 

recreere, de luat masa şi chiar recepţia cu mobilier de aşteptare. 

 
Figura 1.21 Identificarea spaţiilor comune în relaţie cu ansamblul unui etaj curent 

Sălile de conferinţă, spaţii colaborative sau pentru discuţii în cadru informal 

(Figura 1.22), se adresează în special angajaţilor, fiind utilizate în egală măsură 

pentru întâlniri oficiale. În funcţie de amploarea suprafeţei şi caracterul activităţii 
desfăşurate, sălile pot fi: săli de consiliu cu 50-100 locuri, săli de conferinţă mari cu 

20-50 locuri, săli medii cu 19-10 locuri, săli mici cu până la 3 locuri şi cabine telefonice 

individuale.  
Echiparea tehnică şi izolarea fonică se realizează în concordanţă cu destinaţia, 

după caz: video-conferinţe, lucru în grup, discuţii formale sau informale, săli cu 

activităţi recreative. De manieră generală, dacă activitatea este generatoare de 
zgomot sau implică aglomerări mari de persoane, spaţiile se amplasează la distanţă, 

cu precădere faţă de zonele de lucru deschise. Este practicată asocierea funcţiunilor 

precum accesul, recepţia, chicineta, sala de conferinţă, în scopul alcătuirii unui aparat 

de acces controlat şi a unui filtru sonor şi fizic interpus între aria dinamică a spaţiilor 

de uz comun şi cea statică a zonelor de lucru. 

 
Figura 1.22 Identificarea zonelor de conferinţe şi colaborative informale 
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Compartimentarea spaţiilor comune este determinata pe de o parte de 

cerinţele acustice, prin limitarea propagării zgomotului şi de caracterul confidenţial al 

informaţiilor comunicate pe de altă parte. Recepţia, zonele de aşteptare şi alte spaţii 

informale, pot fi tratate în mod deschis sau semi-compartimentat, în funcţie de 
cerinţele activităţii şi deciziile din cadrul companiei. 

Perioada de ocupare temporară a funcţiunilor comune impune cerinţe reduse 

de iluminare naturală, aspect hotărâtor în alegerea locaţiei în plan. Din acest motiv, 
spaţiile comune sunt prevăzute adesea în zone iluminate indirect (Fr. „second jour”), 

în apropierea nucleului central şi distanţat de planul faţadei. 

1.5.4 Zonele de lucru 

Zona dedicată muncii a ocupat întotdeauna suprafaţa majoritară din totalul 
ariei disponibile biroului. În timp această suprafaţă s-a diminuat considerabil, datorită 

trecerii de la tipologia biroului teritorial, la modul flexibil şi apariţia unei varietăţi 

funcţionale ce permite întreprinderea activităţilor lucrative şi în alt cadru decât cel 
clasic. Media suprafeţei alocate birourilor a fost 70-80% în urmă cu doar câteva 

decenii [111], aceasta fiind redusă odată cu introducerea şi dezvoltarea funcţiunilor 

comune şi limitarea zonei amenajabile la distanţa de maxim 6m până la faţada vitrată. 
Tipologiile în discuţie sunt: biroul compartimentat, individual sau partajat, şi 

biroul colectiv în plan deschis. Biroul executiv beneficia de amenajare la standarde 

înalte de calitate, fiind remarcat datorită amplasării sale privilegiate la etajele 
superioare şi orientarea spre cele mai importante puncte de interes vizibile pe 

fereastră. Un loc deopotrivă râvnit şi temut, biroul executiv reprezenta pentru mulţi 

angajaţi obiectivul profesional suprem, atins de o mică parte dintre aceştia. În timp, 

investiţia îndreptată în suprafaţa şi amenajarea biroului directorial se dovedeşte a fi 
nejustificată, dat fiind timpul redus de ocupare al spaţiului, în raport cu rata de 

ocupare a altor spaţii de lucru. Raţiunea compartimentării biroului directorial este în 

mod evident transmiterea informaţiilor confidenţiale şi asigurarea unui grad ridicat de 
intimitate; aceste cerinţe se dovedesc facil de îndeplinit şi utilizând temporar săli de 

conferinţă sau birouri izolate parţial, aflate în cadrul echipelor. 

Apropierea conducerii faţă de echipele de lucru (Figura 1.23) demonstrează 
atitudinea relaxată specifică noilor modalităţi de colaborare aplicate în marile 

companii. În relaţie cu accesul, birourile direcţionale se amplasează de preferinţa în 

zone uşor accesibile dar izolate de  aglomerare şi zgomot; alăturarea unor săli de 

conferinţă este dorită pentru eventuale şedinţe şi întâlniri cu persoane externe. 

 
Figura 1.23 Identificare principială a zonelor de birouri compartimentate şi direcţiune 

Biroul de plan deschis, apărut ca model în mediul industrial şi dezvoltat 

ulterior în amenajarea zgârie-norilor, este preferat din punct de vedere economic 
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datorita densităţii mari de ocupanţi. Dovedit nociv prin intermediul studiilor de 

specialitate în domeniul ergonomiei şi cercetărilor gradului de satisfacţie la locul de 

muncă [68; 69], biroul colectiv este nerecomandat în forma sa bazică. 

Colaborarea devine în prezent criteriu generator al biroului colectiv, dând 
naştere unor variaţiuni denumite în primul rând după gradul de ocupare,  flexibilitate 

şi echipare tehnologică: plan deschis, biroul flexibil (En. „flex office”), coworking, 

biroul nomad, biroul conectat (En. „smart office”). Compartimentarea acestor spaţii 
este redusă la minim, fapt ce justifică din nou financiar abordarea biroului deschis, 

dar uzual se doreşte introducerea unor panouri mobile sau pliante de diverse înălţimi 

(Figura 1.24), în scopul izolării vizuale şi parţial sonore, permiţând şi reconfigurarea 
spaţiului după nevoi. 

O soluţie alternativă, utilizată frecvent în ultimii ani, este introducerea 

plantelor în sistem vertical, cu scopul atenuării acustice , [23; 97] şi a separării 
vizuale. Alături de beneficiile psihologice cunoscute şi promovate prin designul biofilic, 

vegetaţia interioară participă la absorbţia compuşilor nocivi din aerul respirat, 

îmbunătăţind calitatea mediului interior. 

 
Figura 1.24 Panouri separatoare: a) diverse înălţimi, b) configuraţii de mobilier, Action Office, 

Herman Miller, c) separare cu vegetaţie 

Nu în ultimul rând, ritmarea şi separarea birourilor partajate cu număr mare 

de persoane, se realizează şi prin amplasarea unor mici săli de discuţii, cabine 

telefonice individuale sau spaţii colaborative adiacente echipelor de lucru. Accesul 
imediat la aceste „alcovuri” izolate fonic parţial sau complet, permite utilizarea lor atât 

pentru activităţi cu nivel ridicat de zgomot dar şi pentru munca de concentrare, 

reducând semnificativ distragerile din planul deschis, provenite din astfel de activităţi. 
Frecvenţa, numărul şi diversitatea spaţiilor retrase este determinat proporţional cu  

numărul de angajaţi. 

Unitatea de lucru formată din masa de lucru, scaun şi depozitare, exclude în 
prezent o mare parte din depozitare, reducând şi suprafaţa blatului de lucru. 

Restrângerea dimensională a tehnologiei utilizate în desfăşurarea muncii se produce 

odată cu tranziţia de la suportul de hârtie la cel digital sau virtual pentru comunicaţii 

şi elaborarea documentelor (Figura 1.25).  

 
Figura 1.25 Transformarea blatului de lucru din 1980-2014
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Anumite domenii păstrează totuşi forma clasică de organizare a postului de 

lucru, bazate fiind pe documente originale ce necesită arhivare. 

Unul dintre criteriile definitorii pentru amplasarea posturilor de lucru cu 

ocupaţie permanentă sau temporară, cât şi pentru cele directoriale şi manageriale, 
este iluminatul natural, completat de iluminatul artificial. Accesul fizic şi vizual la o 

fereastră, de preferinţa operabilă, este obligatoriu pentru sănătatea şi satisfacţia 

angajaţilor [42; 65; 68]; în acest sens, mobilarea pe conturul clădirii (Figura 1.26), 
în imediata proximitate a faţadei este opţiunea ideală pentru asigurarea calităţii 

mediului de lucru. 

 
Figura 1.26 Plan cu identificarea zonelor de plan deschis în relaţie cu etajul curent 

1.5.5 Spații secundare 

Funcţiunile care susţin buna funcţionare a entităţii sunt grupate în nuclee 
centrale sau adiacent acestora, în zone stabilite din proiectare pentru încărcări 

suplimentare pe structura de susţinere a clădirii. Se situează obligatoriu în zone 

iluminate indirect şi cuprind: grupuri sanitare, circulaţii verticale şi orizontale, 
depozitări şi arhive, reprografie, spaţii dedicate instalaţiilor şi reţelisticii. Din raţiuni 

de securitate, spaţiile secundare sunt prevăzute din etapa de proiectare a clădirii, în 

conformitate cu regulamentele locale de evacuare în caz de incendiu, necesitând 
distanţe minime de accesibilitate. Atenţie sporită se acorda izolării acustice şi distanţei 

zonelor de lucru faţă de funcţiuni comune sau generatoare de zgomot constant (spaţii 

tehnice şi de reprografie). 

1.6 Concluziile capitolului 

Considerând dinamica spaţio-temporală a programului arhitectural 

administrativ, dezvoltarea globală a mediului de afaceri impune cercetarea constantă 

pentru soluţii fezabile din partea profesioniştilor. Programul ajuns la cel mai înalt nivel 
de complexitate cunoscut, este menit sa îndeplinească şi cel mai vast set de cerinţe 

din partea companiei şi salariaţilor. 

Analizând evoluţia istorică a biroului au fost subliniate pe de o parte provocări 

organizaţionale şi funcţionale întâmpinate în fiecare perioadă, iar pe de alta parte, s-
a observat încercarea izolată, dar constantă de-a lungul timpului, de conectare a 

funcţiunii la mediul natural, direct, prin spaţialitate sau indirect, prin reprezentări sau 

transpunerea unor principii naturale în construcţie. Eforturile orientate în această 
direcţie îşi află adesea finalul pe fondul unui management orientat spre ierarhie 

piramidală, producţie şi rezultate cuantificabile financiar. Odată cu tranziţia de la 
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industrie spre munca de birou, este transferată şi atenţia spre om, ale cărui calităţi 

creative şi cognitive primează în faţa capacităţilor sale fizice. Aşadar, sănătatea şi 

randamentul trebuie stimulate şi îngrijite având în vedere cerinţele de confort în toată 

complexitatea lor. 
Funcţiunea cunoaşte multiple metamorfoze, trecând de la rigiditate la 

flexibilitate, de la minimalism la complexitate, de la ierarhie la colaborare. 

Concomitent cu tranziţia produsă, sunt introduse treptat conceptele ecologiei şi 
responsabilităţii faţă de natură, care servesc atât ca obiectiv, dar sunt şi surse de 

inspiraţie pentru noile concepte de proiectare.
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2 IMPACTUL ECOLOGIC AL CLĂDIRILOR 

ADMINISTRATIVE ASUPRA MEDIULUI 

„Construim clădiri care produc mai multă energie decât necesar, cu potențial de a fi reutilizată... 

De ce să nu gândim atunci clădirea ca un arbore? Cu abilitați de producere a energiei și hranei, 
fără pierderi de material și deșeuri, care întreține frumusețea și diversitatea.” (William 

McDonough și Michael Braungart [28]) 

Viziunea globală asupra interacţiunii arhitecturii cu mediul înconjurător implică 
înţelegerea celor două sensuri de influenţă ale anvelopei: din punct de vedere al 

relaţiei cu exteriorul şi respectiv cu interiorul. Certificările energetice actuale cuantifică 

atât efectul asupra mediului natural, urban şi a ecosistemului, dar şi calitatea aerului 
interior şi starea de sănătate a ocupanţilor. Anvelopa construcţiei interacţionează cu 

exteriorul din momentul producţiei materialelor şi apoi pe întreaga durată de viaţă a 

clădirii, până la demolare inclusiv. 

 Proiectarea regenerativă de tip „Cradle to cradle” [28] a luat naştere din 
necesitatea reducerii pierderilor de material, impunând gândire holistică, pe termen 

lung, a proiectului de arhitectură, privind atât funcţionalitatea cu potenţial dinamic, 

dar şi modul de utilizare a materialului. Privită ca un organism viu, clădirea trebuie să 
beneficieze de o abordare ce deschide canale de comunicare cu ambientul. Conceptul 

„clădirii ca un arbore” [28] defineşte structura ce oferă adăpost fiinţelor umane, florei 

şi faunei, în sens ideal şi practic, interacţiunea acesteia rezidând în efectul transmis 
asupra comunităţii, contextului urban şi social. 

 Cel de-al doilea sens de interacţiune al anvelopei, constă în efectul reflectat 

asupra spaţiului interior, nivelul de comunicare şi tranziţie interior-exterior şi nu în 
ultimul rând influenţa asupra stării de sănătate a utilizatorilor pe toată durata de viaţă 

a clădirii. Având în vedere importanţa arhitecturii administrative în ţesutul urban, la 

nivel funcţional, social, şi economic, ambele relaţii amintite necesită o atenţie sporită, 

având ca principal actor omul şi conexiunea acestuia cu natura.    

Obiective urmărite în studiul impactului arhitecturii administrative asupra 

mediului: 

• Analiza modelelor de interacţiune clădire-context urban; 

• Influenţa amplasamentului asupra clădirii; 
•    Reliefarea efectelor negative ale arhitecturii administrative asupra mediului 

înconjurător; 

•   Analiza soluţiilor legislative majore propuse.
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2.1 Efecte asupra mediului: urbanistic și arhitectural 

"Pentru a avansa, se impune nu doar schimbarea spațiul de lucru, ci chiar a orașelor.” (Francis 

Duffy, autorul cărții “The new office” și “Planning Office Spaces”) 

Datele statistice privind migraţia populaţiei din zone rurale spre centrele 
urbane arată o tranziţie marcantă în ultimii 60 de ani, unele naţiuni cunoscând creşteri 

de 40% a populaţiei urbane din anii 1950 până în prezent. Un raport al Naţiunilor 

Unite presupune că în 2030 un procent mai mare de 60% din populaţia globului va 
locui în medii urbane [65]. 

Apogeul supra-urbanizării se manifestă prin apariţia mega-oraşelor localizate 

cu precădere în Asia (Tokyo, Delhi, Bangalore, Singapore, Shanghai) dar şi în Occident 
(Londra, Paris şi New-York). Găzduind populaţii între 18 milioane şi 90 milioane de 

locuitori (conurbaţia Shanghai), aceste areale complexe au atras recent mari investiţii 

externe, determinând dezechilibre demografice, sociale şi economice profunde în 
societate. De altfel, inegalitatea socială şi explozia imobiliară sunt fenomene 

manifestate pretutindeni, la diverse scări, cu precădere în acele areale slab dezvoltate 

ce au cunoscut local elansarea urbană spontană. 
Deşi întoarcerea la forma iniţială a acestor aşezări, nu este posibilă, este 

fezabilă încă revenirea la natură, direcţie necesară recuperării sistemelor ecologice 

ale planetei  [26]. Viziunea sustenabilă este aparent acceptată şi îmbrăţişată la nivel 

global în toate domeniile, dar un studiu realizat la Forumul Economic Mondial din 2007 
ce a intervievat persoane influente din 25 de mega-oraşe, a evocat un aspect 

îngrijorător: actorii marilor investiţii preferă sacrificarea mediului în favoarea creşterii 

economice [26, p. 7]. Situaţia urbanizării masive a devenit astfel un factor 
determinant în reevaluarea modului de gândire şi construire în prezent şi viitor. 

Educaţia ecologică şi considerarea soluţiilor sustenabile sunt imperative în proiectare, 

iar arhitectul are rolul major de îndrumător la nivel local, regional şi legislativ. Atât 
din perspectiva impactului direct asupra terenului cât şi a efectelor negative resimţite 

de utilizatori, domeniul construcţiilor este obligat la schimbări tehnologice importante. 

Odată cu augmentarea densităţii şi diminuarea suprafeţei construibile la sol 
în perimetrele urbane, extinderea ţesutului construit a devenit iminentă, în 

detrimentul habitatelor naturale ce suferă astfel fragmentarea centurilor verzi, zonelor 

agricole şi pădurilor ce asigurau continuitatea tramei vegetale şi conexiunea acesteia 

la ecosistem. Fenomenul cunoscut drept „Extindere urbană” (En. Urban sprawl) se 
caracterizează prin aşezări izolate, adesea mono funcţionale, obţinute prin conversia  

definitivă a terenurilor agricole şi arealelor naturale în suprafeţe construibile. 

Conectarea la utilităţi, reţele de transport şi funcţiuni complementare, determină 
intervenţii semnificative asupra tramei vegetale, reducând capacitatea de adaptare a 

ecosistemului cu rezultate negative cumulate la nivel local şi global: schimbări 

climatice, reducerea biodiversităţii şi limitarea migraţiei speciilor. 
Urbanizarea extensivă a condus la accelerarea procesului de construcţie 

adesea în detrimentul calităţii arhitecturale. Creşterea consumului de resurse este o 

rezultantă a fenomenului, datorată în primul rând instalaţiilor de răcire şi ventilare 
(40% din totalul de consum al unei clădiri)[89]. Având în vedere consumul energetic 

ridicat (domeniul construcţiilor este cel mai mare consumator cu 38% din emisiile 

totale de CO2), regândirea arhitecturii în acest sens este imperativă.  
Anvelopa vitrată, element arhitectural preferat de arhitecţii Le Corbusier şi 

Mies van der Rohe, produce dezechilibre atât prin efectul de reflexie şi încălzire a 

atmosferei, dar şi prin încălzirea excesivă a spaţiilor interioare, rezultând în 

necesitatea augmentării sistemelor de răcire. O problemă majoră a biosferei este 
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dezechilibrul rezultat din impactul direct a 4 până la 900 milioane de păsări anual, 

(doar pe continentul American) [74, p. 101] cu faţadele de sticlă clară. Deşi avantajele 

de introducere a luminii şi conexiune vizuală cu exteriorul sunt virtuţi ale tratării 

vitrate, dezavantajele amintite ridică provocări ecologice în demersul proiectării 
faţadelor. 

2.2 Problematica integrării în context 

„Clădirile create în mod deliberat pentru a se distinge de mediul lor înconjurător sunt foarte 

diferite de cele care încearcă să atenueze această segregare.” (Kengo Kuma, 2008, Anti-obiect) 

Proiectarea vernaculară: relația arhitecturii cu identitatea locală  
Începând cu primele manifestări istorice ale arhitecturii administrative, rolul 

estetic monumental, a devenit reper fizic şi cultural, înfăţişând obiecte impresionante 

evidenţiate ca simboluri ale puterii, evoluţiei şi modernităţii, cu impact definitoriu la 

nivelul siluetei urbane, a percepţiei umane şi impactului ecologic. Fiecare structură 
creată este amplasată într-un context cu circumstanţe unice, adaptare individuală şi 

istorie evolutivă specifică [100, p. 191]. Volumetriile închise, masive, caracteristice 

Stilului Internaţional introdus pe scară largă de arhitectul Mies van der Rohe, nu 

permit penetrarea vizuală a suprafeţelor din exterior, resping lumina solară şi orice 
interacţiune prin anvelopele bine etanşeizate. Încapsularea interiorului şi implicit a 

ocupanţilor, determină izolarea de mediul exterior, de factori naturali esenţiali precum 

ventilarea şi lumina, excluzând elemente vitale din ambient. 
Dizolvarea limitelor dintre arhitectură şi context este un aspect discutat de 

arhitectul şi filosoful Kengo Kuma în lucrarea sa „Anti-Obiect”, unde prin analiza 

abordării de tip „obiect de arhitectură” priveşte critic integrarea la nivel estetic şi 
material, iar în contrast caracterul invizibil al arhitecturii ca atu pentru deschiderea 

dialogului între fondul construit şi context. Conexiunea arhitecturii la amplasament se 

manifestă la nivel fizic prin impactul direct al construcţiei asupra terenului şi mediului 
înconjurător, impact transpus în termeni de sustenabilitate în „amprenta ecologică”. 

Important în egală măsură este dialogul moral şi cultural ce determină relaţii profunde 

între arhitectură şi sit, inspirate de arhitectura vernaculară ale cărei virtuţi sunt 

fuziunea culturală, ecologică şi a contextului bio-geografic.  
Aşezarea umană nu este o compoziţie de obiecte, ci o reţea complexă de 

conexiuni în continuă evoluţie [100, p. 173], iar acest fapt transformă atributele 

amintite în imperative oricărui moment istoric şi oricărei locaţii, indiferent de locaţia 
rurală sau urbană. Alături de uzura fizică a materialelor şi tehnologiei, durabilitatea 

unei construcţii se referă şi la adaptabilitatea acesteia în timp la cerinţe funcţionale şi 

culturale noi [100, p. 32], la capacitatea de reintegrare într-un context dinamic prin 
intervenţii minimale. 

Limitarea discontinuităţii dintre peisaj şi arhitectură presupune atingerea 

armoniei prin integrarea noilor structuri în modelele locale, ca elemente coagulante 
active în procesul de interconectare a reţelelor ecologice la întregul ecosistem. „Genius 

loci” reprezintă un ansamblu de caracteristici fizice, biologice, sociale şi istorice care 

conferă unicitatea oricărei regiuni [74, p. 170]. Spiritul local este relevat prin 
arhitectură şi peisaje distincte, proprii aşezării [74, p. 169], conturând identitatea, 

delimitând temporal şi stilistic arhitectura şi plasând-o într-un cadru definit ce permite 

identificarea anumitor trăsături culturale.   

Ataşamentul construcţiei faţă de amplasament este comparabilă cu procesul 
de “înrădăcinare” pe care omul îl experimentează pe parcursul întregii vieţi prin 

legătura cu locul de baştină [74, p. 169]. Trăsăturile culturale şi etnice, sunt asimilate 
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treptat şi descriu identitatea culturală umană, iar similar, arhitectura aparţine 

anumitor condiţii locale, la care se adaugă natura ce impune adaptarea acesteia 

ritmului de transformare a mediului înconjurător şi cerinţelor funcţionale. 

 Intervenţiile arhitecturale administrative ale ultimelor decenii se manifestă 
prin îndepărtarea constantă de context şi uniformizare, utilizând estetici anonime. 

Privind imaginile unor siluete urbane cunoscute, localizate chiar pe continente diferite 

(Figura 2.1), se observă similitudinile volumetrice şi urbanistice, fără diferenţe 

notabile la nivel perceptiv. 

 
Figura 2.1  a) New York, b)Tokyo, c) Sydney, d) Paris, e) Londra, f) Moscova 

Efectul asupra utilizatorilor şi comunităţii este imediat transpus în atitudini de 
înstrăinare faţă de natură şi fondul cultural, având drept consecinţe condiţii de stres 

[62, pp. 29, 133]. Promovarea simţului moral de apartenenţă la cultura locală, în 

situaţia companiilor multinaţionale, este imperioasă din două puncte de vedere: 
pentru dialogul coerent al companiei cu societatea şi pentru atragerea forţei de muncă 

locale. 

Responsabilitatea faţă de caracterul local este o clauză imperativă pentru 
proiectele viitoare de construcţie şi reabilitare sustenabile. Clădirea poate deveni 

astfel atât receptor cât şi emiţător pentru mediu şi utilizatori, prin integrarea sa 

firească în ecosistem, context social şi istoric. 

2.3 Integrarea clădirilor administrative în rețeaua 

infrastructurii verzi 

 „Activitățile administrative sunt amplasate dispersat în oraș în așa fel încât un număr mare de 

persoane se află în situația de a parcurge mari distanțe zilnic! Ce pierdere de energie!” Le 

Corbusier [85, p. 68]) 

2.3.1 Problematica segregării arhitectură-natură 

Zonele centrale ale marilor oraşe europene se caracterizează printr-un ţesut 

istoric cu mari densităţi construite grupate în cvartale, cu sau fără interspaţii de tipul 
curţilor interioare, datând cu precădere din perioada Medievală şi perioadele imediat 

BUPT



                                2.4-Relaţia amplasamentului clădirii de birou cu vegetaţia     49 

următoare. Centrele administrative au fost tratate descentralizat din acest 

considerent, fiind amplasate în zone suburbane sau periferice şi impunând 

soluţionarea transportului din zonele rezidenţiale spre acestea. 

Localizarea excentrică a clădirilor cu activităţi birocratice a condus la 
coagularea noilor tipologii de cartiere administrative, completate cu zone rezidenţiale 

adiacente. Segregarea faţă de reţeaua de transport în comun şi infrastructura urbană 

existentă, a impus necesitatea extinderii acestora în arealul natural. Utilizarea 
autoturismului personal devine o necesitate a secolului XXI, iar petrecerea timpului 

îndelungat pe traseu şi consumul mare de energie pentru alimentarea acestor sateliţi 

extraurbani se dovedeşte a fi un factor important în creşterea nivelului de poluare. 
 Alegerea amplasamentului pentru sediul unei companii are la bază o serie de 

factori economici, de accesibilitate, poziţie în ţesutul construit, caracteristici 

funcţionale şi facilităţi, posibilităţi optime de amenajare. La acestea se adaugă cerinţe 
tot mai mult apreciate în ultima perioadă precum orientarea faţă de punctele cardinale 

şi de repere arhitecturale, spaţiile verzi din cadrul clădirii (terase verzi, pereţi verzi), 

proximitatea spaţiilor verzi urbane şi nu în ultimul rând certificările de performanţă 
energetică. Timp îndelungat, arhitectura corporatistă nu a avut în vedere relaţionarea 

cu mediul înconjurător, intenţia principală fiind crearea unei identităţi puternice din 

punct de vedere al esteticii şi percepţiei în ţesutul construit.  

2.3.2 Problematica urbanizării accelerate 

“Nu există arbori în oraș! Arborii sunt prietenii omului, simboluri ale creației organice; arborele 

este imaginea unei construcții finalizate.” (Le Corbusier [85, p. 71]) 

Cu toate că arhitectul modernist Charles-Édouard Jeanneret (Le Corbusier) 
este promotorul “maşinii de locuit”, adeptul betonului brut, a faţadelor vitrate şi 

urbanizării, el remarcă valoarea de neînlocuit a naturii în mediul urban în momentul 

vizitei din 1935 a metropolei newyorkeze. Făcând referire în primul rând la noul mod 
de construire pe verticală, Le Corbusier observă densitatea copleşitoare a ţesutului 

construit în centrele administrative, lipsa spaţiului urban public şi a zonelor verzi.  

Conştientizarea procesului de urbanizare şi viziunea holistică asupra efectelor 

construirii unor obiecte arhitecturale relaţionate la context, pot aduce mari beneficii 
comunităţii şi calităţii mediului. Actorii implicaţi în procesul decizional sunt marii 

investitori imobiliari, companiile, arhitecţi şi urbanişti şi nu în ultimul rând 

administraţia locală. Atitudinea acestora orientată spre binele comun şi ecologic, 
poate atrage comportamente responsabile faţă de natură prin procedeul numit 

„asistenţă gravitaţională” [109], atât din partea angajaţilor dar şi a societăţii. Astfel, 

prin accentuarea gândirii sustenabile în construcţii reper, atracţia comunităţii spre 
intenţii similare este iminentă. 

 Considerând aportul benefic adus amplasamentului ca atribut fundamental al 

noilor investiţii, apreciat de certificări precum SITES şi LEED, relaţionarea la context 
devine mai accesibilă datorită setului de reguli ce pot fi urmărite în atingerea acestui 

scop. Locaţii cu potenţial în acest sens pot fi situri industriale dezafectate, clădiri 

monument sau alte terenuri ai căror proprietari sau responsabili nu deţin resursele 

financiare necesare pentru reabilitare.  

2.4 Relația amplasamentului clădirii de birou cu vegetația  

Fundamental planimetria clădirii de birouri este determinată de cerinţe 

spaţiale, de securitate şi funcţionale impuse în primul rând de regulamente locale şi 
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constrângeri din teren. Centrul funcţional şi structural al construcţiei este nucleul 

compus din circulaţii verticale (ascensoare, scări de evacuare), trasee verticale de 

instalaţii şi evacuare, grupuri sanitare, spaţii de serviciu şi zone de acces spre 

platourile amenajabile. 
Distanţa amenajabilă definită de spaţiul aflat între nucleu şi faţadă a fost 

optimizată în timp pentru facilitarea iluminatului natural în toate zonele de lucru 

ocupate permanent. Astfel, zona aflată în imediata proximitate a faţadei este 
denumită şi “zona de iluminare directă”, iar partea situată în planul secund în raport 

cu faţada, cu acces redus la iluminatul natural, este cunoscută în practică sub numele 

de “zona de iluminare indirectă”. 
În situaţia unor adâncimi mari ale etajului, zonelor îndepărtate de faţadă le 

sunt alocate funcţiuni complementare precum săli de conferinţă, spaţii suport, zone 

de loisir, sau spaţii cu ocupaţie temporară. O schemă funcţională de principiu 
organizată în jurul unui nucleu, poate fi descrisă principial de o compoziţie 

concentrică. Atât traseul uzual al utilizatorilor (angajaţi, clienţi, conducere), cât şi 

necesităţile privind acustica, relaţiile de proximitate enunţate în specificaţiile 
proiectului, sunt elemente ce determină apariţia schemelor adaptate noilor modalităţi 

de colaborare. În consecinţă, pentru claritatea studiului, se va efectua în primul rând 

o clasificare a planimetriilor principale. Urmărind acelaşi raţionament, studiul a fost 

redus la o singură arie geografică, reprezentativă şi suficient de bogată în informaţii 
pentru obţinerea unor rezultate coerente pentru dinamica funcţiunii în prezent. Zona 

propusă spre studiu, de asemenea din considerente profesionale, legislative şi 

contextuale, este zona metropolitană Paris. 

2.4.1 Aspecte legislative caracteristice spațiului urban francez 

Peisajul urban european se diferenţiază de cel american sau asiatic prin 

prezenţa tipologiilor urbane cu nucleu istoric dens construit, tramă stradală 

neomogenă, distanţe reduse între fronturi stradale şi regim de înălţime limitat la un 
număr redus de niveluri, în funcţie de regulamentul local. Specific siluetei urbane 

europene este elansarea unor repere culturale sau arhitecturale importante, ale căror 

prezenţă este facil remarcată în context fie datorită înălţimii, fie poziţiei centrale: 
Turnul Eiffel şi Turnul Montparnasse în Paris, DC Towers în Vienna, biserica 

Riddarholm din Stockholm, Domul din Roma (Figura 2.2). 

 
Figura 2.2 Siluetele urbane europene: a) Paris, b) Vienna, c) Stockholm, d) Roma 
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Silueta urbană a capitalei franceze se încadrează într-un regulament de origini 

istorice, care limita intervenţiile arhitecturale masive ce ar putea altera caracterul 

simbolic al expresiei civile şi religioase [14]. Presiunile venite din domeniul serviciilor, 

cererea crescândă pentru spaţii comerciale, au provocat apariţia imobilelor de mare 
înălţime, întâi la periferie, acestea pătrunzând progresiv şi bine controlat în peisajul 

urban central. Începând cu anul 1977, limita de înălţime a fost ridicată la 37m [117], 

până la elaborarea unei noi legi în 15 noiembrie 2010, ce aprobă extinderea pe 
înălţime până la 180m pentru clădirile de birouri, în anumite zone stabilite prin 

Regulamentul Local de Urbanism (Figura 2.3). Decizia conduce la îmbogăţirea 

morfologică a siluetei urbane, exprimând valorile actuale ale societăţii. Problematica 
apărută din decizia de inserare a imobilelor înalte, se referă la  diversitatea formală 

prin introducerea unor obiecte de arhitectură singulare cu impact asupra vecinătăţilor 

şi siluetei urbane [14].  

 
Figura 2.3 Regimul de înălţime actual în zona central pariziană 

Mediul de afaceri parizian se află între cele mai bogate şi dinamice din lume, 

remarcat prin unicitate şi diversitate, oferind o varietate largă privind tipologiile 
arhitecturale, amplasamentul, caracterul clădirii şi costurile. Posibilităţile de adaptare 

la companii de profiluri şi gabarite variate, conexiunea istorică şi ţesutul dens 

construit, străbătut de repere culturale, aduc Parisul între destinaţiile de afaceri de 
importanţă globală. 

Studiile realizate de biroul parizian de urbanism relevă existenţa unui procent 

de 93% dintre clădirile cu destinaţie de birou cu suprafeţe de peste 1000 m2 [15], 

celelalte situându-se în construcţii parţial rezidenţiale sau comerciale, edificate în 

secolul XIX, perioada modernizării Parisului, sub îndrumarea prefectului Georges-

Eugène Haussmann. Suprafaţa totală a platourilor de birouri din regiunea marii 
Metropole Pariziene se ridica în anul 2016 la 45 milioane de metri pătraţi, distribuiţi 

în 8000 de imobile [16], cu o concentrare evidentă în zona Cartierului Central de 

afaceri (7500mil.m2), dar şi în cartierele La Défense (4700 mil.m2), Issy-les 
Moulineaux (2400 mil.m2) şi Saint-Ouen-Saint Denis (1500m2) (Figura 2.4). La aceste 

valori se adaugă anual spaţii noi sau modernizate. 

Continua dezvoltare a funcţiunii implică adoptarea celor mai inovative 
tehnologii de construcţie, aplicarea regulamentelor ecologice locale şi europene, în 

scopul asigurării unui climat benefic atât la interior cât şi în exterior, urmărind în final 

păstrarea atractivităţii pe o piaţă imobiliară extrem de competitivă [139]. 
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Cele patru sectoare financiare (Figura 2.4b), vor fi descrise comparativ, 

pentru trasarea caracteristicilor principale şi realizarea unei clasificări preliminare a 

tipologiilor arhitecturale proprii fiecărui amplasament. 

 
Figura 2.4 Identificarea cartografică a principalelor centre de afaceri pariziene: 1) Cartierul 

central de afaceri, 2) La Défense, 3) Saint-Denis, Saint-Ouen, 4) Issy-les-Moulineaux 

Poziţia faţă de centru reprezintă primul criteriu de diferenţiere, care implică 

alte caracteristici precum mixajul funcţional, relaţia cu vegetaţia urbană, originea 

morfologică şi funcţională. Spre exemplu, prin concepţia bazată pe certificarea Eco-
Cartier, zonele Saint-Denis, Saint-Ouen şi Issy-les-Moulineaux prevăd alăturarea 

funcţiunii administrative celei rezidenţiale, dar la distanţă uneori prea mare pentru a 

fi considerate ansambluri funcţionale, astfel, zonele de afaceri sunt dinamice pe timpul 
zilei, cu restaurante şi terase deschise doar pe durata orelor de program. După acest 

interval, străzile sunt nepopulate. 

Coordonatele spaţiale şi temporale ale funcţiunii administrative pariziene se 

caracterizează prin evoluţie treptată dar continuă, începând cu finalul secolului al 
XVIII-lea [139], cu transformări şi extinderi până în prezent. Centrul de afaceri istoric 

al capitalei franceze este localizat în nucleul urban, în Cartierul Central de Afaceri (Fr. 

QCA-„Quartier Central d`Affaires”) şi se suprapune cu şase (1,2,8,9,16,17) din cele 
20 de arondismente. Prestigiul, accesibilitatea şi dinamica funcţională a zonei atrag 

până în prezent investiţii internaţionale, companii de renume din domenii diverse, deşi 

constrângerile spaţiale, patrimoniale şi urbanistice sunt dintre cele mai stricte. 
Cartierul “La Défense”, a cărei piatră de temelie este aşezată în anul 1958, 

reprezintă oglindirea modernă a vestitului “Arc de Triumf”, situându-se la 

extremitatea axului principal, în prelungirea faimosului bulevard “ Champs-Élysées”, 
în partea suburbană Nord-Vestică a capitalei. “Grande Arche de la Défense” reia 

formal şi volumetric tema portalului, înfăţişând interpretarea în contemporaneitate a 

monumentului din Piaţa Charles de Gaulle. Esplanada centrală unifică reţeaua 
stradală, aflându-se pe acelaşi ax amintit, ca un traseu de onoare ce leagă fizic şi 

vizual istoria de prezent. Arealul La Défense devine locul unor mari investiţii imobiliare 

emblematice de importanţă naţională şi chiar mondială, demers favorizat de 

posibilitatea construirii pe verticală a primilor zgârie-nori din proximitatea Parisului. 
Planificarea pentru dezvoltare durabilă a Parisului implică recuperarea vechilor 

areale industriale şi feroviare, active în cursul secolului al XIX-lea, a căror dinamică a 

condus la creşterea demografică masivă. Odată cu încheierea activităţii industriale, la 
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demararea crizei economice din anii 1970, suprafeţe construite ample rămân 

neutilizate [102], urmând a fi în prezent refuncţionalizate, fie sub forma construcţiilor 

cu destinaţii noi sau a zonelor verzi.  

Un proces similar a condus la apariţia celor mai noi districte destinate 
sectorului terţiar ale metropolei: Saint-Denis şi Saint-Ouen, situate în suburbia 

nordică şi Boulogne Issy-les-Moulineaux, situat în suburbia Sud-Vestică; sunt ridicate 

pe suportul unor vechi arii suburbane şi supuse unor strategii generale sustenabile de 
transformare, sub egida certificării „Eco-cartier”. Centre ale activităţilor informatice şi 

media (sediile Microsoft, Cisco, Eurosport, France 24), reflectând caracterul inovativ 

şi sustenabil, zonele reprezintă noua generaţie ocupaţională şi complementează 
caracterul relativ tradiţionalist al celorlalte două cartiere amintite. 

Deşi cele patru areale prezintă regulamente locale distincte şi tipologii 

arhitecturale specifice, întregul ţesut urban al metropolei pariziene este supus 
direcţiilor legislative unitare privind intervenţiile asupra contextului urban individual 

şi în ansamblu. Noile inserţii, modernizarea sau conformarea la norme de securitate 

şi igienă a clădirilor existente, urmează un regulament coerent, reflectat în peisajul 
urban armonios. Figura 2.5 aduce în discuţie diferenţele între arondismentele central 

pariziene (aparţinând inelului principal) privind suprafaţa spaţiilor verzi urbane. Este 

evidentă şi raţională bogăţia vegetală spre exteriorul a perimetrului, comparativ cu 

centrul, considerând densitatea ridicată a construcţiilor în centrul istoric 
(arondismentele 1-11). Asociind date referitoare la costurile de închiriere a spaţiilor, 

informaţiilor legate de zonele plantate, se remarcă tendinţa generală de creştere a 

preţului în cartiere apropiate de natura urbană. Caracteristicile verzi ale clădirii, 
certificările energetice şi apropierea de spaţii urbane plantate, amplifică valoarea 

imobiliară [56]: clădirea este benefică ocupanţilor, mai atractivă, denotă prestanţă 

într-un sens modern (diferit de acea prestanţă a clădirilor istorice), potrivită noilor 
modalităţi de muncă şi domeniilor digitale, exprimată prin inovaţie şi perspectivă spre 

viitor. 

 
Figura 2.5 Dinamica valorii imobiliare comparativ cu spaţiul verde urban în Paris     

Privind amplasamentul, pot fi identificate trei categorii principale: central 

(Cartierul Central de Afaceri şi vecinătăţile), urban (arondismentele incluse în 
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perimetrul central urban ce nu cuprind caracteristici istorice) şi sub-urban (La 

Défense, Saint-Denis, Saint-Ouen, Issy-les-Moulineaux şi alte arii similare din 

proximitate). Caracterul ţesutului construit, poziţia clădirii, relaţia volumetrică şi 

apropierea faţă de vegetaţia urbană, implică apariţia unor modele planimetrice cu 
potenţial diferit în crearea relaţiilor vizuale şi spaţiale cu mediul natural. 

2.4.2 Tipologii de amplasament: clasificare 

Poziţia în oraş a clădirii de birouri variază în funcţie de considerente 
economice, sociale sau administrative, dar relevantă pentru analiza de faţă este 

locaţia parcelei din prisma relaţiilor de proximitate şi vizibilitate între vecinătăţi şi 

spaţiul verde existent. 

 Provocarea stabilirii echilibrului între interesele manageriale şi relaţionarea 
cu mediul natural constă în soluţionarea unor aspecte de arhitectură şi ecologie drept 

componente ale dialogului coerent între mediul construit – organizaţie – arhitectură. 

Considerate atuuri şi nu obligaţii, aceste soluţii pot reflecta orientarea inovativă a 
companiei, îmbogăţind atât calitatea arhitecturală şi ambientală, dar şi a spaţiului 

urban şi natural existent. 

  1.Locaţiile central-urbane sunt definite prin suprafeţe construibile reduse, ce 
împiedică amenajarea peisajeră suficientă, aşadar, soluţiile de vegetalizare 

alternative se regăsesc în forma pereţilor vegetali în curţi interioare, terase amenajate 

sau faţade vegetalizate, a căror orientare spre interior influenţează pozitiv ambientul, 
iar prin deschiderea spre spaţiul public aduc un aport benefic societăţii şi biosferei. 

Proiectul de construcţie a clădirii „Thais” (Figura 2.6a) este un exemplu de inserţie tip 

„plombă” în ţesut urban central. 

2.Zonele istorice aflate adesea în poziţie centrală în cadrul tramei urbane, 
sunt caracterizate prin densitatea construită foarte ridicată cu spaţii verzi izolate şi 

inegal distribuite în teren. Configuraţia planimetrică a clădirilor istorice europene 

prezintă compoziţii închise organizate în jurul unor curţi interioare, care permit 
introducerea vegetaţiei necesare, compensând absenţa acesteia din exteriorul clădirii 

(Figura 2.6b). 

 
Figura 2.6 a) Imobilul Thais, b) Centrul de afaceri Trocadero  

 3.Ținând cont de legislaţia europeană privind regimului de înălţime redus în 
centrele istorice (cu unele excepţii izolate), zonele suburbane au reprezentat pentru 

marii dezvoltatori, locaţii ideale pentru amplasarea complexelor de afaceri, prin 

construcţia clădirilor înalte excentrice. Suprafeţele amenajabile au potenţialul de a 

satisface necesarul cerut în piaţă, ridicându-se la milioane de metri pătraţi (3,5
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milioane pentru cartierul La Défense din Paris – Figura 2.7a), spre deosebire de 

suprafeţele mult mai reduse în amplasamente centrale, condiţionate de partiuri rigide, 

regim de înălţime redus şi terenuri restrânse ca suprafaţă. 

4.Ocuparea unui spaţiu peri-urban este caracterizată de marea libertate a 
configuraţiei spaţiale, restricţiile urbanistice fiind mult mai reduse şi suprafeţele 

disponibile la sol generoase. Totuşi, în aceste zone se remarcă o limitare a regimului 

de înălţime pe fondul integrării în peisajul natural. Un exemplu urbanistic pozitiv este 
viitorul Parc de activităţi şi afaceri „Everest” din regiunea Genas, Lyon (Figura 2.7b), 

unde trama verde existentă este completată de spaţiile verzi şi oglinzi de apă propuse 

prin planul urbanistic zonal. 

 
Figura 2.7 a) La Défense, Paris, b) Parcul de birouri Everest, Genas  

2.5 Legislație și certificare 

“Există semnale clare în domeniul imobiliar, conform cărora arhitectura sustenabilă va trece de 

la activitate de nișă la normă.” (James Drinkwater – Consiliul Mondial al Clădirilor Verzi) 

La origini arhitectura presupunea izolarea de spaţiul exterior a unor funcţiuni 
necesare bunei dezvoltări a aşezărilor umane, fără o serie clară de regulamente 

urbanistice şi fără  considerarea impactului asupra mediului natural sau vecinătăţilor. 

Odată cu reducerea drastică a suprafeţelor disponibile pentru construcţie şi 
amplificarea poluării caracteristice oraşului modern, aceste interacţiuni s-au dovedit 

a fi esenţiale pentru armonia funcţională, estetică şi ecologică la nivel urban, 

arhitectural şi social. 
Intervenţiile de reducere a impactului ecologic, apărute izolat spre finele 

secolului XX, au fost asamblate relativ recent în certificări energetice, al căror scop 

este evidenţierea elementelor sustenabile valoroase, sistemelor şi tehnologiilor, 
realizând pe baza acestora calculul rezultatelor ecologice proiectate şi post-utilizare. 

Atestările de sustenabilitate constituie sisteme de ghidaj pentru profesioniştii şi 

investitorii care îşi propun proiectarea eficientă din punct de vedere energetic, 
minimalizând impactul clădirii în două direcţii: asupra mediului şi ambientului interior. 

La nivel mondial au apărut strategii şi planuri de acţiune referitoare nu doar la 

dezvoltarea urbanistică, dar şi la modalităţi durabile de abordare, organizate sub 

forma unor planuri generale de intervenţie. Metropole precum Londra, Paris, Viena 
sau New York intervin activ prin directive locale pentru amortizarea efectelor negative 

produse de urbanizarea masivă, prin reconectarea spaţiilor verzi existente şi 

proiectate, la infrastructura verde.  
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  Sistemul natural de funcţionare al unei naţiuni, infrastructura verde, este o 

reţea interconectată de ape, mlaştini, păduri, habitate naturale, coridoare verzi şi 

parcuri, proiectată pentru a oferi o serie de beneficii locuitorilor săi [21, pp. 6-9]. 

Procesul de planificare va trebui să aibă în vedere asigurarea conexiunilor esenţiale 
între reţeaua verde şi albastră, între habitatele naturale şi antropice, în scopul 

coagulării unei infrastructuri sănătoase.  

Se pot identifica trei scări de intervenţie, accesibile după caz anumitor 
participanţi la procesul de urbanizare ecologică: 

1.Scara urbană vizează areale industriale dezafectate, frecvente în interiorul 

oraşelor şi pe malurile râurilor, ce ocupă suprafeţe generoase cu terenuri valoroase 
din punct de vedere imobiliar. Ecologizarea şi refuncţionalizarea acestora presupune 

investiţii majore accesibile municipalităţii şi marilor investitori, dar benefice întregii 

comunităţi: ”Vegetalizarea Parisului–noi regulamente ale planului local de urbanism”, 
„Investind în Infrastructura verde pentru viitorul Londrei”, „STEP 2025 – Planul de 

dezvoltare urbană a Vienei”. 

2.Scara macro se concentrează pe legăturile de tipul căilor de circulaţie 
publice sau private, cu potenţial ecologic major graţie distanţelor pe care le străbat. 

Faţadele verzi, arborii de aliniament, zonele de agrement şi parcurile, sunt posibile 

intervenţii ce pot anima şi readuce la viaţă în mod natural străzile oraşelor, asigurând 

conectivitatea necesară. „Centura verde a Vienei” și , „Mica centură verde a Parisului” 
sunt proiecte devenite model pentru astfel de interventii. 

3.Scara micro se referă la operaţiuni la nivelul parcelei, în spaţii private şi 

publice: curţi interioare, grădini urbane, acoperişuri şi faţade verzi, acţiuni ce revin 
cetăţenilor individuali şi investitorilor privaţi. Acestea participă în egală măsură la 

îmbunătăţirea calităţii vieţii urbane şi aduc confort suplimentar zonelor rezidenţiale. 

Un exemplu aplicat exclusiv domeniului public în capitala franceză începând cu 30 
Iunie 2015  [124] este „Autorizația de vegetalizare” ce oferă libertatea tuturor 

cetăţenilor, să contribuie activ la îmbogăţirea reţelei vegetale a oraşului prin 

intervenţii locale. Sunt încurajate intervenţii pe orice tip de suport, cu plante locale, 
ne invazive. Necesitatea solicitării autorizaţiei constă în aplicarea unor reguli generale 

de intervenţie în spaţiu public: utilizarea exclusivă a speciilor autohtone, întreţinerea 

periodică fără pesticide sau alţi poluanţi, implementarea şi mentenanţa realizate 

integral de către solicitanţii autorizaţiei  [124].  
Figura 2.8 ilustrează diverse intervenţii identificate în spaţiul public parizian. 

Alături de plantarea propriu-zisă, fiecare grădină urbană este însoţită de un mesaj 

descriptiv privind scopul intervenţiei, tipul materialului plantat, identificarea 
responsabilului sau colectivului întreprinzător al acţiunii şi nu în ultimul rând, 

îndemnarea comportamentului similar trecătorilor. 

Demersul urmăreşte sporirea biodiversităţii, participarea la îmbunătăţirea 
estetică a urbei, întărind responsabilitatea şi spiritul civic, precum descrie şi exemplul 

din Figura 2.8a): „Colectivul „Vegetalizăm numărul 103” este bucuros să vă prezinte 

această amenajare. Rezultatul unei munci de echipă, aceste jardiniere instalate 
pentru înfrumuseţarea trotuarului au fost realizate pentru a face plăcerea trecătorilor. 

Ne adresăm dumneavoastră pentru păstrarea acestui loc în condiţii bune.” (traducere 

din franceză). 
Remarcabilă este impunerea utilizării exclusive a speciilor de plante locale, 

între care sunt amintite plante cu flori de primăvară: păpădii, anemone, narcise, 

lalele, zambile şi plante căţărătoare verzi. „Biodiversitate: aici am plantat şi lăsăm sa 

crească doar specii native din Paris şi din regiune...chiar păpădii” (traducere din 
franceză, Figura 2.8 b şi e). 
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Figura 2.8 Intervenţii ale comunităţii pe domeniul public, în baza „Autorizaţiei de vegetalizare”  

2.5.1 Certificări energetice și calitative actuale 

“Consiliu Mondial al Clădirilor Verzi” este o reţea globală formată din asociaţii 

al căror scop este transformarea ecologică a spaţiilor de lucru, locuire, educaţie şi 

sănătate prin intermediul unui sistem de principii bazat pe trei piloni: mediu ambiant, 

experienţă şi economie [153, pp. 11-13] (Figura 2.9).  Parteneriatul Consiliilor 
naţionale cu administraţiile locale şi investitori privaţi, vizează evoluţia, care poate 

determina noi direcţii în arhitectură şi formularea percepţiei sustenabile la nivel 

mondial. 

 
Figura 2.9 Metode sustenabile aplicabile clădirilor de birouri 
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Comisia Europeană este instituţia responsabilă cu legislaţia şi normările la 

nivel european cu funcţionare în baza colaborărilor cu entităţi specializate din statele 

membre: DGNB (Germania), HQE/GBC (Franţa), VERDE (Spania), fiind conectată la 

nivel mondial Consiliului Mondial al Clădirilor Verzi. Problemele ridicate de Consiliile 
naţionale în cadrul „Conferinţei Clădirilor Sustenabile” din Bruxelles (4 decembrie 

2017) [47] se referă la o serie de aspecte legate de educarea populaţiei cu privire la 

impactul ecologic al construcţiilor, la formularea unor procedee şi norme europene 
clare ce pot ajuta actorii implicaţi să acţioneze împreună în îmbunătăţirea ţesutului 

construit şi a mediului înconjurător. Numărul redus al clădirilor certificate la nivel 

mondial, utilizarea nestructurată a tehnologiilor “verzi” precum şi efectele nocive tot 
mai vizibile asupra ocupanţilor [47], sunt aspecte de îngrijorare în domeniu şi au 

condus la dorinţa unei abordări coordonate la nivel european. 

Având în vedere direcţiile diferenţiate ale fiecărui stat, cu strategii proprii 
adaptate legislaţiei locale, arhitecturii, regulamentelor urbanistice generale şi situaţiei 

spaţiilor verzi, etapa următoare necesară este alinierea acestor direcţii unui cadru 

general. În acest sens, Comisia Europeană propune însumarea ideilor sistemelor de 
certificare existente, în ghidul de evaluare Level(s), aplicabil în prima etapă exclusiv 

pentru funcţiunile de locuire şi clădiri comerciale de birouri. 

Level(s) urmăreşte stabilirea unui limbaj comun pentru sustenabilitate în 

Europa, în practică, nu doar la nivel teoretic, adaptat programelor funcţionale variate, 
indiferent de caracterul istoric sau modern. Instrumentul de evaluare în discuţie este 

destinat tuturor actorilor implicaţi în procesul de proiectare şi utilizare a clădirii, 

urmăreşte reducerea costurilor construcţiei şi exploatării, vizând şi componenta de 
flexibilitate prin prevederea unei anumite capacităţi de reconversie periodică, fără 

costuri semnificative [47]. Aceste viziuni pe termen lung se impun din faza incipientă 

a proiectării şi necesită conceperea proiectului având în vedere economia circulară 
[28]. 

• Standardul WELL 

„Standardul WELL se concentrează pe oamenii din interiorul clădirii” (En. „The WELL Building 

Standard (WELL) focuses on the people in the building.” [67]) 

Cunoscut pentru orientarea spre îmbunătăţirea sănătăţii umane, spre 

deosebire de alte certificări ce urmăresc în primul rând clădirea şi comportamentul 
acesteia în relaţie cu mediul, Standardul WELL (well=en. Bine), transformă arhitectura 

în instrument pentru facilitarea stării de bine a unui număr cat mai mare de persoane 

ce interacţionează cu clădirea.  
Aflat în etapa de testare a celui de-al doilea model, prin Standardul WELL se 

urmăreşte posibilitatea de evaluare a unui spectru cât mai cuprinzător de situaţii. Prin 

urmare, grila de evaluare şi principiile în baza cărora funcţionează certificarea sunt 

concepute cu un grad ridicat de flexibilitate, fezabile la nivel global, dar adaptabile 
local. Standardul nu ţine cont de programul arhitectural sau suprafaţa proiectului, 

principiile putând fi extrapolate oricărei situaţii. Punând fiinţa umană, în complexitatea 

sa [67], în centrul proiectului, evaluarea WELL are la bază cercetări ştiinţifice prin care 
strategiile şi soluţiile implementate sunt rezultante ale cerinţelor umane. În versiunea 

WELL 2.0 se discută despre zece concepte principale (prima versiune include doar 

primele şapte): aer, apă, hrană, lumină, mişcare, confort termic, sănătate psihică, 
sunet, materiale, comunitate.  

Soluţiile propuse pentru îndeplinirea cerinţelor de calitate şi confort  implică 

atât tehnologii inovative, precum şi intervenţii tehnologice sau funcţionale de 
configurare spaţială sau mobilare. Fiecărui concept îi sunt atribuite posibile strategii 

care însumate pot duce spre definirea calitativă a mediului [67]: 
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1.Aer: standarde de calitate, reducerea fumatului, eficienţa ventilaţiei, 

reducerea compuşilor organici volatili şi a pesticidelor, filtrarea aerului, controlul 

umidităţii şi mucegaiului; 

2.Apa: calitatea apei, reducerea compuşilor contaminanţi, testarea periodică, 
tratamentul apei, apa potabilă; 

3.Hrana: reducerea alimentelor procesate şi ingredientelor artificiale, 

promovarea hranei naturale, depozitarea hranei, producţia sustenabilă; 
4.Lumina: designul iluminatului în funcţie de ritmul circadian, controlul 

luminii artificiale, calitatea culorii, designul suprafeţelor, sisteme de umbrire; 

5.Mișcarea: favorizarea mişcării în spaţiu, spaţii exterioare şi interioare 
pentru activitatea fizică, mobilare activă, încurajarea transportului activ, oportunităţi 

pentru sport; 

6.Confort: ergonomie psihică şi vizuală, controlul zgomotului, confort termic, 
olfactiv, sonor, design accesibil; 

7.Psihic: conştientizarea stării de sănătate, studii post-ocupare, biofilia (din 

punct de vedere calitativ şi cantitativ), spaţii adaptabile, managementul stresului, 
transparenţa organizaţională, estetică şi design. 

La parcurgerea amănunţită a criteriilor de evaluare WELL, se observă adesea 

suprapunerea cu Teoria biofiliei ale cărei principii sunt orientate de asemenea spre 

îndeplinirea cerinţelor de confort fizic şi psihic în mediul construit. 
• Certificarea franceză pentru „Înaltă calitate environmentală” (Fr. HQE” Haute 

Qualité Environmentale) 

Creat în anul 1996, sistemul de evaluare HQE urmăreşte întrunirea 
standardelor calitative ale proiectului în integritatea sa, indiferent de tipologia 

proiectului: construcţie nouă, existentă sau renovare. Spre deosebire de WELL, 

această certificare stabileşte metodologii distincte pentru performanţa 
environmentală şi energetică a diferitelor programe de arhitectură. Prin urmare, 

tuturor construcţiilor publice şi private (excluzând funcţiunea rezidenţială)  le este 

adresată certificarea NF HQE Construcţii terţiare – noi sau renovate (Fr. Bâtiments 
Tertiaires–Neuf ou Renovation), ce cuprinde ansamblul normelor şi reglementărilor 

franceze aplicabile din 2011, dar şi aspecte rezultate în urma experienţei utilizatorilor 

, metode de bună practică [33]. 

Similar Standardului WELL, HQE este formulat în baza unui set de criterii cu 
următoarele obiective principale [33]:  

1.Relaționarea clădirii la context: alegerea procedeelor şi materialelor de 

construcţie cu impact minim asupra mediului, relaţia armonioasa cu mediul 
înconjurător, minimalizarea poluării în şantier. 

2.Sustenabilitatea exprimată prin gestiunea resurselor: managementul 

energiei, apei şi deşeurilor, mentenanţa; 
3.Confortul: acustic, vizual, olfactiv, higrotermic; 

4.Sănătatea: calitatea aerului şi apei, condiţii sanitare. 
Pentru a deveni fezabilă sectorului terţiar, certificarea HQE prezintă avantaje 

economice prin reducerea costurilor de implementare şi exploatare, precum şi 

avantaje strategice care oferă plus valoare şi vizibilitate companiei pentru viitori 

colaboratori şi angajaţi. Adiţional, în contextul modificărilor legislative prevăzute 
pentru protecţia mediului, îndeplinirea cerinţelor certificărilor amintite, anticipează 

tranziţia iminentă, diminuând eventuale costuri neprevăzute de conformare la norme 

de sustenabilitate ce vor fi imperative în viitor. 

• Responsabilitatea socială – sau societală – a întreprinderilor (RSI) 

„Responsabilitatea întreprinderilor referitoare la efectele pe care le exercită asupra societății” 

(Comunicat al Comisiei Europene, 2011) 
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Impactul companiilor asupra societăţii a devenit pregnant în ultimele decenii 

fiind intensificat de fenomenul globalizării, prin care companiile ce practică 

externalizarea serviciilor, intră în contact cu societăţi multiculturale, atât în interiorul 

companiei (angajaţi), cât şi în exteriorul acesteia (comunitatea). Întreprinderea este 
responsabilă pentru atenuarea efectelor negative ce pot surveni din această ocupare 

teritorială relativ forţată, instituind anumite reguli de funcţionare internă. Acestui scop 

serveşte conceptul „RSI”, fiind definit în multiple rânduri de entităţi europene şi 
internaţionale sub forma unui ansamblu de normative la care companiile pot apela, 

fiind absolvite de orice obligativitate. În acest moment nu există un cadru legislativ 

definit pentru impunerea acestor norme, dar numeroase state oferă posibilitatea 
implementării lor prin susţinerea instituţiilor locale (ex: AFNOR=asociaţia franceză 

pentru standardizare, ADEME=agenţia pentru managementul mediului şi energiei), 

fapt ce încurajează companiile spre adoptarea strategiilor responsabile. 
Prima definiţie a RSI este formulată în anul 2001 de Comisia Europeană: 

„Integrarea voluntară în activitatea comercială a întreprinderilor a preocupărilor 

sociale , ecologice şi a relaţiilor cu părţile implicate. Responsabilitatea socială cuprinde 
alături de satisfacerea obligaţiilor juridice, investirea în capitalul uman şi mediu”[113]. 

Conform Organizaţiei Internaţionale pentru Standardizare (ISO 26000), 

principiul responsabilităţii societale a întreprinderilor trebuie să întrunească aspecte 

de comportament etic şi transparenţă decizională, contribuind la sustenabilitatea, 

sănătatea şi binele societăţii (Tabel 2.1).  

RSI în mediul înconjurător RSI în societate RSI în cultură 

Program pentru reducerea 

deşeurilor de hârtie 

Implicarea în filantropie şi 

programe umanitare 

Sponsorizarea 

muzeelor şi expoziţiilor 

Implementarea reciclării Oferirea serviciilor pro-bono Susţinerea asociaţiilor 

sportive 

Program de transport în cadrul 
companiei pentru reducerea 

poluării 

Combaterea corupţiei în 
interiorul companiei 

Susţinerea activităţilor 
educaţionale 

Plan de reducere a consumului 

energetic 

Practicarea incluziunii sociale  

Conceperea produselor eco-
responsabile 

Creşterea salariilor şi 
recompenselor angajaţilor 

 

Contractarea furnizorilor ce 

respectă norme de ecologie 

Prevederea ergonomiei 

salariaţilor şi a sănătăţii în 

muncă  

 

Tabel 2.1 Principii urmărite prin normativul ISO 14001 

Prin normativul  ISO 14001, creat în 1996, este propusă şi reglementată 
implementarea strategiilor de management şi gestiune environmentală, fără 

urmărirea impactului acestora în timp şi fără stabilirea obiectivelor de performanţă. 

Este aşadar, un instrument de management ce recomandă respectarea unor proceduri 
cu impact durabil [113]. Alături de ISO 14001 şi ISO 26000, alte normative definesc 

calitatea aplicării regulamentului RSI (ISO 9001) şi calitatea managementului 

energetic (ISO 50001).  
În prezent RSI se îndreaptă tot mai mult spre probleme complexe de mediu, 

întrucât intenţiile în această direcţie apar frecvent din partea companiilor care, pentru 

creşterea competitivităţii, sunt preocupate de gestiunea deşeurilor, a resurselor şi 
impactului asupra mediului. 
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2.5.2 Coeficientul ecologic 

Coeficientul ecologic reprezintă raportul dintre suprafaţa favorabilă amenajării 

ecologice şi suprafaţa totală a parcelei. Formula determină modul de utilizare a 

diverselor sisteme vegetale în relaţie cu mediul construit, urmărind atât asigurarea 
cantităţii dar şi a calităţii materialului vegetal, relaţionat la suprafaţa şi natura stratului 

suport. Coeficientul ecologic este utilizat în ţări occidentale ca Franţa [13], Germania, 

Suedia [2], în planificări urbanistice, arhitectură şi inclusiv renovări, orice proiect de 
construcţie nouă sau existentă având obligativitatea respectării normelor de ecologie 

în scopul obţinerii autorizaţiei de construire. Sistemul de calcul obligă corelarea 

suprafeţelor terenului cu tipul de suport vegetal şi aportul ecologic al fiecărui sistem, 

după coeficienţii ilustraţi şi explicitaţi în Figura 2.10. 
Formula de calcul pentru Coeficientul ecologic:  

• Coeficient ecologic = suprafaţa eco-amenajabilă / suprafaţa parcelei [2] 

Formula de calcul pentru suprafața eco-amenajabilă:  
• Suprafaţa eco-amenajabilă = (suprafaţa tip A x coeficient A) + (suprafaţa tip B x 

coeficient B) +...+ (suprafaţa tip N x coeficient N) [2] 

 
Figura 2.10 Coeficienţi de calcul raportaţi la substratul vegetal 

2.5.3 Clasificarea Eco-Cartier 

Demersul cunoscut astăzi în Franţa drept „Eco-Cartier”, a fost fondat în 2009 

[103] pe baza conceptului „Oraşului durabil” (Fr. Ville Durable), fiind un program 

susţinut de „Ministerul Tranziţiei Ecologice şi Solidarităţii” şi „Ministerul Coeziunii, 
Teritoriilor şi a relaţiilor colectivităţilor teritoriale”. În prezent, pe teritoriul francez 

există 496 de zone (Figura 2.11) în diverse stadii de certificare, dintre care o mare 

concentraţie se află în zona capitalei. 
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Alături de cei patru piloni ai dezvoltării durabile, economia, ecologia, 

societatea şi gestionarea proiectului (principiu specific dezvoltărilor de acest tip), 

proiectul amplu Eco-cartier vizează simultan următoarele aspecte, pentru o abordare 

holistică pe tot parcursul intervenţiei, de la intenţie, la execuţie şi exploatare: demers 
şi proces, cadrul vieţii, dezvoltarea teritorială, conservarea resurselor şi adaptarea la 

modificările climatice [103]. 

 
Figura 2.11 Identificarea cartografică a zonelor în curs de certificare „Eco-cartier”  

Sustenabilitatea, componenta de referinţă în clasificarea proiectelor 

responsabile faţă de mediu, presupune îndeplinirea unei multitudini de principii 

complexe ce implică experienţe participative din partea comunităţii şi tuturor actorilor 
implicaţi, fie aceştia din domeniul public sau privat. Grila de evaluare pentru certificare 

Eco-cartier face referire la şapte tematici principale: apa, deşeurile, biodiversitatea, 

mobilitatea, energiile regenerabile, densitatea şi formele urbane, construcţiile 
ecologice. 

• Abordare bioclimatică - Reducerea efectului insulei de căldură 

În contextul încălzirii globale resimţită acerb în Europa, cu precădere în vara 
anului 2019 în Franţa, când temperaturile au depăşit pragul istoric de 45°C la 28 Iunie 

2019 (45.9°C în partea Sudică), conştientizarea climatică devine deosebit de 

importantă. Referindu-ne la situaţia capitalei franceze şi altor oraşe istorice, unde 
montajul aparatelor de răcire casnice este interzis în zone patrimoniale, perioadele de 

vară aduc ocupanţii la limita superioară de confort termic. Astfel, soluţiile alternative, 

naturale, de scădere a temperaturii au devenit obligatorii. Vegetaţia este crucială în 

acest context, necesitând gândire la nivel regional în scopul conservării şi 
implementării prin sisteme variate, adaptabile celor mai specifice situaţii. 

Aşadar, printre tehnicile îndreptate spre acest scop pot fi amintite: prezenţa 

spaţiilor verzi şi acvatice, umbrirea naturală, orientarea străzilor şi clădirilor în funcţie 
de punctele cardinale şi curenţii de aer dominanţi, alegerea unor finisaje de sol 

naturale, permeabile şi deschise la culoare. Interstiţiile urbane şi suprafeţele plane 

verticale sau orizontale sunt exploatate şi puse în valoare prin vegetaţie, în scopul 
asigurării confortului pe timpul verii. Intervenţiile permit reglajul termic şi umbrirea 

naturală atât pentru domeniul public, cât şi pentru interiorul construcţiilor [37]. Din 

punct de vedere a relaţionării cu spaţiile verzi urbane, certificarea Eco-cartier prevede 
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pe de o parte conservarea vegetaţiei calitative existente, iar pe de altă parte 

extinderea suprafeţelor plantate în scopul asigurării biodiversităţii, a habitatului faunei 

locale, servind simultan comunităţii pentru activităţi sportive şi de recreere. Buna 

execuţie şi planificarea suprafeţelor optime vegetale se realizează după regula de 
calcul a Coeficientului ecologic.  

• Gestionarea apelor pluviale: acoperişuri-terasă şi canale vegetalizate 

Sistemele naturale de colectare a apelor pluviale revin în atenţia administraţiei 
şi profesioniştilor pentru combaterea efectelor nocive ale pavajelor extensive, 

nepermeabile. Gestiunea apelor pluviale prezintă reale provocări pentru proiectanţi, 

întrucât regulamentul impune integrarea sistemelor interconectate de dispozitive 
pentru preluarea apelor şi infiltrarea lor în solul natural al parcelei, sau utilizarea în 

irigaţii, reducând deversarea în sistemul de canalizare public [136]. Aşadar, 

direcţionarea apelor pluviale pe teren se realizează prin terase vegetale succesive, 
canale (pe parcelă şi în spaţiul public) şi suprafeţe plantate permeabile, rezultate în 

urma aplicării Coeficientului Ecologic [2]. Profilul stradal de principiu include largi zone 

pietonale, spaţii de tranziţie vegetale, incluzând canale de desecare, mici parcuri şi 

nu în ultimul rând carosabilul redus la minimul necesar (Figura 2.12).  

 
Figura 2.12 Zonă rezidenţială în eco-cartierul Saint-Ouen-sur-Seine, Paris 

• Grădini filtrante 
Apele pluviale revărsate în mod natural în domeniul public pot fi dirijate spre 

bazine de colectare, apoi filtrate prin intermediul unor grădini concepute în acest scop. 

Conexiunile responsabile de circulaţia apei între diverse sisteme sunt materializate 

prin canale vegetalizate, unde apa trece printr-un prim proces de epurare. Traseul 
descris, cu elemente liniare şi punctuale, reprezintă, la scara locală, un bun model de 

funcţionare a infrastructurii verzi. 

• Consumul redus de resurse în construcţii 
Eficienţa energetică în construcţii rămâne în continuare componenta de 

referinţă şi în cadrul grilei Eco-cartier, aceasta urmărind nu doar emisiile în faza de 

exploatare, ci pe întregul ciclu de viaţă al clădirii [102]. Consumul de resurse şi 
energie a clădirilor şi facilităţilor publice, pe parcursul şantierului şi în perioada de 

exploatare, este calculat în funcţie de suprafaţa construită şi reprezintă eficienţa 

energetică la nivel de unitate şi cartier. Pentru reducerea emisiilor de carbon la minim 
sau chiar zero, sistemele uzuale, devenite tot mai performante sunt panourile 

fotovoltaice pentru producţia electricităţii şi încălzirea utilizând resurse regenerabile 

(vapori, biomasă, recuperarea căldurii din apă sau arderi). Proiectele rezidenţiale din 

cadrul cartierelor ecologice urmăresc, în marea majoritate, îndeplinirea cerinţelor 
pentru certificarea „Clădire cu consum redus” (Fr. Bâtiment Basse Consommation), 

răspunzând la cerinţele de izolare termică în vigoare. 
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• Surse alternative pentru încălzire 

Furnizarea apei calde şi încălzirii se realizează prin reţele urbane a căror 

modernizare debutează în cadrul acestor cartiere, crescând performanţa în utilizarea 

energiei regenerabile în proporţie de 60-75% [103]. Această intenţie sustenabilă 
permite în final înlocuirea completă a combustibililor fosili, reducerea emisiilor de gaz 

şi a efectului de seră. Sursele de producere a căldurii utilizate în prezent au la bază 

următoarele procedee: 
- Recuperarea căldurii din apele râurilor din proximitate; 

- Recuperarea căldurii din incinerarea deşeurilor, proces atent 

supravegheat din punct de vedere a gestiunii deşeurilor şi emisiilor; 
- Producţia vaporilor de apă, proveniţi din arderea combustibilului de tip 

biomasă (pe baza de lemn). 

• Reducerea poluării 
Gestionarea deşeurilor la nivel local şi regional se impune în contextul 

obiectivelor de reducere a poluării. Strategiile adoptate diferă la fiecare naţiune în 

parte, dar la nivel european s-a impus trasarea unor ghidaje generale: colectarea 
selectivă, utilizarea materialelor reciclabile şi managementul deşeurilor [48]. 

Comunităţile locale sunt încurajate spre adoptarea unui comportament sustenabil atât 

la locul de muncă, dar şi în cadrul propriei locuinţe: colectare selectivă în containere 

şi sisteme specializate, utilizarea redusă a plasticului, compostarea deşeurilor 
organice şi introducerea acestora ca fertilizant pentru grădini rezidenţiale sau urbane. 

Un sistem inovator implementat în eco-cartierul Saint-Ouen din Nordul 

Parisului este o reţeaua subterană cu lungime iniţială de 2.5km (lungimea totală 
prevăzută fiind 5km), pentru colectarea deşeurilor menajere, care sunt direcţionate 

către uzina de incinerare a companiei Syctom (Figura 2.13).  

 
Figura 2.13 Sediul companiei Syctom Franţa, cu locaţia în eco-cartierul Issy-les-Moulineaux 

„Metoda permite în primul rând eliminarea maşinilor de colectare, eliberarea 

domeniului public de prezenţa containerelor cu deşeuri şi implicit diminuarea poluării 

olfactive şi sonore” (Fr. din raportul „Référentiel national pour l’évaluation des 
ÉcoQuartiers: Outils à destination des collectivités”) [103].  

Comunitatea este motorul de funcţionare al oricărui sistem, deci prin urmare 

şi al eco-cartierelor al cărui beneficiar principal este. Cartierul este locul de 
desfăşurare a vieţii, acesta având menirea de a oferii o gama variată de locuri, 

activităţi şi servicii pentru satisfacerea cerinţelor comunităţii. Eco-cartierul 

consolidează comunitatea prin metode sustenabile de trai şi relaţionare cu semenii şi 

mediul, atrăgând spre comportamente sănătoase, active (Figura 2.14a). Implicarea 
localnicilor în activităţi ecologice rezidă atât în mentalitatea individului, în educarea 
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sa, dar şi în asigurarea mijloacelor şi cadrului necesar pentru un astfel de 

comportament (Figura 2.14b) 

  
Figura 2.14 a)Parc situat pe insula Saint-Germain, în eco-cartierul Issy-les-Moulineaux, b) Afiş 

informaţional pentru activităţi de reîmpădurire în acelaşi parc 

2.6 Concluziile capitolului 

Considerarea certificărilor pentru construcţia şi managementul clădirilor 
destinate birou, este importantă din multiple considerente: încurajează investiţiile 

sustenabile, conferă competitivitate companiei în mediul de afaceri, asigură spaţii 

sănătoase şi calitative salariaţilor. Adiţional, impactul ecologic al construcţiei asupra 
contextului existent poate fi mult redus din stadiul proiectului iniţial, sau ameliorat  în 

situaţia unor renovări. În contextul programului administrativ, cunoaşterea 

regulamentelor locale nu este suficientă, întrucât competitivitatea marilor companii 
se extinde la nivel global, iar sistemele de normare şi certificare tind spre 

uniformizarea principiilor de protecţia mediului. 

Analizând aceste modele recente de certificare în arhitectura sustenabilă, pot 

fi observate similitudini în ceea ce priveşte abordarea relaţiei utilizator-construcţie. 
Clădirea este orientată astăzi spre depăşirea stadiul de limită inertă între interior şi 

exterior, devenind un organism viu ce interacţionează tot mai mult în cele două 

direcţii: spre utilizator în interior, spre comunitate în exterior. 
O altă observaţie relevantă studiului este tranziţia produsă în cadrul 

sistemelor de certificare de la evaluarea aspectelor cuantificabile (consumul de 

energie, eficienţa termică, utilizarea resurselor regenerabile), la versiuni actualizate 
îndreptate spre bunăstarea umană. Principiile biofiliei servesc ca bază de cercetare, 

acestea regăsindu-se adesea cel puţin la nivel conceptual între criteriile de evaluare.  

În esenţă, noile sisteme de certificare reprezintă transpunerea în practică a 
teoriei biofiliei, materializate prin sisteme şi instrumente cuantificabile, având ca scop 

final îmbunătăţirea calităţii vieţii şi educarea utilizatorilor spre protejarea şi 

întrebuinţarea judicioasă a mediului natural.
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3 IMPACTUL CLĂDIRII DESTINATE 
BIROURILOR ASUPRA OCUPANȚILOR      

“Sedentarismul este noul viciu.” [25, p. 18]              

3.1 Factorul uman în centrul amenajării biroului 

Privind istoricul spaţiului administrativ şi evoluţia îndelungată relativ 

independentă de necesităţile umane, s-au observat efecte negative resimţite de 
salariaţi de-a lungul timpului, cu influenţă negativă răsfrânsă asupra productivităţii. 

Locul de muncă, amenajarea şi relaţia ocupanţilor cu acesta, au fost tratate pe plan 

secundar sau neglijate complet, fiind considerate consumatoare de resurse financiare, 
fără rezultate vizibile imediat în producţie.  

 Două aspecte esenţiale au determinat deplasarea atenţiei de la producţie şi 

management la om şi cadrul în care acesta îşi desfăşoară activitatea. Prima 

transformare s-a produs datorită evoluţiei ocupaţionale şi a modului de lucru, care a 
impus concentrarea pe creativitate şi calitatea muncii. Diversitatea şi mobilitatea au 

înlocuit treptat rigiditatea impusă de modelul managerial al lui Frederick Taylor.  

Cel de-al doilea motor al schimbării este confortul angajaţilor, o problematică 
evidenţiată începând cu descrierile primilor grefieri, până la munca în spaţiile reci 

industriale şi cubiculele emblematice ale sfârşitului de secol XX. Absenţa condiţiilor 

fundamentale de calitate şi ergonomie, a condus la degradarea rapidă a sănătăţii, 
semnalul de alarmă pentru luarea unor măsuri fiind creşterea perioadei concediilor 

medicale, reflectată imediat prin reducerea producţiei şi a profitului companiilor. 

Obiective urmărite în studiul impactului clădirii destinate birourilor asupra 

ocupanților: 

• Evidenţierea importanţei factorului uman în activitatea contemporană; 
• Definirea tipologiilor de confort şi relevanţa în mediului de afaceri; 

• Definirea biofiliei ca soluţie pentru restabilirea conexiunii om-arhitectură-natură. 

3.1.1 Viitorul muncii 

Organizaţia Internaţională a Muncii (En. World Labour Organization), fondată 

în 1919, propune în anul 2019 tema „Viitorul muncii” (En. „The Future of Work”), în 

cadrul căreia tratează provocări reale precum avansurile tehnologice, schimbările
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climatice şi demografice sau globalizarea. Datele statistice evidenţiate în raportul 

publicat la începutul anului  2019 relevă situaţia îngrijorătoare privind suprasolicitarea  

unui procent de 36.1% din forţa de muncă mondială, ce activează peste 48 ore 

săptămânal [66]. Fenomenul se datorează utilizării masive a tehnologiilor mobile, care 
permit continuitatea activităţii profesionale mult dincolo de limita vieţii private. 

Eforturile Organizaţiei Internaţionale a Muncii sunt orientate în prezent spre 

direcţionarea investiţiilor în capacităţile umane şi condiţii de muncă sustenabile, 
contrar direcţiilor dezvoltate anterior, ce urmăreau exclusiv egalitatea salarială şi 

normarea muncii. Omul şi cerinţele sale complexe devin astfel centrul de interes al 

sectorului terţiar, iar promovarea confortului şi stării de bine în cadrul companiei devin 
obiective determinante pentru angajatori, în viziunea cărora salariatul ar trebui privit 

ca o investiţie, nu cheltuială, în momentul alocării resurselor. 

3.1.2 Tema colaborării inter-generaționale 

Cele trei generaţii componente ale forţei de muncă actuale sunt: Generaţia 
exploziei demografice (1946-1964 En. Baby Boomers), Generaţia Mileniului sau „Y” 

(1980-2000 En. Millenials) şi Generaţia Digitală sau „Z” (după 2000 En. Generation 

Z). Generaţia Mileniului influenţează semnificativ tendinţele de amenajare interioară 
ale biroului, fiind cea mai numeroasă în prezent. 

Conform raportului global realizat în 2019 de către compania Delloitte, 

principala preocupare a generaţiilor tinere este protejarea mediului şi condiţiile 
climatice în general (Figura 3.1); aceste rezultate argumentează suplimentar 

preferinţele de ambientare inspirate din natură. 

 
Figura 3.1 Evidenţierea principalelor preocupări ale tinerelor generaţii din forţa de muncă 

O provocare recurentă în configurarea birourilor este colaborarea inter-

generaţională şi întrebarea asociată: „Care este designul optim pentru buna coabitare 
şi colaborare între diverse generaţii?”. Există două concepţii divergente referitoare la 

subiectul generaţiilor în muncă: adaptarea biroului pentru cerinţele fiecărei vârste pe 

de o parte şi adaptarea spaţiului activităţii, independent de vârstă, pe de altă parte.  
Implicarea activă în studiul „Generaţii în muncă” (En. Generations at Work) 

realizat în cadrul companiei Green Forest din Timişoara, a oferit ocazia experimentării 

directe a subiectului, în paralel cu desfăşurarea prezentei teze. Desfăşurat într-un 
cadru informal, în forma unui atelier de lucru, proiectul condus de dr.ing. Sebastian 

Capotescu [32], a presupus formarea a 7 grupe de lucru a câte 7 membrii aparţinând 
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categoriilor de vârstă a elevilor de liceu, studenţilor, tinerilor, adulţilor şi seniorilor. 

Practicarea unor exerciţii cognitive în sistem colaborativ şi realizarea unor interviuri 

cu aceeaşi temă în intervalul Martie-Octombrie 2019, a facilitat extragerea unor 

concluzii.  
Contrar ipotezelor iniţiale enunţate la iniţierea proiectului „Generaţii în 

muncă”, rezultatele seriei de chestionare aplicate pe un eşantion limitat la 111 

persoane aparţinând tuturor categoriilor generaţionale, au subliniat preferinţe relativ 
comune privind motivaţia şi cadrul desfăşurării muncii. Din practică, s-a dovedit 

inclinaţia seniorilor către birouri bine definite din punct de vedere teritorial, în timp ce 

tinerii preferă flexibilitatea. Dar acest argument dispare în lumina unei activităţi 
confidenţiale sau de tip închis. Aşadar, tema colaborării inter-generaţionale îşi poate 

afla rezolvarea în noile modele de organizare spaţială care îndeplinesc echilibrul între 

închis-deschis, teritorial-non-teritorial, stabil-flexibil. 

3.1.3 Comunitatea și cultura organizațională 

Indiferent de modelul configuraţiei, birouri partajate sau sedii, configuraţii 

celulare sau flexibile, desfăşurarea muncii continuă în baza coagulării unui spirit al 

comunităţii. Apartenenţa la grup se află între cerinţele esenţiale [62, p. 105], 
amplasată ierarhic imediat după necesităţile fiziologice şi siguranţă. Spiritul comunitar 

în companie este alimentat de idealuri comune, domeniul de activitate, preferinţe, al 

căror scop cumulat este canalizarea eforturilor spre îndeplinirea sarcinilor companiei. 
Conform cercetării realizate de compania Delloite asupra generaţiilor tinere, 

principalele motive pentru demisii premature sunt: remuneraţia, lipsa oportunităţilor 

de avansare în carieră, dar şi rutina sau necorelarea privitoare la cultura organizaţiei 

[40]. Importanţa identităţii grupului este o temă recurentă în planificarea spaţiilor de 
birou actuale, reprezentând cea mai mare provocare conceptuală şi managerială. 

Formularea temei program presupune crearea unei amenajări care „ascultă” 

cerinţele utilizatorilor. În acest scop, se realizează în prima etapă a proiectului 
colectarea şi procesarea informaţiilor provenite din partea delegaţilor companiei 

(administratorul infrastructurii organizaţionale), de la cerinţe generale (la nivelul 

întregului proiect), la cele particulare (preferinţe individuale). Datele sunt structurate 
în mod ierarhic, după cum urmează: 

• Suprafeţe, cerinţe tehnologice; 

• Număr de persoane, componenţa echipelor, proximitatea; 
• Nivelul de compartimentare, necesarul spaţiilor secundare şi auxiliare; 

• Tipologia, cantităţile şi talia mobilierului; 

• Spaţii comune pentru alimentaţie, recreere, sport, relaxare, zone verzi; 
• Preferinţe individuale. 

Buna funcţionare a unei companii necesită îndeplinirea corectă minimală a 

primelor patru puncte enumerate, dar coerenţa identitară reiese din adăugarea acelor 

spaţii şi detalii proprii comunităţii. Aşadar, consultarea salariaţilor a devenit o practică 
uzuală pentru determinarea comportamentului, dorinţelor comune şi chiar facilitarea 

prin design a dezvoltării unor preferinţe individuale (decor specific, sporturi, hobby). 

Din experienţa practica se poate afirma deschiderea companiilor spre 
introducerea zonelor comune de relaxare, observat fiind beneficiul în creşterea 

productivităţii şi închegarea colectivului. Adiţional, zone informale precum bucătăria, 

salonul, terasa, facilitează interacţiuni spontane între salariaţi şi potenţarea 
colaborării şi creativităţii.    
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3.2 Principii de calitate și sănătate a spațiului interior 

3.2.1 Caracteristici fizice: Sindromul clădirii bolnave  

Standardele impuse de Organizaţia Mondială a Sănătăţii (OMS) asupra 

poluării atmosferice (exterioare) impune reducerea valorilor anuale ale particulelor în 

suspensie la 20 micrograme/m3 (PM10) şi 10 micrograme/m3 (PM2,5). În situaţia 
Parisului aceşti indici se aflau în 2015 la media de 35 micrograme/m3 (PM10) respectiv 

14 micrograme/m3 (PM2,5) pentru o populaţie de 10 843 285 locuitori, valori aflate 

la pragul minim comparativ cu alte ţări europene, rămânând totuşi ridicate pentru 
standardele statelor dezvoltate. De altfel, potrivit statisticilor OMS, la nivel global, 

poluarea atmosferică este mult superioară în statele in curs de dezvoltare faţă de 

statele dezvoltate. 
Reglementările privind poluarea aerului s-au concentrat îndelung pe poluarea 

atmosferică, neglijând efectele nocive ale poluării interioare asupra sănătăţii 

ocupanţilor [155]. În contextul în care majoritatea populaţiei petrece 90% din timp în 
spaţii interioare (locuinţă, birou, spaţii comerciale), asigurarea calităţii aerului interior 

este esenţială. O serie de criterii determinante trebuie amintite pentru definirea 

calităţii unui interior: iluminatul natural şi artificial, ventilarea, acustica, temperatura, 

umiditatea, prezenţa particulelor în suspensie şi a compuşilor organici volatili (COV). 
Încadrarea în anumiţi parametrii este esenţială pentru condiţii minimale 

practicabilitatea spaţiului, care sunt însă insuficiente pentru asigurarea unui climat 

benefic pe termen lung. În acest scop, entităţi precum OMS sau ASHRAE (Asociaţia 
de Inginerie Americană pentru Încălzire, Ventilare şi Răcire), stabilesc limitele admise, 

îndeplinirea acestora fiind atestată prin diverse certificări (HQE, WELL). Spre exemplu, 

certificarea pentru „Înaltă calitate environmentală” HQE (Fr.” Haute Qualité 
Environmentale”) vizează scăderea PM2,5 sub 10micrograme/m3 până în 2025, limita 

actuală fiind stabilită la 18 micrograme/m3, iar valoarea COV sub 300 micrograme/m3 

[82]. 
Neîndeplinirea condiţiilor de calitate environmentală conduce la apariţia 

„Sindromului Clădirii Bolnave” (En. Sick Building Syndrome sau SBS) sau a „Bolilor 

Asociate Clădirii” (En. Building Related Illness sau BRI), determinate prin chestionare 
aplicate ocupanţilor şi anchetă metrologică (măsurători de poluare interioară, 

umiditate, temperatură). Ambele situaţii conduc la manifestarea simptomelor de tipul: 

iritaţiilor căilor respiratorii, dureri de cap, alergii, iritaţii ale pielii, ameliorate odată cu 

părăsirea mediului clădirii (pentru SBS) sau necesită tratamente pentru înlăturarea 
simptomului sau bolii (BRI) [108]. 

Cauzele principale pentru apariţia SBS sau BRI sunt ventilaţia neadecvată, 

contaminanţii biologici (umiditate crescută, fungi), contaminanţii chimici rezultaţi din 
emisii ale componentelor construcţiei. Obţinerea unei bune calităţi a aerului interior 

este bazată pe trei componente esenţiale: componentele construcţiei şi interiorului, 

ocupanţii si activitatea acestora precum şi mediul exterior [7]. 
Urmărind angrenarea studiului în realitatea spaţiilor de birou exploatate în 

mod curent, se va realiza în continuare o descriere comparativă a indicilor 

recomandaţi pentru asigurarea calităţii ambientale, în contrast cu situaţii de 
exploatare identificate în literatură, evocând în deosebi calitatea aerului interior. 

1.Temperatura și umiditatea depind de anotimp şi condiţii climatice, natura 

activităţii, îmbrăcăminte şi sensibilitatea persoanei. Umiditatea relativă recomandată 

pentru interior variază între 30-70% [63, p. 69] sau 40-60% [44] în diverse surse. 
Temperatura pentru munca sedentară, cognitivă este recomandată la 21oC, dar 
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normele ASHRAE recomandă corelarea constantă între anotimp, temperatură şi 

umiditatea astfel: 50%-23-26oC (vara), 20-23.5oC (iarna) [63, p. 69]. 

Cercetările din teren relevă diferenţe majore între indicii teoretici şi realitate. 

Potrivit „Proiectului Proklima” realizat în 2010 pe un eşantion de 4500 de angajaţi, 
79.5% din respondenţi constată aerul uscat în birou. Umiditatea aerului în birouri este 

adesea regăsită în măsurători sub limita minimă (sub 25-30%) [82] în deosebi pe 

timp de iarnă, când temperatura interioară creşte, absorbind şi mai mult umiditatea, 
fapt manifestat prin probleme de sănătate la nivelul sistemului respirator şi ocular. 

Ameliorarea situaţiilor presupune instalarea aparatelor umidificatoare individuale sau 

integrate sistemelor de climatizare [44]. 
2.Ventilarea și aportul de aer proaspăt. Viteza deplasării aerului în încăpere este 

recomandat inferior 0.15 m/s iarna şi sub 0.25 m/s în restul anului [63]. 

Aportul de aer proaspăt poate fi realizat prin operarea manuală a ferestrelor 
sau mecanizat. Valorile minimale sunt stipulate la nivel global prin standardul 62-

1989 (ASHRAE) [108], iar la nivel local, în Franţa, prin codul muncii [88] 25 

m3/h/pers, pentru spaţii comune, comerciale sau săli de conferinţă 30 m3/h/pers, iar 
pentru ateliere cu activitate fizică lejeră 45m3/h/pers. 

3.Substanțele nocive din aer de tipul compuşilor organici volatili (COV) şi a 

particulelor fine (praf, polen, dioxid de carbon, monoxid de carbon) trebuie limitaţi 

pentru asigurarea sănătăţii spaţiului de muncă. Un studiu realizat în 133 birouri 
pariziene în anul 1992 [3], a evocat concentraţii pentru PM8 şi PM10 de 137 

micrograme/m3 în birouri ventilate natural, 148 micrograme/m3 în birouri climatizate, 

iar în birouri cu ventilare controlată mecanic 93.5 micrograme/m3. Acelaşi studiu 
reluat în 1999-2000 demonstrează reducerea în medie la 34.5 micrograme/m3, 

evocând importanţa evoluţiei tehnologiei de construcţie şi odată cu aceasta apariţia 

noilor materiale cu emisii reduse de COV. 

3.2.2 Caracteristici psihologice: starea de bine  

Studiul realizat de compania Hermann Miller, specializată în mobilierul de 

birou, privind psihologia colaborării în 2012, relevă faptul că 50% dintre angajaţi au 

un caracter introvertit, ceea ce ar ridică probleme în utilizarea permanentă a spaţiilor 
colective. Aşadar, opţiunile retrase, izolate fonic şi vizual devin imperative în acest 

context, permiţând şi persoanelor introvertite sa păstreze un nivel constant de 

productivitate şi creativitate [114; 115]. 
Implementarea stilului internaţional într-o arhitectură uniformă, continuat 

astăzi prin efectele globalizării, a produs dezacorduri vizibile între obiectul construit şi 

loc. Adiţional, individualitatea umană a rămas o constantă ce nu poate fi tratată 
uniform, îndeosebi în contextul domeniilor creative actuale. Exceptând acele cerinţe 

de bază pentru confort fiziologic [145] universal valabile, fundamentate de-a lungul 

evoluţiei fiinţei umane, cerinţele psihologice şi funcţionale sunt inter-relaţionate, 

depinzând considerabil de activitatea, preferinţele şi personalitatea individului. 
Conform definiţiei formulate de Organizaţia Mondială a Sănătăţii, sănătatea 

este echilibrul între starea fizică, mentală şi socială şi nu constă doar în absenţa unei 

boli sau a infirmităţii [79]. Bunăstarea (En. Wellbeing) la locul de muncă s-a 
transformat în subiect de interes strategic şi economic pentru întreprinderi, prin 

conştientizarea importanţei investiţiei în forţa de muncă şi crearea condiţiilor optime 

de lucru. Conform studiilor din 2015 a Consiliului Mondial al Clădirilor verzi, 90% din 
resursele financiare ale companiilor se îndreaptă spre angajaţi, urmând apoi costurile 

de întreţinere şi chirie [6]. Este aşadar judicioasă analiza criteriilor de confort şi 

identificarea cerinţelor salariaţilor, aceştia reprezentând capitalul cel mai valoros în 
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societatea cunoaşterii. 

Jurnaliştii Robert Levering şi Milton Moskowitz întreprind cercetarea socială 

între anii 1984-1988, menită să răspundă întrebării: „Ce atrage un potenţial angajat 

spre o anumită companie şi ce factori determină fidelizarea sa faţă de locul de 
muncă?”. Acest proces culminează cu fondarea Institutului American „Cele mai bune 

locuri de muncă„ (En. Great place to work) în anul 1992, care continuă până în prezent 

certificarea calităţilor definitorii pentru cele mai apreciate spaţii de lucru. Primele 
rezultate ale studiului au arătat că în cele mai benefice medii înfloresc atitudini 

precum: încrederea, respectul, amabilitatea şi calitatea relaţiilor interumane. 

Adaptarea companiilor la noile modalităţi de colaborare presupune implicarea 
angajaţilor în deciziile privitoare la stilul de lucru şi ambientul în care îşi desfăşoară o 

mare parte din activitatea cotidiană. Conform studiului companiei de resurse umane, 

ADP , privind evoluţia muncii, alte cerinţe esenţiale sunt reliefate: libertatea, 
cunoaşterea, stabilitatea, autogestiunea şi urmărirea atingerii unor obiective 

personale prin relaţionarea cu viaţa profesională [1, p. 10]. De la decizii privind 

amenajarea spaţiului din proximitatea biroului, la controlul local al temperaturii, 
iluminatului natural şi artificial, până la decizii privind flexibilitatea programului de 

lucru şi alegerea proiectelor care corespund convingerilor personale, aceste aspecte 

sunt prevăzute şi atinse de companiile de top din programul “Great place to work”. 

Demersul încurajează un număr ascendent de organizaţii să adere la noile modalităţi 
de management. 

Confortul psihologic este factorul de diferenţiere indispensabil arhitecturii 

administrative contemporane, care determină relaţia fiinţei umane cu mediul 
înconjurător natural şi construit, produce atitudini de acceptare, respingere sau bună 

convieţuire. Considerând strânsa legătură intrinsec umană cu natura, apropierea 

mediului antropic de cel natural este o condiţie necesară îndeplinirii cerinţelor 
fundamentale de confort şi reducere a factorilor de stres. Alături de sedentarism, 

stresul este unul dintre factorii determinanţi ai degradării sănătăţii omului modern, 

afectând marea majoritate a populaţiei pe fondul diverselor sincope ale traiului zilnic. 
Întrucât locul de muncă este un generator de stres în rândul angajaţilor, acesta a 

devenit temă de studiu fundamentală introdusă de psihologul american Stephen 

Kaplan în anul 1995 sub forma Teoriei recuperării atenției [72]. Teoria presupune 

utilizarea designului ambiental recreativ în scopul diminuării efectelor intervenţiilor 
moderne, prin concentrarea atenţiei asupra elementelor naturale introduse în mediul 

antropic [74, p. 174] .  

Ideea perpetuată din perioada managementului Taylorist conform căreia 
traseele lungi între reperele funcţionale determină pierderea concentrării, a ritmului 

de lucru şi implicit scăderea productivităţii, a condus la înrădăcinarea muncii statice 

de birou. Ulterior, principiile biroului activ experimentate de Robert Propst, au introdus 
flexibilitatea şi utilizarea unei zone extinse din apropierea postului de lucru, graţie 

studiilor de Proxemică.   

Paradoxal, activitatea fizică specifică fiinţei umane şi rutinei zilnice a fost 
marginalizată odată cu înlocuirea muncii fizice şi apariţia tehnologiei ce permite 

deschiderea spre noi oportunităţi de simplificare a modului de viaţă, aducând totodată 

şi anumite dezavantaje. Situaţia alarmantă a vieţii sedentare, dominate de poziţii 
rigide în poziţia şezând (uneori peste 9 ore pe zi  [25]), a condus la apariţia stărilor 

de sănătate degradante, în ciuda faptului că speranţa de viaţă este în creştere. 

Conceptul Designului Activ presupune încurajarea mişcării în spaţiu prin 

includerea funcţiunilor complementare şi a facilităţilor recreative distribuite strategic 
în organizarea planimetrică, simultan cu înlocuirea mijloacelor de deplasare 

automatizate de tipul automobilului şi ascensorului, cu alternative ce impun 
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activitatea fizică: transportul cu bicicleta, mersul, utilizarea scărilor [25, p. 18].  

 
Figura 3.2 a) Mobilier flexibil, b) Concept activ 

Abordarea modernă asupra mobilării biroului presupune mişcarea şi în sensul 

modificării frecvente a poziţiei de lucru în interiorul spaţiului: poziţia 

sedentară/şezând, poziţia ortostatică/în picioare, poziţia relaxată, poziţia alternativă. 
Alternarea între diferite poziţii ale corpului şi utilizarea mobilierului ajustabil (Figura 

3.2), facilitează prevenirea disfuncţionalităţilor coloanei sau chiar îmbunătăţirea 

posturii şi a stării generale de sănătate [25, p. 145].  
Arhitectura administrativă are potenţialul de a deveni un mediu stimulativ 

pentru activitatea fizică, fiind cadrul în care majoritatea populaţiei petrece o mare 

parte din timpul diurn. Deschiderea spaţiului interior spre mediul urban prin zone de 
tranziţie naturale, încurajează practicarea activităţilor fizice în natură, efectul 

reflectându-se imediat asupra sănătăţii fizice şi mentale, iar pe termen lung, într-un 

mod de viaţă mai bun şi productivitate crescută. Stimularea manifestărilor relaţionate 

cu natura înseamnă îndeplinirea unor cerinţe biologice şi psihologice esenţial umane, 
iar constanta îndepărtare de acestea aduce argumente suplimentare în considerarea 

soluţiilor arhitecturale spre combaterea fenomenului de înstrăinare. 

3.3 Influența vegetației asupra confortului interior 

3.3.1 Tipologii de confort 

„Avem convingerea că locul de muncă poate fi un loc de unde oamenii pleacă mai sănătoși decât 

au pășit dimineața.”  Nancy Hickey (Vice-Președinte Senior Interface ) 

Conform cercetării internaţionale realizate de compania Interface prin 
programul „Spaţii umane” (En. Human Spaces) [65], mediul  fizic de lucru constituie 

un factor determinant în alegerea şi păstrarea locului de muncă pentru 33% din cei 

7600 de respondenţi, fapt ce marchează importanţa calităţii spaţiale şi influenţa 
asupra deciziilor şi comportamentului personalului pe toată durata colaborării. 

Identificarea necesităţilor umane actuale este relevantă în contextul diversificării 

acestora şi a complexităţii ascendente în profesie, trebuind plasate în centrul gândirii 
manageriale şi conceptelor de amenajare contemporane. Concentrarea atenţiei pe 

factorul uman, a condus progresiv spre reformularea versiunilor recente ale 

programelor de certificare. 
Urmând direcţiile de studiu ale tezei, vor fi trecute în revistă acele cerinţe 

relevante pentru relaţia om-natură, nu doar din perspectiva vegetaţiei, ci în sens 

exhaustiv, din perspectiva confortului şi relaţiei profunde cu natura.
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Deşi criteriile de confort sunt greu cuantificabile şi perceptibile, comparativ cu 

performanţa energetică a construcţiei, înglobează elemente fizice şi ambientale 

previzibile în momentul proiectării. Preferinţele individuale ale fiecărui ocupant nu pot 

fi îndeplinite, dar anumite aspecte generale au fost selectate ca fiind universal valabile 
în definirea satisfacerii cerinţelor. Corelate în Figura 3.3 cu ierarhia necesitaţilor 

elaborată de Abraham Maslow, cerinţele sunt structurate în trei categorii de confort: 

fiziologic, funcțional și psihologic.  
Începând cu cerinţele de bază, confortul fiziologic cuprinde elemente primare 

de siguranţă, igienă, temperatură, iluminat, umiditate şi ventilare. Odată cu absenţa 

sau insuficienţa acestora dintr-un spaţiu construit, mediul devine nepracticabil. 
Revenind la primele birouri proiectate, se observă lipsa unuia sau mai multor factori 

primari, între care cele mai frecvent amintite sunt iluminatul şi ventilarea naturală. 

 
Figura 3.3 Piramida necesitaţilor asociată comparativ piramidei practicabilităţii elaborată de 

Jaqueline Vischer privind tipologiile confortului ambiental 

   Confortul funcțional vizează configuraţia spaţială şi facilitarea desfăşurării 
activităţilor la locul de muncă. Deciziile privind confortul funcţional rămân adesea la 

latitudinea proiectantului sau direcţiunii, care urmăresc în principal calitatea vizuală, 

respectiv eficienţa financiară, determinând configuraţii  fixe ale mobilierului şi 
încăperilor, căreia personalul este nevoit să se adapteze. Conceptul “Amenajării 

Bazate pe Activitate” introdus de Erik Veldhoen în 1990, ca proces de modelare 

spaţială în sistem deschis, permite reconfigurarea permanentă cu ajutorul 

mobilierului, a partiţionărilor flexibile şi a spaţiilor multifuncţionale. Conceperea locului 
de muncă nu este un proces finit, static, ci un act continuu de modelare, reluat cu 

fiecare activitate. 

Confortul psihologic presupune o strânsă relaţionare a utilizatorului cu locul şi 
colectivul, determinat fiind de simţul apartenenţei la nivel individual şi în cadrul 

funcţiunilor colaborative. Asigurarea condiţiilor optime de confort se reflectă la nivelul 

întreprinderii prin creşterea productivităţii în trei dimensiuni: individuală, colectivă şi 
organizaţională. Cercetătoarea Jaqueline Fischer [145] accentuează importanţa 

libertăţii oferite angajatului de a lua anumite decizii privind configurarea spaţiului 

personal de lucru, în scopul stabilirii stării de confort şi satisfacţiei acestuia faţă de 
locul de muncă. Înţelegerea acestor idei este fundamentală în proiectarea mediilor 

birocratice menite să atenueze efectele nocive ale muncii de birou asupra sănătăţii. 
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3.3.2 Absența naturii din spațiile de muncă  

Într-o lume a vitezei, dezvoltării forţate şi urbanizării extensive, relaţionarea 

omului cu natura nu mai este înţeleasă drept componentă esenţială. Îndepărtarea  

constantă a naturii din marile centre urbane în favoarea îmbunătăţirii infrastructurii şi 
în defavoarea bunului trai uman, a condus la degradarea continuă a societăţii, a 

sănătăţii colective, aducând după sine obstacole cotidiene resimţite vehement. 

Studiul deja amintit în debutul subcapitolului, realizat pe un eşantion de 7600 
de salariaţi din 50 de companii întreprins prin programul „Human Spaces”  [65] 

(Impactul Global al designului biofilic în spaţiile de muncă), a fost concluzionat cu 

afirmaţia că un mediu de lucru privat de contactul cu natura este acompaniat de efecte 

negative de sănătate şi bunăstare. Rezultatele raportului aduc în lumină aspecte 
îngrijorătoare privind dotările minimale de confort ale birourilor: 58% dintre 

respondenţi declară absenţa elementelor vegetale în proximitatea mesei de lucru sau 

în câmpul vizual, iar în 47% din cazuri accesul la lumină naturală este limitat, o 
problemă perpetuată începând cu primele modele din istorie şi surprinzător 

nerezolvată într-o multitudine de situaţii actuale. 

Ventilarea naturală este un subiect important în egală măsură, datorită 
prezenţei în interior a unui număr ascendent de echipamente tehnologice şi materiale 

artificiale bogate în compuşi organici volatili. Petrecerea timpului îndelungat în aceste 

spaţii încapsulate, cu ferestre neoperabile în deosebi la etajele superioare, produce 
grave probleme de sănătate ocupanţilor permanenţi. Utilizarea sistemelor de ventilare 

mecanică ce introduc şi recirculă constant aerul viciat este cu atât mai dăunătoare cu 

cât părăsirea acestor spaţii este limitată la pauze scurte, uneori nerespectate de 

angajaţi. Calitatea acestor momente recreative are rolul de a contrabalansa condiţiile 
dăunătoare ale interiorului, prin experienţe senzoriale pozitive aduse prin prezenţa 

mediului vegetal. 

Raportul „Human Spaces” subliniază faptul că toţi respondenţii întâmpinaţi de 
spaţii cu lumină naturală şi vegetaţie sunt mai relaxaţi şi creativi decât cei ce acced 

spaţii monotone şi lipsite de elemente vegetale [65]. Discrepanţa dintre dorinţele 

angajaţilor şi facilităţile descrise în spaţiile de lucru actuale, întăreşte convingerea că 
designul biofilic este indispensabil vieţii omului contemporan. 

3.3.3 Niveluri de relaționare om-spațiu-natură 

“Orice peisaj Homeric, destinat a fi frumos, este compus dintr-o fântână, o pajiște și o dumbravă 
umbrită.” “Tot ce este frumos în arhitectură este o imitație a formelor naturale (...)” (John 

Ruskin) 

Odată cu evoluţia speciei umane, cerinţele faţă de natură s-au diversificat şi 
transformat. Noile exigenţele ale stilului de viaţă au găsit răspunsuri în produsele 

artificiale, ataşamentul omului faţă de natură devenind din vital redundant. Deşi 

nevoia de hrană a rămas o constantă a conexiunii noastre cu exteriorul, în cazul 

adăpostului au fost găsite alternative antropice a căror performanţă creşte odată cu 
îndepărtarea faţă de mediu, tendinţa fiind mai curând de izolare completă, decât de 

coabitare. 

 Viziunea începutului de secol XX asupra arhitecturii, a filosofului german 
Rudolf Steiner se aliniază noilor concepţii ce susţin relaţionarea produsului antropic 

cu inspiraţia de provenienţă naturală. Steiner aseamănă arhitectura unui organism 

viu, ca ansamblu de sisteme interconectate, asemeni reţelelor întâlnite în natură în 
regnul vegetal, animal şi ecosisteme în general [74, p. 134]. Designul organic implică 
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utilizarea principiilor naturale în concepţia spaţială care, provocând direct, indirect sau 

simbolic apropierea omului de mediul natural [74, p. 5] are potenţialul de a crea un 

ansamblu bogat de experienţe senzoriale şi perceptuale în mediul construit, similare 

celor reale. 
Natura experimentată direct presupune utilizarea elementelor vegetale şi 

animale vii sau din punct de vedere formal şi a procedeelor de creştere, adaptare şi 

relaţionare, în soluţionarea sustenabilă a provocărilor vieţii umane. Biomimetica este 
ştiinţa definită de cercetătoarea Janine Benyus ca „inovaţia inspirată de natura”. 

Utilizând cantităţi optime de material, forme eficiente şi adaptate funcţiunii, natura a 

ajuns la un nivel de perfecţionare prin cooperarea între specii, în continuă adaptare 
la un context dinamic. Însuşi procesul circular regenerativ de recuperare a materiei 

oferă teme de studiu importante arhitecturii ecologice [22, p. 96] 

Conform “Teoriei Savanei” (En. Savannah Hypothesis) introdusă în 1925 de 
naturalistul şi biologul Charles Darwin, idee argumentată ulterior de cercetătorul 

Stephen Kaplan şi geograful Jay Appleton, omul este atras de organizări spaţiale şi 

game cromatice inspirate din caracteristicile peisajului savanei africane [30]. Dovedit 
a fi, instinctiv, cel mai atractiv cadru de viaţă pentru om, savana include reguli ce 

răspund cerinţelor de bază privind: hrana, refugiul, ordinea, complexitatea şi 

diversitate a peisajului, oferind zone de protecţie ce contrastează cu deschideri de 

perspectiva asupra unor areale întinse. 
Trebuinţa pentru diversitate peisajeră este exprimată concis în graficul 

realizat de „Institutul Conexiunii Copiilor cu Natura” ce asociază ierarhic indici de 

apropiere şi intervale temporare (Figura 3.4) cu peisaje de complexităţi variabile. 
Aşadar, încercarea dozării escapadelor în natură, sau răspunsul la întrebarea „Cât 

timp trebuie sa petrecem în natură?” este independent de o reţetă standardizată, 

realizându-se progresiv, constant. 

 
Figura 3.4 Piramida conexiunilor omului cu natura 

Natura experimentată indirect implică utilizarea elementelor naturale extrase 

din habitat şi introduse în mediul antropic, de tipul acvariilor, plantelor în ghiveci, 
fântânilor, pereţilor sau teraselor vegetale. Acestea alcătuiesc micro-ecosisteme 
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adaptate, care necesită întreţinere consecventă pentru a putea funcţiona şi 

supravieţui odată scoase din contextul original. Manipularea spaţială, cromatică şi a 

materialităţii naturale, este de asemenea o abordare specifică experimentării 

indirecte, având rezultate benefice în armonie cu activitatea contemporană şi 
accesibilă implementării, spre deosebire de sistemele amintite anterior.  

Natura experimentată simbolic este o metodă exploatată încă din Antichitate 

prin expresii metaforice sau stilizate, în ornamentică, pictură şi arhitectură, a formelor 
cu origini de factură naturală: formele curbe ale stilurilor Baroc, Art Nouveau, Art 

Deco, elemente structurale de inspiraţie botanică [74, p. 160]. Domeniul botanicii a 

fost o continuă şi inepuizabilă sursă de inspiraţie în artele vizuale, aducând aport 
benefic, umanizant, construcţiilor monumentale din materiale minerale şi exercitând 

o putere emoţională şi imaginativă asupra omului, experimentată intuitiv. Aceste 

reprezentări simbolice definesc aspecte importante ale limbajului stilistic şi spaţial 
promovat şi de arhitectul Christopher Alexander, care insistă asupra creaţiei 

inepuizabile şi general-valabile de inspiraţie naturală, aplicată în arhitectura şi 

designul sustenabil [74, p. 159].  
Transpuse în domeniul arhitecturii biroului, principiile amintite impun 

proiectarea holistică în concordanţă cu anturajul existent, profitând de resursele 

luminii naturale, peisajelor şi vegetaţiei pentru stimularea experimentării naturii în 

cadrul spaţiului de muncă. Cercetătorul Peter Kahn evidenţiază faptul că natura vie 
amplasată în proximitatea activităţilor cotidiene, va avea întotdeauna un impact 

semnificativ mai puternic decât modele imitative sau simulative a proprietăţilor 

acesteia [65]. Întrucât aceste criterii nu sunt întotdeauna aplicabile datorită 
constrângerilor de amplasament, experimentările indirectă şi simbolică pot deveni 

viabile, contrabalansând eficient, dar parţial, absenţa vegetaţiei urbane. 

3.4 Importanța biofiliei în arhitectura administrativă 

Fenomenul proiectării sustenabile este comparabil perioadei premergătoare 
introducerii primelor echipamente moderne în construcţia administrativă (ascensorul, 

climatizarea, ventilarea, iluminatul artificial fluorescent). Inovative la momentul 

respectiv, acestea se dovedesc insuficiente pentru asigurarea confortului real, 
implicând simultan consum însemnat de electricitate. După anii 2000 demarează „Era 

ecologică” în construcţii, manifestată prin diversificarea aparatelor alternative de 

producere a energiei electrice, concomitent introducerii certificărilor energetice care 
impun reguli demersului. Cu toate acestea, „ecologia” privită în sens tehnic se 

diferenţiază profund de însemnătatea termenului în context umanistic, întrucât 

vizează doar aspecte tehnice şi nu bunăstarea ocupanţilor. 
Literatura de specialitate diferenţiază două principii distincte: eco-eficiența, 

respectiv eficacitatea ecologică, idei care asociate conduc la relaţia armonioasă între 

om, natură şi mediul construit [74, p. 94]. 

Eco-eficiența prevede îmbunătăţirea dialogului construcţiei cu mediul 
înconjurător, pierzând din vedere efectele asupra calităţii spaţiului interior şi a relaţiei 

cu utilizatorii. Eco-eficienţa vizează îndeplinirea conceptelor de tipul amprentei 

ecologice, optimizarea consumului resurselor şi materialelor, utilizând sisteme 
tehnologice moderne. 

Eficacitatea ecologică, pe de altă parte, urmăreşte atingerea unui alt nivel de 

sustenabilitate, orientat spre binele uman. Considerând necesitatea facilitării relaţiilor 
pozitive om-natură, în scopul formării unor comportamente şi experienţe sănătoase, 

eficacitatea este transpusă concret în proiectarea biofilică (gr. bios–viaţă, philein–a 

iubi) [51; 75; 77].  
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Eforturile proiectanţilor, consultanţilor şi furnizorilor din domeniul serviciilor, 

se îndreaptă vizibil în prezent spre introducerea naturii în mediul construit, prin 

apropierea vegetaţiei ca percepţie directă sau indirectă în cadrul biroului. Direcţiile 

prezentate în cadrul expoziţiilor şi conferinţelor internaţionale dedicate amenajărilor 
spaţiilor destinate birourilor reflectă deschiderea companiilor spre utilizarea 

sistemelor vegetale, materialelor naturale sau reprezentărilor botanice. 

3.4.1 Designul biofilic în productivitate 

Ipoteza designului biofilic formulată pentru prima oară în 1984 de biologul şi 

cercetătorul american Edward Owen Wilson, introduce ideea conform căreia fiinţa 

umană a petrecut o vastă perioadă a evoluţiei sale în medii naturale [100, p. 132] 

rămânând profund conectată la acestea. Biofilia este definită drept „preferinţa 
instinctivă a omului către anumite forme, geometrii naturale sau caracteristici ale 

mediului înconjurător” [100, p. 131; 149].  

Conform ipotezei, alegerile estetice pot îmbunătăţi sau degrada starea 
generală a utilizatorilor, proiectantul având responsabilitatea de a crea spaţii 

sănătoase în relaţie cu mediul natural. Primele aplicaţii ale teoriei se manifestă în 

cadrul spitalelor [99] unde a fost observată recuperarea post-operatorie mai rapidă a 
pacienţilor aflaţi în contact vizual direct cu peisaje naturale. Odată observate, aceste 

rezultate pozitive demonstrează veridicitatea ipotezei biofilice şi potenţialul de 

extrapolare şi în situaţia altor programe funcţionale.  
În consecinţă, arhitectura cu impact pozitiv asupra utilizatorilor presupune 

proiectarea ce proliferează bunăstarea, facilitând conexiuni pozitive între populaţie şi 

mediul natural. Principiile designului biofilic gravitează în jurul celor două metode 

principale discutate anterior: concepţia organică sau naturalistică şi concepţia 
vernaculară, responsabilă faţă de amplasament [74, p. 96]. 

Deşi subiectul tezei tratează în principal componenta vegetală a biofiliei, 

literatura relevă participarea unui ansamblu vast de criterii la conceperea unor spaţii 
complexe din punct de vedere senzorial, vegetaţia fiind doar un criteriu izolat. Aşadar, 

pentru formularea unor concluzii pertinente, se va face referire constant şi la 

principiile biofilice complementare. 
Cercetătorul Koen Steemers (Cambridge) demonstrează în experimentul 

realizat în anul 2006 faptul că prezenţa vegetaţiei în interior sporeşte confortul termic, 

într-o oarecare măsură la nivel perceptiv, reducând astfel consumul de energie [100, 
p. 133]. Acest aspect aduce în prim plan importanţa vegetaţiei din punct de vedere 

funcţional şi a eficientizării economice, nu doar din perspectiva estetică. 

Sporirea confortului fiziologic al salariaţilor asociat reducerii absenteismului şi 
concediilor medicale, a ridicat ipoteze privind creşterea performanţelor şi  satisfacţiei 

generale. Aşadar, între primele studii-experiment se află cazul uzinei electrice 

Hawthorne din Chicago (anii 1920-1930). Cunoscut sub numele „Efectului 

Hawthorne”, studiul a presupus observarea comportamentului muncitorilor în două 
situaţii similare din punct de vedere a locaţiei, activităţii şi sarcinilor, dar opuse din 

prisma calităţilor spaţiale. Astfel, ulterior divizării fabricii în două zone, au fost 

observate efectele pozitive resimţite în producţie de ocupanţii zonei expuse luminii 
naturale, ventilării şi temperaturii optime, spre deosebire de cealaltă jumătate unde 

aceste condiţii lipseau, observându-se stagnarea performanţelor [30, p. 342]. 

Productivitatea, rezultatul final urmărit de interesul companiei, este un 
concept complex în societatea cunoaşterii, în opoziţie cu producţia industrială unde 

cantitatea este determinantă. Performanţa în munca de birou a Erei Digitale este 

„cuantificată” prin eficienţă, optimizare şi creativitate, fiind activată de un cadru la fel 
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de complex de caracteristici spaţiale şi ambientale. 

Un amplu studiu publicat în anul 2016 în revista „Building and Environment” 

analizează relaţia calităţii interioare cu productivitatea ocupanţilor, având la bază 

peste 300 de lucrări ştiinţifice, publicate începând cu 1920 până în 2016, care 
examinează subiectul din multiple perspective (Figura 3.5): calitatea aerului şi 

ventilare, confort termic, lumina, configuraţie, acustică, biofilie şi perspective, 

ambient, locaţie [4]. Aceleaşi idei sunt promovate în decursul întregii activităţi 
ştiinţifice a psihologului Judith Heerwagen [60], care evidenţiază importanţa 

economică a clădirilor verzi şi amenajărilor biofilice, în paralel cu beneficiul asupra 

productivităţii. 

 
Figura 3.5 Aspecte generale ale calităţii spaţiului interior care influenţează productivitatea 

Proprietăţile ambientale completate cu perspective orientate spre peisaje 

vegetale complexe, amplifică starea generală pozitivă a salariaţilor, reducând nivelul 
anxietăţii provenite uzual din activităţile cotidiene la locul de muncă. Elementele 

vegetale interioare participă de asemenea la conturarea unui ambient calitativ, deşi 

sunt rar întâlnite ca elemente individuale, în optimizarea procesului de sporire a 
productivităţii. Totuşi, reducerea aerosolilor poluanţi şi a compuşilor organici volatili 

proveniţi din emisiile materialelor de construcţie şi a mobilierului, echilibrarea 

temperaturii, atenuarea zgomotului, sunt doar câteva dintre beneficiile inserării 
plantelor în interior. Existenţa acestor caracteristici completate cu simulări naturale, 

oferă pe termen lung beneficii în sensul creşterii satisfacţiei şi productivităţii [4]. 

Conform Organizaţiei Mondiale a Construcţiilor Verzi (En. World Green 

Building Council) [30, p. 342], randamentul ocupanţilor creste cu 11% datorită 
calităţii aerului, cu 23% graţie iluminatului natural şi a ferestrelor orientate spre 

peisaje naturale, iar cu 25% datorită simplei existenţe a ferestrelor operabile. 

Relativitatea datelor este evidentă, întrucât avantajele depăşesc posibilitatea de 
cuantificare aplicabilă aspectelor fiziologice, întrunind parametrii obiectivi şi subiectivi 

deopotrivă. Unicitatea fiecărei situaţii impune variabile [19] de mediu, activitate, 

personalitate şi stare de sănătate a persoanelor la momentul interogării, iar datele 
pot fi colectate exclusiv prin experimente empirice sau în baza percepţiei individuale. 

Analiza prin metoda comparativă este cea mai uzitată în aceste situaţii, deoarece 

relevă diferenţele între spaţii cu şi fără calităţi biofilice [19; 112], în situaţii unde 
variabilele sunt menţinute în anumite limite. 
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3.4.2 Criterii de proiectare biofilică a spațiului de muncă 

„Rareori există o soluție universală. Soluția „corectă” este în realitate cea adecvată și responsivă 

la situația dată.” (Rachel și Stephen Kaplan, 1998) 

Transpunerea Ipotezei biofiliei în practica proiectării este realizată de 
ecologistul şi sociologul Stephen R. Kellert [74] prin definirea atributelor biofilice,  

structurate în trei categorii principale: analogii naturale, compoziția spațială și natura 

în spațiu. Succesiunea atributelor se realizează de la abstract la concret, de la 
simulacru, la elemente naturale veridice. Abordarea lui Kellert oferă posibilitatea 

etapizării intervenţiilor şi inclusiv implementarea fragmentată a diverselor principii, în 

funcţie de potenţialul spaţial, prin introducerea criteriilor naturale la diverse niveluri 
de complexitate, păstrând totuşi o anumită coerenţă. Designul biofilic exclude 

adăugarea aleatorie a plantelor şi elementelor decorative naturale în interior, 

îndemnând spre planificare complexă ce implică identificarea posibilităţilor 
urbanistice, sociale şi ecologice, în scopul stabilirii sistemelor optime ce pot fi 

susţinute într-un context dat. 

 Începând cu analogii şi simulări naturale, cu efect senzorial limitat, până la 

prezenţa efectivă a naturii în interior sau în proximitatea construcţiei, cu impact 
comparabil experienţei parcurgerii unui mediu natural exterior, utilizarea cumulată 

sau izolată a principiilor biofilice, activează capacitatea senzorială spaţială. 

Analogiile naturale cuprind trei modele ale proiectării biofilice [31, p. 10]:  
• Referinţe simbolice ale modelelor de creştere şi texturilor, definite prin forme şi 

modele de creştere şi relaţionare naturale; 

• Materiale şi elemente de origine naturală care prin procesare minimală reflectă 
ecologia locală şi participă la conturarea caracterului local; 

• Complexitatea, ierarhia şi ordinea preluate din modele naturale, au capacitatea 

de redare a informaţiilor senzoriale complexe prin aplicarea la nivel structural sau 
estetic.   

Analogiile naturale fac apel la evocări anorganice ale naturii, prin obiecte, 

materiale, cromatică, forme, modele şi simboluri, definind ornamentaţia, mobilierul, 
decorul şi textilele, materializate prin simulări sau trimiteri la regnul vegetal sau 

animal, fără utilizarea obligatorie a materialelor de provenienţă naturală. Imaginile 

înfăţişând peisaje vegetale pot împrospăta un ambient anost, în situaţii constrânse de 

absenţa ferestrelor sau a scenelor naturale exterioare, având un impact minimal 
asupra ocupanţilor, dar cu aport general pozitiv. 

Compoziția spațială este definită de patru criterii biofilice [31, p. 10]: 

• Deschiderea câmpului vizual spre peisaje similare celor naturale şi posibilitatea 
de a privi în depărtare, asemeni privirii spre orizont; 

• Asigurarea unor spaţii de refugiu acoperite şi delimitate pe minim o latură, 

protejate de condiţiile environmentale perturbatoare, oferind posibilitatea de 
concentrare şi izolare temporară; 

• Păstrarea caracterului parţial ascuns, misterios al anumitor zone, invitând 

utilizatorul la explorarea profundă a spaţiului; 
• Identificarea factorilor de risc şi a potenţialului adăpost. 

Compoziţia spaţială este definită prin modalităţi de răspuns la geometrii 

complexe utilizate în configuraţia şi funcţionarea spaţială. Reguli de alcătuire generate 

prin proporţie, repetiţie, ritm şi ierarhii proprii exteriorului vegetal [100, pp. 134, 135, 
137], pun în scenă configuraţii ce angrenează utilizatorul în experimentare complexă, 

în mod chiar inconştient. În acest context, experienţele senzoriale devin complexe şi 

valoroase în procesul de recuperare psihologică. 
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Natura în spațiu presupune o mai mare complexitate senzorială, definită prin 

ansamblul format din compunerea anumitor criterii [31, p. 9]: 

• Conexiuni vizuale asupra elementelor naturale, sistemelor vii şi proceselor; 

• Conexiuni non-vizuale de factură auditivă, olfactivă, gustativă, tactilă ce invocă 
referinţe pozitive asupra sistemelor din natură; 

• Senzori reprezentând conexiuni efemere şi aleatorii cu aspecte naturale, cu 

caracter imprevizibil; 
• Modificări ale condiţiilor termice şi de ventilare spaţială ce mimează subtil condiţii 

din natură prin variabilitate; 

• Prezenţa apei este o condiţie care îmbogăţeşte experimentarea spaţială prin 
stimuli auditivi, vizuali şi tactili; 

• Variaţii în intensitatea luminoasă în contrast cu zonele de umbră, creează condiţii 

întâlnite în mediul exterior; 
• Conexiuni cu sisteme naturale ce induc conştientizarea proceselor vieţii, 

schimbarea anotimpurilor, ciclul vieţii, creşterea şi alte caracteristici proprii unui 

ecosistem sănătos. 

 
Figura 3.6 Factori cu potenţial de îmbunătăţire a productivităţii şi calităţii biroului 

Natura în spaţiu se adresează configuraţiilor spaţiale şi sistemelor naturale, 

având cel mai mare impact asupra experimentării senzoriale. Alături de natura 
spaţială şi analogii, interacţiunea umană cu mediul construit definit prin ansamblul 

format de cele trei categorii principiale atrage răspunsuri pozitive la nivel psihologic, 

creativ şi cognitiv, asigurând sănătatea fizică şi psihică echilibrată a utilizatorului, 

recuperare psihologică propice (Figura 3.6) şi nu în cele din urmă regăsirea armoniei 
de convieţuire în mijlocul naturii. 

3.5 Concluziile capitolului 

Tranziţiile remarcate în literatură, manifestate de-a lungul ultimelor două 
decenii în amenajarea spaţiilor de muncă, gravitează în jurul unei problematici 

comune, indiferent de tendinţele stilistice: sporirea confortului interior. Considerând 

capitalul uman drept cea mai importantă resursă a societăţii cunoaşterii, investiţiile 

direcţionate spre îmbunătăţirea confortului interior şi a sănătăţii personalului sunt 
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fondate şi ar trebui să reprezinte o prioritate pentru angajatori. 

Analiza impactului clădirii de birou asupra ocupanţilor urmăreşte evidenţierea 

transformărilor impuse de noile modele de muncă şi renunţarea la atitudinea perimată 

de subordonare a salariaţilor unor spaţii neadaptate ergonomic şi funcţional. 
Conceperea locului în care un adult petrece în prezent majoritatea timpului diurn, 

vizează îndeplinirea armonioasă a exigenţelor generale şi individuale, oferind 

posibilităţi de control local asupra condiţiilor de mediu. Confortul fiziologic, a cărei 
existenţă nu mai este pusă sub semnul întrebării în prezent, reprezintă criteriile 

minimale de igienă în birou, iar absenţa uneia face impracticabilă locaţia. Confortul 

funcţional şi ergonomia revin în sarcina proiectanţilor în scopul optimizării spaţiale la 
cerinţele beneficiarilor. 

Confortul psihologic este actualmente cel mai explorat subiect, fiind dificil 

cuantificabil datorită variabilităţii şi implicând principii de tipul: adeziunii sociale, 
apartenenţei la grup, a teritorialităţii şi nu în ultimul rând a conexiunii omului cu 

natura. Formarea unei comunităţi în cadrul locului de muncă este un concept organic 

iminent, iar apartenenţa la grup se realizează prin conturarea culturii organizaţiei, 
generând ţelurile comune tuturor salariaţilor. Însă conexiunea cu natura este pusă în 

discuţie din multiple perspective, reprezentând astăzi în primul rând o necesitate 

pentru sănătatea populaţiei tot mai îndepărtata de mediul înconjurător şi tot mai 

profund interiorizată, fizic şi figurativ. Biofilia dobândeşte sens real pentru întâia oară, 
după decenii de la apariţia termenului, direcţionată fiind spre aplicaţii practice în 

configurarea spaţială a biroului. 

Odată cu recunoaşterea capitalului uman ca prim factor de influenţă în 
amenajarea biroului, au devenit importante şi necesităţile acestuia, deci implicit 

relaţia sa primordială cu mediul natural. Capitolul a prezentat sumar problematica 

relaţiei om-natura din prisma confortului, dar tema experimentării naturii în 
complexitatea sa, este demnă de analiză suplimentară, făcând subiectul secţiunii 

următoare.
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4 CARACTERISTICI BIOFILICE ÎN CLĂDIREA 

DESTINATĂ BIROURILOR 

„Spațiile exterioare au fost concepute pentru muncă și relaxare deopotrivă. Proiectanții greșesc 

abordând spațiile exterioare drept zone de „evadare”, dar ideea de evadare din birou este de 
domeniul trecutului, întrucât orice mediu de lucru poate deveni un loc de aspirație, nu de 

escapadă.” (arhitect Ole Sondresen) 

4.1 Necesitatea reconectării omului cu natura 

Tema frecvent disputată în cadrul evenimentelor din domeniul arhitecturii se 
îndreaptă spre locuire, importanţa căminului şi reinventarea acestuia. Dar 

conştientizând îndelungata perioadă petrecută la locul de muncă de către angajatul 

modern, şi anume, o mare parte din zi şi din viaţă, realizăm că acest cămin secundar 
devine important în egală măsură cu locuinţa, ridicând provocări suplimentare. Dacă 

în cazul zonelor rezidenţiale spaţiul verde este integrat prin grădini, curţi, parcuri sau 

scuaruri verzi, biroul se află adesea în cartiere dens construite unde uneori nici accesul 
vizual la peisaje naturale nu poate fi îndeplinit. 

Diverse practici de restabilire a relaţiei omului cu natura au fost testate în 

ultimele decenii având ca fundament înstrăinarea faţă de natură şi traiul progresiv 
izolat de mediul exterior. De la vârste fragede, tehnologia înlocuieşte joaca în natură, 

atât de necesară bunei dezvoltări a viitorilor adulţi [29]. Deşi există o percepţie clară 

asupra beneficiilor petrecerii timpului în cadru natural, dispozitivele mobile de 

divertisment sunt o cale facilă de petrecere a timpului liber, mai accesibile decât 
spaţiile verzi calitative situate tot mai departe de oraş. 

Asemeni naturii, arhitectura nu implică doar relaţionare vizuală, ci presupune 

experimentarea senzorială complexă cu toate cele 5 simţuri: conexiuni vizuale [71; 
80], experienţe olfactive [148], tactile [78], auditive [119]. Cercetările recente au 

subliniat importanţa motricităţii în relaţie cu mediul natural [24], spre deosebire de 

aceeaşi activitate bazică desfăşurată în cadrul urban, unde multitudinea stimulilor 
nocivi (zgomot, stimuli vizuali, olfactivi, tactili) nu permit refacerea cognitivă şi 

direcţionarea eficientă a atenţiei. 

Sedentarismul, obezitatea, stresul şi alte boli cronice, au fost asociate pe de 
o parte cu lipsa contactului cu natura, iar pe de alta parte, cu utilizarea îndelungată a 

spaţiilor încapsulate, unde aerul viciat este procesat ciclic, iar ventilarea naturală este 

limitată. Astfel, acţiunea simplă a promenadei în parc, a devenit în prezent un lux rar 

accesibil omului modern prins în tumultul unei vieţi profesionale tot mai solicitante. 
Ocupaţiile relaţionate la această „nouă” necesitate nu au întârziat să apară, fiind 

fundamentate în practici tradiţionale de vindecare a diverselor afecţiuni prezente atât 

în cultura europeană cât şi în cea a Orientului îndepărtat. 
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Practica japoneză „Shinrin-yoku”, ivită în 1982 [148], este o tehnică budistă 

de terapie ce presupune experimentarea holistică, multi-senzorială a naturii, având 

efecte imediate şi pe termen lung precum: reducerea tensiunii arteriale, a nivelului 

de  stres, îmbunătăţirea stării fizice şi psihice.  
 Dezvoltarea acestor practici nu îşi are întâmplător originea geografică în 

Japonia, poporul nipon fiind cunoscut pentru cel mai lung program de muncă din 

statele dezvoltate. Aici s-a înregistrat fenomenul „karoshi”, sau moartea cauzată de 
epuizare prin muncă, precum şi cea mai mare rată de suicid [148].  

Acelaşi concept terapeutic este cunoscut şi în alte zone ale globului drept 

„plimbări în natură” sau „imersia în pădure” (En. Nature walks sau Forest bathing), 
este o practică controlată, ghidată de specialişti în terapie şi presupune parcurgerea 

unor trasee în cadre naturale sălbatice, departe de stimuli urbani. Considerând 

problematicile enunţate şi posibilele soluţii, este oportună conceperea unui design 
holistic al spaţiului de muncă, focusând atenţia pe trăire complexa (Figura 4.1) în 

armonie cu elemente şi stimuli inspiraţi de natură. Doar în acest mod biroul biofilic al 

viitorului poate servi scopului principal de restabilire a echilibrului intrinsec al 

conexiunii om-natură. 

 
Figura 4.1 Principiul experimentării complexe a naturii 

Obiectivele identificării caracteristicilor biofilice în situații existente: 

• Importanţa reconectării omului cu natura; 

• Modul de percepţie senzorială a mediului natural; 

• Corelarea Principiilor biofilice cu cerinţele contemporane în amenajarea biroului; 
• Analiza unor situaţii existente din punct de vedere perceptiv şi biofilic. 

4.2 Percepția senzorială și atenția 

Creierul uman are capacitatea de a filtra informaţiile din mediu, limitând 
stimulii care afectează corpul. Deşi impresia realizării unor activităţi simultane (En. 

multitasking) indică o multitudine de acţiuni ce pot fi desfăşurate de o persoană 

concomitent, concentrarea poate fi distribuită doar spre patru acţiuni [148]. Procesul 

de filtrare şi ierarhizare a informaţiei şi stimulilor este deosebit de important pentru 
buna funcţionare a creierului, dezvoltarea creativităţii şi productivitate, necesitând 

intervale de repaus şi recuperare pentru funcţionare pe termen lung. 

Considerând această capacitate naturală de sortare (En. screening) a 
informaţiilor emise de ambient, este importantă cunoaşterea stimulilor spaţiali pozitivi 

şi negativi ce activează atenţia utilizatorilor spaţiilor de birou. Managementul ştiinţific 

din perioada Taylorismului a conştientizat pentru întâia dată importanţa acestui 
aspect, recurgând la soluţii extreme de monitorizare şi epurare ambientală, în scopul 

eliminării distragerilor externe, ce puteau interveni în buna desfăşurare a sarcinilor 
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[127]. În prezent, pe fondul varietăţii amenajărilor şi a stimulării creativităţii, biroul 

minimal nu mai reprezintă o soluţie viabilă. 

Atenţia este un subiect studiat în primul rând în domeniul psihologiei, fiind 

important în egală măsură în arhitectură şi design, unde echilibrul stimulilor emişi de 
elementele spaţiale şi decorative provoacă diverse efecte asupra psihicului uman: 

calm, nervozitate, concentrare, relaxare. Răspunsurile la informaţiile recepţionate din 

mediul ambiant sunt transpuse în reacţii conştiente sau subconştiente, în funcţie de 
importanţa lor. Cunoaşterea formelor atenţiei indică legătura între mediu şi 

interacţiunea umană: atenţia activă vizează concentrarea asupra sarcinilor şi 

activităţilor, în timp ce atenţia pasivă este stimulată de factori ambientali precum 
sunete, lumină, curenţi de aer, peisaje naturale [148, p. 42]. 

Atenţia activă, voluntară sau direcţionată necesită efort cognitiv semnificativ 

şi este în consecinţă limitată în ceea ce priveşte capacitatea temporală de angajare în 
activităţi solicitante. Mediul urban şi lumea digitală abundă de evenimente care 

stimulează atenţia activă şi involuntară adesea în mod dăunător sănătăţii psihice 

(distrageri), îndemnând adesea la acţiune în intervale dese, solicitante în timp pentru 
activitatea mentală. Atenţia direcţionată necesită perioade de repaos şi recuperare, 

impunând alternanţa între concentrare şi detaşare. Având în vedere faptul ca stresul 

a afectat umanitatea permanent de-a lungul evoluţiei, începând chiar din era primitivă 

(lipsa hranei, adăpostului, condiţiile meteo), fundamentală este, de fapt, capacitatea 
de recuperare din starea de stres şi nu sursa acestuia [148, p. 43]. 

În prezent, confortul deficitar poate conduce la apariţia stresului asemeni 

suprasolicitării, presiunilor sociale şi profesionale. Factori ambientali precum 
zgomotul, lumina insuficientă, temperatura neadecvată sau absenţa în general a unor 

condiţii favorabile practicabilităţii, determină transferarea atenţiei şi energiei de la 

sarcini, spre soluţionarea sau ameliorarea situaţiilor ambientale [144; 145]. 
Teoria recuperării atenţiei (En. „Attention Restoration Theory”) elaborată de 

psihologul Stephen Kaplan [24; 71; 72] readuce în lumina ştiinţei legătura imperativă 

între arhitectură-natură şi concentrare-recreere. Teoria este bazată în primul rând pe 
proprietatea mediului natural de emitere a unei game reduse de stimuli negativi sau 

solicitanţi pentru atenţia voluntară [140], spre deosebire de locul de muncă unde 

atenţia este constant oprimată de factori tehnologici şi umani. Aşadar, natura oferă 

cadrul pentru concentrare şi gânduri profunde, sporind introspecţia şi creativitatea. 
Studiile privind efectele plantelor în câmpul vizual al angajaţilor prezintă 

similitudini cu petrecerea timpului în natură, din prisma recuperării cognitive şi a 

reducerii nivelului de stres resimţit [45; 91]. Între caracteristicile avute în vedere în 
selecţia tratamentului peisajer interior sau exterior este obligatorie asigurarea 

diversităţii: diversitatea speciilor (alternarea plantelor înalte, medii şi joase), a 

tipologiilor peisajere, a modalităţilor de acces şi relaţionare cu interiorul, dar şi a 
variatelor funcţiuni asociate spaţiilor vegetale. Adeseori existenţa unui spaţiu natural 

singular tratat minimal (pentru raţiuni de mentenanţă),este percepută iniţial drept 

suficientă, dar literatura de specialitate recomandă accesul la o varietate de spaţii 
plantate pe traseul funcţional al biroului [95]. Posibilitatea de practicare a activităţilor 

colaborative sau recreative în aceste spaţii îmbogăţeşte experienţele senzoriale şi 

efectele benefice ale naturii, iar asocierea unui cadru natural cu activităţile cotidiene 
determină echilibrul psihologic atât de necesar omului modern.  

Provocarea adresată proiectanţilor şi investitorilor deopotrivă este realmente 

planificarea judicioasă a integrării vegetaţiei în clădirea de birou pentru ca aceasta să 

devina o investiţie fezabilă, cu rezultate vizibile imediate (vizual), pe termen lung 
(bunăstarea) şi foarte lung (productivitatea). Strategia se încadrează în procesul 

complex de proiectare ce urmăreşte îndeplinirea cerinţelor umane de confort precum 
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necesarul de spaţiu, lumina, ergonomia, calitatea aerului, ambientul, calitatea 

acustică. Percepţia pozitivă a calităţii aerului şi satisfacţia faţă de locul de muncă sunt 

în general mai ridicate în prezenţa vegetaţiei interioare decât în spaţii minimale, iar 

randamentul angajaţilor este per total superior[112]. Totuşi, subiectul percepţiei 
conştiente a vegetaţiei este diferit de efectele benefice ale acesteia. Vegetaţia tratată 

decorativ fără relaţionare cu funcţiunea, este rareori percepută ca şi benefică, 

devenind uneori chiar insesizabilă în contextul unui spaţiu dinamic şi aglomerat vizual 
[104]. 

4.2.1 Corelarea funcțiune - vegetație 

Traseul până la birou reprezintă în esenţă procesul de transpunere din mediul 

familial în cel profesional trecând prin medii intermediare, urbane şi naturale. Traseul 
actual este presărat de evenimente ce ţin de activitatea cotidiană, astfel încât 

necesitatea tranziţiei între locuinţă şi birou dispare lăsând loc unui fir continuu al vieţii 

moderne. Metamorfoza parcursului interior al biroului s-a produs în timp, odată cu 
evoluţia managementului ştiinţific şi cu introducerea tehnologiilor mobile ce permit 

flexibilitatea nemaiîntâlnită anterior. Activitatea în poziţie sedentară se doreşte a fi 

diminuată în favoarea lucrului activ [25], favorizând deplasarea pentru întreprinderea 
diverselor acţiuni colective sau individuale. Aşadar, odată pătruns spaţiul biroului, 

traseul devine complex şi flexibil, adaptat individului, iar parametrii controlabili se 

referă doar la gradul de accesibilitate pentru diverse categorii de public şi tot mai 
puţin la ierarhia personalului. 

Relaţiilor de proximitate între funcţiuni şi persoane le este acordată atenţie 

sporită odată conştientizată importanţa acusticii în special în birouri de plan deschis. 

Această tipologie presupune coabitarea unui număr mare de persoane, pe durată 
îndelungată, într-un perimetru relativ restrâns. Suprafaţa per persoană recomandată 

pentru astfel de situaţii este de 15m2 [12], aceasta fiind redusă în practică uneori sub 

5m2, cazuri în care se cere echilibrarea funcţională şi acustică prin inserarea zonelor 
de discuţii închise în imediata proximitate a zonelor de lucru. Organizarea spaţială şi 

planimetrică a biroului contemporan este de altfel o constantă căutare a echilibrului 

între închis-deschis, aproape-departe în cadrul funcţiunilor dar şi a echipelor de lucru. 
Componenta determinantă a conceperii arhitecturii biroului este percepţia 

spaţială, instrument manipulat din etapa de proiectare de către arhitecţi, având la 

baza studii preliminare de amplasament, psihologie environementală şi nu în ultimul 
rând analiza necesităţilor ocupanţilor. Percepţia vizuală, complementată de experienţe 

multi-senzoriale complexe, poate transmite informaţii şi stări dinspre ambient spre 

ocupanţi. Instrumente vizuale precum cromatica, materialitatea, nivelul de 
compartimentare şi compoziţia spaţială, pot induce comportamente, dicta gradul de 

mişcare sau repaus şi modul de interacţiune cu spaţiul şi elementele acestuia, 

îmbunătăţind sau alterând confortul psihologic şi fiziologic. 

Prin originea sa naturală, vegetaţia (inclusiv cea simulată) are capacitatea de 
modificare a percepţiei spaţiale, corelând implicit înţelegerea contextului cu starea de 

calm întâlnită în natură [90]. Rezultatul depinde de trei variabile aplicabile şi 

interiorului: calitatea, cantitatea fondului natural şi frecvenţa expunerii [132]. Deşi 
cadrele exterioare naturale sunt preferate spre deosebire de imaginile urbane 

minerale  pentru reducerea anxietăţii şi stresului [95; 112; 143], odată introduse în 

interior, în imediata proximitate a activităţilor umane, cantitatea vegetaţiei şi 
diversitatea dobândesc o şi mare importanţă. Plantele de interior se detaşează vizual 

prin simplul contrast cu mediul artificial, cu o mare încărcătură vizuală prin textură şi 

cromatică. Abordarea peisagistică interioară este imperioasă din etapele studiilor 
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preliminare, în scopul armonizării materialului vegetal cu potenţialul spaţiului de 

acomodare a vegetaţiei în relaţie cu activităţile aferente. 

Experimente recente propun stabilirea unor reguli generale pentru aplicaţii 

vegetale în mediul construit, dar considerând procentul ridicat de subiectivitate şi  
varietatea situaţiilor procesul se dovedeşte a fi dificil. Studiul realizat în cadrul 

Universităţii Tehnice din Madrid [19] sub forma unui experiment pilot, a urmărit 

efectele biofilice ale luminii şi vegetaţiei asupra productivităţii. Latura empirică şi 
reacţiile subiecţilor sunt relevante, dar studiul este notabil datorită informaţiilor 

obiective privind caracteristicile ambientale (temperatura, umiditate, circulaţia 

aerului, zgomot, lumina) şi fiziologice (tensiunea arterială, pulsul şi temperatura). 
Analiza subliniază, prin caracteristici cuantificabile, corelarea efectelor fiziologice cu 

cele psihologice privind satisfacţia, productivitatea şi ameliorarea stării de sănătate, 

doar datorită prezenţei vegetaţiei şi luminii naturale. 
O altă ipoteză susţine alterarea productivităţii proporţional cu modificarea 

numărului de plante în birou. Teoria este supusă testului în cadrul studiului 

comportamental realizat de Universitatea Illinois în anul 1998 [84], în urma căruia se 
observă utilitatea plantelor asociate activităţilor de relaxare, socializare şi creativitate, 

impactul pozitiv fiind redus în situaţia sarcinilor de concentrare. Fenomenul se 

datorează însuşi modului de percepţie spaţială şi capacităţii de filtrare a informaţiei 

din mediul ambiant. Un alt argument pentru evitarea intervenţiilor cu o mare densitate 
vegetală în zonele de lucru, este legat de corelarea biofilică, anume asocierea 

cromatică a suprapunerilor vizuale a multiplelor straturi de frunziş. Efectul generat 

este cel de mister, a impresiei de necunoscut, induse de culoarea verde închis [122] 

şi umbrele rezultate, similar peisajului forestier (Figura 4.2a). 

 
Figura 4.2 Abundenţa vegetaţiei în relaţie cu diverse spaţii din interiorul biroului 

Comparând imaginile din Figura 4.2, se observă aglomerarea vizuală rezultată 
din introducerea vegetaţiei abundente. Utilizarea uniforma şi aparent nestructurată 

din primele două imagini, face dificilă ierarhizarea informaţiilor spaţiale, impunând 

eforturi suplimentare pentru concentrare în prezenţa multitudinii de stimuli vizuali. 
Cea de-a treia imagine prezintă un spaţiu larg, dominat de vegetaţie doar în partea 

superioară şi laterală, lăsând loc suficient pentru desfăşurarea activităţilor la nivelul 

solului. În toate cele trei cazuri, activităţile colaborative şi creative pot fi susţinute de 
astfel de ambiente [80], în timp ce spaţiile minimale ar putea reduce productivitatea 

în acest sens, spre deosebire de activităţile de focusare ce ating eficienţa optimă în 

zone fără distrageri senzoriale. 
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„Pentru rezultate funcţionale, natura şi simulările acesteia trebuie să 

depăşească stadiul decorativ”(Stephen R. Kellert) [74, p. 164]. Valoarea funcţională 

a naturii constă în echilibrul între om şi mediu, întrucât inclusiv excesul vegetal poate 

deveni copleşitor, cu efect opus celui urmărit, în detrimentul productivităţii. 

4.2.2 Elemente naturale în limbajul percepției spațiale 

Legislaţia urbană şi environmentală, impune direcţii pentru distribuirea naturii 

urbane, prin încadrarea în reglementări legislative şi calitative ale proiectelor. 
Vegetaţia interioară în schimb, prezintă abordări libere, preferenţiale, în acord cu 

dorinţele beneficiarilor. În lumina ideilor anterior enunţate, reglementarea vegetaţiei 

interioare nu este un subiect neglijabil, dar subiectivitatea asociată îl face relativ 

complicat de inclus în ghidaje standardizate. Din acest motiv, secţiunea următoare 
vizează detalierea influenţei şi rolului inserţiilor naturale în interior, din punct de 

vedere compoziţional şi perceptiv, întru stabilirea unor ghidaje minimale de 

intervenţie. Absenţa unor date concrete referitoare la utilizarea plantelor şi dificultatea 
cuantificării beneficiilor asupra ocupanţilor, a determinat abordarea subiectului din 

punct de vedere arhitectural, considerând capacitatea sistemelor vegetale de 

modificare a percepţiei spaţiale. Fundamentul teoretic al regulilor perceptive şi 
compoziţionale îşi găseşte sursa în manualul de teorie arhitecturală „Arhitectură, 

formă, spaţiu şi ordine” (En. Architecture, form, space and order) de Francis. 

D.K.Ching [34]. 

 
Figura 4.3 Vegetaţia ca: a) Centru de interes, b) Formă, c) Fond 

Din punct de vedere compoziţional plantele în spaţiul interior reprezintă: 
• Centru de interes – element vegetal singular sau ansamblu, situat fizic şi vizual 

în centrul spaţiului. Se remarcă prin prezenţa dată de înălţime, culoare 

contrastantă cu mediul şi bogăţia frunzişului. Plantele constituie adesea centre de 
interes în cadrul spaţiilor de birou prin simplul fapt al prezenţei naturale, 

fundamental opuse mediului artificial (Figura 4.3a). 

• Formă – prezenţa sistemului vegetal poate fi identificată formal în ambient şi 
cuprinzând o suprafaţă sau volum suficient pentru a fi percepută ca element de 

sine stătător (Figura 4.3b). Densitatea frunzişului pentru specii cu frunze mici este 

definitorie pentru percepţia formală, iar pentru specii cu frunze mari, acestea pot 
deveni forme individuale. 

• Fond –regăsirea în cantităţi uniforme a vegetalului, reprezintă suport vizual pentru 

desfăşurarea unor activităţi. Se întâlneşte frecvent simularea vegetaţiei joase în 

utilizarea mochetei pe suprafeţe întinse, vegetaţia naturală completând imaginea 
prin accente (Figura 4.3c). 
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Figura 4.4 a) Închiderea verticală sugerată, b) Separare vizuală şi acustică, c) Închidere 

orizontală superioară, d) Delimitare sugerată    

 Plantele pot reprezenta din punct de vedere perceptiv: 

• Sugerarea închiderilor verticale face suficientă introducerea unor elemente 

contrastante cromatic sau morfologic. În (Figura 4.4a), plantele sunt prezente 
vizual într-un spaţiu în tonuri de alb şi negru, percepţia realizându-se secvenţial  

datorită instalaţiei vegetale, deşi frunzişul nu este atât de bogat pentru separare 

vizuală completă. Efectul divizării spaţiale poate fi obţinut şi prin intermediul 
plantelor grimpante pe suport auxiliar, de tipul pergolei [34] care delimitează 

sugestiv. Ritmul si densitatea structurală a suportului, alături de densitatea 

frunzişului, determină închideri prin intervenţii minimale. 
• Separarea vizuală şi acustică - s-a dovedit că relaţia vizuală cu sursa unui zgomot 

este importantă în percepţia sunetului [10].  Dacă sursa sunetului este parţial 

vizibilă, sunetul este perceput la intensitate redusă decât în situaţia ascunderii 
complete a sursei. (Figura 4.4b). Adiţional, vegetaţia este asociată implicit 

mediilor calme, iar aceasta limitează mental zgomotul. 

• Închiderea orizontală (planul de deasupra capului) - sistemul vegetal participă la 

fragmentarea verticală a spaţiilor de mare înălţime (Figura 4.4c) de tipul clădirilor 
industriale refuncţionalizate [34].  

• Delimitarea sugerată prin fragmentarea planului de călcare constituie cea mai 

facilă şi rentabilă metodă de segregare spaţială (Figura 4.4d). 
• Lumina pusă în relaţie cu frunzişul, conturează în mare măsură atmosfera de 

ordine şi calm, întrucât abundenţa luminii, uniformitatea, necesară muncii, oferă 

suficientă claritate asupra spaţiului şi elementelor sale pentru a înlătura senzaţia 
de mister [31]. În opoziţie, Figura 4.4b ilustrează iluminatul difuz redând impresia 

unui ambient misterios, cu umbre puternice care ascund privirii unele detalii 

spaţiale.  

4.2.3 Percepția cromatică la locul de muncă 

Cromatica locului de muncă a intrat în atenţia domeniului, alături de 

signaletică, din obligativitatea semnalării echipamentelor sau zonelor periculoase în 

cadrul activităţilor industriale. Culori puternice precum galbenul sau roşul sunt 
utilizate pentru atenţionare, respectiv semnalarea potenţialelor pericole, în timp ce 

albastrul şi verdele marchează siguranţa. Migraţia ocupaţiilor din industrie spre 

domeniul serviciilor şi tehnologiei a determinat reducerea signaleticii de avertizare la 
echipamentele de evacuare în cazul situaţiilor de urgenţă, necesare oricărei clădiri 

publice. Aşadar, se pune problema scopului actual al culorii în spaţiul de muncă, 

comparativ cu rolul evident din trecut şi modul în care influenţează calitatea 

ambientului şi implicit performanţa angajaţilor. 
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Reprezentarea simbolisticii şi emoţiei prin cromatică a fost utilizată din 

perioade străvechi pentru transmiterea mesajelor culturale sau sociale, propagate de-

a lungul secolelor, fiind resimţite astăzi în diferenţele culturale observate în studii 

recente [65]. Culoarea îşi pierde treptat importanţa simbolică, devenind un 
instrument viabil în mediul de afaceri, unde strategiile de marketing se bazează intens 

pe stimularea inteligenţei emoţionale a publicului, manipulând culoarea şi nu numai. 

În varii situaţii este suficientă alăturarea a două sau mai multe culori reprezentative 
pentru transmiterea unui mesaj sau sugerarea identităţii unei companii în mediul 

public, acesta putând fi şi liantul pentru apartenenţa angajaţilor la cultura organizaţiei. 

Utilizarea culorii în spaţiul de muncă este indispensabilă, putând deveni mijloc de 
îmbunătăţire a bunăstării şi productivităţii, dar preferinţele individuale, tendinţele 

perioadei, contextul cultural şi emoţional al utilizatorilor sunt parametrii ce determină 

un grad ridicat de subiectivitate în practică şi cercetare. 
Psihologia culorii corelează emoţiile umane cu percepţia, făcând referire 

adesea la teoria evoluţionistă [122], aspect de legătură cu originile primordiale şi 

experienţe bazice, adânc înrădăcinate în psihicul uman. Asemeni ipotezei biofiliei, ce 
studiază conexiunea intrinsecă om-natură, emoţia este văzută în cercetare ca un 

fenomen complex a cărui explicaţie ştiinţifică este uneori limitată. Cercetătorii Karen 

Schloss şi Stephen Palmer definesc alegerile cromatice sub forma „Teoriei valenţelor 

ecologice a preferinţelor cromatice” [130] prin selectarea cromatică inconştientă sau 
conştientă, bazată pe experienţe trecute. Aşadar, se presupune că preferinţele 

coloristice reies odată cu evoluţia individului, prin asocierea pozitivă sau negativă 

obiect-culoare sau experienţă-culoare. 
Paletele coloristice confortabile pentru majoritatea persoanelor sunt cele 

asociate normelor sociale şi culturale, familiare comunităţii, iar devieri de la acestea 

pot stârni reacţii contradictorii. Preferinţele diferă în funcţie de vârstă, cultură [65] şi 
sunt mai puţin relaţionate cu diferenţele de gen, în pofida anumitor preconcepţii 

[129]. Conform literaturii, culorile preferate în general sunt albastrul, verdele şi roşul, 

la polul opus aflându-se nuanţele de galben şi maro. „Ipoteza Savanei”[74], pe de 
altă parte, încadrează preferinţele cromatice în spectrul culorilor naturale (Figura 4.5), 

având la bază conexiunea implicită cu natura. Astfel, nuanţele de verde, galben şi 

albastru amintesc de peisajele unde era desfăşurată activitatea primilor oameni, unde 

culoarea este asociată stărilor de supravieţuire precum siguranţa, pericolul, alerta, 

calmul.  

 
Figura 4.5 a) Discul emoţiilor, b)Analiza grafică a variaţiei cromatice în peisajul tipic al savanei  
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Pentru exemplificare şi corelare emoţie-culoare-peisaj, în figura următoare au 

fost alăturate imaginea discului emoţiilor conceput de Robert Plutchik şi un peisaj din 

savană, descompus cu ajutorul instrumentului online https://labs.tineye.com, pentru 

extragerea paletei cromatice. Se observa o gamă relativ restrânsă de culori 
complementare, având ca bază albastrul şi ocrul, ce pot fi asociate (conform discului 

emoţiilor) fericirii şi optimismului pentru galben, iar pentru albastru uimirii sau 

contemplării.  
Studiul complex la care s-a făcut referire anterior, „Human Spaces” [65], 

cercetează şi componenta cromatică relevând un procent de aproximativ 67% din 

totalul respondenţilor, care observă stări de linişte şi fericire odată cu pătrunderea în 
spaţii luminoase, dominate de nuanţe verzi, galbene şi albastre, culori originare în 

peisaje naturale. În opoziţie, non-culoarea gri este unica producătoare de stres [65], 

aceasta fiind adesea asociată mediului antropic, urban. 
Destinaţia comercială a spaţiilor de birou actuale determină un tratament 

iniţial unitar, neutru, în scopul eficienţei economice şi realizării unui fundal ce permite 

viitorilor ocupanţi adaptarea locaţiei la imaginea dorită. Apariţia gri-ului ca şi ton 
dominant în birou se datorează suprafeţelor mari de pardoseli, tavane şi 

compartimentări tratate uniform şi alternanţei de lumină şi umbră care induce 

percepţia albului în tonuri de gri. Echilibrarea paletei cromatice prin introducerea 

accentelor de culoare este obligatorie şi ţine cont adesea de cultura companiei, 
convingerile şi ţelurile spre care utilizatorii spaţiului aspiră, materializate în ambientul 

şi caracteristicile funcţionale ale sediului. 

4.3 Exemplificări în proiectarea birourilor biofilice 

Pentru încadrarea unei clădiri sau amenajări în categoria „biofilică” este 

necesară îndeplinirea unor cerinţe de relaţionare şi armonizare cu mediul natural, fie 

prin sisteme de simulare a naturii fie prin metode de introducere a naturii în spaţiu în 

mod direct sau indirect. Programele arhitecturale unde a fost experimentată şi 
confirmată utilitatea conceptului sunt: clădiri de sănătate şi recuperare [77], 

programul hotelier şi nu în ultimul rând programul administrativ [9]. Scopul 

următorului studiu este identificarea celor mai utilizate principii biofilice, relaţia cu 
spaţiul şi arhitectura şi nu în ultimul rând influenţa biofiliei asupra configuraţiei 

spaţiale a biroului. În ansamblu, exemplificările selectate au la bază modelul de 

amenajare bazat pe activitate (En. Activity-Based Work), mizând pe melanjul 
funcţional şi organizaţional, prin alăturarea spaţiilor de lucru individuale şi de grup cu 

cele colaborative informale [142]. Schemele monofuncţionale nu sunt aplicabile 

modelului de lucru contemporan nici din punct de vedere a principiilor biofilice, aceste 
amenajări rigide şi repetitive contrazicând însăşi noţiunea naturală de varietate şi 

adaptabilitate. 

Considerând aria de studiu restrânsă la zona capitalei franceze, au fost supuse 

analizei trei clădiri cu destinaţie de birou din zone urbane diferite: imobilul „Capital 8” 
(construit în 1960) aflat în Cartierul Central de afaceri, imobilul de mare înălţime 

„Carpe Diem” (construit în 2012) situat în cartierul de afaceri La Défense şi imobilul 

„La Manufacture Design” (construit în 2012) în cartierul refuncţionalizat şi modernizat 
Saint-Ouen, în nordul Parisului. Procesul de selecţie a urmărit caracterul urban şi 

arhitectural diferenţiat, prezenţa vegetaţiei în multiple forme şi nu în ultimul rând, 

existenţa situaţiilor de relaţionare al proiectului cu mediul natural. 
Metodologia de analiză se constituie pe baza modelul utilizat în cadrul 

raportului „Terrapin Bright Green” [31] privind clădirile de birouri ale căror amenajări 

au fost concepute după principii biofilice (Tabel 8.1 în Anexa 1). Exemplificările au 
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servit reperării strategiilor utilizate la nivel local, în zona de studiu, facilitând apoi 

implementarea criteriilor biofilice, în corelare cu tendinţele locale în proiectele descrise 

la finalul tezei. Se vor urmări cu precădere aspectele definitorii fiecărei tipologii 

urbane, modul în care soluţiile biofilice sunt corelate locaţiei. Structura analizei va 
include cele trei categorii fundamentale stabilite prin cercetările lui Stephen Kellert 

privind biofilia în spaţiul interior: Natura în Spațiu, Compoziția spațială și Analogii 

naturale.  

4.3.1 Capital 8 - Cartierul Central de afaceri, Paris 

Caracteristici generale ale imobilului 

Localizat în inima cartierului central de afaceri, în prestigiosul arondisment 

parizian 8, proiectul „Capital 8” intră în atenţia domeniului de afaceri francez odată 
cu modernizarea şi extinderea unui vechi complex rezidenţial. Amplasarea centrală 

strategică, în proximitatea nodurilor de comunicaţii importante, înalta prestanţă a 

cartierului istoric, scara urbană agreabilă şi nu în ultimul rând proximitatea faimosului 
parc istoric Monceau, accentuează atractivitatea urbanistică a conceptului. Ansamblul 

ocupă suprafaţa unui cvartal de 1 hectar şi reprezintă o importantă tranzacţie 

imobiliară a anului 2018 (789mil euro). 
Exceptând arborii de aliniament prezenţi pe marile bulevarde adiacente, 

Bulevardul Haussmann, Avenue de Messine şi a parcului Monceau cu suprafaţa de 8.2 

hectare, la nivelul parcelelor vegetaţia este limitată datorita fondului construit dens. 
Una dintre intenţiile principale ale proiectului a fost înglobarea vegetaţiei în interiorul 

parcelei pe de o parte şi deschiderea acesteia spre spaţiul public pe de altă parte. 

Conform Regulamentului Local de Urbanism (Figura 4.6) spaţiile verzi aferente clădirii 

Capital 8 intră în categoria spaţiilor verzi protejate. Parcurgerea străzilor secundare 
din vecinătatea clădirii studiate dezvăluie un peisaj urban fără vegetaţie, profund 

mineral, cu aliniamente constante, fără retrageri faţă de domeniul public. Configuraţia 

volumetrică a complexului „Capital 8” reprezintă o oază naturală, un spaţiu de respiro 
interpus ţesutului urban dens, atât prin prezenţa parcului perimetral, cât şi datorită 

retragerii atipice faţă de aliniament.  

 
Figura 4.6 a) Spaţii verzi aferente complexului de afaceri Capital 8, b) Spaţii verzi protejate 

Intervenţii vegetale similare devin tot mai frecvente, completate de mobilier 

urban şi peisaje proiectate de specialişti. Alexis Tricoire, declarat „designer vegetal” 

este unul din promontorii demersului de înverzire urbană şi interioară. Pasiunea sa 
este formată sub îndrumarea botanistului francez Patrick Blanc, responsabil pentru 
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realizarea numeroaselor grădini verticale din zona franceză. Alexis Tricoire realizează 

pentru proiectul „Capital 8”, zone de şedere cu morfologie fluidă, denumite „Botanic 

Twist”, inspirate de peisajul  curţilor interioare, realizate din lemn local şi îmbogăţite 

cu mici accente luminoase LED. 
• Caracterul funcţional 

Compus din servicii hoteliere, sportive, alimentaţie publică, servicii 

administrative, parcări subterane şi funcţiunea principală administrativă, complexul 
„Capital 8” este, conform publicaţiei Le Moniteur, cel mai mare de acest tip din zona 

centrală. Suprafaţa dedicată spaţiilor de birouri este de 44 600 m2, costurile de 

închiriere situându-se la limita superioară, între 650-730euro/m2/an. Costurile sunt 
justificate atât de caracteristicile de amplasament, a calităţii arhitecturale, serviciilor, 

proximităţii faţă de repere din domenii variate. 

• Descrierea arhitecturii 
Edificarea complexului asociat în prezent conceptului „Capital 8” se realizează 

începând cu anii 1890 (stil Art Nouveau), continuând în perioada interbelica şi 

modernă. Corpurile destinate birourilor se regăsesc integral în partea vestică a sitului, 
în construcţia remodelată în 2007. Operaţiune urbană relativ izolată, corpul modernist 

se remarcă sub forma unei inserţii în ţesutul dens istoric prin contrastul de 

materialitate şi retragerea faţadelor pe trei laturi, gest atipic unei arii unde suprafaţa 

construita primează. Refugiile create permit introducerea zonelor semi-publice cu 
vegetaţie medie şi înalta, ce determină distanţarea privitorului de clădire, reducând 

astfel impactul vizual al acesteia asupra contextului. Centrul de afaceri „Capital 8” 

este în esenţa o reinterpretare modernă a planimetriei Haussmanniene prin modul de 
ocupare a parcelei, realizând două curţi interioare ce servesc iluminării generoase a 

încăperilor perimetrale. Organizarea planimetrică de tip dublu tract permite 

iluminarea naturală bilaterală şi  perspective generoase spre spaţiile verzi exterioare 
adiacente clădirii. 

Caracteristici biofilice 

În cadrul remodelării imobilului, sustenabilitatea a fost un factor determinant, 
relaţia pozitivă cu mediul înconjurător fiind recunoscută la nivel internaţional prin 

certificarea BREEAM. Obţinerea certificării a fost susţinută pe de o parte de modul 

eficient de administrare a resurselor, iar pe de altă parte de amenajările peisajere 

exterioare în suprafaţă totală de 6000 m2, precum şi  calitatea  interioară şi a relaţiei 
cu exteriorul. Biofilia joacă un rol determinant în conturarea conceptului general, 

acompaniind generarea relaţiilor urban-privat, interior-exterior, natural-construit ca 

parte integrantă a propunerilor de amenajare interioară ce pun accent pe conexiunile 
om-natura. 

Concentrarea zonelor naturale verzi în exteriorul construcţiei se realizează  pe 

fondul regulamentului ce impune conservarea şi completarea vegetaţiei existente 
până la îndeplinirea procentajului aferent parcelei. Sistemele vegetale publice (curţi 

interioare) şi private (terase verzi) asigură necesarul de spaţiu verde şi simultan 

continuitatea infrastructurii verzi. Interiorul este o continuare subtilă a naturii, 
beneficiind de perspective largi spre zone plantate şi completat cu ambienturi de 

inspiraţie naturală din punct de vedere formal, material şi cromatic. 

• Natura în Spaţiu 
Perspectivele exterioare sporesc conştientizarea anotimpurilor şi trecerii 

timpului, inexistente în medii artificiale. Mişcarea florei şi faunei, căderea frunzelor, 

bătaia vântului, tranziţiile cromatice, alcătuiesc modele dinamice care susţin 

funcţionarea firească a ritmului circadian. Natura în spaţiu trebuie privită şi înţeleasă 
în adevărata complexitate a fenomenului senzorial, prin variaţiile luminii, circulaţia 

aerului, sunet, vizibilitate, dialogul direct cu sisteme naturale. 
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Figura 4.7 a) Curtea interioară principală, deschisă spre public, b) Terasa privata de la etaj 

Prezenţa aleatorie a plantelor decorative, poate fi mai costisitoare şi 
ineficientă decât privirea unor peisaje naturale exterioare fizic inaccesibile, aşadar, 

parcul semi-public, curtea interioară tratată peisager (Figura 4.7a) şi terasa înierbată 

de la ultimul nivel (Figura 4.7b), sunt sisteme valoroase pentru calitatea ambientală 
şi bunăstarea utilizatorilor, definite prin gradaţia accesului în cele trei trepte, parter-

public şi semi-public, terasă-privat. Diversitatea speciilor vegetale şi complexitatea 

amenajării peisajere este aleasă în armonie cu principiul biofilic al Savanei [74, pp. 
125-131].  

 Din punct de vedere planimetric, „Capital 8” cuprinde platouri exploatabile cu 

organizare de tip dublu tract şi adâncimi de maxim 13m, ce amplifică utilizarea luminii 
naturale, prin introducerea bidirecţionala a acesteia şi distribuirea graduală în toate 

spaţiile. Întregul proiect gravitează în jurul curţilor interioare, ce servesc atât 

iluminării optime cât şi ventilării naturale prin ferestre operabile, oferind climatul 

interior optim.  
Iluminatul artificial, general şi ambiental, urmăreşte modelul stabilit de 

natură, integrarea corpurilor de iluminat retras sau încastrat în plafon, fiind adoptată 

pentru obţinerea unor spaţii epurate. Luminozitatea este dată de asemenea de 
contrastul clar-obscur utilizat frecvent în amenajare. Diferite intensităţi luminoase 

corespund diferitelor activităţi, astfel, mesele de lucru se situează în imediata 

proximitate a ferestrelor, asigurând vizibilitate optimă şi condiţii bune de concentrare, 
în timp ce zonele de discuţii şi relaxare sunt amplasate în plan secund, cu lumina uşor 

difuză. 

• Analogii naturale 
Alături de grădina interioară şi arborii aflaţi pe parcelă, proiectul „Capital 8” 

continua tema naturii şi în interior, simulând existenta acesteia prin diverse tehnici de 

reprezentare a naturii: materialitate, modele şi texturi, cromatică, forme, natura 
suprafeţelor.  

Structural, clădirea este bazată pe materiale dure, reci, beton şi metal, faţade 

vitrate şi finisaje durabile minerale, pentru trafic intens. Duritatea clădirii este 

contrabalansată, umanizată, în amenajarea interioară prin inserarea „insulelor” de 
materiale moi ale pardoselilor şi mobilierului, îndeosebi în cadrul zonelor de şedere şi 

lucru, unde contactul cu obiectele se realizează direct. Expresia materialului mineral 

este pusă în valoare prin aceste intervenţii fine, ce amintesc de senzaţii tactile şi 
vizuale vegetale. Formele şi modelele naturale susţin conceptul tranziţiei materiale 

prin sinuozitatea închiderilor tavanului şi mobilierului ce contrastează cu liniaritatea 

artificială a construcţiei, simulând roci, covoare vegetale, ondulaţii, valuri. La nivelul 
suprafeţelor se folosesc panotări ritmice, tratări vibrate în linii ce amintesc din nou de 

reguli de alcătuire întâlnite în natură. 
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O caracteristică aparte este redarea suprafeţelor contrastante prin diferite 

grade de transparenţă, reflexii, accente metalice, alăturate zonelor mate sau moi, ne 

reflective. Deşi elementul acvatic nu este prezent în adevăratul sens, se poate observa 

efectul vizual similar, obţinut prin alăturarea transparenţelor, a curbării suprafeţei şi 
reflecţiei (Figura 4.8a,b,c). 

Cromatica [140, p. 205] exprimată prin variaţii cantitative şi calitative ale 

culorii verzi, se regăsesc pe tot parcursul amenajării în spaţii comune şi  private. 
Natura pătrunde vizual în interior prin verdele utilizat la intensitate şi cantitate 

maximă în zonele de faţadă, simulând comunicarea neîntreruptă a exteriorului cu 

interiorul. Avansând spre centrul clădirii, culoarea verde este diluată treptat, pentru 
a dispărea complet în zonele cele mai îndepărtate de faţadă (Figura 4.8d). Însumarea 

procedeelor descrise determină conturarea subtilă a unui mediu interior cu proprietăţi 

naturale ce participă la bunăstarea fizică şi psihică a ocupanţilor prin îndeplinirea 
criteriilor de confort ambiental şi generarea oportunităţilor de experimentare 

senzorială. 

 
Figura 4.8 a) Amenajarea zonei de cafenea, b) Recepţia, c) Zona de primire, 

d) Perspectiva birou 

• Compoziţia spaţială 
Aparatul de acces în imobilul „Capital 8”, aflat pe strada Monceau, realizează 

subtil trecerea între public şi semi-public prin intermediul unui gest de străpungere a 

frontului stradal, generând un portal cu planul superior evazat şi coborât (Figura 
4.9a), realizat din material de tip oglindă ce amplifică vizual, atrage şi anticipează 

deschiderea curţii interioare. Odată pătruns în curtea de onoare, privitorul este 

întâmpinat de insule de verdeaţă cu plante locale şi arbori foioşi, mobilier urban şi 
iluminat ambiental ce simulează o atmosfera idilică (Figura 4.9b), contrastantă atât 

mediului urban lăsat în urmă, cât şi celui interior.  
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Figura 4.9 a) Accesul principal, b) Perspectiva asupra zonei de recepţie divizată vizual 

 Curtea interioară cu rol de primire, tranziţie şi zonă de repaos, direcţionează privirea 

din spaţiul public şi din cel interior, spre oaza de vegetaţie protejată de zgomotul 
străzii, generând un loc temporar de refugiu fizic şi vizual. Ipoteza biofilică presupune 

asigurarea perspectivelor fără obstacole vizuale, orientate preferabil spre peisaje 

naturale sau mixte, ce permit relaxarea vederii prin privirea la distanţă. Complexitatea 

imaginii este asigurată de suprapunerea planurilor vizuale şi alternanţa apropiere-
depărtare.  

Dihotomia perspectivă – refugiu (Figura 4.10) este un deziderat al biroului 

contemporan unde expunerea sau izolarea excesivă nu mai reprezintă organizarea 
muncii actuale. Echilibrul între cele două tipologii este uneori mai important decât 

suprafaţa alocată zonei de lucru. Alternanţa asigură prin eforturi minimale de 

configurare spaţială cerinţele esenţiale pentru o largă paletă de activităţi cotidiene. În 
adiţie, aceasta gândire tine cont de diferenţele fundamentale umane.  

Refugiul presupune crearea senzaţiei de protecţie, prin introducerea planului 

în spate şi deasupra capului, păstrând vizibilitatea spre ansamblul spaţiului. Tehnicile 
de obţinere a efectului unui ambient protejat sonor şi vizual se referă la realizarea 

unor alcovuri constructive prin înălţimi reduse, tavan coborât local sau simularea 

acestor efecte prin mobilier. Sunt zone optime pentru concentrare, introspecţie, calm, 

activităţi individuale şi statice. 

 

Figura 4.10 a) Perspectiva largă asupra curţii interioare de la etajele superioare, b) Atmosfera 

caldă cu zone retrase, a unui birou 
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4.3.2 Turnul Carpe Diem – Cartierul La Défense 

Edificarea sectorului de afaceri „La Défense” debutează în anii 1960 (Figura 

4.11), în partea vestică a Parisului, ca o aglomerare progresivă de funcţiuni comerciale 

şi administrative atipice peisajului parizian la acel moment. Zona se dezvoltă neîncetat 
încă de la fondare, pentru a parcurge în prezent o nouă etapa de extindere şi 

modernizarea, printr-o serie de intervenţii asupra fondului existent, adăugarea noilor 

clădiri şi facilităţi. Între acestea se numără îmbogăţirea fondului vegetal, rezultând 7 

parcuri, sau 44 hectare de spaţii verzi.  

 
Figura 4.11 Dezvoltarea cartierului de afaceri La Défense a) 1958, b)2019 

Spre deosebire de programul administrativ clasic, noile clădiri destinate 

birourilor de mare înălţime precum imobilul „Alto”, „Jardin de l`Arche”, „Saint 

Gobain”, vizează îndeplinirea sustenabilităţii şi reducerea amprentei ecologice, dar şi 
relaţionarea cu natura prin inserarea unor sisteme vegetale în interior sau pe 

anvelopă. Vegetaţia interioară apare frecvent chiar în cadrul clădirilor înalte, 

conectându-se cu zone vegetale exterioare ce îşi află continuitatea spre infrastructura 
verde urbană a noilor parcuri. Spaţiile verzi deservesc numărul mare de angajaţi ai 

aglomeraţiei La Défense, oferind facilităţi de recreere, sportive, de alimentaţie 

publică, socializare, în acord cu modul de viaţă şi obiceiurile locale. 
Caracteristici generale ale imobilului 

Localizat în cartierul Courbevoie, în partea nord-estică a centrului de afaceri 

La Défense, identitatea turnului de 35 de niveluri, „Carpe Diem”, se remarcă în silueta 

urbană prin faţada specifică şi articularea inedită cu spaţiul urban. Este primul turn 
renovat în cadrul proiectului ambiţios de modernizare a zonei La Défense. Discutând 

despre o clădire înaltă a cărei construcţie standardizată se realizează mult timp după 

forme simple cu structură beton-metal şi faţade cortină de sticla, intenţia de ritmare 
a faţadelor prin suprafeţe faţetate vine ca o imagine proaspătă în peisajul urban al 

anilor 2010.  

Deschiderea spre peisaj este o trăsătură specifică, imobilul relaţionând 
profund cu împrejurimile pe toată înălţimea: întâi la nivelul solului, spre dala urbană 

ce generează un traseu liniar spre clădire (Figura 4.12), prin pliurile faţadei care 

conlucrează natural cu lumina soarelui, apoi la nivelul terasei de la ultimul etaj. 
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Figura 4.12 a) Perspectiva generală urbană a clădirii, b) Articularea cu spaţiul urban, c)Accesul 

• Caracterul funcţional 
Caracterul monofuncţional al zgârie-norilor este o abordare devansată 

aparţinând debutului programului administrativ, problematică în zonele cu aglomeraţii 

mari de construcţii monofuncţionale, din prisma perioadei de utilizare. Aşadar, 
alăturarea mixajului funcţional în cadrul aceleiaşi construcţii este o practică frecventă, 

obligatorie pentru asigurarea fluxului funcţional local. 

Funcţiunii birocratice îi sunt alocate 29 de niveluri în imobilul „Carpe Diem”, 
respectiv suprafaţa de aproximativ 40 000 m2 [18], iar baza clădirii este dedicată 

funcţiunii comerciale (370 m2) şi unui spaţiu public generos, materializat printr-o 

scara monumentală, aspecte ce ridică atractivitatea zonei pe tot parcursul zilei, atât 
pentru angajaţi, cat şi pentru trecători. Mixajul funcţional continuă în interiorul clădirii 

cu servicii de îngrijire personală, săli de fitness, zone de relaxare, restaurantul şi 

cafeneaua de la mezanin, un auditoriu şi club exclusivist de conferinţe la nivelul 

terasei. 
• Descrierea arhitecturii 

Atipică pentru clădirea de mare înălţime, planimetria neomogenă, este o 

rezultantă a suprafeţei vibrate a faţadei, variind de la forme rectangulare la forme 
poligonale, nucleul structural central rămânând constant ca formă şi suprafaţă. Etajele 

amenajabile în suprafaţa medie de 1300 m2 sunt eliberate de structură, iar 60% din 

suprafaţa etajului  [18] beneficiază de lumină naturală.  
Baza evazată, reprezintă compoziţional articularea barei verticale cu planul 

solului, preluând circulaţia urbană şi direcţionând-o firesc spre interior. Corpul 

orizontal determinat de primele patru etaje acomodează funcţiuni publice şi de 
recepţie, prin care se realizează tranziţia secvenţiala spre miezul privat al clădirii, 

servind implicit filtrării accesului. Un alt aspect ce conferă identitatea aparte a turnului 

este includerea în cadrul aparatului de acces a grădinii interioare desfăşurată pe 
înălţimea totală a bazei (18 m). 

Principiul de amenajare propus pentru „Carpe Diem” are scopul de a răspunde 

cerinţelor noilor modalităţi de muncă, facilitând colaborarea prin apropierea individului 

de biroul devenit un loc viu. Flexibilitatea platourilor necompartimentate şi 
neîntrerupte de elemente structurale, permite adaptarea clădirii oricărui model de 

amenajare, susţinând productivitatea în baza conceptului amenajării orientate pe 

activitate. 
Caracteristici biofilice 

„Carpe Diem” este primul imobil certificat LEED Platinum din arealul La 

Défense şi prima clădire înaltă cu dublă certificare de pe teriroriul francez. Caracterul 
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sustenabil este întărit de calitatea spaţiului interior, datorită căreia obţine certificarea 

HQE-Haute Qualité Environmentale, (Fr. Înaltă calitate environmentală), iar din punct 

de vedere energetic şi al consumului de resurse turnul este conceput pentru a folosi 

energia geotermală. Alături de sisteme de recuperare a apelor uzate şi pluviale, se 
adaugă instalaţia electrică performantă ce utilizează senzori crepusculari pentru 

adaptarea luminii, iar faţada participă la optimizarea răcirii şi iluminării naturale prin 

orientarea strategică a faţetelor. Caracteristicile ecologice asociate unei construcţii 
impunătoare într-o zona renumită internaţional, determină costuri de închiriere 

semnificative (630 euro/m2/an), comparabile Cartierului Central, cunoscut pentru 

situarea costurilor la limita superioară pentru metropolă pariziană [101]. 
 

• Natura în Spaţiu 

Procentul de ocupare ridicat condiţionează suprimarea spaţiilor verzi sau 
reducerea la inserţii izolate, înlocuite fiind prin suprafeţe minerale şi vitrate. Absenţa 

elementelor naturale a condus la soluţii neaşteptate de apropiere a vegetaţiei. Turnul 

„Carpe Diem” nu face excepţie de la caracterul inovativ, beneficiarii fiind întâmpinaţi 
de o impresionantă seră exotică terasată. Alegerea grădinii nu este întâmplătoare, 

întrucât una dintre companiile rezidente este Amazon Webservices, filială a 

multinaţionalei Amazon, al cărui sediu central se află în Seattle, SUA, şi găzduieşte o 

adevărată „biosferă”, asociată direct numelui organizaţiei. Alăturarea speciilor exotice 
sub forma unei replici miniaturale a junglei, plante cu frunziş de dimensiuni variate, 

sursele de apă sub forma unor cascade şi mobilierul ce simulează adăposturi naturale, 

alcătuiesc în ansamblu un peisaj ce asigură o experienţă senzorială complexă. 
Spaţiile verzi din cadrul construcţiei însumează 1000 m2 şi sunt atent 

concepute de specialişti în arhitectura peisajeră. Biofilia este exprimată prin 

intermediul elementelor naturale vizibile şi caracteristicile sustenabile ce transformă 
clădirea într-un organism de interacţiune cu mediul înconjurător. Conform arhitectului 

peisagist, intenţia introducerii unei grădini exotice într-o clădire înaltă aparţinând 

complexului La Défense este particulară, ceea ce îi conferă un caracter aparte. 
Opţiunea materializării traseului mineral în centrul grădinii are la bază modelul 

parcurilor, urmărind încurajarea imersiunii într-un peisaj care în alte circumstanţe ar 

fi privit de la distanţă (Figura 4.13). 

 
Figura 4.13 a) Interiorul grădinii, b) Perspectiva de ansamblu de la nivelul accesului  

Simularea microclimatului în cadru artificial este susţinută de utilizarea 

vegetaţiei exotice diverse: plante înalte, medii şi joase tip covor, tind sa aducă la viaţă 
un mediu de altfel steril, minimalist. Arhitectul optează de asemenea pentru inserarea 

unor instalaţii ce fac uz de înălţimea generoasă a spaţiului, având scopul de 
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fragmentare vizuală a grădinii şi generare a locurilor retrase pentru petrecerea 

timpului în cadrul natural creat. Cu un profund fond simbolic, structurile tip „cuib” 

realizate manual din împletituri de fibre naturale şi răşini, sunt o prezenţă inedită, 

contrastantă, cu impact major în transpunerea privitorului în acel cadru idilic în care 
acestea îşi au originea. 

Conceptul vegetal este reluat la ultimul nivel, în cadrul terasei accesibile, 

expusă precipitaţiilor, unde plantele folosite sunt indigene, din raţiunea expunerii 
acestora climatului local. Asemeni grădinii din zona accesului, grădinii terasei îi sunt 

asociate spaţii comune de relaxare şi colaborare (Figura 4.14), şi scurte trasee de 

promenadă tratate de această dată cu materiale lemnoase. 
Dacă sera de la primul nivel invită la deconectare de mediul urban ostil, terasa 

îl conduce mai departe, spre regăsire, prin crearea unui microclimat local, detaşat faţă 

de sol, distanţat de zgomotul cotidian. Astfel, turnul „Carpe Diem” funcţionează unitar 
la nivelul denumirii sale, („trăieşte momentul”), inspirând prin însăşi înlănţuirea 

secvenţiala a spaţiilor, la comportament îndreptat spre eliberare din cotidian. 

 
Figura 4.14 a) Relaţia zonei de relaxare cu terasa, b), c) Terasa vegetalizată de la ultimul nivel   

• Analogii naturale 

Simulacrul naturii este realizat subtil, prin caracteristicile ce conturează 
sustenabilitatea clădirii, modul de funcţionare şi interacţiune cu mediul. Administrarea 

resurselor, amprenta ecologică, emisiile reduse, permisivitatea faţadei, sunt atribute 

ale unui sistem responsabil faţă de ocupanţi şi contextul construit. Deşi faţada nu 
prezintă module operabile manual, din raţiuni de protecţie şi etanşeitate, sistemul de 

ventilare naturală este conceput pentru introducerea aerului proaspăt din exterior 

(Figura 4.15a). 

 
Figura 4.15 Sistemul faţadei şi raţiunea din spatele geometriei: circulaţie aer, filtrarea luminii 
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Cea de-a doua funcţiune a faţadei este dată de însăşi forma acesteia, adaptată 

locaţiei, orientării faţă de punctele cardinale şi variaţiilor solare pe parcursul zilei şi 

anului (Figura 4.15b). Controlând pătrunderea unei cantităţi suficiente dar nu excesive 

de lumină şi căldură, este optimizat atât consumul de energie pentru răcirea clădirii 
cât şi pentru iluminatul artificial. În adiţie, sistemul este completat cu storuri 

operabile, astfel încât ocupanţii pot regla local intensitatea luminoasă aferentă 

spaţiului de lucru.  
 

Originea biomimetică a anvelopei, rezidă în modul de interacţiune cu mediul 

înconjurător şi mai puţin în replicarea unor forme naturale, deşi ritmicitatea şi 
geometria minerală justifică şi latura morfologică.  

Spaţiile comune vegetalizate realizează un contrast cu atât mai remarcabil, 

cu cât amenajările interioare identificate tind de asemenea spre redarea unor 
ambiente epurate, minimaliste. Totuşi, caracterul specific al clădirii generează direcţii 

conceptuale în amenajare precum: inspiraţia vegetală regăsită în accente, geometria 

liniilor frânte inspirată de faţadă (Figura 4.16). Cromatica estompată, chiar 

monocromia, este o temă păstrată în parcursul interior. 

 

Figura 4.16 Amenajari în turnul Carpe Diem: a), b)Amazon Web Services, c) Grupul Thales 

Faţadele cortină caracteristice relaţionează cu partiţionările vitrate interioare 

generând jocul de transparenţe, suprapuneri şi secvenţialitate necesară birourilor de 
plan deschis. Reflectivitatea vitrajului şi suprapunerile pot aminti simbolic de efectul 

apei. Apa este prezentă efectiv în zona grădinii interioare sub forma de vapori, 

asigurând atât climatul optim plantelor tropicale, răcirea clădirii şi crearea unui 
ambient liniştitor pentru utilizatori. 

Caracterul general mineral este fragmentat local de accente vegetale (Figura 

4.16 a,b) sau materiale moi, ce umanizează ambientul. Dimensiunea impresionantă 

a acestor clădiri este copleşitoare, iar tratamentul detaliilor cu materiale şi texturi la 
scară mică, apropie spaţiul de utilizator, făcându-l mai uşor perceptibil şi agreabil. 

Textura pardoselilor ceramice, a celor lemnoase şi ritmarea plafoanelor creează fondul 

vizual pentru configurarea mobilierului şi desfăşurarea activităţilor într-un cadru adus 
la scara umană, la scara detaliului. 

• Compoziţia spaţială 

Antiteza vizibilitate – refugiu devine în cadrul clădirilor înalte un criteriu 
obligatoriu. Pentru diminuarea efectului „pericolului” dat de înălţimile percepute în 

deosebi de la etajele superioare, ce evocă pantele abrupte întâlnite în relieful montan, 

atribut de altfel negativ al teoriei biofilice, amenajarea trebuie sa ţină cont de 
necesitatea fundamental umană de protecţie, prin prevederea unor zone retrase. 

Mobilierul de tip cubicul şi spaţii de lucru partiţionate, compun zone de linişte şi 
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concentrare. Criteriul refugiului este bine aplicat şi în cadrul grădinii tropicale cu 

ajutorul instalaţiilor împletite de tip „cocon” ce separă vizual şi fizic spaţiul, oferind şi 

prilejul întâlnirilor informale. 

4.3.2 La Manufacture Design – ZAC des Docks, Saint-Ouen  

Caracteristici generale ale imobilului 

Compania internaţională specializată în designul spaţiilor comerciale, Saguez 

& Partners, instalează noul sediu parizian în centrul cartierului industrial Saint-Ouen, 
restructurat în cadrul Planului Urbanistic Zonal „Docks Saint-Ouen-sur-Seine”. Fără a 

interveni asupra ţesutului existent, edificat în perioada pre-industrială, compus din 

funcţiuni rezidenţiale, comerciale şi servicii, arealul industrial epurat de caracterul 

brutalist contrastează stilistic cu arhitectura existentă. Proiectul de revitalizare urbană 
„Les Docks” prezintă caracteristici specifice peisajului urban parizian recent, 

arhitectură unitară din punct de vedere urbanistic, dar vibrantă privind abordarea 

faţadelor şi a detaliilor.  
Teritoriul viitorului Eco-cartier „Les Docks”, localizat în nordul Parisului, va 

cuprinde o arie totală de 100 hectare în cadrul căreia se doreşte construirea a 878000 

m2 până în anul 2025, dintre care 300 000 m2 vor fi alocaţi doar clădirilor de birouri, 
12 hectare fiind dedicate unui parc situat pe malul Senei [126]. Melanjul funcţional la 

nivel de cartier şi cvartal este unul dintre cele mai importante aspecte pentru 

obţinerea unei comunităţi coerente şi a echilibrului dat de dialogul între părţile 
componente ale proiectului: mediul urban, arhitectural şi peisajer.  

Vegetaţia este esenţială în procesul de revitalizare a vechiului cartier 

industrial, prezenţa sa având rol estetic dar şi ecologic. Diversitatea este criteriul cheie 

în compunerea unor peisaje variate, alese pentru compunerea cadrului natural bogat. 
Dimensionarea şi componenţa spaţiilor verzi urbane se realizează după regulamentul 

local de urbanism, urmărind şi direcţiile certificării „Eco-cartier”. 

• Caracterul funcţional 
Direcţiile multiple de expertiză ale companiei Saguez & Partners, implică pe 

lângă proiectarea spaţiilor interioare, colaborarea cu mediul universitar pentru 

formarea profesională a viitorilor practicieni în arhitectură şi designul. Crearea unui 
incubator pluridisciplinar (Figura 4.17) a fost esenţială pentru interacţiunea cu 

societatea, clienţii, colaboratorii şi constituie un model inovativ pentru relaţionarea 

agenţiei cu mediul divers în care activează.  

 
Figura 4.17 Schema multifuncţională volumetrică a proiectului  
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„Design Act!” devine astfel prima unitate de formare profesională din cadrul 

unei companii de design, prin intermediul căreia conexiunea între teorie şi practică se 

realizează gradual, într-un mediu colaborativ. 

Ansamblul spaţiilor care susţin activităţile amintite cuprind o varietate 
tipologică: atelier de prototipare (FabLab), studio, bibliotecă de materiale, spaţii de 

conferinţă, salon de repaos, cabine pentru apeluri telefonice şi o cameră de relaxare 

(camera Zen). Complementar, o gamă largă de servicii se afla la îndemâna celor 150 
de colaboratori şi utilizatori ai clădirii: depozitări, parcaje pentru automobile electrice, 

restaurante şi o cantină, zone partajate formale şi informale, sali de fitness, două 

amfiteatre. Aglomerarea funcţională este completată de zone vegetalizate însumând 
1000 m2, în terase vegetale şi o grădină tropicală aflată chiar în inima complexului. 

• Descrierea arhitecturii 

Construită în anul 1922, fosta hală a companiei producătoare de locomotive 
TGV, Alstom (Figura 4.18), aparţinând patrimoniului industrial local, este întinsă pe o 

suprafaţă de 4200 m2, fiind singura clădire industrială conservată şi clasată ca şi 

monument din cartierul Les Docks. Funcţională până în anul 2007 şi păstrată în mare 
măsură în forma sa iniţială, construcţia este pusă în valoare prin proiectul de 

reabilitare al agenţiei Saguez & Partners, îmbogăţită funcţional prin adiţionarea 

locuinţelor colective şi serviciilor. 

 
Figura 4.18 Situaţia existentă a halei Alstom, înainte de intervenţie 

Se remarcă inserţia unei grădini tropicale, a cărei intenţii îşi găseşte originea 

în proiectele de referinţă ale companiei cu care angajaţii acesteia se identifică. 

Inaccesibilă publicului şi parţial ascunsă vizual, grădina include spaţii de întâlnire, 
loisir, fiind vizibilă din spaţiile perimetrale. Grădina aminteşte de modelul constructiv 

parizian, întâlnit în centrul oraşului, unde curtea interioară reprezintă o valoare 

incontestabilă pentru asigurarea calităţii vieţii. 
Caracteristici biofilice 

Ansamblul ce găzduieşte sediul Saguez & Partners, a fost finalizat în primele 

etape de construcţie ale cartierului „Les Docks” şi este aliniat cerinţelor ecologice 
impuse de certificarea Eco-cartier. Astfel, clădirea prezintă actual certificările HQE-

Very Good pentru calitatea environmentală, BREEAM- Very Good pentru sistemul de 

gestiune a deşeurilor, managementul sistemului de încălzire, ventilare naturală, 
utilizarea materialelor brute şi sustenabile (CLT, bambus). Caracterul sustenabil 

atrage şi comportamentul utilizatorilor care dovedesc responsabilitate în utilizarea 

autovehiculelor şi a reciclării.  
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• Natura în Spaţiu 

„1000 m2 din cei 5000 m2 (ai sediului) sunt dedicați naturii... avem senzația de evadare.” (Olivier 

Saguez, fondator Saguez & Partners) 

Considerând originea industrială a zonei, cu o puternică prezenţă în peisajul 

urban, conceptul arhitectural a urmărit orientarea spaţiilor spre interiorul cvartalului, 

prioritar spre terasele şi grădina interioară. Astfel, cele trei corpuri ale clădirii sunt 
compuse planimetric în jurul curţii vegetale, intervenţie contrastantă vecinătăţilor, ce 

realizează un decalaj binevenit în parcursul cotidian. 

Modalităţile de colaborare promovate şi experimentate în cadrul companiei 
sunt profund conectate inspiraţiei naturale, de la modul de relaţionare inter-umană, 

la cea cu mediul urban şi societatea; sistemele vegetale prezente în cadrul clădirii 

(Figura 4.19) reprezintă evenimente funcţionale armonizate activităţilor ocupanţilor 

şi cerinţelor acestora. 

 
Figura 4.19 Inserţii vegetale în exterior şi interior  

Calitatea mediului interior este asigurată prin prevederea criteriilor biofilice 

precum accesul la variaţii de temperatură şi curenţi de aer, valorificate prin 
performanţa faţadelor cu ferestre operabile. Jocul de umbră şi lumină determină 

percepţia diferenţiată între spaţiile de lucru şi cele de relaxare, prin maniera de 

finisare şi tratament cromatic al pardoselii, mobilierului sau planurilor verticale. Astfel, 
birourilor le este asociat iluminatul uniform, cromatica deschisă şi caldă (Figura 

4.20a), în contrast cu zone de tip salon de relaxare sau conferinţă, unde predomină 

aceeaşi căldură dar în culori închise (Figura 4.20b), situându-se într-o zonă de 

penumbră. 

 
Figura 4.20 a) Iluminat pentru spaţii de lucru, b) Iluminat pentru zone comune 
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Departamentul responsabil cu proiectarea locurilor de muncă, Saguez 

Workstyle, prioritizează modularitatea şi flexibilitatea în conceperea spaţială, iar 

componenta inovativă introdusă constă în testarea noilor tipologii spaţiale de către 

angajaţi, chiar în cadrul sediului. Se poate vorbi despre prototiparea spaţială, 
observarea dinamicii funcţionale, a mobilităţii şi interacţiunii umane, într-un laborator 

la scara realităţii. Multifuncţionalitatea, capacitatea de metamorfoză în ritmul 

necesitaţilor în diverse momente ale zilei, adaptarea după capacităţi variabile de 
ocupanţi, se realizează pe de o parte prin compartimentări alternative mobile şi 

mobilier modular. 

Concepute ca „instrumente” pentru designerii companiei, spaţiile servesc la 
îndeplinirea sarcinilor în toate stadiile de creaţie ale unui proiect: săli de conferinţe 

pentru stabilirea temei de proiectare, zone de discuţii restrânse pentru etapele de 

concept, zone de testare a mobilierului, prototipare, machetare, concentrare. Zona 
de proiectare asistată de computer este organizată în birouri de plan deschis, ce 

stimulează mişcarea, creativitatea, partajarea şi fluiditatea procesului de concepţie. 

De la conectivitate, la colaborare şi concentrare, sediul Saguez & Partners oferă 
posibilităţi nelimitate de adaptare, funcţionând totodată ca spaţiu de expunere sau 

pentru actuali şi potenţiali clienţi. 

Grija îndreptata spre lumină, acustică şi ergonomie îndeamnă angajaţii la 

schimbarea periodică a locului şi posturii de lucru, permiţând în funcţie de anotimp şi 
lucrul în aer liber. Vizibile şi accesibile de la toate nivelurile, zonele vegetale exterioare 

sunt o extensie a grădinii tropicale de la primul nivel. Mişcarea naturală a corpului 

uman în spaţiu şi timp devine laitmotiv pentru creaţiile Saguez & Partners, inducând 
acea bunăstare râvnită în majoritatea spaţiilor de lucru contemporane. 

• Analogii naturale 

Materialitatea este limitată la zone minerale contrastante cu suprafeţele moi 
sau îmbrăcate în materiale naturale. Pardoseala parterului prezintă o textură de 

piatră, rece, neuniformă, ce creează impresia de pătrundere a planului străzii în 

interior, iar terasa grădinii este acoperită cu material lemnos. În opoziţie, mobilierul 
invită la apropiere prin linii sinuoase şi texturi moi în culori calde sau încălzite de 

lumina ambientală. 

Gama de materiale metalice se regăseşte la nivelul detaliului structural, a 

mobilierului şi instalaţiilor parţial aparente. Structura metalică păstrată, grinzile 
zăbrelite aparţinând vechii fabrici Alstom, ritmează şi împart secvenţial spaţiul, acelaşi 

efect mai domolit fiind regăsit şi în interiorul unde panourile tavanului lipsesc izolat 

pentru a lasă vederea să pătrundă în toate straturile componente. Utilizarea 
transparenţelor aparţine culturii companiei, antrenând conectivitatea inter-umană şi 

interacţiunea utilizatori-spaţiu (Figura 4.21). Tenta albastră prezentă la nivelul 

vitrajelor induce senzaţia de profunzime reprezentativă peisajelor naturale, 
contrastând cu nuanţele calde ale mobilierului realizat din lemn deschis. 

Paleta cromatică de bază este menţinută pe tot parcursul clădirii la tonuri de 

gri, adăugându-se după caz culori de accent inspirate cu precădere din natură (nuanţe 
de galben, verde şi albastru). O caracteristică des întâlnită în proiectele companiei 

este tratarea ambientului din zona ferestrei în culori puternice, inspirate de peisajul 

vizibil în exterior, simulând pătrunderea naturii prin planul faţadei. Aceasta practică 
este întâlnită atât în cazul sediului din Saint-Ouen cât şi în amenajarea realizată în 

primul exemplu, „Capital 8”. 
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Figura 4.21 Materialitate şi cromatica: a) mineral, griuri şi culori calde, b) lumina caldă, 

mobilier rotunjit; Transparenţe: c) vitraje în interior, d) vitraj orientat spre exterior 

• Compoziţia spaţială 

Alternanţa între configuraţii spaţiale este o specificitate a birourilor 

„Manufacture Design”; parcursul spaţial cuprinde zone de înălţimi şi suprafeţe variate, 
tranziţii, staţionare (Figura 4.22a) şi spaţii active (Figura 4.22b). Deschiderea vizuală 

corespunde activităţii întreprinse, astfel: pentru sarcini de concentrare sau aşteptare, 

implicit statice, tavanul este coborât, iar câmpul vizual limitat prin compartimentări, 
mobilier, schimbarea finisajului pardoselii sau tavanului. În opoziţie, zonele „active”, 

sunt definite de perspective largi, plafonul ridicat sau doar simulat prin fragmentarea 

câmpului vizual, creând o structură cu rol de „protecţie”. 

 
Figura 4.22 Zone de lucru în plan deschis: a) interioare-birouri, b)exterioare-activităţi de loisir  
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Funcţiunea industrială a oferit implicit suprafeţe mari necompartimentate, 

benefice anumitor tipuri de activităţi. Date fiind cerinţele de izolare ocazională, de 

restrângere a limitelor fizice şi vizuale pentru crearea confortului necesar concentrării, 

s-a impus divizarea spaţială. În planul deschis se interpun toate cele trei niveluri de 
separare: birouri sau săli compartimentate pe toată înălţimea cu rol de izolare acustică 

şi ocazional vizuală, mobilier înalt pentru atenuarea zgomotului şi blocarea accesului 

vizual (Figura 4.23a) şi mobilier de înălţime medie pentru ritmare vizuală. 
Inclusiv în grădina exterioară, menită a fi spaţiu deschis prin definiţie, există 

separări, materializate prin vegetaţie şi obiecte precum cortul din Figura 4.23, 

specifice zonei geografice de provenienţă a plantelor, ce completează identitatea 
locului şi oferă utilizatorilor oportunitatea de a se retrage pentru un moment de 

relaxare sau discuţii. 

 
Figura 4.23 Zone de refugiu în cadrul spaţiilor deschise a) interior: cubicul, b) exterior: cort  

4.4 Concluziile capitolului 

Percepţia în arhitectură este adesea redusă la experienţe vizuale, completate 

cel mult cu senzaţii interactive tactile şi auditive. Biroul a devenit un mediu suficient 

de complex pentru a justifica experimentarea sa din multiple perspective. Privitor la 
utilizarea elementelor naturale în birou, exemplele analizate anterior conduc spre 

următoarele observaţii: 

• Inserţiile vegetale se situează de regulă în spaţii comune interioare (atrium, zone 
de recepţie) sau exterioare (terase verzi, curţi interioare, curţi de primire, 

parcuri), locuri de impact asupra unui public vast. Beneficiarii direcţi ai zonelor 

verzi sunt utilizatorii clădirii, trecătorii, vizitatorii şi inclusiv mica fauna locală. 
• Accesibilitatea spaţiilor verzi şi atribuirea unor funcţiuni colaborative sau 

recreative este deosebit de importantă pentru încurajarea apropierii, a 

interacţiunii, activând asocierea naturii nu doar cu „evadarea” ci inclusiv cu munca 
într-un cadru alternativ. Beneficiile recreative ale naturii ating întregul potenţial 

în momentul interacţiunii multi-senzoriale cu aceasta; aşadar, conexiunile vizuale 

sunt necesare dar nu suficiente pentru experimentarea complexă şi calitativă a 

naturii. 
• Amenajarea interioară păstrează accente naturale, izolat prin vegetaţie şi 

semnificativ prin transpunere simulativă a naturii, ce asigură coerenţa
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conceptuală prin spaţialitate, cromatică, texturi, materialitate. 

• Abundenţa vegetaţiei determină relaţii de ierarhizare între materialul vegetal şi 

spaţiu: vegetaţia subordonată spaţiului (în zonele de lucru), spaţiu subordonat  

vegetaţiei sau conturat de aceasta (în zone comune şi de relaxare).  
Se poate spune că aceste elemente devin deziderate minimale pentru 

definirea unui birou biofilic a cărei temă principală este vegetaţia. Criteriile apărute 

ocazional depind de caracterul local, arhitectural, de capacitatea clădirii de a facilita 
accesul la spaţii verzi şi alte elemente naturale. Este importantă înţelegerea de 

ansamblu a inspiraţiei naturale în scop funcţional, nu doar decorativ, întrucât aceasta 

poate îmbunătăţi semnificativ calitatea vieţii. 
 Abordarea holistică a locului de muncă implică principii de apropiere faţă de 

om, spaţiu şi elemente ambientale în momentele de concentrare, dar şi distanţare şi 

privire de ansamblu în momente de relaxare. Natura oferă modele concrete de 
experimentare variată la niveluri înalte de interacţiune senzoriala şi reprezintă un 

model solid în proiectare. O altă latură a conexiunii spaţiu-natură, este cea directă, 

fizică, prin introducerea efectiva a sistemelor naturale în arhitectură. Această 
abordare va fi detaliată în Capitolul următor. 

BUPT



 

 

5 FEZABILITATEA VEGETAȚIEI 

ÎN CONSTRUCȚII. IDENTIFICAREA 
SISTEMELOR OPTIME PENTRU SPAȚIILE 

DE BIROU 

“Se spune că secolul XX a fost secolul fizicii, secolul XXI va fi, așadar, secolul științelor 

naturale(…). Aceasta implică inevitabil noi tehnici, noi viziuni, noi modele de gândire și modalități 

de acțiune. Consider că o astfel de transformare este deja vizibilă.” (Christopher Alexander, „The 

Nature of Order: An Essay on the Art of Building and the Nature of the Universe”,2003) 

5.1 Infrastructura verde 

Infrastructura verde reprezintă sistemul natural de funcţionare al unei naţiuni; 
o reţea interconectată de conservare a valorilor şi funcţiunilor naturale, oferind 

beneficii environmentale, sociale şi economice locuitorilor săi [21].  

Întinderea reţelelor de transport în detrimentul peisajului, dezvoltările 
disparate de tip “urban sprawl”, exploatările naturale şi extinderea alertă a limitelor 

urbane, au provocat discontinuităţi ale biosferei şi incapacitatea naturii de regenerare 

pe arii largi. Modelul de funcţionare natural este unul interconectat, de tip reţea, unde 

disfuncţionalităţile zonale nu afectează stabilitatea generală, capacitatea de rezilienţă 
permiţând refacerea eventualelor intermitenţe. Cu toate acestea, odată cu distrugerea 

unor zone extinse ale biosferei, sistemul pierde progresiv capacitatea de regenerare, 

afectate fiind habitate naturale, specii ale faunei şi florei, dar şi climatul local. Procese 
similare au loc la nivel mondial, transpuse în fenomenul tot mai pregnant al încălzirii 

globale. Integrarea unor programe de conservare şi dezvoltare a reţelei vegetale în 

planificarea urbană determină obţinerea zonelor de permeabilitate a apei, reducerea 
temperaturii ambientale şi a efectului insulei de căldură (Figura 5.1), alături de alte 

efecte biofizice pozitive [55]. 

Considerând multitudinea zonelor de afaceri dezvoltate în medii urbane, aflate 
în diverse stadii de evoluţie tehnologică, alături de puterea financiară din domeniu, 

este justificată studierea unor soluţii sustenabile de construcţie şi intervenţie asupra 

fondului construit al sectorului terţiar. Obiectivul incursiunii în subiectul prezentat este 

conştientizarea importanţei schimbării de paradigmă privind relaţia cu mediul, şi 
deschiderea direcţiilor de aplicare a metodelor de proiectare benefice generaţiilor 

prezente şi viitoare, bazate pe prezervarea şi dezvoltarea elementelor componente 

ale infrastructurii verzi. Conceperea clădirii ca un “obiect de arhitectură” independent 
de mediul înconjurător, este o gândire perimată caracteristică modernismului [81], 

model inaplicabil în contextul abordării sustenabile. În opoziţie, conectarea ecologică 

şi spirituală la amplasament determină incluziune, prin crearea sistemelor vii de 
funcţionare şi dialog, inspirate de modele naturale şi în relaţie directă cu acestea.
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Figura 5.1 Principiul evolutiv al fenomenului insulei de căldură. Comparaţie între absenţa 

şi prezenţa vegetaţiei urbane 

Obiective urmărite în studiul fezabilității vegetației în construcții: 

• Aportul ecologic al diverselor sisteme vegetale în cadrul infrastructurii verzi; 

• Selectarea şi analiza unui sistem vegetal cu potenţial de implementare în 
arhitectura administrativă; 

• Reliefarea avantajelor, dezavantajelor şi potenţialului sistemului; 

5.1.1 Elemente constitutive ale infrastructurii verzi în relație cu arhitectura                         

„O rețea conectată de parcuri și alei este mult mai coerentă decât o serie de parcuri izolate.” 

(John Olmsted and Frederick Law Olmsted Jr. 1903) 

Infrastructura verde vizează îndeplinirea a două principii convergente: 

conectarea spaţiilor verzi urbane şi extraurbane spre beneficiul sănătăţii populaţiei şi 
crearea legăturilor naturale între peisaje şi zone verzi întru sporirea biodiversităţii şi 

combaterea fragmentării peisajere [21, p. 5]. 

Intervenţiile din cadrul reţelei verzi pot fi clasificate în funcţie de scara de 
impact în consecinţă: globale, continentale (Figura 5.2a), regionale, locale (parcuri, 

maluri vegetalizate, trasee feroviare recuperate şi ecologizate) sau micro areale 

(Figura 5.2b)[124]. Dificultatea gestionării scărilor foarte extinse conduce la divizarea 
strategiilor în componente restrânse cu implicarea diverşilor actori: reprezentanţi ai 

municipalităţii, investiţii private pentru zone extinse, investiţii individuale, localnici, 

profesionişti din domenii conexe (arhitecţi, peisajişti, urbanişti). Aportul fiecărui 

participant, în mod planificat, conduce în timp la închegarea unor reţele naturale 
puternice şi reziliente. 

La nivel urban se pot aminti ca opţiuni: recuperarea unor zone industriale 

dezafectate, refuncţionalizarea ecologică a vechilor trasee feroviare urbane, plantarea 
arborilor de aliniament, amenajarea ecologică şi peisajeră a râurilor, conservarea şi 

dezvoltarea parcurilor sau a altor zone verzi. La scara arhitecturală a clădirii, 

intervenţiile vizate sunt de asemenea diversificate, cu aport ecologic diferit în funcţie 
de sistem: grădini, curţi de primire, curţi interioare, terase verzi, faţade şi pereţi 

vegetali, spaţii intermediare vegetalizate. 
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Figura 5.2 a) Traseul centurii verzi Europene, b) Schemă de principiu: Elementele componente 

ale infrastructurii verzi 

Expunerea analitică a elementelor alcătuitoare Infrastructurii verzi se va 

realiza de la interior (micro) spre exterior (macro), cu accentuarea sistemelor 

vegetale cu potenţial de aplicare la nivelul arhitecturii sectorului terţiar. Aşadar, 
trecerea în revistă va urmări atât relaţia clădirii cu zonele verzi exterioare, cât şi 

prezenţa vegetaţiei pe anvelopă şi în interior, relaţionată cu utilizatorii.  

1.Sistemele verzi în interior și pe anvelopa interioară a clădirii asigură 
conexiuni vizuale şi accesibilitate limitată destinată ocupanţilor anumitor spaţii, în 

configuraţie parţial sau complet izolată de exterior. Aceste ansamble vegetale 

introduse artificial, au capacitate restrânsă în conectarea la ecosistemul natural, dar 
participă la conturarea unor microclimate interioare benefice ocupanţilor. Se poate 

discuta despre micro-infrastructuri verzi la nivelul interiorului, ale căror sisteme vor fi 

detaliate în secţiunea următoare. 
a) Pereţi verzi sau grădini vegetale; 

b) Terase verzi extensive şi intensive; 

c) Logii şi balcoane. 

2.Zone verzi intermediare de tip nucleu permit conexiuni vizuale în mod semi-
public şi accesibilitate medie. Deşi prezintă suprafeţe reduse, în funcţie de potenţialul 

parcelei, a suprafeţelor orizontale sau verticale, aceste bariere verzi interpuse clădirii 

şi spaţiului public produc un prim contact cu reţeaua biosferei, potenţând conexiunile 
ecologice.  

a) Curţi interioare sau atriumuri; 

b) Faţade verzi sau pereţi verzi exteriori; 
c) Grădini, situri naturale la scara comunităţii. 

3. Areale verzi exterioare clădirii pot fi materializate prin suprafeţe întinse ce 

formează nuclee ecologice sau amenajări de tip liniar, reprezentând conexiuni sau 
trasee peisajere. Distribuirea uniformă în teritoriu a acestor componente est deosebit 

de importantă pentru buna funcţionare şi continuitatea sistemelor vegetale, facilitând 

accesul fizic şi vizual unui public vast. 
a) Parcuri, peisaje complexe, păduri, rezervaţii naturale; 

b) Arbori de aliniament, maluri înverzite ca legături în peisaj, ce formează 

coridoare verzi spre şi între nucleele amintite. Asigură cadrul necesar dezvoltării 

faunei şi florei locale, având ca prim scop interconectarea ecosistemelor; 
c)Centuri verzi, coridoare protejate cu scop recreaţional şi ecologic în 

intravilan sau extravilan; 

d) Centuri ecologice - bariere de păduri care atenuează impactul zonelor 
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urbane asupra celor rurale, asigurând beneficii sociale şi ecologice locuitorilor. 

Echilibrul între suprafaţa construită şi cea plantată este fundamental în 

planificarea durabilă. Indicele ecologic (Figura 5.3) [73] este un instrument eficient 

de optimizare utilizat la nivel european pentru armonizarea suprafeţelor vegetalizate 
în cadrul proiectelor noi şi reabilitărilor; presupune raţionalizarea zonelor verzi în 

raport cu aria parcelei, impunând un grad de vegetalizare echitabil, independent de 

funcţiune. 

 
Figura 5.3 Indicele ecologic pentru tratamente ale suprafeţei unei clădiri sau parcele 

Dezavantajul unui factor ecologic redus pentru pereţii verzi (0.5) comparativ 

cu alte sisteme, determină cerinţe semnificative în termeni de suprafaţă pentru 
suportul auxiliar, aspect ce poate constitui avantaje estetice şi arhitecturale. Soluţiile 

presupun utilizarea suprafeţelor orientate vertical, adesea nevalorificate estetic sau 

funcţional, de tipul pereţilor calcan, parapetelor şi atriumurilor.  
Constrângerile ţesutului dens construit, întâlnit cu precădere în centrele 

istorice europene, constituie adevărate provocări în respectarea regulamentului, 

impulsionând profesionişti şi beneficiari deopotrivă spre căutarea soluţiilor alternative 
de vegetalizare [107]. 

Având în vedere complexitatea fiecărei tipologii de suprafaţă verde cu aport 

ecologic şi multitudinea sistemelor aparţinând fiecărei categorii, studiul va fi restrâns 
şi aprofundat printr-o singură tipologie, urmărind modalităţile de utilizare actuală, 

identificând problemele şi provocările, avantajele şi dezavantajele. După stabilirea 

acestor factori, se va intenţiona corelarea sistemului cu potenţialul de implementare 

în cadrul programului administrativ, evidenţiind aportul pozitiv în câteva situaţii 
propuse. 

Indicele ecologic [73] aduce în discuţie 3 tipuri principale de suprafeţe, 

explicitate în Figura 5.3: terenul natural plantat, sisteme constructive dispuse 
orizontal sau vertical. Raţionamentul selectării sistemului analizat în continuare, are 

la bază situaţia urbanistică manifestată majoritar în centrele urbane prin absenţa 

vegetaţiei şi a suprafeţelor orizontale permeabile. Terenul natural plantat concentrat 
în parcuri sau trasee distribuite aleatoriu în teritoriu, este adesea înlocuit din 

considerente economice, cu materiale minerale nepermeabile [107]. Recuperarea 

suprafeţei orizontale ocupată de amprenta construcţiei, se realizează parţial prin 
terase înverzite, iar ca alternativă utilizată izolat, prin pereţi sau faţade vegetale. 

În lumina tendinţelor biofilice actuale, sistemele vegetale verticale sunt 

adesea propuse în arhitectură şi ambient, relevând viziunea sustenabilă a 
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beneficiarului. Totuşi, costurile semnificative ale produselor, instalarea şi mentenanţa, 

nu justifică implementarea cu scop decorativ; aşadar, secţiunea următoare şi 

subiectul tezei în ansamblu, cercetează în literatură şi practică, identificarea aportului 

funcţional şi ambiental al sistemelor vegetale, în special al celor verticale, întru 
raţionalizarea intervenţiilor. 

• Pereţii vegetali reprezintă adesea unica soluţie de vegetalizare în zone minerale 

dens construite[106]; 
• Singura opţiune cu aport ecologic de introducere a naturii atât în exterior cât şi în 

spaţiul interior, putând fi utilizat în dimensiuni variabile şi zone funcţionale 

diverse. Aportul pozitiv în spaţiu este extins la capacitaţi de purificare a aerului, 
reglarea umidităţii şi temperaturii, îmbunătăţirea estetică, dar şi participarea la 

confortul psihologic al ocupanţilor; 

• Multitudinea tipologică, de la ansambluri realizate manual, la cele fabricate în 
companii specializate, demonstrează capacitatea adaptabilă a vegetaţiei verticale 

la aptitudinile şi puterea financiara a beneficiarului; 

• Există o multitudine de sisteme ce pot fi implementate corelat cerinţelor de 
amplasament. Aprofundarea studiului vegetaţiei pe plan vertical conduce la 

optimizarea şi simplificarea sa prin reducerea costurilor de producţie, instalare şi 

întreţinere, transformând sistemul într-o soluţie fezabilă din punct de vedere 

economic; 
• Educarea beneficiarilor constituie o etapă esenţială în durabilitatea pereţilor şi 

faţadelor vii, prin conştientizarea întrebuinţării materiei naturale care implică mai 

mult decât poziţionarea într-un cadru definit. 
Studiile întreprinse în cadrul tezei au relevat utilizarea superficială a pereţilor 

verzi în clădirea de birouri [105; 104] cu scop simplu decorativ, pierzând o mare parte 

din beneficiile psihologice, spaţiale şi ecologice ale unui astfel de sistem. Formularea 
unor linii de ghidaj pentru utilizarea pereţilor verzi în birou ar determina exploatarea 

acestora la realul potenţial funcţional, depăşind stadiul decorativ al naturii în 

amenajarea interioară. 

5.2 Originile și evoluția grădinilor verticale 

Etimologia termenului “grădină” provine din grecul “kepos” sau latinescul 

“hortus”. Verticalitatea este caracteristica intrinsecă a plantelor, a căror dezvoltare 

cunoaşte doar orientarea opusă gravitaţional, indiferent de modelul aerian de 
expansiune, continuu vertical sau cu întindere orizontală pe sol. Schimbarea de 

perspectivă privitoare la modul de concepere al grădinii, de la orizontalitate la 

verticalitate, nu este o inovaţie recentă, ci o provocare reinventată continuu începând 
din Antichitate. Devierea vegetaţiei de la regula naturală s-a produs din varii raţiuni 

estetice şi funcţionale cu utilităţi în agricultură, structuri arhitecturale, amenajare 

peisajeră, decoraţie. În lumea contemporană dominată de materiale dure precum 

betonul, sticla şi metalul, vegetaţia verticală reprezintă o necesitate stringentă. 
Din cele mai vechi timpuri, modelarea vegetalului în context antropic s-a 

concretizat în grădină. Odată cu densificarea construcţiilor, apariţia căilor de circulaţie 

şi extinderea suprafeţelor impermeabile, zonele verzi au pierdut arii considerabile, iar 
odată cu acestea s-a produs înstrăinarea omului de natură. Proximitatea intrinsecă 

faţă de fiinţe vii [149], cunoscută sub denumirea de “biofilie”, a determinat impulsul 

de simulare a peisajelor naturale în mediul urban, urmărind anumite caracteristici în 
mod planificat. 

Grădina însoţeşte şi completează adesea imaginea de ansamblu a marilor 

temple Antice, apoi a palatelor Renascentiste şi Baroce. Istoria grădinilor ilustrează 
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atenţia neîncetată îndreptată spre amenajări peisajere în relaţie cu arhitectura 

rezidenţială, religioasă şi administrativă. Latura recreativă a naturii [72] a fost de-a 

lungul istoriei accesibilă exclusiv capetelor ierarhice, care deţineau şi puterea 

financiară pentru angajarea personalului specializat în mentenanţa unor grădini 
somptuoase. Clasele medii şi inferioare ale societăţii, pe de altă parte, au resimţit 

apropierea faţă de natură în mod implicit, prin munca desfăşurată în aer liber în 

activităţi de agricultură şi creşterea animalelor. Spre deosebire de primul model de 
contact, recreativ, modelul secundar de relaţionare emergent din necesitatea 

supravieţuirii, este perceput ca negativ în conştientul uman [77]. 

Simbol al puterii şi bunăstării, grădinile impozante asociate marilor palate 
devin prelungiri spaţiale exterioare definite prin valenţele decorative ale vegetaţiei 

date de forme sculpturale, cromatică, alternanţe de înălţimi, unghiuri de perspectivă. 

Creativitatea este susţinută de tehnicile structurale şi botanice perfecţionate în timp, 
specifice fiecărei epoci. O practică frecventă în arta grădinilor şi amenajării peisajului 

este intenţia de modelare şi elansare pe verticală a vegetaţiei,  dincolo de capacităţile 

naturale de creştere ale acesteia.  

5.2.1 Primele manifestări. Suportul natural 

Pe planul vertical plantele pot acoperi suprafeţe într-o expansiune organică, 

generând imaginea clasică a faţadei vegetale. În sistem tridimensional, vegetaţia 

poate juca rol pur sculptural şi funcţional, având destinaţia de acoperire sau umbrire. 
Bolta vegetală, arcada, pasajul, sunt sisteme similare unde utilitatea plantelor 

modelate pe structuri auxiliare din împletituri de lemn sau grilaje metalice, formează 

zone sau chiar spaţii acoperite protejate de razele solare. “Pergola”, termenul apărut 

întâi în Roma Antică, era utilizată în cadrul vilelor epocii, fiind cel mai vechi model de 
proiectare al vegetaţiei pe verticală. Pergola era original compusă dintr-o structură 

suport acoperită de verdeaţă, cu o primă utilitate în viticultură, transpusă ulterior în 

mediul rezidenţial [83, p. 11; 146]. 
Bolta vegetală, similară pergolei, apare întâi în Roma şi Grecia Antică, iar în 

restul teritoriului European este utilizată relativ recent, în secolele XIV-XV, fiind încă 

practicată pe coasta Mediteranei [83]. Deosebirea faţă de sistemul anterior este 
ghidajul plantelor pe un suport viu, compus din ramuri modelate.  

Cu toate că primele manifestări sunt atestate încă din Antichitate, în secolul 

XVIII este preferată Arta Topiară, practică decorativă bazată pe modelarea prin tăiere 
a ramurilor copacilor şi arbuştilor, pentru obţinerea volumetriilor zoomorfe, 

geometrice sau arhitecturale. Datează din perioada Romei Antice, fiind o tehnică des 

utilizată în curţile interioare sau atriumurile vilelor romane. Apogeul artei topiare se 
remarcă în grădinile clasice franceze dar şi alte grădini importante de pe teritoriul 

european, până în sec. XVIII. Arta topiară a fost prezentă constant în amenajările 

peisajere sub diverse forme şi a fost adusă în contemporaneitate de artistul Jeff Koons 

în operele sale gigant înfăţişând animale modelate din compoziţii florale. 

5.2.2 Evoluția tehnologică. Suportul artificial 

Arcada artificială are la bază structura de lemn ca suport pentru direcţionarea 

plantelor. În lumina inovaţiilor tehnologice ale secolului XIX, structura este 
reconcepută în noul material introdus la scară largă, metalul, formând complexe 

grilaje decorative. Arhitectul Hector Horeau înnobilează spaţiul aerisit al renumitului 

pavilion expoziţionali Crystal Palace cu plante curgătoare (Figura 5.4), susţinute de 
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structura metalică şi folosind pentru întâia oară un sistem de irigare adaptat 

interiorului [83, p. 14]. 

 
Figura 5.4 Crystal Palace, imagine de ansamblu şi interior 

Noile invenţii tehnologice ale secolului XX au deschis posibilităţi în cercetarea, 

realizarea şi proiectarea grădinilor verticale. Peisagistul brazilian Roberto Burle Marx 

(Figura 5.5a) experimentează în 1930 cu materialul pe care îl are aproape şi anume, 

specii de plante din pădurea tropicală ce nu necesită sol pentru creştere. Introduce 
designul grafic în arhitectura peisajeră, [83, p. 18] folosind caracteristicile vizuale ale 

vegetaţiei şi apei, transformându-le în elemente de design. Naturalistul Friedrich 

Hundertwasser (Figura 5.5b) contrazice în 1960 stilul Internaţional şi arhitectura rece 
modernistă ce invadează spaţiul construit după cel de-al doilea Război Mondial, prin 

arhitectura-manifest pe care o practică în spaţiul vienez. Pe lângă intervenţiile 

vegetale şi formele inspirate din natură, arhitectul-artist introduce arborele ca 
element de conştientizare a necesităţii naturii în oraş  [83, p. 30]: „Este dreptul vostru 

să vă decoraţi ferestrele şi faţadele atât cât puteţi măsura întinzând mâna.” (Friedrich 

Hundertwasser) 

 
Figura 5.5 Intervenţii vegetale: a) Robert Burle Marx, b) Friedrich Hundertwasser  

În anii 1980 botanistului francez Francis Hallé survolează cu balonul cu aer 
cald  pădurile tropicale, observând coroana copacilor şi modul adaptabilitatea 

plantelor care creşteau la bază. Astfel, aduce în lumină importanţa pădurilor tropicale 

pentru planetă, contribuind la evoluţia pereţilor vegetali, prin introducerea plantelor 
adaptabile la variate condiţii de lumină şi umiditate. 

Considerând dezvoltarea etapizată a sistemului vegetal vertical, se poate 

discuta în prezent despre redefinirea rolului vegetaţiei în mediul antropic. Problema 
ecologică devenită evidentă în ultimele decenii, a determinat apariţia unor sisteme 

verzi complexe, care pe lângă rolul estetic implicit, sunt proiectate ţinând cont şi de 

necesităţi de îmbunătăţire a mediului ambiant. Natura este implicată aşadar în design, 
dobândind funcţionalităţi multiple în curând indispensabile spaţiilor interioare. 
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5.2.3 Evoluția vegetației urbane în Paris 

 „Le-aș înveseli cât de mult posibil cu arbori, acești prieteni buni ai omului ce relaxează privirea 

și purifică aerul. Nu ar fi trebuit înlocuite atât de multe grădini distruse de febra construcției.” 

(Fr.: Claude-Philibert Barthelot, contele de Rambuteau) 

Acţiunile actuale de vegetalizare ale metropolei pariziene îşi au originile într-

un peisaj preponderent vegetal de la începutul secolului XVIII, cu tradiţie în practica 

agriculturii urbane, cumulat cu viziunile contemporane de sustenabilitate. Extinderea 
şi ulterior dispariţia limitelor non-edificando, aduce cu sine îndepărtarea spaţiilor verzi 

productive (agricole) din oraş. 

În 1730 (Figura 5.6a) vegetaţia se extindea pe 73% (5970 ha)  din suprafaţa 
oraşului actual (105km2) sub forma grădinilor partajate, arboriculturii, grădinilor 

private. Parcurile şi grădinile de recreaţie aparţineau nobilimii, iar ulterior Revoluţiei 

Franceze [5] se deschid progresiv accesului public. Secolul XIX (Figura 5.6b) aduce o 
şi mai mare accesibilitate spre grădinile şi pădurile închise odinioară, acestea 

însumând 280ha în acea perioadă. Marele salt spre modernizarea Parisului se 

realizează la finele secolului XIX (Figura 5.6c), când odată cu Revoluţia Industrială şi 
apariţia trenului se construieşte masiv, oraşul unificându-se cu localităţile satelit. 

Migraţia populaţiei spre aglomerarea urbană aduce densificarea pronunţată, cererea 

ascendentă pentru locuri de muncă şi locuinţe, deci creşterea subită a fondului 

construit. Prima etapă de dezvoltare se realizează spontan, cu diminuarea suprafeţei 

vegetalizate (doar 10% din teritoriu este vegetalizat) şi dispariţia zonelor agricole. 

 
Figura 5.6 Evoluţia vegetaţiei în Paris: a) 1730, b) 1900, c) 2017   

Recuperarea naturii urbane debutează cu lucrările impuse de prefectul 
Parisului Claude-Philibert Barthelot, contele de Rambuteau, care cere plantarea a 

40000 arbori de aliniament de-a lungul marilor bulevarde, recunoscând beneficiile de 

stabilizare, asanare dar şi aportul benefic asupra sănătăţii populaţiei a vegetaţiei în 
oraş. Acţiunile sale sunt continuate de prefectul Georges-Eugène Haussmann, căruia 

îi este atribuită modernizarea capitalei, prin restructurări urbane şi peisajere. 

Vegetaţia trece astfel de la un bun exclusivist la o facilitate necesară, accesibilă 
marilor mase de populaţie. 

De-a lungul următorului secol oraşul cunoaşte din nou declinul în ceea ce 

priveşte fondul plantat, odată cu introducerea la scară largă a maşinii personale şi a 
necesităţii realizării parcărilor, care reduc semnificativ vegetaţia urbană. Începând cu 

anii 1980 se produce împrospătarea fondului plantat, cu obiectivul atingerii a 10m2 

de spaţiu verde per locuitor, prin crearea a 200 de parcuri. Zonele vizate spre 
vegetalizare sunt foste areale industriale, trasee feroviare dezafectate, scuaruri, 

reactivarea grădinilor publice şi a agriculturii urbane. Implicarea tuturor actorilor, 
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cetăţeni, municipalitate, investitori şi posibilitatea de vegetalizare la diverse scări de 

intervenţie, determină atingerea a 2888 ha [5]de spaţii verzi şi 100 000 arbori de 

aliniament în 2017, spre deosebire de 777 ha cu doar un secol în urmă. 

5.2.4 Vegetația verticală în metropola pariziană 

Promenadele pe străzile pariziene pietruite (Figura 5.7) sunt presărate de 

imagini idilice ale faţadelor acoperite de vegetaţia grimpantă, asemeni altor oraşe 

istorice europene. Faţada vegetalizată urbană poate fi asociată ferm cu istoria 
arhitecturii europene, întrucât şi în prezent această estetică este conservată ca semn 

al autenticităţii şi memoriei locale. 

 
Figura 5.7 Pereţi vegetali tradiţionali în zona central pariziană (Montmartre) 

Grădinile verticale orientate spre public sau zone private, în curţi interioare, 

sunt o practică specifică în capitala franceză, dovadă făcând suprafeţele vegetalizate 

ce însumează 30 ha [54] (Figura 5.8a). Legislaţia [2; 124] încurajează toate 

categoriile de cetăţeni spre aceste practici de reintegrare a naturii urbane în 

metropolă, atât în intervenţii pe clădiri existente cât şi noi. 

 
Figura 5.8 a) Cartografierea vegetaţiei urbane pariziene, b) Grădina vegetală a Muzeului 

Artelor Primitive, Quai Branly, concepută de Patrick Blanc 

Grădinile în cadrul funcţiunilor publice precum Muzeul Artelor Primitive din 
Paris (Figura 5.8b) sau peretele vegetal aparţinând centrului comercial 4 Temps 

(Figura 5.9b) sunt adesea orientate spre exterior, spre beneficiul comunităţii, dar 

există şi investiţii private cum este grădina vegetală de pe strada Aboukir din Paris 
(Figura 5.9c), ce îmbracă peretele calcan al locuinţei investitorului, spre plăcerea 

vizuală a tuturor trecătorilor.
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Adusă în contemporaneitate, metoda vegetalizării suprafeţelor verticale 

urbane se datorează botanistului francez Patrick Blanc, apreciat pentru înalta calitate 

estetică şi compoziţională a grădinilor sale verticale. Aceste proprietăţi au rezultat din 

studiile asupra pădurii tropicale, în deosebi în ceea ce priveşte suprapunerea speciilor. 
Este considerat „părintele” peretelui vegetal modern, introducând acest sistem în 

spaţiile urbane şi interioare, la scară largă. 

 
Figura 5.9 Pereţi vegetali contemporani. Exemplele b) şi c) concepute de botanistul francez 

Patrick Blanc 

Concluziile cumulate ale studiilor anterioare, în deosebi ale botaniştilor Francis 
Hallé şi Roberto Burle Marx, asupra speciilor tropicale şi modului de adaptare în 

diverse condiţii de iluminare şi umiditate, au dus treptat la conturarea tehnologiilor 

ce permit actualmente implementarea pereţilor vegetali în cele mai diverse spaţii. 

Schemele de aşezare ale plantelor prezintă un grafism accentuat de speciile de plante, 
mărimea şi forma frunzelor, culoarea, precum şi tridimensionalitatea contrastantă, ca 

rezultat al alăturării plantelor covor şi celor cu frunziş mare. Amplasarea pe înălţime 

a vegetaţiei se realizează pe considerente de iluminat şi optimizare a sistemelor de 
irigaţii. 

5.3 Funcțiunea vegetației verticale în construcții 

Vegetaţia verticală este o abordare recurentă în arhitectura şi amenajarea 

peisajului, originile practicii aflându-se în Antichitate, în primele reprezentări 
presupuse ale Grădinilor suspendate ale Babilonului, apoi în Roma Antică. 

Funcţionalitatea vegetaţiei verticale traversează diverse etape în decursul timpului, 

având întotdeauna dubla utilitate, estetică şi funcţională. De la dirijarea creşterii viţei 
de vie şi altor plante căţărătoare pe structuri de lemn, la simbol al bogăţiei în grădinile 

şi locuinţele nobiliare romane, la pergole şi sculpturi vegetale complexe în perioada 

Barocă. 
Problematica modificărilor climatice a fost percepută relativ recent comparativ 

cu existenţa în timp a acestor sisteme, dar utilitatea lor s-a dovedit aplicabilă şi în 

acest caz, devenind instrument fezabil în combaterea unor fenomene ca insula de 
căldură, vegetalizarea spaţiilor urbane dens construite, reconectarea omului cu 

natură, etc. Deşi alte sisteme vegetale sunt folosite la o scară mai largă decât cele 

verticale (terasa verde, curtea interioară, scuarul, parcul), o serie de argumente 

justifică studiul aprofundat şi optimizarea acestora pentru încurajarea implementării. 

BUPT



   Fezabilitatea vegetaţiei în construcţii-5 118 

5.3.1 Aportul vegetației verticale la sporirea confortului fiziologic 

Principala caracteristică a vegetaţiei exploatată de-a lungul istoriei este 

capacitatea de reglare a temperaturii şi îmbunătăţirea izolaţiei termice a construcţiei. 

Sub denumirea de „case înierbate”, principiul este aplicat în arhitectura vernaculară 
şi modernă, a locuinţelor tradiţionale localizate emisfera nordică (Islanda, Norvegia). 

Studii recente demonstrează eficienţa unei multitudini de astfel de sisteme vegetale 

amplasate pe anvelopă, pentru reducerea temperaturii suprafeţei exterioare a faţadei 
(0.7-13 grade Celsius), a schimbului de căldură între interior şi exterior, precum şi 

atenuarea coeficientului de radiaţie, în funcţie de dimensiunea, poziţia şi densitatea 

frunzişului [36; 135]. Răspândită la scară largă, metoda naturală de protejare a 

construcţiei este prezentă sub forma teraselor şi faţadelor verzi, a căror eficienţă este 
continuu studiată şi îmbunătăţită. 

Reglarea temperaturii interioare şi a confortului ambiental pentru ocupanţi, 

este relevantă cercetării pentru îmbunătăţirea calităţii spaţiilor de muncă. Rezultatele 
din practică evocă situaţii benefice privind variaţiile de temperatură, transferul termic, 

reducerea acumulării de căldură cu până la 75% în anotimpul cald şi a pierderii de 

căldură cu 60% în perioada rece [96]. Izolarea acustică, reprezintă o calitate reală 
dar slab exploatată a vegetaţiei. Zgomotul este una dintre marile provocări ale 

spaţiului de muncă, în deosebi în configuraţiile de tip deschis unde poluarea fonică şi 

zgomotul de fond afectează grav starea de sănătate psihică, pe fondul ridicării 
nivelului de stres şi a suprasolicitării rezultate din imposibilitatea de concentrare [41; 

65; 104]. 

Alături de confortul termic şi acustic, calitatea plantelor naturale, puţin 

perceptibilă dar deosebit de importantă sănătăţii, este „fitoremedierea” [39], bazată 
pe utilizarea plantelor vii în atenuarea substanţelor contaminante din sol, apă şi aer 

prin procese chimice bazate pe interacţiunea între microorganisme din plantă şi 

substrat, alături de procese naturale precum fotosinteza sau descompunerea. Un 
aport complementar proceselor de fitoremediere este adus de calitatea ventilaţiei 

(naturală/mecanică), luminii naturale şi temperaturii mediului interior. 

Studiile post-ocupare realizate în spaţii de birou, evocă în general calitatea 
precară a aerului respirat şi umiditate relativă scăzută (sub 30%), determinante a 

Sindromului Clădirii Bolnave şi diverselor boli relaţionate cu acesta. Prezenţa unor 

concentraţii ridicate ale substanţelor nocive din aer precum particulele în suspensie 
(dioxid de carbon, monoxid de carbon, praf, polen) şi compuşii organici volatili 

(benzen, formaldehida, radon, tricloretilena, etc.) [152] şi expunerea îndelungată la 

acestea, provoacă iritaţii grave ale pielii, căilor respiratorii, ale ochilor şi sistemului 
nervos. De factură generala, construcţiile noi prezintă concentraţii ale COV mai 

ridicate datorită materialelor noi introduse, precum adezivi, lacurile, materiale 

plastice, uleiuri, mochete, ale căror emisii trebuie monitorizate constant şi se 

diminuează în timp. Aportul plantelor de interior în absorbţia emisiilor nocive din aer 
este un subiect abordat prima dată în anul 1989 în cadrul studiilor întreprinse de NASA 

[152], pentru purificarea aerului pe staţiile spaţiale.  

Variaţia componentei aerului (construcţie nouă-veche), a luminii, evoluţia 
plantelor, sunt variabile care potrivit cercetărilor determină schimbări in timp a 

condiţiilor mediului interior. Potrivit cercetărilor NASA [152], au fost identificate 

următoarele variabile in determinarea eficientei preluării COV de către plante: specia 
plantei (partea aeriană), substratul (partea subterană), natura substratului, 

temperatura ambientală, lumina, concentrarea, tipul şi componenta COV, anotimpul. 

Conform aceluiaşi studiu, plantele cu cerinţe reduse de iluminat, arată potenţial în 
îmbunătăţirea calităţii aerului interior în clădiri eficiente energetic (etanşeizate), iar 
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sistemul format din rădăcină-sol este componenta activă cea mai eficientă în 

îndepărtarea compuşilor organici volatili [152]. Aşadar, maximizarea contactului sol-

aer este esenţială pentru sporirea efectului de filtrare. Ampla cercetare de referinţă, 

elaborată de NASA, serveşte drept bază teoretică şi în prezent, privind speciile de 
plante recomandate pentru absorbţia diverselor substanţe nocive din aer: 

formaldehida, benzen, xilen, tricloretilena (familia Dracaena, Sanseviera, Iedera, 

Spathiphyllum), Gerbera (formaldehida, benzen, xilen), Aglaonema, Pothos 
(formaldehida, benzen), Ficus (formaldehida, xilen), Filodendron, Ficus Elastica, 

Anthurium (formaldehida). 

Limita recomandată de Asociaţia de Inginerie Americană pentru Încălzire, 
Ventilare şi Răcire (ASHRAE) pentru concentraţia dioxidului de carbon în aerul respirat 

este de 1000 particule per milion (ppm), dar potrivit studiului [57] realizat in anul 

2018, concentraţia în birouri depăşeşte adesea 2000-2500 ppm, atingând uneori şi 
5000 ppm pentru săli de conferinţe. Literatura recentă de specialitate [57; 134] evocă 

importanţa calităţii luminii asupra aportului anumitor specii de plante de asimilare a 

dioxidului de carbon din spaţiu de birou. A fost de asemenea observată asocierea 
reducerii CO2 cu creşterea umidităţii relative, ceea ce demonstrează dublul aport al 

plantelor asupra calităţii ambientale. 

Numărul de plante necesar echilibrării nivelului emisiilor din aer şi a umidităţii 

rămân însă subiecte incerte, întrucât variaţia luminii, nivelul de umiditate al 
substratului plantei şi nivelul emisiilor de CO2 din spaţiu variază de-a lungul unei 

perioade scurte (zile/ore). Unele estimări au fost efectuate in urma studiului [57]: 15 

plante (fiziologic active din specia iederii), la un nivel ridicat de iluminat interior, ar 
putea asimila 10% din CO2 produs de o persoană. În schimb, >100 plante (cu 

activitate fiziologică redusă, transpiraţie), ar fi necesare pentru acelaşi efect, cantitate 

improbabilă pentru spaţii destinate birourilor. 
Deşi aprecierea cantitativă şi planificarea peisajului interior necesită studii 

suplimentare pentru rezultate perceptibile, studiile amintite demonstrează aportul 

indubitabil al plantelor la ameliorarea condiţiilor ambientale interioare. 

5.3.2 Aportul vegetației verticale la sporirea confortului psihologic 

Utilizarea sistemelor producătoare de energii regenerabile prezintă efecte 

resimţite asupra mediului, consumului de energie şi implicit asupra părţii financiare, 

reduse însă privind îmbunătăţirea calităţii spaţiului interior [8]. Trecerea la intervenţii 
apropiate de natură, de tipul teraselor şi pereţilor verzi este din ce în ce mai apreciată 

în domeniul construcţiilor şi amenajărilor interioare. Conform literaturii de specialitate 

din domeniul psihologiei environmentale, vegetaţia urbană participă la îmbunătăţirea 
sănătăţii populaţiei, la procesul de recuperare fizică şi mentală. „Teoria recuperării 

atenţiei” elaborată de Stephen Kaplan demonstrează că petrecerea timpului în natură 

sau chiar ferestrele orientate spre peisaje vegetalizate [72; 91] sunt mai benefice 

pentru bunăstare decât perspectivele urbane dominate de construcţii [90]. 
Domeniul „biofiliei”, analizat în Capitolul 3 al tezei, prezintă afilierea omului la 

mediul natural, iar corelările realizate de Stephen Kellert [76] evocă metode de 

configurare spaţială în armonie cu ansamblul caracteristicilor naturale. Studiul realizat 
de Universitatea din Tampere, Finlanda, demonstrează efectul practicării diverselor 

activităţi în natură, prin beneficii aduse sănătăţii comparativ cu petrecerea timpului 

pasiv în aer liber [80]. Aşadar, introducerea activităţilor sportive publice în relaţie cu 
spaţiul de muncă vizează beneficiul comunităţii şi salariaţilor deopotrivă, iar asocierea 

vegetaţiei sporeşte efectul activităţii fizice în recreere şi recuperare cognitivă [25, pp. 

106, 113, 117]. 

BUPT



   Fezabilitatea vegetaţiei în construcţii-5 120 

Crearea spaţiilor de interacţiune socială prin deschiderea curţilor private spre 

public şi transformarea lor în teritorii semi-publice, sunt acţiuni imperative pentru 

revitalizarea acestor spaţii de tranziţie şi aducerea lor în contemporaneitate. 

Organizarea evenimentelor culturale pentru locuitori sau pentru comunităţi restrânse, 
provoacă de asemenea un dialog între curtea interioară şi interior. Vizibilitatea acestor 

facilitaţi şi evenimente semi-publice va fi importantă pentru conexiunea inter-spaţială, 

astfel, o anumită transparenţă este necesară în noile propuneri. 

5.3.3 Aportul vegetației verticale la sporirea confortului funcțional 

Versatilitatea sistemelor vegetale verticale reprezintă soluţionări pentru 

introducerea naturii în spaţii de suprafeţe şi înălţimi reduse, în locaţii private de 

accesul fizic şi vizual la spaţii verzi exterioare, cartiere istorice cu ţesut dens construit 
şi nu în ultimul rând în regiuni geografice reci, unde accesul la peisaje naturale este 

limitat [104]. Un alt raţionament îl constituie timpul îndelungat petrecut în interior, 

fapt ce conduce spre îndepărtarea acerbă de mediul natural. Deşi argumentele sunt 
în favoarea utilizării extinse a elementelor naturale în arhitectură, iar tendinţele în 

amenajările interioare inclină spre acest concept, situaţiile în care implementarea se 

realizează judicios sunt încă insuficiente pentru transformarea pozitivă a calităţii 
mediului interior. 

Logica amplasării pereţilor vii se bazează adeseori pe raţiuni estetice, întâlniţi 

fiind în zone comune, accesibile şi vizibile tuturor utilizatorilor permanenţi şi 
ocazionali. Deşi intenţia este de eficientizare a investiţiei, făcând-o accesibilă unui 

public larg, conform studiului întreprins de autor asupra spaţiilor de coworking din 

Europa, unde dinamica utilizatorilor este ridicată comparativ cu un birou clasic [104], 

prezenţa pereţilor vii trece de cele mai multe ori neremarcată. Motivele fenomenului 
sunt diverse, putând fi analizate din prisma: 

• Percepției: preferinţele subiective, atenţia direcţionată spre activitate sau 

interacţiune socială; 
• Ambientală: sistemul se integrează în atmosfera generală şi nu este perceput ca 

element individual;  

• Corelării estetice și spațiale: ansamblul vegetal este inaccesibil, dimensionarea 
este realizată necorespunzător, compoziţia este neatractivă. 

Percepţia vegetaţiei interioare are loc în momentul integrării ei unui ansamblu 

compoziţional coerent, relaţionat cu domeniul de activitate, caracterul regional şi 
arhitectural, conceptul spaţial (configurarea, funcţionarea şi materialitatea). 

Provocarea studiului vizează identificarea potenţialului de corelare a vegetaţiei 

verticale în cadrul clădirii de birou, cu funcţionarea şi configuraţia spaţială. Intenţia 
are ca scop facilitarea îndeplinirii sarcinilor la locul de muncă, prin stimularea noilor 

modalităţi de colaborare, crearea conexiunilor om-activitate-natură, având ca 

fundament teoretic literatura privind creşterea productivităţii în prezenţa factorilor 

biofilici [112; 154]. 

5.3.4 Aportul ecologic al vegetației verticale  

Întreruperea tramei verzi pe zone întinse determină dezechilibre la nivelul 

biodiversităţii, creşterea nivelului de poluare şi efecte generale negative asupra 
populaţiei şi naturii, sesizabile aspru în ultimul deceniu. Vegetaţia urbană 

implementată judicios poate contribui la : reducerea temperaturii urbane şi efectului 

de seră, protejarea naturală a clădirilor (acustică, umbrire şi răcire), retenţia apei 
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pluviale prin suprafeţe permeabile, absorbţia particulelor poluante din aer şi 

echilibrarea dioxidului de carbon, creşterea biodiversităţii şi a varietăţii habitatelor 

naturale [124]. 

Dezvoltarea sustenabilă şi eficientizarea ecologică aveau până de curând 
obiectivul reducerii consumului de resurse neregenerabile şi poluante, în paralel cu 

reducerea costurilor pentru încălzire şi mai ales răcire. Energia consumată în timpul 

producţiei, transportului şi instalării unor sisteme complexe (panouri solare, 
fotovoltaice, pompe de căldură, clădiri şi faţade inteligente, eoliene etc) s-a dovedit 

în timp a fi ridicată, comparativ cu energia produsă pe durata de viaţă a acestor 

echipamente. Din punct de vedere ecologic, majoritatea materialelor utilizate în 
obţinerea sistemelor amintite sunt nereciclabile, spre deosebire de materia naturală 

sau parţial reciclabilă din componentele unui perete vegetal [146].  

Modul natural de izolare acustică se realizează în primul rând prin simpla 
prezenţă a elementului vegetal aflat în relaţie indirectă cu clădirea (arbori de 

aliniament, zone verzi), iar în al doilea rând în mod direct prin aplicarea materialului 

plantat dar şi a substraturilor pe suprafeţele libere (faţadă, terasă). Intensitatea 
izolării acustice este dată de parametrii precum grosimea şi compoziţia stratului 

suport, densitatea şi starea de evoluţie a vegetaţiei [58]. 

5.4 Clasificarea sistemelor vegetale verticale 

“Vegetația verticală este rezultatul obținut cu ajutorul vegetației plantate în solul natural, în 
peretele suport sau în recipiente atașate de structură, în scopul obținerii unor suprafețe 

vegetalizate în clădire.” (Ottelé, 2011) [146] 

Amplasarea grădinii verticale determină calităţi deosebite ale spaţiului în care 
se dezvoltă. Virtuţile deja cunoscute atrag atenţia mediului de afaceri, determinând 

utilizarea frecventă a pereţilor vegetali. Componenţa şi locaţia sunt atribute esenţiale 

în configurarea unui astfel de sistem în concordanţă cu amplasamentul. Alegerea 
substratului, a tehnologiei de irigaţie, speciilor de plante, depinde în principal de 

condiţiile spaţiale precum: iluminatul, umiditatea, ventilarea şi activităţile desfăşurate 

în proximitate. 
 Certificările energetice şi de calitatea a ambientului de tipul LEEDS, BREEAM, 

WELL, HQE, evaluează inclusiv calitatea aerului respirat, prezenţa vegetaţiei, a 

materialelor naturale şi calitatea acestora, calitatea iluminatului natural şi artificial. 
Considerând sistemele recente în materie de pereţi plantaţi de tipul „Pereţilor vii 

activi” (En. Active living walls) [58; 118] sau “Bio-pereţilor” (En. Biowalls) [52] care 

participă semnificativ la purificarea ambientului de particule nocive, integrarea unor 

elemente vegetale în designul interior conduce în timp la diminuarea efectelor “Clădirii 
bolnave” (En. Sick building syndrome [43]). Fenomen extrem de prezent în mediul de 

afaceri, manifestat prin creşterea nivelului de stres, îmbolnăviri, absenteism, scăderea 

productivităţii, degradarea stării generale de sănătate psihică şi fizică a ocupanţilor, 
„Sindromul clădirii bolnave”, afectează în prezent marea majoritate a populaţiei, fiind 

demn de considerat în strategiile de sporire a bunăstării salariaţilor. 

Categoriile principale ce definesc vegetaţia verticală sunt: faţada vegetalizată 
(En. “Green facade”) şi pereţii vii (En. “Living walls”). Diferenţele esenţiale între faţada 

vegetalizată (Figura 5.10,1.2, 1.3) şi peretele viu (Figura 5.10,1.1) sunt legate de 

amplasare, natura substratului şi a stratului suport, a speciilor de plante, respectiv a 
cerinţelor de mentenanţă.  

După cum evocă şi denumirea, sistemul de tip faţadă vegetalizată este 

amplasat pe faţa exterioară a anvelopei, expus fenomenelor climatice şi precipitaţiilor. 
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Acest fapt conduce la excluderea irigaţiei artificiale, deci reducerea costurile din 

această privinţă. Peretele vegetal presupune plantarea în „buzunare” sau sisteme de 

ghivece, utilizarea fiind recomandată în spaţii interioare, dar şi în exterior. 

Durabilitatea în timp variază în funcţie de calitatea plantelor, alegerea speciilor 
potrivite pentru proprietăţile specifice de însorire si umiditate ale locaţiei, dar şi de 

calitatea serviciilor de mentenanţă. Sistemele de irigaţie sunt o componentă 

importantă în acest caz, întrucât sistemul viu necesită replicarea în interior a 
condiţiilor naturale precum irigarea, ventilarea şi iluminatul. O virtute deosebită a 

pereţilor vii este modularitatea (Figura 5.10, 2.2). 

 
Figura 5.10 Clasificare principalelor sisteme vegetale verticale în funcţie de tipologia 

substratului 

5.4.1 Sisteme vegetale adaptate spațiilor exterioare 

Faţada verde: substratul se afla la sol sau în recipiente plasate la bază, iar 

plantele se înalţă organic direct pe suprafaţă peretelui suport sau indirect, pe structuri 
auxiliare metalice sau de lemn, ancorate în suport dar situate la minimă distanţă de 

acesta. Speciile preferate pentru sistemul direct sunt plantele căţărătoare/grimpante, 

capabile să acopere suprafaţa ce se doreşte a fi înverzită, rezultând o imagine 
arhitecturală tradiţională. Pentru soluţia de creştere indirectă sunt folosite aceleaşi 

specii dar şi arbuşti cu dezvoltare pe înălţime, a căror creştere poate fi dirijată prin 

intermediul grilajelor suport. Dat fiind specificul plantelor şi a structurii de susţinere, 
aceste sisteme sunt optimizate pentru uz exterior, putând fi proiectate simultan cu 

arhitectura clădirii sau adăugate ulterior. Mentenanţa vegetaţiei verticale exterioare 

presupune procedee asemănătoare unei grădini clasice, frecvenţa toaletărilor şi 
fertilizării depinzând de specia plantată şi climat.  
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Inovaţiile recente în categoria sistemelor verzi verticale introduc o nouă 

categorie, care este de altfel o reinterpretare a metodelor folosite în grădinile clasice 

ale perioadei baroce şi chiar anterior, în modelarea vegetaţiei. Se referă la 

aprofundarea studiilor de botanică şi a regulilor naturale de creştere a plantelor, 
cunoscut la baza ca şi Arta Topiară. Obţinerea structurilor vii prin modelarea şi 

direcţionarea sensului de creştere a vegetaţiei este experimentată la Universitatea 

Tehnică din Stuttgart de dr. arh. Ferdinand Ludwig [92], care susţine designul creat 
pe baza regulilor naturale de creştere, sau arhitectura botanică (Figura 5.11). Alături 

de aportul ecologic cunoscut pe care structurile vii îl aduc, rezistenţa acestora se 

dovedeşte a fi comparabilă cu structuri arhitecturale artificiale, dar mult mai flexibile 
(Figura 5.11b). Etapizarea procesului constă în anticiparea parametrică a regulii de 

creştere naturală, plantarea vegetaţiei în solul natural direcţionată pe structuri 

metalice auxiliare. La maturitatea plantei, structura suport poate fi înlăturată, 
organismul rezultat fiind auto-portant. 

Sistemul propus de Ludwig poate avea aplicaţii [137] în exteriorul 

construcţiilor existente, sub forma unor învelişuri vegetale detaşate de structura 
iniţială, cu rol multiplu în păstrarea temperaturii constante în interiorul clădirii, 

umbrire, răcire, filtrare a aerului. Ca şi structuri independente, utilitatea este actual 

relativ redusă, dar poate reprezenta soluţii viabile, cu impact minim asupra solului şi 

mediului în areale naturale precum rezervaţii, parcuri, păduri (Figura 5.11). 

 
Figura 5.11 Structuri botanice concepute de Ferdinand Ludwig: a) Turnul botanic, b) Detaliu de 

altoire, c) Concept de faţadă 
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5.4.2 Sisteme vegetale adaptate spațiilor interioare 

Spre deosebire de sistemele vegetale pentru exterior unde lumina, irigaţia şi 

climatul sunt asigurate natural, cele de interior implica soluţionarea acestor cerinţe în 

mod artificial, simulând optim condiţiile naturale. Aşadar, o cauză a implementării 
relativ restrânse a pereţilor vii în interior sunt costurile rezultate din crearea acestor 

condiţii uneori prin sisteme complexe ce necesită personal specializat atât pentru 

instalare cât şi pentru mentenanţă. 
Pereţii vegetali sau pereţii vii reprezintă o inovaţie relativ recentă care 

presupune situarea substratului pe planul vertical [58]. În funcţie de tipologia 

suprafeţei de plantare pereţii verzi pot fi în sistem continuu sau modular. Sistemul 

continuu descrie o utilizare relativ rigidă prin introducerea individuală a rădăcinilor 
într-un suport detaşat de peretele suport. Suportul compus din materiale textile, 

împletituri naturale, vată minerală etc. precum şi plantarea, se realizează in-situ, iar 

sistemul funcţionează în timp ca o unitate compactă, făcând dificilă intervenţia locală 
în caz de avarie, înlocuire, degradare a plantelor sau suportului. 

Sistemul modular, cuprinde elemente independente cu rol de recipient de 

plantare din plastic, metal sau materiale compozite, aduse la locaţie pregătite pentru 
asamblare. Modulele standard conţin substratul cu nutrienţii necesari, sunt pre-

plantate pentru a facilita instalarea. Sistemul modular prezintă avantajul 

dezasamblării parţiale, înlocuirii sau altor intervenţii, pe zone restrânse, fără afectarea 
ansamblului. 

Materialul vegetal pentru pereţi vegetali atât în sistem continuu cât şi 

modular, este mult mai variat şi permisiv decât în cazul faţadelor vegetale. Modul de 

utilizare al plantelor în grădinile verticale se bazează în mare măsură pe cercetările 
botanistului francez Patrick Blanc care readuce în atenţie importanţa vegetaţiei în 

mediul urban, prin compoziţii de elemente vii alăturate armonios, suprapunând 

judicios specii exotice şi autohtone în funcţie de cerinţele de umiditate şi lumină [83, 
pp. 211, 222]. Astfel, depinzând de amplasarea şi rolul dorit al peretelui vegetal, 

există o varietate de specii de la plante perene, decorative, mici legume şi fructe, 

suculente, ferigi, plante exotice, ce pot fi utilizate în crearea unei opere de artă cu rol 
estetic, compoziţional şi ecologic deopotrivă. 

Ambientul este unul dintre aspectele esenţiale de considerat în planificarea 

mentenanţei pereţilor, aceştia fiind în fond organisme vii mult mai sensibile decât cele 
aflate în mediul natural, cu cerinţe complexe ce depind artificial de nutrienţi, 

umiditate, ventilare şi iluminat. Sistemele actuale impun personal specializat pentru 

mentenanţă la intervale de timp mult mai dese decât sistemele de exterior. Ținând 
cont de existenţa sistemului de irigaţie cu funcţionare continuă (prin picurare), de 

necesitatea înlocuirii periodice a plantelor, uneori bianual, [146, p. 48], integrarea 

unei surse artificiale de iluminat pentru compensarea eventualul deficit, crearea 

microclimatului optim funcţionarii unui perete vegetal devine un procedeu complex şi 
costisitor.  

Tabel 5.1 reprezintă o sinteză generală, informativă, a costurilor medii pentru 

instalarea unui perete vegetal în situaţia fiecărui sistem descris anterior [120]. 
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Tabel 5.1 Costurile medii de implementare a unui perete vegetal în funcţie de sistem 

Dacă sistemele de exterior de tipul faţadelor verzi presupun întreţinere şi efort 

minimal pentru implementare, procesul bazându-se în mare parte pe modul natural 

de comportare al plantei, în situaţia pereţilor vii, costurile cresc datorită prezenţei 
sistemelor ce asigură condiţii de supravieţuire în mediu antropic a elementului 

vegetal. Sistemul de irigaţie, substratul şi structura suport, sunt câteva dintre 

componentele ce însumate ridică substanţial efortul financiar. La acestea se adaugă 
costuri de mentenanţă periodică realizată de companii specializate, cu precădere în 

situaţia pereţilor vegetali de interior. Considerând diferenţele substanţiale datorate în 

principal variaţiilor de materialitate ale substratului, optimizarea sistemului de irigare 

ar putea determina includerea în viitor a pereţilor vegetali în arhitectură la scară largă.  

5.5 Rolul vegetației verticale în atenuarea acustică   

5.5.1 Importanța controlului acustic în spațiile de muncă 

Capitolul de faţă evidenţiază multiple funcţiuni pe care vegetaţia le poate 

îndeplinii în arhitectură. Referitor la spaţiul de birou, aportul evident şi imediat al 
vegetaţiei, în configuraţii corespunzătoare, este atenuarea zgomotului. În lumina 

studiilor realizate asupra acusticii, rezultatele duc spre o concluzie comună: acustica 

este o problemă demnă de considerat în momentul proiectării biroului, întrucât 
impactul negativ asupra salariaţilor este suficient de puternic încât zgomotul să 

reprezinte una dintre marile nemulţumiri legate de calitatea spaţiului [68; 69] şi o 

reală sursă de stres [62]. Deşi multiplii factori influenţează bunăstarea şi 
productivitatea, zgomotul se regăseşte printre aspectele environmentale imediat 

percepute de către ocupanţi [104].  

Eficientă din punct de vedere a suprafeţei şi costurilor, datorită absenţei 

compartimentărilor şi tâmplăriei interioare, mobilarea în plan deschis aduce cu sine 
inconvenientul zgomotului constant ce tinde să afecteze concentrarea şi deci, 

productivitatea unei largi categorii de utilizatori. Conform unui studiu realizat în Franţa 

anului 2016, când 60% din angajaţii francezi lucrau în birouri de plan deschis, 59% 
dintre participanţi considerau deranjant zgomotul provenit din cinci surse principale: 

echipamente, telefoane, conversaţii inteligibile (64%) şi neinteligibile, circulaţia 

oamenilor în proximitatea postului de lucru [69]. 
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Literatura de specialitate a estimat nivelul mediu al zgomotului de fond pentru 

birouri în plan deschis la 46-58dB [110]. S-a observat că depăşirea pragului de 45-

50dB este considerat zgomot deranjant [110]. În opoziţie, zgomotul de fond inferior 

40dB, produce monotonie, scăzând capacitatea de concentrare. Fenomenul de 
reverberaţie este important în egala măsură, limita pentru un spaţiu de 50m2 fiind 

0.4s, iar pentru încăperi de 500m2 este 0.7s [121, p. 292]. 

Tipurile de zgomot întâlnite în ansamblul spaţiilor de muncă sunt: 
• Zgomotul continuu provenit din funcţionarea echipamentelor clădirii (ventilare, 

răcire, încălzire, ascensoare) echipamente electrice (computere); 

• Zgomotul intermitent al cărui specific este creşterea şi descreşterea rapidă în 
intensitate, poate fi întâlnit în cazul utilizării imprimantelor, aparatelor de cafea 

sau telefoanelor; 

• Zgomotul impulsiv este specific mediului urban şi şantierelor, dar poate fi prezent 
în interior sub forma zgomotelor de impact; 

• Zgomotul de frecvență joasă, cunoscut drept zgomot de fond, se remarcă prin 

intensitatea redusă dar prezenţă constantă şi poate afecta negativ la expunerea 
îndelungată. 

Stabilirea normelor minimale pentru ergonomia spaţiului de muncă şi inclusiv 

tratamentele acustice recomandate, sunt realizate de instituţii precum: Asociaţia 

Franceză pentru Normare (AFNOR) [12] şi Institutul Naţional de Cercetare şi 
Securitate (INRS) [63; 64]. Modalităţile de control al zgomotului în birou se referă la 

izolarea (poate reduce zgomotul cu până la 20dB [63, p. 52]) sau eliminarea surselor, 

iar în cazul ne fezabilităţii acestor metode, se impune introducerea finisajelor, a 
panourilor şi mobilierului acustic, izolarea activităţilor zgomotoase în cabine acustice, 

izolarea acustică a clădirii, reducerea timpului de expunere, alegerea materialelor 

fonoabsorbante, amplasarea locurilor de muncă [63, pp. 52-56]. Configurarea 
spaţială joacă un rol important în limitarea zgomotelor, prin distanţarea birourilor şi 

funcţiunilor, interpunerea unor spaţii tampon, crearea unor filtre acustice. 

Finisajul pardoselii se realizează în zonele de lucru cu materiale 
fonoabsorbante de tipul mochetei (Figura 5.12a) sau a covoarelor/dalelor din vinil 

acustic, care aplicate pe suprafeţe întinse, participă la reducerea sunetului de impact 

şi a reverberaţiei. Panourile mobile, fixe sau suspendate (Figura 5.12b,c) cu 

proprietăţi de atenuare a reverberaţiei, au avantajul unei mari varietăţi de produse, 
putând fi implementate şi în etapa de post-ocupare, după constatarea necesarului 

acustic al spaţiului. Tavanele au un aport semnificativ în atenuarea zgomotelor, având 

proprietăţi fonoabsorbante în componenţă sau putând fi aplicate ulterior, sub forma 

panourilor individuale (Figura 5.12d). 

 
Figura 5.12 a) Interface, b) Actiu, c) Acti bureau Service, d) Saint-Gobain  
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Figura 5.13 a) Sinetica, b) Urban-office, c) Bralco  

Proiectarea mobilierului de birou a devenit în ultimii ani deosebit de complexă 

nu din punct de vedere stilistic, ci ergonomic. Formele esenţializate integrează cele 
mai recente studii de ergonomie, vizând postura utilizatorului în timpul diverselor 

activităţi. O temă importantă reflectată şi în mobilier este acustica: de la panourile 

textile de separare a locurilor (Figura 5.13a), la mobilier parţial izolat acustic pentru 

activităţi colaborative (Figura 5.13b,c), aceste sisteme reduc propagarea zgomotului 
produs din discuţii. 

5.5.2 Soluții acustice vegetale pentru spații cu destinație de birou 

Cea mai frecventă situaţie de atenuare fonică prin prezenta vegetaţiei se 
regăseşte în zona căilor de circulaţie carosabile principale, unde sunetul continuu al 

automobilelor este filtrat prin amplasarea unor perdele vegetale. Vibraţia [97] şi 

frecarea frunzişului este modul de răspuns al vegetaţiei la impactul cu frecvenţele 

sonore, efectul resimţit fiind acela de atenuare sonoră. Alăturarea mai multor specii 
de plante cu răspuns diferit de preluare a frecvenţelor sonore este ideală. Astfel, este 

adesea practicată plantarea arborilor înalţi alături de arbuşti şi vegetaţie joasă în zona 

autostrăzilor, întrucât fiecare specie răspunde diferit prin modelul de creştere, 
înălţimea plantei, mărimea şi structura frunzei, densitatea frunzişului şi a ramurilor. 

Abordarea controlului acustic cu ajutorul vegetaţiei implică simultan gândire la scară 

macro şi micro în mediul urban, dar în spaţiul interior intervin aspecte psihologice şi 
perceptuale, de o mai mare complexitate. 

Studiile ce aduc împreună botanica şi acustica, argumentează faptul că 

sunetul este perceput la intensitate mai mică dacă sursa sonoră este vizibilă 
receptorului, decât situaţii în care sursa este complet blocată vizual [10]. Corelarea 

implicită a peisajelor naturale cu senzaţia de calm şi linişte se datorează şi experienţei 

umane [10], ce indică subconştient percepţia atenuată a zgomotului în relaţie cu 
vegetaţia. Prin urmare, poziţionarea unui panou vegetal pentru atenuare sonoră în 

câmpul vizual, va amplifica efectul, comparativ cu amplasarea sa izolată. 

Constatările cercetărilor privind răspunsul şi toleranţa umană la zgomot în 

prezenţa vegetaţiei, au implicaţii deosebit de importante pentru ambientul şi controlul 
acustic în spaţiile de lucru. Având în vedere asocierile urban-zgomot-stres şi natural-

linişte-calm, introducerea naturii în birou dobândeşte un nou sens din prisma 

psihologică, deschizând direcţii de analiză în modul de configurare a sistemelor 
vegetale. Se impune aici identificarea unor aspecte general valabile cu potenţial în 

determinarea calităţii şi cantităţii materialului vegetal, precum şi a poziţionării sale în 

plan, pornind de la cerinţele acustice ale activităţilor, după un proces similar schemei 
prezentate la Figura 5.14. 
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Figura 5.14 Principiul procesului de configurare a sistemului vegetal vertical responsabil pentru 

atenuarea zgomotului în spaţiile de lucru 

Reducerea sunetului nociv poate da reguli de poziţionare a sistemului vegetal, 

de structurare şi selecţie a speciilor de plante, printr-un demers bazat pe analiza 

necesitaţilor şi având ca rezultat un sistem optimizat. Densitatea stratului de frunziş, 
modul de suprapunere a plantelor şi dimensiunea frunzelor sunt esenţiale pentru 

îndeplinirea necesităţilor de absorbţie fonică. Amplasarea prin suprapunere se 

dovedeşte mai eficientă decât amplasarea liniară pentru frecvenţe medii şi înalte. 
Substratul participă la atenuarea zgomotului în egala măsură, dacă este 

realizat din materiale naturale, fonoabsorbante [23]. Fibrele naturale [11], în deosebi 

materialităţi poroase (sol natural, pâslă, fibre de bambus sau cocos, pluta naturală) 
sunt frecvent utilizate în compoziţia substratului pereţilor vegetali  pentru proprietăţile 

fonoabsorbante, buna conlucrare cu materialul plantat şi din considerente ecologice 

de reciclabilitate şi calitatea aerului. Utilizarea vegetaţiei în acustica biroului este o 
practică recentă, în curs de perfecţionare pe piaţa produselor de specialitate. Alături 

de pereţii şi sistemele vegetale individuale, al căror scop principal nu este cel de 

atenuare acustică, au fost identificate produse dedicate acestui scop. 

 
Figura 5.15 a) Green Mood, b) Gencork 

Compania belgiană „Green Mood” propune soluţii pentru acoperirea 

suprafeţelor verticale dar şi a celor orizontale (Figura 5.15a) folosind licheni, muşchi 

şi plante stabilizate, ce pot fi amplasate în condiţii artificiale, punând pe primul loc 
calitatea fonoabsorbantă. Un alt sistem inovator vine din partea companiei portugheze 

„GenCork” (Figura 5.15b), care exploatează un material natural, pluta, relaţionată cu 

elemente vegetale stabilizate pentru toate tipurile de suprafeţe. Sistemele Gencork 
sunt compuse din panouri cu geometrii şi grosimi variabile, similare unor topografii 

naturale şi participă activ la izolarea acustică a spaţiilor cu diverse funcţiuni. 

Produsele menţionate anterior depind de existenţa unui element de suport 
structural sau auxiliar pentru montaj mecanic (GreenMood) sau chimic (GenCork). 

Zonele uzuale pentru amplasarea sistemelor vegetale sunt spaţiile comune (săli de 
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conferinţă, recepţii, zone de luat masa, spaţii de recreere), dar au fost întâlnite şi 

sisteme de sine stătătoare, mobile, ce pot fi integrate zonelor de lucru, urmărind 

scopuri multiple: funcţional (de separare), estetic, psihologic (îmbunătăţirea stării), 

dar mai ales acustic. Panourile prezentate în Figura 5.16 sunt de fapt pereţi vegetali 
mobili, cu evidente calităţi de atenuare a zgomotului, ce pot fi introduse în 

proximitatea posturilor de lucru, fără a supraîncărca vizual. 

 
Figura 5.16 Panouri vegetale cu proprietăţi fonoabsorbante produse de compania Green Mood   

5.6 Concluziile capitolului 

Subiectul fezabilităţii în construcţii a urmărit analiza uneia dintre tematicile 

principale propuse în debutul tezei şi căutarea răspunsului la întrebarea „Este 
vegetaţia în arhitectura biroului o tendinţă sau o necesitate?”. Persistenţa tendinţei 

nu poate fi prevăzută pe o perioada îndelungată, dar utilitatea plantelor în arhitectură 

a fost argumentată din puncte de vedere variate în favoarea introducerii calitative şi 
nu cantitative a materialului vegetal. În completarea concluziilor Capitolului 4, este 

de subliniat importanţa corelării între activităţile şi necesităţile ocupanţilor clădirii cu 

mediul vegetal, în scopul facilitării interacţiunii şi utilizării optime. 

Concluzia ce inclină spre utilizarea calitativă a sistemelor vegetale constituie 
un avantaj din punct de vedere economic şi impune realizarea unor studii 

premergătoare instalării oricărui element vegetal. Următoarele puncte sunt demne de 

considerat în analiza spaţială privind necesarul vegetal: 
• Consultarea între specialităţi în etapa de proiectare: corelarea design-peisagist-

implementare; 

• Analiza condiţiilor de amplasament: determinarea suprafeţelor ce pot fi exploatate 
pentru sisteme vegetale, nivelul iluminatului, umiditatea aerului, ventilarea; 

• Măsurători acustice pentru determinarea necesităţilor de atenuare fonică. Nu doar 

activităţile şi numărul de persoane sunt determinante, ci şi finisajele şi 
materialitatea faţadelor pot amplifica fenomenul de reverberaţie; 

• Dimensionarea corectă a containerelor de plantare şi a suportului auxiliar; 

• Stabilirea unui plan de implementare şi mentenanţă specializată. 

Neîndeplinirea acestor paşi şi a recomandărilor suplimentare venite din partea 
specialiştilor, duce la alterarea rapidă a fondului plantat, la necesitatea înlocuirii 

plantelor sau porţiunilor din sistem şi implicit la creşterea investiţiei. 

Calitatea naturală de absorbţie sonoră a frunzişului este un subiect demn de 
explorat în cadrul birourilor, putând constitui soluţii complexe cu multiple beneficii, 

care să justifice eforturile financiare din multiple considerente. 
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6 METODE DE INTEGRARE A VEGETAȚIEI 

ÎN TIPOLOGIA BIROULUI COLABORATIV. 
APLICAȚII TEORETICE ȘI STUDII DE CAZ 

Expunerea teoretică enunţată anterior, atrage atenţia asupra problematicilor 

de configurare a biroului contemporan. Valorificarea cercetării se va realiza prin 

aplicaţii teoretice şi practice descrise în Capitolul curent, urmărind generarea unor 
strategii de organizare şi ambientare prin implementarea vegetaţiei, complementată 

de principii biofilice. 

Aplicaţiile prezentate indică studii în domeniu întreprinse de autor, izvorâte 
pe de o parte din concluziile rezultate din partea teoretică, iar pe de altă parte, din 

experienţa profesională de proiectare în domeniul amenajărilor birourilor. Acestea 

servesc clarificării unor direcţii de abordare în amenajarea biroului în situaţii 

particulare, de tipul spaţiilor de coworking, şi generale, în cazul analizei 
amplasamentului clădirii de birou. 

Studiile de caz urmează aceeaşi structură descriptivă precum exemplificările 

regăsite în Capitolul 4, realizată în conformitate cu cercetările existente în domeniul 
biofiliei [74]. Proiectele descrise fac parte din portofoliul activităţii de proiectare al 

autorului, fiind realizate în colaborare cu departamentul de arhitectură şi design al 

companiei CD&B din Paris. 

6.1 Vegetația și biofilia în spațiile de coworking europene 

“Libertatea și independența de a lucra independent, în cadrul unei structuri și comunități.” (En. 

Bradley Neuberg, fondatorul primului coworking) [27] 

Evaluarea multidisciplinară a fenomenului global „coworking” prezintă un 

interes major, întrucât dezvoltarea conceptului s-a realizat cu viteză impresionantă 

începând cu trei spaţii existente în 2005, la peste 22000 în anul 2019 [98]. 

Expansiunea conceptului denotă cerinţa ascendentă pentru acest serviciu în care 
amenajarea joacă un rol important în conturarea identităţii spaţiilor, menite să 

acomodeze o mare varietate de personalităţi şi activităţi. 

Rapoartele efectuate in domeniu, precum „Global Coworking Survey” [41] 
realizat de compania de specialitate Deskmag, se adresează laturii social-economice 

sau analizează cel mult cerinţa pentru anumite facilităţi, dar nu iau în considerare 

opinia utilizatorilor privind confortul, ambientul sau prezenţa elementelor naturale în 
spaţiu. Eforturile economice îndreptate spre designul spaţiilor de lucru partajate 

colective, semnifică adesea utilizarea elementelor inovative costisitoare, pentru a 

rămâne competitive pe o piaţă atât de dinamică. Pornind de la premisa satisfacţiei 
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ocupanţilor faţă de calităţile spaţiale, prezentul studiu are ca scop determinarea 

principalelor elemente pozitive, respectiv negative, din cadrul spaţiilor de coworking 

europene. Biofilia şi vegetaţia în deosebi, vor fi tematicile urmărite primordial. 

Conform rapoartelor statistice [49], aspectele dominante urmărite de 
utilizatori în alegerea unui spaţiu de coworking sunt: atmosfera socială (59%), 

interacţiunea cu membrii (56%), proximitatea faţă de reşedinţă (51%), conexiuni de 

transport (41%), infrastructura tehnică a spaţiului (38%). Cercetarea intenţionează 
sa răspundă unor chestiuni complementare asupra confortului, în relaţie cu aspectele 

biofilice ale locului de muncă. 

Rezultatele studiului au fost prezentate sub forma articolului intitulat 
„Importance of Biophilic attributes în European Coworking spaces” în cadrul 

conferinţei internaţionale 6th Internaţional Conference on Education and Social 

Sciences, INTCESS 2019, în Dubai, Emiratele Arabe Unite. 

6.1.1 Colectarea informațiilor și metodologia de procesare 

Spre deosebire de metodologia clasică de colectarea a informaţiilor prin 

intermediul chestionarelor cu subiect şi întrebări prestabilite, ce direcţionează 

involuntar respondenţii spre răspunsuri implicite, metoda aplicată în acest caz, 
presupune strângerea informaţiilor din recenzii exprimate liber pentru evaluarea 

spaţiilor de coworking, permiţând obţinerea unor opinii spontane şi variate. 

Colaborarea cu membrii platformei online www.coworker.com a facilitat 
suportul tehnic şi ghidajul profesional, precum şi accesul la informaţiile utilizate în 

cadrul cercetării. Deschiderea la dialog din partea unei comunităţi direct implicate în 

domeniu este de o reală importanţă pentru relevanţa rezultatelor şi evoluţia 

programului. Platforma coworker.com este fondată în anul 2015 şi conectează în 
prezent 3 milioane de utilizatori, 13 000 de spaţii din 168 de state la nivel mondial. 

Obiectivul principal este înlesnirea accesului potenţialilor utilizatori la locaţii de 

coworking oriunde în lume, printr-o interfaţă uşor de utilizat şi un proces similar 
rezervării unei cazări. Beneficiarii direcţi ai serviciului sunt pe de o parte companii sau 

liber-profesionişti, utilizatori ai spaţiilor de coworking, iar pe de altă parte, 

administratorii acestor locuri. 
Baza de date existentă pe website-ul www.coworker.com, a servit drept sursă 

pentru extragerea informaţiilor referitoare la opinii exprimate liber de utilizatorii 

birourilor partajate europene înscrise pe aceasta platformă. Un număr de peste 1500 
de recenzii au fost clasificate şi analizate. Atitudinile pozitive ale ocupanţilor faţă de 

spaţiile de lucru au fost notate cu „+1” , respectiv „-1” pentru reacţii negative. 

Considerând numărul ridicat de recenzii şi extinderea la nivel continental,   s-
au impus două modalităţi de clasificare a informaţiei:  

• În funcţie de locaţia geografică: Europa de Vest, Europa de Est, Europa Centrală, 

Europa de Nord; 

• După principalele criterii urmărite în analiză: caracteristici de configurare spaţială, 
biofilice şi sociale, care însumate produc efecte asupra productivităţii şi stării 

utilizatorului (Tabel 8.2 din Anexa 3). 

Caracteristicile biofilice au fost identificate întrebuinţând cele trei categorii 
propuse de cercetătorul Stephen Kellert: natura în spaţiu, analogii naturale şi 

compoziţia spaţială [56; 74]. Acestea sunt exprimate concret în cadrul recenziilor 

prin: conexiuni vizuale cu exteriorul, conexiuni directe cu sisteme naturale, vegetaţie 
interioară, design interior calitativ, mediu de lucru confortabil, lumina naturală, 

alternanţa spaţiilor retrase şi comune (birouri închise, săli de conferinţă, zone 

comune), caracterul clădirii, locaţia. 
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Cercetarea a debutat cu două ipoteze principale:  

• Există o deschidere a ţărilor cu climat cald spre utilizarea zonelor verzi exterioare, 

întrucât acestea pot fi exploatate o perioadă mai lungă a anului. În opoziţie, ţările 

nordice (sau cu climat rece) tind spre introducerea naturii în interior, compensând 
astfel accesul relativ restrâns la natura exterioară; 

• Caracteristicile biofilice (incluzând sistemele vegetale) utilizate în amenajarea 

multor spaţii de birou pe fondul actualelor tendinţe în designul interior, vor fi 
percepute şi apreciate pozitiv de către ocupanţi. 

6.1.2 Percepția sistemelor vegetale în cadrul spațiilor de coworking 

Pornind de la premisa capacităţii de filtrare a informaţiei din mediul ambiant, 

se presupune că diverse elemente componente din cadrul biroului vor fi percepute şi 
structurate ierarhic de fiecare utilizator, în funcţie de importanţa acestora în cadrul 

sistemului de valori individuale (Figura 8.1 din Anexa 2). 

Principiul „Naturii în Spaţiu” este considerat în forma conexiunilor vizuale cu 
zone verzi urbane, aliniamente de arbori sau peisaje naturale. Majoritatea locaţiilor 

de coworking sunt situate central în ţesutul urban, în proximitatea nodurilor de 

comunicaţii, a funcţiunilor şi serviciilor complementare şi inclusiv a spaţiilor verzi 
urbane. Aşadar, prezenţa vegetaţiei urbane nu este percepută ca un avantaj în sine, 

ci ca o componentă a calităţilor locaţiei, precum un ansamblu de facilităţi. 

 
Figura 6.1 Locaţii de coworking în cadru natural: a) litoral Saltwater în Split, Croaţia sau 

b) rural Mokrin House în Serbia 

Locaţiile a căror identitate gravitează în jurul unor peisaje naturale complexe 

tind să impresioneze pozitiv majoritatea utilizatorilor, fapt observabil în multiple 

reacţii pozitive. Spaţiile de coworking situate în zonele de litoral a ţărilor sudice 

precum „Saltwater” (Split, Croaţia - Figura 6.1a), zone rurale „Mokrin House” 
(Kikinda, Serbia - Figura 6.1b), zone montane precum „Sende” (Lobeira, Portugalia - 

Figura 6.2a) sau „Coworking Bansko”  (Bulgaria - Figura 6.2b), atrag utilizatori prin 

relaţionarea funcţiunii cu aceste locaţii. Conexiunile vizuale indirecte, relaţia directă 
prin zone exterioare amenajate şi organizarea activităţilor în aer liber, potenţează 

proximitatea faţă de aceste peisaje complexe. Este remarcabil faptul că asocierea 

peisajului cu posibilitatea practicării unei activităţi recreaţionale sau chiar munca în 
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spaţii exterioare (Figura 6.2a), deci posibilitatea imersiunii într-un cadru natural, 

atrage evaluarea pozitivă a prezenţei naturii, cu o frecvenţă ridicată faţă de situaţii 

când aceasta este inaccesibilă. 

 
Figura 6.2 Locaţii de coworking în zone montane: a) Sende în Lobeira, Portugalia, 

b) Coworking Bansko în Bulgaria  

Principiul „Analogiilor naturale” presupune interpretări ale naturii în mediul 
construit, stilizate prin procesul biomimeticii şi simbolisticii. Detaliile arhitecturale, 

compoziţia şi proporţia (Figura 6.3), regăsite în cadrul stilurilor istorice sunt 

reprezentări originare în modele şi reguli de formare naturală. Caracterul arhitectural 
unic, relaţionat patrimoniului local, este un aspect apreciat în selectarea sediului, 

deoarece imaginea biroului tinde în general spre uniformizare. 

 
Figura 6.3 a) WeWork, Lafayette, Paris, Franţa, b) Coworking Les Galeries Bruxelles, Belgia 

În analiza întreprinsă, au fost întâlnite exemple izolate care păstrează în 

cadrul amenajării detalii arhitecturale de tip clasic, sau a stilurilor anilor 1900. Acestea 

au fost identificate zona Franţei, Benelux, a Regatului Unit sau Austriei (Figura 6.3); 

utilizatorii sunt atraşi de identitatea istorică exprimată în detaliile acestor clădiri, 
întrucât acestea induc monumentalitate, prestigiu şi echilibru vizual rar întâlnit în 

cadrul arhitecturii moderne. 
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„Compoziţia spaţială” este materializată cu precădere în principiul biofilic al 

„Refugiului şi Perspectivei”, implicând necesitatea existenţei în cadrul aceleiaşi locaţii 

atât a zonelor deschise, comune cât şi a celor retrase, individuale. Este adesea 

întâlnită situaţia spaţiilor de suprafeţe reduse, dar apreciate pentru configuraţia 
flexibilă echilibrată, ce permite adaptarea în funcţie de tipologia activităţii, de 

colaborare sau concentrare, colectivă sau individuală. 

Confortul, apare ca laitmotiv al descrierii spaţiilor de coworking, este un 
termen dificil de cuantificat sau clasificat, întrucât implică subiectivitate şi numeroase 

variabile. Totuşi, spaţiul este clasificat generic de către utilizatori drept „confortabil”, 

în momentul îndeplinirii unor cerinţe fizice şi funcţionale (Figura 6.4), precum: 
configurarea amenajării, iluminat natural suficient, conexiuni cu sisteme naturale, 

conexiuni vizuale, calitatea mediului de lucru. Este important de remarcat dependenţa 

calităţii mediului de lucru (Figura 6.4-verde) de configuraţia amenajării (Figura 6.4-
albastru), celelalte aspecte fiind subordonate. Creşterea productivităţii este rezultanta 

criteriilor cumulate. 

 
Figura 6.4 Expunerea grafică a rezultatelor analizei criteriilor biofilice 

Obiectivul principal al studiului a fost identificarea sistemelor vegetale, dar 

acestea au fost rareori percepute ca elemente de sine stătătoare în interior, deşi în 
mod evident unele locaţii includeau în amenajare grădini vegetale, plante în ghiveci 

şi perspective spre peisaje naturale. În pofida acestui fapt, ipoteza iniţială a fost 

parţial confirmată, întrucât singurele reacţii privitoare la existenţa plantelor în interior 
au fost manifestate în statele cu climat rece (Belgia, Țările de jos, Țările Baltice, 

Moldova, Germania, Țările rile Nordice). Comparând absenţa desăvârşită a reacţiilor 

celorlalte zone geografice privind vegetaţia interioară, se poate confirma inclinaţia 
ţărilor cu climat rece de a introduce şi aprecia natura în interior, aceasta fiind limitată 

în exterior. 

Criteriile spaţiale (Figura 6.5) au fost detaliate într-o categorie distinctă după 
observarea importanţei configuraţiei în evaluarea confortului. Majoritatea reacţiilor 

pozitive sunt corelate spaţiilor conturate de o identitate vizuală şi socială clară, 

atmosferă colaborativă şi alternanţa zonelor de grup cu cele individuale. Precum a 
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fost precizat iniţial, locaţia este un atribut esenţial în alegerea unui birou partajat, fapt 

argumentat şi de studiul de faţă (Figura 6.5-oranj). Caracterul clădirii exprimat aici 

prin modele biomorfice, este un atribut important aparţinător imaginii de ansamblu, 

dar nu se reflectă semnificativ în productivitate. 

 
Figura 6.5 Expunerea grafică a rezultatelor analizei criteriilor spaţiale 

6.1.3 Principii biofilice a căror absență determină scăderea productivității și 

a nivelului de confort 

Recenziile negative sunt reduse în comparaţie cu cele pozitive şi se referă în 

mare măsură la caracteristicile care împiedică desfăşurarea în condiţii optime a muncii 
(Figura 6.6), precum disfuncţionalităţi manageriale, ale infrastructurii tehnice sau 

calitatea spaţială. Configuraţia spaţială  este evaluată negativ doar în momentul 

existenţei unor probleme interpuse bunei desfăşurări a activităţii, în caz contrar, 

configuraţia este rareori apreciată ca atribut individual, asociată fiind confortului, 

diversităţii sau flexibilităţii.  

 
Figura 6.6 Reprezentarea ascendentă a criteriilor evaluate negativ 
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Astfel, compartimentarea  rigidă sau absenţa alternanţei între spaţii retrase 

şi comune, sunt în viziunea utilizatorilor dăunătoare productivităţii. Însă cea mai des 

întâlnită problemă, ce diminuează calitatea interioară şi productivitatea este 

zgomotul, regăsit în multiple rânduri drept element perturbator. Esenţial de remarcat 
este poziţionarea criteriilor disfuncţionale la baza piramidei necesităţilor a biroului 

partajat: ergonomia, aspectele cadrului fizic, compartimentarea, calitatea serviciilor 

şi a comunităţii. Absenţa caracteristicilor naturale nu este exprimată ca punct negativ 
în recenziile analizate, relevând contribuţia acestora cel mult la nivelul confortului 

psihologic. 

6.1.4 Diferențe de percepție și utilizare a spațiilor verzi, în funcție de zona 

geografică 

Indiferent de poziţia geografică, cerinţele generale ale utilizatorilor spaţiilor 

de coworking sunt exprimate prin aspecte funcţionale şi de confort ce susţin 

îndeplinirea sarcinilor într-un cadru colaborativ şi tehnic optim. Necesităţii cotidiene a 
alimentaţiei îi este acordată o importanţă sporită, fiind privită atât ca cerinţă 

fundamentală, dar şi drept pretext pentru interacţiunea inter-umană. Din punct de 

vedere a confortului psihologic, cerinţa de apartenenţă şi afirmare în grup este 

îndeplinita în cadrul comunităţilor de coworking prin idealuri comune [93], identitatea 
vizuală şi morală, care unifică un grup restrâns, îndreptându-l spre productivitate 

individuală şi colectivă. În Figura 6.7 se observă, prezente în procente relativ egale, 

cele mai importante cinci aspecte sociale relevate de utilizatori.  

 
Figura 6.7 Expunerea grafică a criteriilor sociale identificate în recenziile analizate 

6.1.5 Direcții pentru dezvoltări viitoare 

Peisajele naturale sunt prezente între criteriile decizionale pentru alegerea 
locaţiei biroului în circumstanţele promovării conexiunilor directe, active şi 

oportunităţii practicării unor activităţi recreative sau productive. Curţile interioare sau 

terasele vegetale aflate în cadrul locaţiilor în discuţie, sunt de asemenea apreciate 
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pozitiv în asociere cu evenimente şi alte activităţi. Conexiunilor vizuale nu le este 

acordată conştient aceeaşi importanţă din partea utilizatorilor, întrucât acestea impun 

distanţarea faţă de natură şi relaţionarea pasivă cu aceasta. 

În ceea ce priveşte inserţia naturii în interior, în pofida orientării generale spre 
stilul de viaţă sustenabil şi tendinţa de apropiere faţă de vegetaţie, aceasta se află 

între cele mai slab percepute calităţi ale spaţiilor de coworking, cu toate că informaţiile 

grafice analizate au evocat existenţa pereţilor vegetali, a simulărilor vegetale sau 
plantelor izolate. Absenţa vegetaţiei (interioare) la nivel perceptiv, se poate 

argumenta fie prin subiectivitatea persoanelor, asocierea sa caracteristicilor 

ambientale, fie prin implementarea necorespunzătoare din punct de vedere a 
diversităţii, cantităţii reduse sau chiar a poziţiei nefavorabile în spaţiu. Totuşi, 

percepţia naturii interioare este exprimată clar de unii utilizatori ai zonelor cu climat 

rece (Nord şi Central-European), unde ambientul încearcă să compenseze accesul 
limitat la vegetaţia exterioară.  

Există situaţii disparate în care vegetaţia interioară este percepută în relaţie 

cu alte atribute biofilice, care permit închegarea unui ambient coerent cu tematică de 
inspiraţie naturală. În acest mod, calitatea şi cantitatea principiilor biofilice are 

suficient impact vizual şi ambiental pentru influenţarea pozitivă a percepţiei 

utilizatorului. Acordarea atenţiei sporite spaţiilor verzi exterioare şi completarea în 

interior cu accente vegetale în spaţii comune unde efectul poate fi perceput de un 
public cât mai larg, poate constitui o primă strategie. 

Confortul este un aspect exprimat frecvent, privind condiţia generală a 

mediului de lucru. Deşi confortul implică un grad ridicat de subiectivitate, există 
aspecte fizice şi funcţionale ce prezintă similitudini considerând nivelul calitativ 

urmărit. Confortul psihologic este adesea relaţionat componentei sociale, la 

apartenenţa colectivă alcătuită din membrii comunităţii de coworking. 
Contribuţiile aduse prin intermediul acestei cercetări se referă pe de o parte 

la metodologia de colectare şi structurare a informaţiilor, iar pe de altă parte la 

observaţiile referitoare la utilizarea sistemelor vegetale interioare şi exterioare în 
cadrul spaţiilor de coworking. Concluzionarea analizei se poate realiza grafic (Figura 

6.8), structurând principiile biofilice sub forma piramidei necesitaţilor elaborată de 

psihologul american Abraham Maslow şi asociindu-le celor trei tipologii de confort 

propuse de Jacqueline Vischer [145]. Aşadar, considerând ierarhic caracteristicile 
spaţiale evocate în recenzii, precum şi frecvenţa apariţiei acestora, se poate afirma 

faptul că principiul „Naturii în Spaţiu” este indispensabil îndeplinirii pragului de calitate 

environmentală; „Compoziţia spaţială” este necesară desfăşurării în condiţii optime a 
sarcinilor prin configurare şi dotarea funcţională; „Analogiile naturale”, spiritul 

comunitar şi prezenţa vegetaţiei, reprezintă criteriile pentru conturarea identitară a 

colectivului şi ambientului, oferind calităţi superioare locaţiei. 
Studiul serveşte administratorilor birourilor partajate de tip coworking şi 

arhitecţilor de interior angajaţi în astfel de proiecte în diverse regiuni ale Europei, 

întrucât cunoaşterea diferenţelor regionale din prisma percepţiei elementelor 
vegetale, determină orientarea investiţiei în direcţia optimă. De asemenea, aspectelor 

spaţiale percepute negativ le poate fi acordată o atenţie sporită în viitor. Nu în ultimul 

rând, urmărirea reacţiilor exprimate liber ale utilizatorilor, oferă informaţii importante 
privitoare la impactul şi calitatea caracteristicilor spaţiale, care uneori pot implica 

investiţii semnificative. 
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Figura 6.8 Corelarea criteriilor biofilice cu cerinţele de confort sub forma piramidei ierarhice 

6.2 Vegetația în interior : percepția culorii verzi în birou 

Considerând rezultatul echivoc al studiului anterior privind percepţia 

vegetaţiei în interior, se va urmări în continuare identificarea spaţiilor din cadrul 
biroului, cu potenţial în augmentarea efectului benefic al vegetaţiei. Considerând 

costurile ridicate de implementare şi întreţinere a instalaţiilor vegetale interioare, care 

implică generarea unui mediu propice dezvoltării naturii în situaţii nefavorabile, 
(iluminare şi ventilare necorespunzătoare), justifică aprofundarea subiectului.  

Potenţialul cromaticii asupra stării ocupanţilor şi implicit a eficienţei acestora, 

este o temă frecventă de studiu a ultimilor ani, cu precădere odată cu apariţia noilor 
modele de amenajare ale locului de muncă. Psihologia culorii indică noţiunile de 

cantitate şi calitate a culorii în contextul generării anumitor stări transmise într-un 

spaţiu [128]. Practicarea tratamentului cromatic în arhitectura biroului, poate 
amplifica sau reduce productivitatea angajaţilor.  

Tendinţele în amenajări sunt influenţate inclusiv de „culoarea anului” dictată 

începând din 2007 de Institutul Pantone, uneori în detrimentul stării ocupanţilor 

(exemplu: nuanţe saturate nepotrivite spaţiilor de concentrare). În măsura în care 
spaţiul urmăreşte transformarea după activitate (Activity-Based Work), cromatica va 

urmări la rândul ei susţinerea activităţii sau categoriei de activitate prevăzută. 

Densitatea posturilor de lucru, dinamica spaţială, funcţiunea şi gradientul de 
accesibilitate, determină intensitatea activităţii şi implicit tăria şi diversitatea 

cromatică. În general, zonele de lucru beneficiază de tratament cromatic redus, fie 

prin aplicarea unei palete restrânse (monocrom şi accente de culoare), fie prin 
utilizarea nuanţelor pastelate, spre deosebire de funcţiunile comune, în scopul 

simplificării vizuale, a reducerii punctelor de atracţie şi a distragerilor. 

Literatura abordează subiectul performanţei corelat cu paleta cromatică 
inspirată de biofilie [19; 129], rezultatele variind în funcţie de activitate. Astfel, se 

observă creşterea productivităţii pentru munca repetitivă şi de concentrare, în spaţii 

cu dominate intense. În opoziţie, activităţilor creative care necesită concentrare 

detaşată şi introspecţie, le este asociată gama cromatică în nuanţe pastelate de verde 
şi albastru. Alegerea paletei cromatice generale şi locale trebuie supusă unui proces 
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de analiză prealabil, pentru stabilirea tratamentului potrivit cerinţelor funcţionale, prin 

calibrarea cantităţii şi calităţii de culoare. 

În scopul aprofundării tematicii culorii în spaţiul de muncă relaţionat cu 

vegetaţia, a fost aleasă spre studiu culoarea verde, aceasta fiind asociată cel mai 
frecvent naturii. Este interesant faptul că în componenţa culorii verzi intră galbenul şi 

albastrul, culori aflate în opoziţie atât în spectrul culorilor [90; 122], dar şi în cadrul 

preferinţelor umane generale, conform studiilor de specialitate amintite [129; 130]. 
Potrivit studiului „Human Spaces”, culoarea verde apare ca preferinţă pentru 

stimularea motivaţiei, productivităţii, creativităţii şi fericirii, alături de albastru şi alb.  

Materializată sub forma grădinilor sau curţilor interioare, a pereţilor vegetali 
sau plantelor izolate, vegetaţia naturală atribuie un caracter aparte suprafeţelor pe 

care le acoperă. Teoria biofilică susţine viziunea redată în psihologia culorii, 

specificând potenţialul simulării vegetale prin cromatică în aportul îmbunătăţii calităţii 
ambientale şi stării psihice [71; 74]. Întrebuinţarea culorii verzi şi a derivatelor sale, 

se regăseşte în exemplele studiate în aceleaşi spaţii şi în cantităţi vizuale similare 

vegetaţiei naturale; acest raţionament a determinat analiza percepţiei culorii în sine, 
fără a distinge de această dată între real sau simulat. 

Utilizând aplicaţia online https://labs.tineye.com/color/, au fost descompuse 

40 de imagini aparţinând unui număr de 10 locaţii diferite cu destinaţie de birou din 

zona Parisului (Tabel 8.3 din Anexa 4). Percepţia în trei dimensiuni a arhitecturii 
determină niveluri diferite de observare a vegetaţiei pe traseul parcurs, variaţiuni ale 

unghiului de privire, luminii, distanţei şi ambientului fiind inevitabile. Faptul că un 

ambient nu este perceput în realitate în mod static, iar unghiurile de privire alese sunt 
cele optime pentru prezentarea proiectelor, conferă o notă teoretică acestui 

experiment. În pofida acestui fapt, se poate discuta despre simularea unui procent 

cromatic verde perceput în ansamblul spaţiilor, analizând informaţii imagistice statice. 
Ipoteza iniţială a considerat existenţa vegetaţiei naturale sau simulate, identificată 

prin culoarea verde, în cantităţi diferite în cele patru tipologii funcţionale: zona 

comună (interioară sau exterioara), salonul de recepţie, zona de conferinţe, zona 
birourilor în plan deschis. 

Cele patru zone selectate se succed în traseu, având grade diferite de 

accesibilitate ce scad invers proporţional perioadei de ocupare (Figura 6.9).  

 
Figura 6.9 Analiza comparativă a variaţiei accesibilităţii în principalele zone funcţionale 
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Odată cu înaintarea spre centrul companiei, accesul devine tot mai restrictiv 

publicului, zonele de lucru fiind destinate exclusiv angajaţilor; caracterul izolat al 

acestora se datorează cerinţelor de concentrare şi confidenţialitate, dar şi atenuării 

acustice realizate prin poziţionarea funcţiunilor liniştite distanţat faţă de cele 
producătoare de zgomot. Gradul de ocupare creşte invers proporţional cu 

accesibilitatea, astfel încât zonele comune deschise publicului vor avea caracter de 

ocupare intermitent, în timp ce spaţiile de lucru, inaccesibile publicului sunt ocupate 
permanent (Tabel 8.4 din Anexa 4). 

Cantitatea culorii verzi este analizata pentru determinarea comparativă a 

relaţiei verdeaţă-spaţiu-funcţiune, un eşantion al rezultatelor fiind ilustrat în Figura 
6.10. Independent de tematica amenajării şi locaţie, complexitatea paletei cromatice 

este dictată de activitatea şi gradul de ocupare a spaţiului, astfel: se remarcă în 

general utilizarea unei palete bogate, vibrante, dominată de contraste, în zonele 
comune (Figura 6.10a) şi game reduse, uniforme, spre monocromie în spaţiile de lucru 

(Figura 6.10b). Privitor la temperatura vizuală transmisă prin culoare, spaţiile comune 

tind spre utilizarea culorilor calde, care provoacă dinamism şi incită la comunicare, 
spre deosebire de spaţiile de lucru dominate de cromatică generală rece, cu atmosferă 

calmă şi accente izolate în nuanţe saturate. 

 
Figura 6.10 Analiza cromatică a unui spaţiu comun şi a unei zone de lucru           

Contrastele clar-obscur, de calitate şi cantitate definesc volumetric şi spaţial 

diverse zone facţionale, îndreptând privirea spre puncte de interes ordonate în mod 
ierarhic. Fondul cromatic format din planul de călcare, planul tavanului şi pereţii de 

compartimentare, precum şi o mare parte din mobilierul fix se păstrează neutru, 

spaţiile de discuţii formate în nişe sau prin delimitări verticale sunt accentuate prin 
culori contrastante sau intense, iar mobilierul de şedere este adesea accentuat. 

 Este notabilă diferenţierea situaţiilor în care este utilizat elementul viu, 

vegetal şi cele unde culoarea indică inspiraţia naturală. Şase din cele zece locaţii se 
situează în zone de protecţie a patrimoniului, beneficiind de curţi interioare 

vegetalizate în majoritatea situaţiilor. Complementar, interioarele beneficiază de o 

continuare a tematicii vegetale prin introducerea izolată a vegetaţiei naturale şi mai 

pronunţat prin simulări cromatice şi materiale. Amplasamentul specific celorlalte 
clădiri este dominat de peisajul industrial sau suburban, de remarcat fiind aici 

introducerea în interior, specific în recepţie, a unor adevărate grădini cu plante exotice 

sau locale, care prin impactul vizual şi senzorial major determină imersiunea într-un 
microclimat  contrastant cu exteriorul urban.

BUPT



       6.3-Metoda analitică a caracteristicilor „verzi” ale clădirilor administrative 141 

În toate cele zece cazuri analizate, se observă tendinţa comună de 

întrebuinţare a vegetaţiei sau culorii verzi în cantităţi semnificativ similare în două 

zone principale: spaţiile comune interioare (Figura 6.11-verde), respectiv exterioare 

sau spaţiile de tip salon şi recepţie (Figura 6.11-albastru). Concentrarea verdelui în 
zona funcţiunilor publice sau semi-publice permite continuitatea spaţiilor verzi 

exterioare spre ambient. 

 
Figura 6.11 Percepţia culorii verzi în principalele spaţii ale birourilor partajate analizate 

6.3 Metoda analitică a caracteristicilor „verzi” ale clădirilor 

administrative 

Potrivit teoriei financiare [35], principalele criterii de evaluare ale spaţiilor de 

birou sunt: caracteristicile geografice (locaţie, accesibilitate), caracteristicile clădirii 

(număr de niveluri, planimetrie, organizare spaţială, capacitate, facilitaţi 
complementare), aspecte de confort interior (confort fizic şi psihic), performanţa 

energetică (materiale folosite, consumul de resurse, sisteme verzi). Rareori 

apropierea faţă de vegetaţie este privită ca element al valorii imobiliare în cazul 

clădirilor de birou, deşi este deosebit de importantă în situaţia altor programe de 
arhitectură (ex: cazare). 

În scopul fundamentării teoretice a cercetării, au fost studiate concepte 

financiare bazice, pentru înţelegerea metodelor aplicate în piaţa imobiliară reală şi 
posibilitatea introducerii spaţiului verde drept criteriu în evaluare. Astfel, două metode 

principale au fost aplicate: metoda empirică şi metoda teoriei financiare [138]. Prima 

implică practici relativ tradiţionale, accesibile, prin observarea şi comparaţia pieţei, 
având la bază identificarea unor clădiri similare şi comparând caracteristici precum: 

locaţia, unicitatea, aspecte fizice şi starea proprietăţii. Costul mediu al pieţei este 

relevant întrucât reprezintă referinţa principală, influenţând masiv preţurile în zonă. 
Cea de-a doua metodă presupune estimarea dinamicii proprietăţii în viitor, potenţialul 

de vânzare, în baza proprietăţilor actuale şi a istoricului clădirii. 

Pentru continuitatea studiului s-a optat pentru studiul concentrat asupra zonei 
metropolitane a Parisului. Alte argumente pentru abordarea în acest mod sunt pe de 

o parte desfăşurarea practicii profesionale a autorului în acest areal, deci facilitatea 

accesului la informaţii şi diverse platforme de profil, iar în al doilea rând complexitatea 

mediului de afaceri şi a morfologiei urbane (Figura 6.12) pariziene. 
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Figura 6.12 Perioada de construcţie a birourilor în zona centrală pariziană 

Rezultatele studiului au fost prezentate sub forma articolului intitulat „Office 

location related to greenery type. Case study of the main business districts in Paris” 
în cadrul conferinţei internaţionale 6th Internaţional Conference on Education and 

Social Sciences, INTCESS 2019, în Dubai, Emiratele Arabe Unite. 

6.3.1 Determinarea indicelui „verde” 

Gândit în sens teoretic, indicele „verde”(IV) serveşte, asemeni certificărilor 
ecologice, la cumularea unor caracteristici ale imobilului, dar de această dată 

referitoare la relaţia cu mediul înconjurător din trei puncte principale de vedere: 

accesul vizual şi fizic la spaţii verzi urbane, sisteme vegetale în cadrul clădirii, 
existenţa certificării energetice sau de calitate interioară. Ulterior identificării criteriilor 

„verzi”, s-a procedat la compararea indicelui cu valoarea imobilului în multiple cazuri. 

Costul de închiriere este considerat aici drept instrument pentru măsurarea 

caracteristicilor fizice ale amplasamentului. 
Aflat în stadiu incipient de concepţie, indicele poate deveni un instrument 

important, privind îndeosebi relaţia acestuia cu valoarea imobiliară. 

Formula de calcul bazică pentru Indicele verde (IV):  
(1*parc urban+1*terasă verde+1*certificare energetică)*100=300 

Deşi analiza descrisă este aplicată asupra unei singure zone geografice, 

metoda poate fi extrapolată, pentru identificarea specificităţii locale privind relaţia 
clădirii de birou cu proprietăţile vegetale în diverse regiuni. 

6.3.2 Modalități de utilizare a indicelui „verde” 

Analiza amplasamentelor s-a efectuat la trei scări de detaliu: scara locală sau 

a cartierului, scara parcelei şi vecinătăţilor imediate, scara spaţiului interior. Studiul 
acoperă trei tipologii zonale principale, vizând în paralel variaţia costului de închiriere 

per m2 pe an în funcţie de dinamica amplasamentului. 

Caracterizarea generală a locaţiilor selectate prezintă 40% din cazuri situate 
în zona istorică a Cartierului Central de Afaceri sau în proximitatea acestuia, 14% în 
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zona urbană centrală (inelul principal ilustrat anterior în Figura 6.12), zonă de 

protecţie dar fără caracter patrimonial, 21% situri urbane periferice, situate în 

apropierea centurii Parisului, în cartiere de o atractivitate mai redusă în ceea ce 

priveşte oferta spaţiilor de birouri. Locaţiile suburbane, în proporţie de 25%, se extind 
în afara limitelor zonei centrale, fiind bine conectate la aceasta prin noduri de 

comunicaţii şi reţeaua metropolitană. 

 
Figura 6.13 Caracterizarea generala a clădirilor administrative selectate pentru studiu 

Graficul de la Figura 6.13a relevă aspecte legate de primul nivel de analiză, 

identificând tipologia locaţiei şi relaţia cu zonele verzi urbane accesibile sau vizibile 

(Figura 6.13b). Locaţia în cadrul ţesutului construit aparţinând uneia dintre cele trei 
cartiere anterior-descrise, a fost determinantă pentru selecţia siturilor. Cel de-al 

doilea considerent a fost alegerea unei game cât mai largi de clădiri din aceste areale 

studiate, din punct de vedere a perioadei de construcţie: clădiri istorice (1800-1900) 
conservate sau modernizate, inserţii moderne în ţesut istoric (după 2000), construcţii 

în cartiere ridicate după 1950 (moderniste) sau clădiri noi din zone peri-urbane şi 

extra-urbane. 
Privitor la peisajele naturale vizibile din interior (Figura 6.13b), caracterul 

fiecărei locaţii analizate prezintă variaţii chiar în aceeaşi tipologie şi zonă urbană. În 

cazul capitalei franceze, caracteristică este prezenţa arborilor de aliniament de-a 
lungul marilor bulevarde, cu excepţia centrului istoric unde căile de circulaţie sunt 

reduse în dimensiuni. Parcurile urbane şi proximitatea faţă de acestea aduc valoare 
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adiţională imobilelor din imediata vecinătate, permiţând accesibilitatea fizică şi vizuală 

la peisajul natural. Relativ uniform distribuite în teritoriu, parcurile principale (peste 

490 de parcuri şi grădini) [123] cuprind arii importante, având grădini de mici 

dimensiuni subordonate, ce formează împreună cu arborii de aliniament, pădurile 
limitrofe şi curţile private o reală infrastructură verde, dezvoltată neîncetat. 

Figura 6.13d descrie generic relaţia volumetriei studiate cu vecinătăţile; 

amplasarea alipită complet sau parţial, izolarea clădirii, determină implicit şi existenţa 
anumitor suprafeţe cu potenţial de vegetalizare ce au fost sau pot fi exploatate în 

eventuale propuneri viitoare. Intrând în profunzime, o privire mai atentă asupra sitului 

la nivel individual, serveşte clasificării din punct de vedere a relaţiilor de vecinătate, 
a condiţiilor de proximitate între clădiri şi spaţii verzi, precum şi a raportului construit-

neconstruit.  

Deşi 36% dintre construcţiile analizate nu sunt certificate (Figura 6.13e), 
marea majoritate prezintă o astfel de atestare (BREEAM, LEED, HQE), care denotă 

existenţa unui cumul de factori ecologici implementaţi din etapa de proiectare atât în 

cazul proiectelor noi, dar şi a celor de modernizare şi conformare legislativă. În ceea 
ce priveşte prezenţa sistemelor vegetale şi a suprafeţelor plantate pe parcelă, 

elementul caracteristic şi cel mai des întâlnit (36% Figura 6.13f) este curtea 

interioară, caracteristică în special dezvoltării zonei istorice, dar întâlnită adesea şi în 

situaţia cartierelor noi. Curtea interioară este adesea locul propice (în zona istorică 
unicul loc) pentru plantarea direct în sol a vegetaţiei înalte sau medii, poartă funcţiuni 

de primire, recreere sau desfăşurare a evenimentelor semi-publice sau private. 

Avantajul major al curţii interioare este situarea centrală faţă de compoziţia 
planimetrică, spaţiile perimetrale fiind orientate spre aceasta. 

Al doilea sistem ca şi frecvenţă în utilizare este terasa verde (24% Figura 

6.13f), întâlnită la etaje intermediare şi în mod special la niveluri superioare unde este 
asociată cu peisajele urbane panoramice, funcţiuni de recreere sau evenimente. 

Suprafaţa poate fi înverzită complet, fiind în acest caz inaccesibilă, dar vizibilă din 

interior, sau parţial, conturând parcul sau grădina suspendată. Utilizarea suprafeţei 
orizontale este considerată benefică în ideea recuperării spaţiului verde pierdut prin 

construire la nivelul solului. 

În pofida faptului că utilizarea teraselor verzi este o practică extinsă, în 

opoziţie se află vegetaţia verticală, cu o rată de implementare încă foarte restrânsa 
(identificate doar 6% Figura 6.13f). Considerând  indicii factorului ecologic [2; 73; 

124], peretele verde are cel mai mic aport ecologic, iar costurile de achiziţie şi 

mentenanţă sunt semnificative. Marele avantaj al acestui sistem este totuşi ocuparea 
pe verticală a unor suprafeţe neutilizate, în locaţii dens construite unde plantarea pe 

sol nu este posibilă. Au fost luate în considerare doar acele grădini verticale vizibile în 

spaţii comune, în exteriorul clădirii din considerentul aportului ecologic. 
Ultimul nivel de detaliu propus este prezentat în Figura 6.13e,f,g, servind 

observării caracteristicilor ascunse trecătorului, privind certificările energetice 

(existente doar la construcţii noi şi modernizări), sistemele vegetale identificate prin 
observaţie sau în descrierea imobilului, precum şi tipologia suprafeţelor amenajabile 

(sistem compartimentat, platou liber sau mixt). Planimetria a funcţionat ca suport 

pentru indicarea sistemului de organizare spaţială, potenţialul clădirii de găzduire a  
sistemelor vegetale şi îndeplinirea condiţiilor de amenajare ergonomice, în armonie 

cu atributele biofilice. 
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6.3.3 Aplicarea indicelui „verde” în situația zonelor istorice 

Comparând clădiri ale aceleaşi zone, fie aceasta istorică sau urbană, costurile 

la nivel de clădire cresc odată cu prezenţa unui ansamblu de caracteristici ecologice 

corelate. Este aşadar imperativă utilizarea raţională a sistemelor de certificare, 
asociată cu implementarea sistemelor vegetale, pentru obţinerea unei amprente 

ecologice minime. Aprofundând analiza la nivelul tipologiei cartierelor (istoric, urban 

şi suburban) este importantă observarea distanţei (m) sitului faţă de spaţii verzi 
exterioare, relaţia cu vegetaţia interioară, certificările energetice şi alte caracteristici 

verzi, exprimate cumulat prin “indice verde”.  

Figura 6.14 evocă apropierea ocazională de spaţii verzi urbane, datorită 

existenţei parcurilor de mari dimensiuni şi a malurilor vegetalizate ce străbat oraşul 

cu precădere în zona centrală.  

 
Figura 6.14 Aplicarea indicelui verde în situaţia clădirilor din cartiere istorice 

Caracterul concentrat al vegetaţiei urbane avantajează anumite zone din 

punct de vedere al accesibilităţii, distanţa fiind semnificativ mai mare în situaţii 
contrare. Important pentru rezultatul cercetării este apariţia frecventă a raportului 

direct proporţional între costul de închiriere şi indicele ecologic cumulativ, ce 

demonstrează însemnătatea criteriilor ecologice corelate în evaluarea imobiliară. În 
contrast, siturile cu acces restrâns la vegetaţie nu prezintă ca regula generală 

modalităţi vizibile de compensare sau combatere a acestui neajuns. 

Pe de altă parte, costurile sunt masiv influenţate de prezenţa reperelor 

culturale şi prestigiului specific ariei studiate, cu precădere în centrul istoric. Aşadar, 
valori ridicate vor fi întâlnite uniform distribuit în zona Cartierului Central de Afaceri, 

independent de prezenţa sau absenţa elementelor ecologice.  

6.3.4 Aplicarea indicelui „verde” în situația zonelor urbane și suburbane 

Spre deosebire de zona centrală, valorile imobiliare ale cartierelor urbane 

(Figura 6.15) şi suburbane (Figura 6.16) nu vor fi influenţate direct de prezenţa 

reperelor turistice centrale, ci pot fi corelate doar vizual cu acestea. De manieră 

generală, indicele ecologic are o tendinţă ascendentă în aceste zone (maxim 900), 
valorile maxime corespunzând costurilor de închiriere ridicate, asemeni cazului 

precedent. Îndepărtarea faţă de nucleul urban determină scăderea valorii imobiliare  

BUPT



   Metode de integrare a vegetaţiei în tipologia biroului colaborativ-6 146 

comparativ cu centrul, independent de proximitatea faţă de spaţiul verde. 

Cartierele urbane şi suburbane  respectă aceeaşi regulă identificată anterior, 

deşi costurile au tendinţă descendentă în continuare. Aria de afaceri La Défense 

reprezintă o excepţie datorită renumelui, spre deosebire de cartierele noi Issy-les-
Moulineaux şi Neuilly-sur-Seine. Totuşi, preturile se echilibrează datorită prezenţei 

unor suprafeţe vegetalizate importante, relaţionate cu sisteme ecologice inovative, în 

cele două cartiere ulterior amintite oferind un climat suburban diferit, sustenabil. 

 
Figura 6.15 Aplicarea indicelui verde pentru evaluarea amplasamentelor din Zone a) urbane  

 

 
Figura 6.16 Aplicarea indicelui verde pentru evaluarea amplasamentelor din Zone b) suburbane
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O imagine de ansamblu a studiului este ilustrată prin graficul din Figura 6.17, 

care evidenţiază creşterea indicelui „verde” odată cu apropierea faţă de spaţiile verzi 

urbane (Figura 6.17-verde), concomitent aprecierii ocazionale a costurilor. 

 
Figura 6.17 Analiza grafică a distanţei amplasamentelor faţă de zone verzi urbane, comparativ 

cu valoarea imobiliară 

In lumina datelor identificate, se poate confirma importanţa proximităţii faţă 
de spaţii plantate urbane în toate cele trei tipologii de amplasament (central, urban şi 

suburban) şi influenţa caracteristicilor „verzi” cumulate, asupra costului de încheiere 

a spaţiilor de birou.  

6.4 Influența planimetriei și amplasamentului în amenajarea 

birourilor 

Forma în plan a construcţiilor destinate birourilor se află între cele mai diverse 

dintre programele arhitecturale, datorită variaţiilor funcţiunii de bază şi a capacităţii 

sale de adaptare. Constrângerile planimetrice principale sunt poziţia în ţesutul urban, 
nucleele structurale şi tehnice, care pot fi localizate divers şi pot avea dimensiuni 

variate [141, p. 211]. Spre deosebire de exemplele trecute, în prezent se preferă 

utilizarea unor adâncimi reduse de planşeu, cu distanţe de maxim 6m până la vitrajul 
faţadei, din raţiuni de iluminare naturală a zonei de lucru. Corelarea poziţiei nucleului 

cu forma clădirii este deosebit de importantă în crearea echilibrului spaţial şi 

eficientizarea suprafeţelor utile amenajabile. Studiul va face referire în continuare la 
mediul de afaceri francez, întrucât exemplele grafice prezentate aparţin zonei. 

6.4.1 Tipologia planului compact: mari cartiere de afaceri 

Planimetria compactă (Figura 6.18) este des întâlnită în zone urbane şi extra-

urbane (Tabel 8.5 din Anexa 5), cu precădere în situaţia clădirilor de mare înălţime 
unde eficientizarea volumetrică este esenţiala pentru rezistenţa construcţiei. Din 

punct de vedere structural, nucleul şi sprijinirea pe contur este specifică acestei 

tipologii, determinând planimetrii cu caracter închis, ce nu permit inserarea curţilor 
interioare în inima clădirii.  
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În general,  clădirilor înalte le este asociată operaţiunea de evazare a etajelor 

inferioare [141, p. 217], unde sunt inserate atriumuri multietajate ce găzduiesc 

funcţiuni precum spaţii de recepţie sau evenimente. Agrementarea acestor zone de 

primire cu elemente vegetale sau acvatice, denotă orientarea spre sustenabilitate, 
oferind tuturor categoriilor de utilizatori oportunitatea de pătrundere într-un cadru 

aparte, compensând parţial absenţa naturii urbane. 

 

Figura 6.18 Tipologia clădirii de mare înălţime cu unul sau mai multe nuclee centrale 

Reguli funcționale și de amenajare generate de planimetrie: 
• Caracterul monofuncţional al cartierelor de afaceri tinde sa dispară, fiind înlocuit 

de complexitatea funcţională. Tranziţia se datorează problematicii de popularizării 

temporare a zonei, după orele de program. Aşadar, introducerea funcţiunilor 
publice complementare sectorului terţiar, este deosebit de importantă. Serviciile 

pot include: alimentaţie publică, divertisment, sport, petrecerea timpului liber, 

spaţii verzi, sănătate, educaţie. Formarea nodurilor urbane multi-funcţionale este 

benefică atât comunităţii locale cât şi navetiştilor; 
• Organizarea specifică a modelului este cea concentrică, simplu tract [141, p. 216], 

cu circulaţiile desfăşurate perimetral, în jurul nucleului central, spaţii secundare 

imediat accesibile din circulaţie şi zone de lucru pe conturul faţadei;  
• Configuraţia în plan deschis a fost timp de câteva decenii unica organizare spaţială 

practicată în planimetria compactă, susţinută de eliberarea aproape completă de 

elemente structurale verticale. În prezent, complexitatea activităţilor determină 
exploatarea avantajului deschiderii planimetrice prin aplicarea concomitentă a 

unei multitudini de configuraţii spaţiale, adaptabile cerinţelor utilizatorilor; 

• Corelarea spaţiilor interioare cu repere din peisajul urban sau natural îndepărtat, 
este posibilă graţie înălţimii şi implicit deschiderii perspectivei. Introducerea 

vegetaţiei în spaţii comune (atrium, circulaţii, terase) este recomandată datorita 

fluxului crescut de persoane, efectul pozitiv fiind astfel îndreptat spre un public 
larg, comparativ cu aceeaşi operaţiune în spaţii cu număr redus de ocupanţi. 

6.4.2 Tipologia planului cu patio: cartiere istorice 

Argumentele pentru alegerea unei locaţii în zona istorică (Tabel 8.6 din Anexa 

6) sunt multiple: poziţia centrală, proximitatea nodurilor de comunicaţii, prestanţa 
sau memoria locală, varietatea serviciilor concentrate într-un perimetru restrâns. 

Specifică districtelor centrale şi patrimoniale pariziene este planimetria cu patio 

interior. 

Planimetria cu una sau mai multe curţi interioare (Figura 6.19) este organizată 
în sistem compact şi alipita vecinătăţilor pe trei laturi. Uzual această volumetrie are 

la bază organizarea în jurul mai multor nuclee structurale amplasate la articularea de 
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colţ a volumelor principale. Planimetria rezultată este una mixtă, simplu tract, iar 

laturile paralele faţadelor spre stradă dublu tract [141, p. 216], cu iluminare 

bidirecţională. Tipologia prezintă flexibilitate redusă, aflându-se la polul opus faţă de 

precedentul caz, din punct de vedere a posibilităţilor de compartimentare. 
Amplasarea în cartiere istorice dens construite unde parcelele prezintă 

constrângeri de formă şi suprafaţă ridică provocări spaţiale, funcţionale şi de 

relaţionare cu exteriorul. Caracterul volumetric neomogen şi adaptarea la condiţiile 
de amplasament, inclusiv compartimentarea existentă care necesită adesea 

conservare, rezultă în varietăţi planimetrice şi de partiţionare (alternări de spaţii 

închise şi deschise) care pot fi exploatate în obţinerea unor amenajări actualizate. 

 
Figura 6.19 Tipologia clădirii din zone  centrale istorice, curte interioară centrală sau excentrică 

Reguli funcționale și de amenajare generate de planimetrie: 

• Absenţa zonelor verzi urbane în areale dens construite, obligă la compensarea 

prin sisteme alternative de inserare a vegetaţiei în spaţii intermediare precum: 

atriumuri, curţi interioare, logii şi balcoane, terase la niveluri superioare, pereţi 
calcan şi alte suprafeţe verticale libere; 

• Amenajarea interioară poate face apel la principiile biofiliei pentru respectarea 

normelor de iluminare, ventilare naturală şi tratare a suprafeţelor cu ajutorul 
materialelor naturale; 

• Configurarea mobilierului poate urmări reguli precum: prioritizarea amplasării 

birourilor în proximitatea ferestrei, iar a spaţiilor cu ocupare temporară în planul 
secund de iluminare; alternarea între zone închise (retrase) şi deschise (comune); 

• Utilizarea gradientului de accesibilitate în plan şi elevaţie permite deschiderea 

clădirii şi implicit a companiei spre public prin prevederea unor funcţiuni semi-
publice în apropierea cotei domeniului public, păstrând accesul restricţionat 

pentru birourile de la niveluri superioare; 

• Variaţia înălţimilor de nivel, datorată vechilor funcţiuni rezidenţiale, permite 
explorarea prin utilizarea etajelor inferioare pentru activităţi comune sau publice 

şi a celor superioare pentru activităţi individuale, liniştite. 

6.4.3 Tipologia planimetrică neomogenă: cartiere suburbane  

Tipologia neomogenă (Figura 6.20), cu orientare axială, planimetrie poligonala 
variată, sau compoziţie pavilionară, implică utilizarea suprafeţelor vaste de teren. Este 

întâlnită în deosebi în areale periferice cu densitate redusă, foste zone industriale în 

proces de refuncţionalizare sau în dezvoltările urbanistice noi (Tabel 8.7 din Anexa 7), 

amplasate pe foste parcele agricole. Specifică perimetrului urban, prezintă adesea 
constrângeri atipice de amplasament: limite parcelare cu proporţii deosebite, 

amplasări de colt, situri refuncţionalizate. 

BUPT



   Metode de integrare a vegetaţiei în tipologia biroului colaborativ-6 150 

Structura asociată este de factură mixtă, factorul determinant fiind distanţa 

între planul faţadei şi nucleele structurale. Există două situaţii principale de amplasare 

a nucleelor: pe contur, în situaţia alipirii parţiale la vecinătăţi sau central, pentru 

amplasări decuplate. 

 
Figura 6.20 Tipologii planimetrice variate: Curţi interioare şi exterioare, contur neomogen, 

compoziţie volumetrică pavilionară 

Volumul de bază este cel longitudinal, tip bară [141, p. 211], individual sau 

în compoziţii cu multiple volume articulate. Iluminarea bilaterală şi deschiderea spre 

peisajele naturale exterioare este avantajul principal al organizării axiale la nivel de 
volum. Fiind cea mai flexibilă tipologie planimetrică, este preferată datorită 

suprafeţelor generoase, a deschiderilor şi relaţiilor cu exteriorul. Totuşi, zonele de colţ 

sau de inflexiune, determină unghiuri ascuţite sau curburi ce ridică probleme în 

eficientizarea spaţială, impunând uneori alegerea unor modele alternative de design. 
Reguli funcționale și de amenajare generate de planimetrie: 

• Abordarea pavilionară (Figura 6.20c) determină implicit încadrarea unor spaţii 

libere în cadrul compoziţiei, cu caracter închis (curţi interioare) sau deschis 
(parcuri, curţi de primire); 

• Accesul în exterior, conexiunea cu peisajul natural, se poate realiza direct prin 

multiple puncte ale parterului. Conexiunea directă facilitează dialogul interiorului 
cu exteriorul la nivel vizual şi fizic, calitate potenţial reflectată şi în amenajare; 

• Conexiunile vizuale cu exteriorul pentru cât mai mulţi salariaţi, se datorează 

lungimii, deschiderilor şi orientării faţadelor; 
• Tratarea peisajeră şi funcţională a curţilor sau parcurilor: mobilarea şi iluminatul 

de exterior pot contura „camere” în aer liber destinate unei largi varietăţi de 

activităţi atât în timpul orelor de program cât şi ulterior; 

• Curţile cu caracter semi-deschis pot deveni spaţii accesibile publicului. În egală 
măsura, nivelul parterului poate  fi parţial sau ocazional deschis publicului prin 

funcţiuni de tipul sălilor de evenimente, conferinţe, expoziţii sau spaţii de 

coworking. 
Clasificarea tipologiilor planimetrice realizată în această secţiune va servi în 

continuare drept suport pentru studiul potenţialului de relaţionare cu spaţiul verde în 

trei studii de caz selectate după criteriul aparţinerii uneia dintre cele trei tipologii de 
amplasament. Caracterul deschis sau închis al volumetriei, orientarea spaţiilor spre 

interior sau exterior, sunt dualităţi demne de explorare în momentul proiectării 

ambientului clădirii administrative în integralitatea sa.
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6.5 Configurații spațiale flexibile-biofilice. Studii de caz 

Amenajarea oricărui spaţiu cu destinaţie de birou presupune etapizarea 

începând cu procesul decizional, consultarea viitorilor utilizatori, conturarea unui 

concept adaptat atât necesităţilor şi preferinţelor acestora, cât şi ţelurilor comune 
exprimate prin cultura companiei [86].  

Cerinţele funcţionale de ansamblu şi în cadrul departamentelor, sunt 

formulate de către administratorul infrastructurii organizaţionale (En. „facility 
manager”). În baza informaţiilor colectate, pot fi determinate necesităţile companiei 

privind: alegerea amplasamentului şi caracteristicilor urbane, necesarul de suprafaţă 

(pe termen mediu şi lung), configuraţia spaţială, specificul ambientului. Domeniul de 
activitate, numărul salariaţilor şi capacitatea financiară a companiei sunt 

determinante pentru amplasamentul sediului, locaţiile centrale sau cu anumite 

particularităţi implicând efort financiar suplimentar. 

Chestionarea salariaţilor este o practică relativ recentă ce completează datele 
provenite din partea administratorului, fiind deosebit de importante în definirea 

amenajării. Acest proces are multiple implicaţii atât în rezultatul funcţional şi estetic 

al spaţiului, dar şi în confortul psihologic şi simţul de apartenenţă al angajatului faţă 
de companie şi locul fizic de muncă. Personalizarea spaţiului de către angajaţi, la nivel 

individual şi colectiv, este o strategie utilizată tot mai frecvent în amenajarea 

interioară, determinând tipologii de configurare flexibile, bazate pe activităţile 
întreprinse de utilizatori. 

Deşi confortul la locul de muncă nu a constituit o prioritate de-a lungul 

existenţei programului, numeroase dovezi scrise atestă nemulţumirea şi chiar starea 
precară de sănătate a ocupanţilor, manifestate pe fondul absenţei unor condiţii 

minime de confort şi igienă: lumină naturală, ventilare, izolare acustică, 

funcţionalitate, ergonomie, relaţia cu exteriorul. Confortul, aspect cu un grad ridicat 

de subiectivitate, dificil de evaluat din punct de vedere financiar, determină în timp, 
rezultate benefice în producţie, dar ignorarea acestuia provoacă efecte negative 

evidente asupra echilibrului afacerii: absenteism ridicat, concedii medicale prelungite, 

demisii, productivitate scăzută. Chintesenţa unui spaţiu de lucru modern este 
îndeplinirea celor trei cerinţe majore de confort.  

6.5.1 Alegerea modelului funcțional de amenajare 

Modelul Activity-Based Work (ABW) urmăreşte susţinerea îndeplinirii 

sarcinilor variate prin configurarea spaţială flexibilă, mobilier precum birouri reglabile 
pe înălţime, spaţii de lucru colaborative şi de echipă, zone pentru concentrare şi de 

recreere, săli de conferinţe [46]. Impunerea implicită a amenajării ABW unei companii 

nu este recomandată doar pe fondul tendinţelor generale, întrucât tranziţia de la biroul 
clasic la cel de tip non-teritorial (fără post de lucru fix alocat per persoană), poate fi 

dificilă pentru anumite categorii de utilizatori sau activităţi, determinând în final 

efectul opus (scăderea productivităţii). 
Sistemul Activity-Based Work apare ca şi intenţie încă din anii 1960 după 

ideea inovativă a consultantului Erik Veldhoen [127], simultan primelor modele de 

mobilier adaptabil concepute de Florence Knoll pentru compania Knoll şi Robert Propst 
pentru Herman Miller [127]. Timp de câteva decenii ritmul alert de evoluţie al 

programului administrativ a comportat abordarea mult simplificată a mobilierului şi 

amenajării, în scopul eficientizării financiare şi spaţiale, dar în detrimentul calităţii.  
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Modelul flexibilităţii spaţiale este reluat în ultimele două decenii, ajungând 

după anul 2010 norma de proiectare a biroului contemporan. Odată ce activitatea de 

birou este eliberată de poziţia fixă, angajatul erei digitale beneficiază de mobilitate şi 

posibilitatea de alegere a configuraţiei optime pentru fiecare activitate a zilei, 
adaptând-şi mediul ambiant după necesitaţi. Activitatea devine generatoare a 

configuraţiilor dinamice prin spaţialităţi mixte cu echilibru optim individual-colectiv, 

oferind un nivel înalt de confort funcţional, fizic şi psihologic. Inspirate de cerinţele de 
flexibilitate şi urmărind modelul ABW, au apărut diverse concepte similare: biroul 

flexibil, coworking, biroul nomad, hot-desk, etc.   

Aceste tipologii pot funcţiona independent, sau în cadrul unei amenajări 
clasice, ca zone funcţionale interpuse muncii formale, oferind multiple posibilităţi de 

configurare pentru munca de concentrare cu cerinţe de izolare acustică, proiecte în 

echipă sau întâlniri informale. Zonele de recreere apar adesea intercalate spaţiilor de 
lucru, inspirând caracterul familiar, similar esteticii şi confortului locuinţei. Limita 

sensibilă între ambientul căminului şi cel al biroului este vizibilă şi în cadrul marilor 

expoziţii internaţionale de profil, unde mobilierul funcţional standardizat este 
complementat de piese similare camerei de zi. 

Pe fondul studiilor anterior enunţate, referitoare la amplasamentul clădirii şi 

criteriilor biofilice necesare locului de muncă, vor fi analizate trei situaţii din practica 

profesională: amenajarea unui coworking în context urban istoric, amenajarea zonei 
colaborative din cadrul unei constructii moderne într-o fostă arie industrială (peri-

urbană) şi amenajarea sediului unei companii în clădire nouă, din cadrul unei 

dezvoltări extra-urbane sustenabile.  
Analiza studiilor de caz va fi structurată conform categoriilor biofilice 

determinante: natura în spaţiu, analogii naturale, compoziţia spaţială; logica 

succesiunii celor trei categorii va fi inversată comparativ cu cea introdusă de 
cercetătorul Stephen Kellert în lucrarea de referinţă, „Building for Life” [74], întrucât 

în situaţiile prezentate, compoziţia spaţială influenţează semnificativ soluţiile propuse. 

Alăturarea atributelor biofilice tipologiei ABW este fondată şi de studiul realizat în 
cadrul Universităţii de Ştiinţe ale Sănătăţii din Sydney, Australia [46] care analizează 

impactul amenajării ABW asupra sănătăţii şi stării de bine a ocupanţilor. Rezultatele 

relevă importanţa acestor configuraţii asupra interacţiunii, comunicării şi satisfacţiei 

generale faţă de locul de muncă, dar în mică măsură asupra sănătăţii şi confortului 
psihologic, motiv pentru care se poate demonstra insuficienţa îndeplinirii pur 

funcţionale pentru sporirea calităţii ambientului. 

Avantajele, constrângerile şi provocările specifice fiecărei situaţii urmează a fi 
exploatate pentru obţinerea spaţiilor plăcute din punct de vedere ambiental, corelate 

peisajelor naturale existente sau create. Scopul cercetării este pe de o parte aplicarea 

în cazuri concrete a modelelor funcţionale şi de relaţionare interior-exterior, rezultate 
din analiza potenţialului planimetric, iar pe de altă parte, se va urmări corelarea 

sistemelor naturale şi criteriilor biofilice la condiţiile date de amplasament. 

Proiectele au fost realizate în cadrul colaborării cu departamentul de 
proiectare al companiei Consulting, Design and Build, Paris, şi reprezintă adaptări 

aduse de autor conceptelor iniţiale în armonie cu tema cercetării, excepţie făcând 

ultimul proiect (dat în folosinţă în anul 2018), care este prezentat fidel, întrucât 
însumează o serie de principii relevante lucrării. 
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6.5.2 Coworking în centrul istoric 

Descrierea generală a proiectului și amplasamentului 

Imobilul Eclectic (Figura 6.21), cu origini stilistice în Renaşterea italiană, 

influenţe Art Nouveau şi Orientale [94] este construit în anul 1902 după proiectul 

arhitectului francez Georges Massa. Țesutul istoric parizian este restructurat în 
proporţie de 60% [125] între anii 1853-1870 [116] prin introducerea regulamentul 

urbanistic formulat după îndrumarea prefectului Georges-Eugène Haussmann, sub 

presiunile Împăratului Napoleon al III-lea. Reconfigurarea ariei centrale pariziene are 
loc pe fondul creşterii demografice şi a cerinţei acerbe pentru locuinţe. Operaţiunea 

amplă de modernizarea a capitalei a presupus restructurarea bulevardelor şi marilor 

intersecţii, lărgirea străzilor, introducerea vegetaţiei urbane şi arborilor de aliniament, 
definirea aliniamentelor faţadelor la nivel stilistic şi volumetric [116] şi limitarea 

regimului de înălţime la 20m, respectiv şase niveluri. 

 
Figura 6.21 Localizarea obiectivului în cadrul: a) urban şi b) al cartierului 

Parcelările restrânse impun provocări de construcţie, având ca rezultat soluţii 

arhitecturale omogene şi armonioase la nivelul faţadelor spre stradă, dar constrânse 
la partea interioară. Faţadele Haussmanniene împărţite în registre orizontale reflectă 

ierarhia spaţială interioară, sunt realizate din piatră de calcar şi creează fronturi 

continue, unitare din punct de vedere stilistic. Volumetria caracteristică include una 
sau mai multe curţi interioare pentru introducerea luminii naturale şi ventilare. 

Majoritatea construcţiilor edificate în Parisul finalului de secol XIX erau destinate 

locuirii, iar parterul şi mezaninul dedicat comerţului. Etajele nobile (2,3,4), erau 
ocupate de familiile înstărite, prezintă ferestre înalte, uneori logii sau mici balcoane 

spre stradă; etajele de serviciu (5,6), poziţionate uzual la mansardă, erau tratate 

adesea cu importanţă redusă în ceea ce priveşte estetica şi confortul interior (absenţa 
liftului, dimensiunea ferestrelor). 

Aspectele funcţionalităţii iniţiale se reflectă actual în înălţimea planşeelor şi 

deschiderea golurilor de fereastră, descrescătoare pe măsura avansării în elevaţie 

(Figura 6.22a).  
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Figura 6.22 a) Perspectiva bulevardului Mac-Mahon, b) faţada principală, c) curtea interioară 

Compartimentarea densă la etajele superioare, comparativ cu suprafeţele 
generoase de la primele niveluri, dar şi absenţa ascensorului, sunt aspecte ce ridică 

probleme în eventualitatea modernizării unei clădiri Haussmanniene. Provocarea 

prezentului exerciţiu constituie aplicarea modelelor flexibile de amenajare într-un 
amplasament istoric ce impune constrângeri de suprafaţă, compartimentare şi 

iluminare. Cu toate că faţada spre bulevardul principal (Figura 6.22a,b) permite 

accesul vizual la vegetaţia urbană prezentă sub forma arborilor de aliniament, accesul 
fizic la zone vegetale este relativ restricţionat, întrucât distanţa până la cel mai 

apropiat parc depăşeşte 1km. Parcul Monceau (Figura 6.21b) este de altfel unica zonă 

verde de mare suprafaţă din arondismentul al 17-lea. Carenţa naturii urbane de tip 
peisaj va deveni o temă principală în cadrul proiectului de amenajare. 

Principiile biofilice aplicate în context istoric  

1. Compoziția spațială 

Obiectul prezentului studiu de caz este crearea unui spaţiu de coworking, 
definit de  modele colaborative actuale pe o structură istorica Haussmanniană, aflată 

pe bulevardul istoric Mac-Mahon din Paris. Provocările impuse prin tema de proiectare 

sunt: gradientul de accesibilitate, introducerea funcţiunilor publice sau semi-publice, 
compensarea vegetaţiei urbane prin integrarea sa interioară, configurarea spaţială 

modulară şi flexibilă. 

 
Figura 6.23 Schema funcţională în secţiune 
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Înălţimea variabilă a planşeelor specifică arhitecturii Haussmanniene (între 

2.30m-4.00m), constituie un avantaj pentru corelarea funcţională: nivelurilor 

inferioare le sunt asociate spaţii dinamice destinate şi publicului, cu deschideri spre 

atrium, respectiv curtea interioară, în timp ce etajele superioare servesc activităţilor 
de concentrare, destinate doar membrilor (Figura 6.23). Succesiunea funcţională 

firească desfăşurată în elevaţie, oferă posibilitatea controlului facil al accesibilităţii 

publicului, permiţând utilizarea constantă a ambelor zone. 
Principiul biofilic al perspectivei şi refugiului este identificat puternic atât în 

spaţialitatea construcţiei cât şi în amenajarea propusă. Actualizarea imobilului 

(finalizată în anul 2019) şi amenajarea propusă, au profitat de compoziţia centrală şi 
prezenţa a doua spaţii cu potenţial situate în inima clădirii: atriumul şi curtea 

interioară. Atriumul cu dublă înălţime situat la primele niveluri, este definit de 

luminatorul central supradimensionat şi peretele vegetal propus, iar terasa de la 
nivelul întâi este un atractor vizual şi de activitate.  

Deschiderea restrictivă a frontului (17m) se datorează constrângerilor de 

amplasament, iar conexiunea vizuală cu domeniul public şi vegetaţia urbană se 
realizează doar prin cele 5 ferestre. Dialogul limitat cu exteriorul este echilibrat prin 

orientarea tuturor spaţiilor perimetrale spre curtea interioară. 

Nucleul planimetriei este dinamic în deosebi la nivelul subsolului (Figura 

6.24a) unde corelarea cu o mică zonă de cafenea, oferă o larga varietate de 
configuraţii pentru recreere, discuţii, muncă individuală şi colaborativă (canapele, 

mese joase, mese înalte, fotolii). 

 
Figura 6.24 a) Spaţiul de coworking, subsol, b)Zona de birouri, parter 

Compartimentarea şi sistemul structural existent sunt exploatate pentru 

crearea zonelor retrase perimetrale (săli de conferinţe de capacităţi variate), cu 

vizibilitate asupra spaţiului central. Planul curent (Figura 6.24b) prevede zone 
funcţionale bine delimitate din punct de vedere acustic, prin amplasarea spaţiilor de 

proiect şi discuţii perimetral (albastru, verde), distanţat faţă de birourile de lucru 

individual (galben). În planul deschis apar insule de concentrare în forma mobilierului 
fonoizolant, permiţând scurte convorbiri telefonice, fără a crea discontinuităţi în 

performanţa colectivului. 

2. Natura în Spațiu 
Între avantajele ocupării unei clădiri istorice, este posibilitatea ventilării 

naturale prin ferestrele operabile, rareori utilizate în proiectarea noilor construcţii. 
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Calitatea mediului interior şi sănătatea ocupanţilor sunt sporite semnificativ de acest 

detaliu de tâmplărie, diminuând efectul „Sindromului clădirii bolnave”. 

Alipirea pe trei laturi condiţionează pătrunderea luminii naturale pe o singură 

faţadă exterioară, necesarul fiind asigurat de lumina introdusă prin curtea interioară. 
Variaţia luminii şi prezenţa acesteia în spaţiu în diverse momente ale zilei, sporeşte 

conştientizarea proceselor naturale chiar în lipsa unei legături directe cu exteriorul. 

Este prin urmare raţională tratarea cu atenţie suplimentară a zonei centrale, prin 
vegetalizarea ce compensează conexiunea redusă cu exteriorul.  

Corelarea nucleului central unor funcţiuni mixte, sporeşte gradul de utilizare 

şi creează multiple oportunităţi de interacţiune directă cu sistemele naturale propuse. 
Exploatarea structurii atriumului şi a curţii interioare ca suporturi pentru instalaţii 

vegetale, integrează suprafeţe neutilizate ale clădirii în schema funcţională şi estetică.  

• Curtea interioară 
Terasa primului nivel, asociată curţii interioare, este potrivită activităţilor 

precum munca informală, recreere, oferind şi cadrul pentru organizarea 

evenimentelor adresate inclusiv comunităţii locale, facilitând deschiderea spre public 
şi închegarea noilor conexiuni profesionale. Curtea interioară generează organizarea 

concentrică a spaţiilor, orientându-le prioritar spre centrul clădirii (Figura 6.25), 

obţinând oaza de vegetaţie ce invită ocupanţii clădirii şi vizitatorii la încetinirea 

ritmului cotidian. 
Calcanul expus curţii interioare devine suport pentru grădina verticală. 

Organizarea volumetrică de tip „U”, facilitează orientarea spaţiilor spre sistemul 

vegetal creat. Percepţia vizuală dublată de accesul fizic în curtea interioară, determină 
imersiunea în cadrul vegetal şi experimentarea sa complexă, amplificând efectul 

benefic al grădinii verticale. Poziţionarea sălii de fitness (Figura 6.25b-albastru) în 

proximitatea grădinii, îmbogăţeşte momentele de recreere, simulând practicarea 
sportului în cadrul natural. Relaţionarea mobilării şi activităţilor este ilustrată în Figura 

6.25, reliefând caracterul multifuncţional şi versatil al amenajării. 

 
Figura 6.25 Spaţiile deschise publicului în zona atriumului interior la nivelul primului etaj  

• Atriumul 

Desfăşurat pe înălţimea parterului şi subsolului (Figura 6.26), iluminat zenital 
indirect, prin curtea interioară, permite întreprinderea activităţilor comune şi în 

intervale climatice nefavorabile. Complementat cu funcţiunea de alimentaţie, atriumul 

este un atractor social şi funcţional prin poziţia centrală şi apropierea faţă de acces. 
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Şi în aceasta situaţie, introducerea unei grădini vegetale, interioare de aceasta dată, 

este justificată de condiţiile favorabile de iluminare, de înălţimea suportului şi accesul 

unui public larg. 

Similar organizării etajului curent, la subsol încăperile destinate conferinţelor 
se situează perimetral, în zona de iluminare indirectă, deschise fiind spre activitatea 

centrală şi vegetaţie, datorită vitrajelor pe toată înălţimea. Suprafeţele şi mobilările 

variate, dar şi folosirea panourilor pliante pentru separare, oferă un grad ridicat de 
flexibilitate sălilor. Centrul multifuncţional al planului este bazat pe varietate, oferind 

un cadru relaxat de muncă, recreere sau întărirea reţelelor profesionale. Un astfel de 

spaţiu este indispensabil comunităţii de colaboratori, servind conturării identităţii 

comunitare, organizării sesiunilor de formare, evenimentelor profesionale şi culturale. 

 
Figura 6.26 Spaţiile deschise publicului în zona atriumului interior (subsol) 

3. Analogii naturale 

Analogiile naturale sunt prezente prin detaliile de arhitectură ce definesc 

caracterul istoric al clădirii şi trimit spre forme şi proporţii de provenienţă naturală. 
Detaliile tâmplăriei modelate curbiliniu, curbatura tavanelor, scara elicoidală 

interioară şi motivele vegetale ale feroneriei, semnalează influenţa stilistică a 

începutului de secol XX şi a stilului Art Nouveau, bazat pe principii biomimetice şi 
profund inspirat de modele de creştere vegetale. 
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Paramentul ritmat al faţadei principale, tratat în piatră prelucrată, urmează 

orizontalitatea bosajelor Renascentiste, într-o interpretare volumetrică. 

Ancadramentele ferestrelor de la nivelul al doilea (Figura 6.27a) sunt evidenţiate prin 

arcele în acoladă, de inspiraţie Orientală, spre deosebire de arcele în plin cintru ale 
celorlalte goluri. Curburile arcelor şi balcoanelor, alături de bosajele rotunjite, îşi au 

originea în elemente naturale de o sensibilitate tactilă. Detalierea relevă de asemenea 

reguli compoziţionale şi proporţionale de inspiraţie naturală, precum modele fractale 
regăsite în decorul ancadramentelor, simetria faţadei şi a elementelor componente. 

După reabilitarea şi modernizarea interioară demarată în anul 2018 (Figura 

6.27b,c), spaţiul a fost epurat de compartimentările ce obstrucţionau spaţiul şi detaliile 
istorice, oferind libertate viitorilor ocupanţi. Proiectul de amenajare a presupus 

intervenţii armonizate caracterului general, ne-invazive ca şi impact structural şi 

vizual, creând accente naturale definitorii. 
Materialităţile propuse în proiectul descris includ utilizarea lemnului şi pietrei 

naturale ca finisaj şi tratament pentru suprafeţe ale mobilierului, în contrast cu mobila 

de şedere unde selecţia a inclus materiale moi, forme organice sau curbate, inspirate 
de arhitectura clădirii. Din punct de vedere cromatic, spaţiile neutre permit 

introducerea unei palete coloristice largi. Tonurile estompate şi pastel, în nuanţe 

naturale de verde, albastru sau roz, cu accente metalice, îmbogăţesc vizual spaţiul 

prin preţiozitate şi sensibilitate. 

 
Figura 6.27 Detalii arhitecturale ale clădirii: a) faţada principală, b) proiectul de renovare: 

curte interioară, atrium şi luminator zenital 

Simularea naturii privită global, este regăsită conceptual în relaţionarea inter-

spaţială. Ierarhia interioară existentă (diferenţele de înălţime) determină gradul de 

conexiune între zonele clădirii în plan şi elevaţie (spaţiile de la bază cu caracter 

deschis, cele superioare restrictive accesului). 
Sustenabilitatea, proprietate intrinsec naturală, rezonează profund cu însăşi 

definiţia conceptului coworking ce presupune întrebuinţarea comună a spaţiilor şi 

bunurilor, adaptabilitatea mobilierului la activităţi şi funcţiuni. Astfel, deşi asocierea 
dinamismului unei clădiri istorice, poate părea improbabilă, privit în ansamblu, gestul 

devine posibil influenţând pozitiv atât funcţiunea cât şi anvelopa istorică.  
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6.5.3 Refuncționalizare în zonă industrială 

Descrierea generală a proiectului și amplasamentului 

Procesul „dezindustrializării” arealului Nord-Vestic al oraşului francez Lyon, a 

presupus o viziune proaspătă îndreptată spre inovaţie, reflectată în Planul Urbanistic 

Zonal de Nord. Noua funcţiune administrativă asociată zonei, facilitează tranziţia 
dintre cele două ere, cea industrială şi cea Digitală, aducând în contemporaneitate şi 

proiectând în viitor existenţa cartierului naval Vaise. 

 
Figura 6.28 Localizarea obiectivului în cadrul: a) urban şi b) al cartierului 

Situat pe malul râului Saône, în perimetrul vechiului cartier industrial (Figura 
6.28), conceptul imobilului analizat se află la confluenţa dintre trecut şi prezent prin 

inserarea unor detalii arhitecturale specifice activităţii originale. În urma unei 

expertize amănunţite, structura halei de navigaţie de secol XIX este demolată (Figura 

6.29a), pentru a fi regăsită la nivel volumetric în cadrul noului ansamblu pavilionar, 
compus din trei corpuri principale. Construcţia actuală (Figura 6.29b), ridicată în anul 

2003 în cadrul primei etape de reabilitare a cartierului, găzduieşte sediile companiilor 

cu profil digital Cegid (companie specializată în dezvoltarea platformelor de stocare în 

sistem „cloud”) şi Electronic Arts (companie specializată în jocuri video). 

 
Figura 6.29 a) Situaţia înaintea demolării b) noua construcţie  
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Caracteristicile fizice ale ansamblului, încadrează acest studiu de caz în 

tipologia planimetrică neomogenă, cu amplasament în zona peri-urbană. Suprafaţa 

generoasă de elaborare a proiectului a permis o compoziţie volumetrică de tip 

pavilionar articulat, cu două curţi interioare (închise sau semi-închise) şi spaţii verzi 
exterioare relaţionate direct la malul vegetalizat al râului din imediata proxmitate. 

Tratarea peisajeră şi funcţională a curţilor prin mobilarea şi iluminatul de exterior pot 

contura „camere” în aer liber destinate unei largi variaţii de activităţi pe tot parcursul 
zilei. Caracterul parţial deschis al zonelor verzi dar şi a corpului de clădire central 

determină apropierea publicului faţă de sectorul terţiar, o relaţie încă insuficient 

exploatată în practică. 
Lungimea faţadelor şi orientarea acestora spre peisaje naturale (Figura 6.30a-

verde), deschide posibilităţi suplimentare de relaţionare vizuală, iluminare naturală a 

locurilor de muncă, şi poziţionarea integrală a meselor de birou în zona ferestrelor. 
Compoziţia planimetrică este generată după o reţea ortogonală al cărei centru 

axial coincide cu axul principal al vechii construcţii industriale (Figura 6.30b). 

Articularea noilor volume se realizează în jurul halei centrale atât din punct de vedere 
funcţional cât şi compoziţional, acesteia fiindu-i atribuite spaţii deschise spre public: 

coworking, spaţii de conferinţe formale şi informale, zona pentru evenimente sau 

loisir. 

 
Figura 6.30 a) Compoziţia volumetrică generală şi poziţia halei de navigaţie, b) Compoziţia 

planimetrică şi relaţia cu zonele verzi 

Analiza amplasamentului, a relaţiilor funcţionale şi spaţiale, precum şi 
propunerea tipologiilor de amenajare interioară au fost realizate de autor, având la 

bază informaţii despre situaţia existentă furnizate de compania Consulting, Design & 

Build (CD&B) Paris. Prezentul studiu se va concentra exclusiv pe exploatarea 

spaţialităţii volumului principal (Figura 6.30-galben) şi a dialogului cu vegetaţia 
exterioară. 
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Principiile biofilice aplicate în contextul refuncționalizării  

1. Natura spațială  

Preluarea proporţiilor constructive ale halei de navigaţie este dovada 

respectului pentru memoria locală. Dimensiunile, atipice pentru noua funcţiune, 
reprezintă una dintre provocările proiectului, conducând la subdiviziunea spaţială şi 

vizuală prin adăugarea mezaninului, respectiv a luciului de apă; amenajarea 

urmăreşte procedeul definind două macro-zone (Figura 6.31) şi o serie de micro-zone 
subordonate, definite prin mobilier şi funcţiune. Adiţional, planimetria liniară a halei, 

condiţionează organizarea de-a lungul axului principal, extremităţile traseului fiind 

marcate de accesele în clădire (zona de acces securizat a companiilor, respectiv zona 

publică a spaţiului de coworking-Figura 6.31-1), a căror delimitare este sugerată 

vizual de „lacul artificial” (Figura 6.31-4), reminiscenţă a destinaţiei de odinioară.  

 
Figura 6.31 Planul parterului cu identificarea zonelor principale de intervenţie 

Amenajarea a impus gândire globală, redată prin traseul regulator şi crearea 

secvenţelor funcţionale, marcate prin nuclee de activitate plasate izolat sau cu 
posibilitate de grupare. Operaţiunea de tip „spaţiu în spaţiu” aplicată la nivelul 

volumului principal generează interstiţii ce definesc fie zone cu perspective largi şi 

înălţimi generoase fie zone retrase, cu planul de deasupra capului coborât (partea de 
sub mezanin (Figura 6.31-2). 

Soluţia interioară propune fragmentarea prin intermediul unei topografii 

simulate, compusă din amfiteatrul din zona accesului (Figura 6.31-1), respectiv 

traseul asociat faţadei (Figura 6.31-2) ce defineşte alveole funcţionale. Este important 
de precizat modul de amplasare şi funcţionalizare al amfiteatrului care poate acomoda 

evenimente publice graţie poziţiei asociate accesului şi izolării parţiale de restul 

zonelor, jucând şi rolul unui spaţiu de socializare. Traseul sinusoidal intervine în 
axialitatea construcţiei, facilitând apariţia locurilor de şedere, a zonelor de discuţii, 

precum şi posibilitatea muncii individuale sau de echipă. Reflectată în exterior, 

topografia se regăseşte sub forma mobilierului urban orientat spre zona verde. 

BUPT



   Metode de integrare a vegetaţiei în tipologia biroului colaborativ-6 162 

Refugiul este reprezentat în mobilarea interioară prin simbolul casei (Figura 

6.32) care asigura „protecţia”, reducând înălţimea şi delimitând prin minim două plane 

verticale. Inclusiv arborii interiori amplifică principiul refugiului, întrucât formează 

sisteme funcţionale prin corelarea cu mobilierul concentric acoperit protectiv de 
frunziş. În exterior, refugiul este definit de pavilioane a căror plan superior este 

sugerat de suprafeţe ritmate sau materiale textile (umbrele). 

Misterul, un criteriu biofilic întâlnit relativ izolat în amenajarea birourilor, se 
regăseşte la nivelul mezaninului, volumetrie masivă detaşată de planul orizontal, a 

cărei lejeritate dar şi impenetrabilitate este exprimată prin tratarea suprafeţelor cu 

material translucid.  

 

Figura 6.32 Identificarea tipologiilor de mobilare. 

2. Natura în Spațiu 
Vegetaţia avansează progresiv în interior, pornind de la malul vegetalizat, 

spre arborii de aliniament, dematerializată în curţile interioare prin vegetaţie joasă, 

până la arborii interiori definitorii amenajării, precum o continuare firească a piaţetei 

urbane de la acces (Figura 6.33b).  

 
Figura 6.33 a) Malul râului Saone, perspectiva de pe parcelă, b) Accesul în zona de coworking, 

c) perspectiva spre malul râului, din interior 
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Înălţimea generoasă caracteristică halei industriale, permite utilizarea 

vegetaţiei înalte (arbori), completată de vegetaţie medie şi joasă; accentele vegetale 

marchează secvenţe cheie din traseu, participând la fragmentarea perceptivă a 

întregului. Mobilierul de şezut asociat arborilor interiori facilitează apropierea fizică şi 
orientarea vizuală spre elementul vegetal, simbolizând întrunirea omului cu natura, 

dar şi adăpostirea şi repaosul „la umbra arborelui”.  

Graţie suprafeţelor largi vitrate ce îmbracă întreg ansamblul, deschiderea spre 
natura urbană este iminentă şi invită la continuitate în interior. Aşadar, tema 

vegetalului este liantul proiectului, între locurile definite în interior, obţinând valenţe 

funcţionale puternice, alături de cele estetice.  
Diversitatea sistemelor oferă o multitudine de modalităţi de interacţiune a 

omului cu natura, prin grade variate de apropiere. Peretele vegetal curbat de la acces 

este un prim semn al orientării spre natură, direcţionând spre zona de coworking pe 
de o parte şi delimitând acustic amfiteatrul de cealaltă parte (Figura 6.34 - stânga). 

Arborii interiori asociaţi cu locuri de şedere, zone de recreere sau mese de lucru în 

echipă, relationează astfel cu topografia propusă (Figura 6.34 - galben), marcând 
simultan nuclee de activităţi.  

Traseul interior reprezentat cu linie punctată în Figura 6.34, preia dala urbană 

exterioară, traversează întreg corpul spre zona de birouri, transformând un loc de 

altfel steril, într-o serie de evenimente active, conectate ocazional cu exteriorul pe 

direcţie transversală (Figura 6.34-simbolizate prin săgeţi). 

 
Figura 6.34 Conexiunea interior-exterior prin apropierea activităţilor de faţada 

Varietatea luminii este un atribut biofilic definitoriu pentru situaţia de faţă, 

pus în scena prin lumina filtrată de vegetaţie sau reflectată de luciul de apă. Accesul 
nemijlocit la lumina solară în toate spaţiile ansamblului se datorează şi 

BUPT



   Metode de integrare a vegetaţiei în tipologia biroului colaborativ-6 164 

amplasamentului într-un context urban aerisit, unde abordarea pavilionară a fost 

posibilă. Aşadar, organizarea planimetrică dublu tract, orientarea spre peisaje 

naturale şi inserarea curţilor interioare, facilitează accesul tuturor ocupanţilor la 

iluminat natural, conştientizare temporală şi climatică. 
Apa în spaţiu, sugerează simbolic originea construcţiei iniţiale şi identitatea 

locală puternic legată de activitatea navală şi fluvială. În amenajare, elementul acvatic 

invită la apropiere, prin utilizarea unor mici „zone de şedere” adaptate formal 
ambarcaţiunilor de lemn (Figura 6.34-dreapta). Prezentă ca suprafaţă, componenta 

acvatică defineşte tranziţia între corpul de clădire public şi zona cu acces limitat, 

ocupată de companii, vibrează spaţiul senzorial şi vizual prin reflexii şi ritmuri date de 
traversarea curenţilor de aer. Traseul este redus în zona apei la o singură alee ce 

sugerează subtil accesul limitat dincolo de această zonă. 

Cele două curţi interioare înlesnesc imersiunea în cadrul natural, poziţionate 
fiind în centrul compoziţional. Momentele de repaos sunt îmbogăţite cu activităţi fizice 

şi recreative prin propunerea elementelor ludice în relaţie cu zonele plantate (Figura 

6.35), care facilitează deconectarea şi petrecerea timpului în comunitate. 
Complementar, perimetrul curţilor este amenajat cu pavilioane ce reiau conceptul 

fragmentării, definind spaţii exterioare pentru discuţii şi reuniuni informale într-un 

cadru relaxat. 

 
Figura 6.35 Dinamizarea curţii interioare: mobilier şi instalaţii pentru activităţi de recreere, 

colaborare informală 

3. Analogii naturale 
Considerând omniprezenţa elementelor naturale în cazul studiat, analogiile 

naturale vor fi întâlnite izolat, în cadrul detalierii ulterioare a mobilierului şi finisajelor. 

La nivel spaţial, relaţionarea neîntreruptă între zone, posibilitatea de reconfigurare a 
mobilierului şi deschiderile spre exterior, sunt susţinute de elementul unificator, 

„topografia” simulată. Formele libere dinamizează vizual arhitectura de altfel 
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ortogonală, oferind trasee alternative la axialitatea intrinsecă. Analogia traseului în 

natură realizat prin prezenţa arborilor şi a mobilierului urban este consolidată de 

topografia care în exterior este dematerializată în mobilier de sedere în aceleaşi forme 

curbate. 
Amenajarea complexului prezentat a constituit tema unui concurs de concept 

pentru compania rezidentă, Cegid. Proiectul descris în prezenta lucrare reprezintă o 

soluţie alternativă, adaptată tematicii generale a vegetaţie în relaţie cu spaţii 
destinate birourilor. 

6.5.4 Natura în cultura companiei 

Descrierea generală a proiectului și amplasamentului 

Centrul de afaceri EverEst Parc [131], aparţinând cartierului suburban Genas 
(Figura 6.36), aflat în proximitatea oraşului Lyon, vizează transformarea unui areal 

agricol într-o zona sustenabilă. Construcţia etapizată a cartierului debutează în anul 

2008, finalizarea fiind prevăzută pentru anul 2024; zona va îngloba funcţiuni mixte 
de tipul serviciilor, birourilor, industriei, spaţiilor publice şi zonelor plantate, conturând 

o imagine aerisită, specific suburbană, dar cu profunde avantaje ecologice. 

Ansamblul obţine în anul 2013 certificarea HQE (Fr.: Înaltă calitate 

environmentală) pentru următoarele criterii: atractivitate, sănătate, coeziune socială, 
rezilienţă, protejarea şi îmbunătăţirea mediului, utilizarea sustenabilă a resurselor. 

Analizând în detaliu aspectele environmentale apreciate în evaluare, se observă 

evidenţierea biodiversităţii, a utilizării speciilor locale, asigurarea habitatelor, 
distribuţia uniformă a spaţiilor verzi în teritoriu, dar şi existenţa strategiilor de 

gestiune a resurselor. 

 
Figura 6.36 Localizarea obiectivului în cadrul: a) urban şi b) cartierului 

Imobilul analizat, actualul sediu al companiei Bonduelle Fresh, aparţine primei 
etape de construcţie a centrului de afaceri „EverEst”, fiind amplasat în relaţie vizuală 

directa cu spaţiul verde central. Locaţia peri-urbană determină aspecte referitoare la 

forma liberă a clădirii, suprafaţa generoasă de construcţie, dar şi deschiderea 

volumetriei spre exterior. Terasa vegetală accesibilă de la ultimul nivel întăreşte 
conexiunea cu natura, oferind posibilitatea amenajării corelate a spaţiilor interioare şi 

exterioare din imediata proximitate. 
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Viziunea companiei franceze Bonduelle, fondată în anul 1947, urmează o 

evoluţie firească aliniată tranziţiilor industriei alimentare, climatice şi demografice. 

Implicarea companiei în toate etapele, de la producţie, procesare, ambalare până la 

livrare, permite implementarea unor strategii durabile în domeniu. Problematica 
principală ridicată în raportul de activitate al grupului în anul 2018-2019 vizează 

următoarele aspecte: calitatea alimentaţiei populaţiei, calitatea terenurilor agricole, 

sursa de provenienţă a produselor, reducerea impactului environmental pe toată 
durata procesului „din grădină în farfurie ” (En. „from field to the plate”). 

Alegerea „Complexului de activităţi EverEst” pentru sediul Bonduelle Fresh nu 

este întâmplătoare, deoarece idealurile promovate în cadrul companiei se asociază cu 
cele ale locaţiei: relaţia cu natura şi vegetalul, sănătatea, bunăstarea. Aşadar, 

imaginea recunoscută internaţional şi promovarea produselor leguminoase calitative 

exprimate şi prin adjectivul „fresh” (proaspăt), necesită o reprezentare compatibilă în 
viziunea colectivă prin aspectul şi modul de funcţionare al birourilor. Principiile biofiliei 

aplicate în cadrul amenajării interioare devin în situaţia de faţă o continuare firească 

a demersului conceptului aplicat general la nivelul cartierului (Figura 6.37). Natura 
este aşadar laitmotiv al amenajării atât prin prezenţa fizică în spaţiu, conexiuni vizuale 

cu peisajul exterior dar şi în funcţionare şi simulări de suprafeţe şi materialităţi. 

Proiectul a fost realizat în cadrul colaborării cu departamentul de proiectare al 

companiei Consulting, Design & Build (CD&B) Paris, iar contribuţia autorului se referă 
în primul rând la etapa conceptuală şi cea a detalierii tehnice. În cadrul analizei vor fi 

expuse atât soluţiile implementate, cât şi unele intermediare, relaţionate cu subiectul 

biofiliei. Ambientarea urmăreşte îndeplinirea cerinţelor funcţionale, de conectivitate şi 
proximitate între echipele de lucru, asigurând un cadru relaxat şi inovativ, prin 

modelul de compartimentare, trasee, mobilare şi inserarea unor detalii decorative ce 

susţin experimentarea complexă a spaţiului. 

 
Figura 6.37 a) Faţada principală, b) Peisajul natural  

Principiile biofilice aplicate în context suburban  

1.Compoziția spațială 

Amplasamentul extra-urban facilitează explorarea suprafeţei construibile, 
determinând astfel alungirea faţadelor şi vitrajul perimetral, orientat spre peisaj. 

Planimetria generează relaţii implicite prin compoziţia relativ simetrică: aripile 

principale sunt alocate spaţiilor de birou, iar corpul central realizează articularea 
spaţială şi funcţională a ansamblului. Astfel, în nucleul central, accesibil direct prin 

intermediul circulaţiilor verticale, sunt amplasate funcţiuni comune precum: recepţia 

(parter – Figura 6.38b), săli de discuţii (Figura 6.38a) şi cafeneaua (etajul 2), 
conectate prin intermediul atriumului. 

Gradientul de accesibilitate conceput pentru toate categoriile de public, 

condiţionează poziţionarea spaţiilor comune în proximitatea accesului, urmate de 
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multiple praguri acustice şi vizuale compuse din compartimentări succesive şi încăperi 

delimitate. Platourile cu plan deschis, dedicate concentrării, beneficiază de distanţare 

faţă de funcţiunile dinamice, prin amplasare perimetrală de-a lungul faţadelor, 

profitând de acces direct la lumina naturală. 
Principiul biofilic al perspectivei şi refugiului însumează criteriile descrise 

anterior. Forma planimetrică fragmentată prin compartimentări, induce percepţia 

secvenţiala a spaţiului, iar acest fapt determină conturarea unor accente funcţionale 
şi vizuale în traseu. Volume închise (birouri, săli de discuţie) sau semi-închise (zone 

informale, de loisir) interpuse birourilor în plan deschis permit alegerea configuraţiei 

optim pentru diverse activităţi pe parcursul zilei. 

 
Figura 6.38 a) Diagrama zonei de legătură între parter şi primul nivel, b) planul etajului 1 

• Mobilarea 

Diferenţele funcţionale între zonele de lucru individual şi cele colaborative se 
realizează prin metoda „Activity-Based Work”, corelând compartimentarea, mobilierul 

şi finisajele cu cerinţe acustice şi de mobilitate. Precum ilustrează Figura 6.39, liniile 

drepte şi cromatica estompată definesc zonele de lucru a căror spaţialitate este 
exprimată doar prin diversitatea compartimentării şi înălţimile mobilierului. 

Simplitatea vizuală se datorează necesitaţii de concentrare favorizată de cromatica şi 

formele unitare, fără contraste puternice care ar putea provoca distrageri şi scăderea 

eficienţei.  

 
Figura 6.39 a) Birouri de plan deschis, b) Spaţii de discuţii închise, c) Spaţiu pentru discuţii 

informale, deschise „Tema toamnei” 
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Birourile în plan deschis şi cele individuale utilizează mobilier standardizat: 

scaune ergonomice, mese fixe sau reglabile pe înălţime şi corpuri pentru depozitare 

(Figura 6.39a). Orientarea prioritară a posturilor de lucru este perpendiculară pe 

fereastră, pentru optimizarea iluminatului pe blatul mesei şi favorizarea perspectivelor 
exterioare. 

În cazul sălilor de conferinţă sau cubiculelor pentru discuţii telefonice (En. 

Phone box) s-a optat pentru mobilier simplu (Figura 6.39b) şi mici accente decorative 
sau mobilier modular. Utilizarea temporară a camerelor de discuţie (30min-2h) 

permite amplasarea în zona de iluminare indirectă şi mobilări simplificate, dar atenţie 

suplimentară este acordată izolării fonice, în special la amplasarea cubiculelor în  plan 
deschis. 

O abordare complet diferită se regăseşte în situaţia zonelor colaborative, unde 

atât fondul vibrant cromatic, corpurile de iluminat şi mobilierul, invită la dinamism, 
creaţie şi dialog. Mesele de lucru de înălţimi variate, zonele de şedere informale 

(canapele, fotolii cu braţe, fotolii tip „Bean bag”) reprezintă deconectarea temporară, 

ieşirea din convenţional (Figura 6.40), încurajând configurări spaţiale după necesitate, 

opţiuni multiple de şedere şi variaţiuni în utilizarea suprafeţelor verticale. 

 

Figura 6.40 Mobilarea zonei comune de recreere şi cafenea, utilizând mobilierul modular 

„Pixel”, Bene  

2. Natura în Spațiu 

Peisajul natural, de o adevărată valoare ecologică, îmbina vegetaţia, 
mecanisme pentru filtrarea apei prin canale naturale de desecare, zone acvatice, într-

un ecosistem dezvoltat organic, cu mentenanţă şi irigaţie mecanizată minimală. 

Spaţiile verzi nu sunt tratate urbanistic, întrucât experimentarea acestora se doreşte 
a fi una similară naturii sălbatice. Caracteristicile clădirii care amplifică potenţialul 

acestor aspecte sunt: 

• Faţadele longitudinale ale clădirii orientate spre peisajul natural exterior, 
asigurând conexiunea vizuală necesară; 

• Înălţimea liberă a nivelurilor de 3m, comparativ cu 2.60m în alte construcţii 

similare, permite iluminarea naturală suficienta a zonelor de lucru; 
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• Ferestrele operabile permit ventilarea naturală şi introducerea aerului proaspăt 

din exterior, o altă caracteristică absentă în majoritatea construcţiilor actuale;  

• Prezenţa spaţiilor intermediare de tipul logiilor şi a terasei vegetale, asigură 

momente de repaos în relaţie cu natura. 
Vegetaţia interioară este amplasată în puncte cheie ale traseului (Figura 

6.41): în atrium,  vizitatorul este întâmpinat de prezenta unui arbore natural, zona 

de recepţie este încadrata de o grădina verticală, cafeneaua de la ultimul nivel include 
un sistem separator pe bază de plante, iar în exterior terasa vegetală se află în relaţie 

directă cu o zona de loisir. Se observă relaţionarea vegetaţiei cu spaţii comune, 

accesibile unui număr ridicat de utilizatori şi vizibile din multiple perspective. 
Abordarea potenţează efectul benefic al sistemelor naturale implementate, dovedind 

rentabilitatea investiţiei. 

 
Figura 6.41 a) Atriumul, b) Recepţia, c) Cafeneaua, d) Terasa exterioara 

2. Analogii naturale 

• Vizual  
Amenajarea noului sediu lyonez este menită să reflecte cultura organizaţiei 

Bonduelle Fresh, asigurând şi calitatea mediului interior pentru salariaţi. Având ca 

primă sursă de inspiraţie vizuală logotipul bine-cunoscut, cromatica a fost un prim pas 

spre definirea identităţii vizuale (Figura 6.42).  

 
Figura 6.42 Gama cromatică în relaţie cu logotipul Bonduelle şi localizarea zonelor tematice  
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Culoarea verde, reprezentativă pentru vegetaţie, oranjul, albastrul, cremul, 

sunt asociate anotimpurilor, fiind utilizate în nuanţe pastel sau saturate pentru 

elemente de accent, spre marcarea vizuală a zonelor principale (Figura 6.42). Verde-

Primăvara, oranj-toamna, albastru-vara şi crem-iarna, definesc vizual cele patru aripi 
principale situate în cadrul parterului şi primului etaj.  

• Tactil 

Simplitatea clădirii este atenuată prin utilizarea materialului lemnos şi 
simulărilor naturale regăsite la nivel tactil şi formal din spaţiile comune până în cele 

mai ascunse săli de discuţii. Mobilierul ce implică interacţiune directă cu utilizatorul 

prezintă valenţe naturale prin formele organice, iar locurile de şedere din atrium 
preiau forma rocilor, contrastând cu rectiliniaritatea arhitecturii şi compartimentării. 

Alternanţa între suprafeţe reci (ceramice, metalice) şi calde (textil, lemn), tari 

(mineral, lemn) şi moi (tapiţerii, mochetă), creează analogii tactile regăsite în natură. 
• Acustic 

Delimitarea spaţială se realizează gradual, prin trei niveluri de separare: limite 

vizuale sugerate prin tranziţii de pardoseală, limite vizuale şi acustice (panouri 
fonoizolante) din lamele verticale lemnoase(Figura 6.43b), limite fizice din panouri de 

sticlă ce permit accesul vizual dar separă din punct de vedere acustic (Figura 6.43a,c) 

şi nu în ultimul rând, separări vizuale şi acustice prin compartimentări opace. 

 
Figura 6.43 Variante de separare vizuală parţială: a) Folie aplicată pe sticlă, b) Separări prin 

lamele de lemn, c) Folie grafică aplicată pe sticlă 

Tratamentul pardoselii prezintă alternanţe de suprafeţe (Figura 6.44) dure 
pentru circulaţie intensă în spaţiile comune şi suprafeţe de mochetă pentru spaţiile de 

lucru. Zonele „zgomotoase”, destinate activităţilor colective, sunt amplasate în 

volumul central, delimitate suficient de zonele „liniştite”, destinate activităţilor de 

concentrare. 
 Mocheta selectată aparţine colecţiei „Urban Retreat” (En. Refugiu Urban), 

produsă de compania Interface, specializată în finisaje de pardoseli sustenabile. 

Textura neuniformă şi tranziţia cromatică utilizata în delimitarea vizuală a unor zone 

funcţionale, simulează o naturaleţe subtilă. 

 
Figura 6.44 Finisaje utilizate în cadrul amenajării: a) Plăci ceramice cu finisaj tip lemn, b) Plăci 

ceramice hexagonale, c) Mochetă cu element de tranziţie, d) Lemn natur
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• Gustativ 

Considerând profilul organizaţiei, se solicită ilustrarea în cadrul ambientului a 

componentei gustative. Aşadar, alături de existenţa funcţiunii de alimentaţie la ultimul 

nivel şi la scară redusă la primul etaj, în punctele cheie ale ambientului, se regăsesc 
imagini supradimensionate ale produselor Bonduelle, relaţionate cromatic şi 

conceptual cu cele patru zone tematice. Culorile vibrante şi dinamismul ilustraţiilor 

contrastează cu ambientul pastelat, dominat de linii verticale, conturând insule ce 
conferă vitalitate, atrag spre interacţiune şi partajarea ideilor. 

6.6 Concluziile capitolului 

Ansamblul studiilor prezentate în acest capitol aparţin activităţii de cercetare 
şi practică a autorului. Prima parte evidenţiază aspectele teoretice fundamentale ce 

stau la baza realizării proiectelor din secţiunea finală.  

Astfel, intenţia selectării principilor biofilice esenţiale a constituit un prim pas 

către conceptualizarea generală a biroului: percepţia şi gradaţia relaţionării cu mediul 
natural, importanţa acusticii în determinarea tipologiei sistemului vegetal. La nivel 

funcţional, au fost diferenţiate zonele comune de cele private, evidenţiind prin 

cromatică şi activitate relaţionarea diferită cu materialul vegetal natural, respectiv 
simulat. 

Din punct de vedere urbanistic şi arhitectural, au fost considerate 

amplasamentul şi planimetria construcţiei în scopul restrângerii clasificării tipologice 
a clădirilor destinate birourilor. Cele trei categorii principale au sprijinit evocarea 

trăsăturilor specifice privind implementarea şi conexiunea vegetalului atât în interior 

cât şi în exterior. 
Studiile de caz sunt în fapt o cumulare a studiilor anterioare, ce dezvăluie 

vizual modalităţi de coordonare a materialului plantat cu funcţiunea biroului 

contemporan, susţinând activităţile, cerinţele funcţionale, dar şi caracterul recreativ 

în cadrul conturării bunăstării ocupanţilor.
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7 CONTRIBUȚII PERSONALE ȘI CONCLUZII 

7.1 Contribuții personale 

Cercetarea de faţă a urmărit aprofundarea unui subiect de interes general, 
fiind adresată actorilor implicaţi în interacţiunea cu spaţiile destinate birourilor, în 

calitate de ocupanţi, administratori sau profesionişti în domeniu. Întrebarea „Este 

vegetaţia în birou doar o tendinţă sau o necesitate?” izvorâta din observarea 
fenomenului ascendent de asociere a vegetaţiei cu arhitectura biroului, a constituit 

impulsul pentru demararea studiului. 

Depăşind simplitatea ideii devansate „vegetaţie-decor”, subiectul a devenit 

foarte complex, iar abordarea multidisciplinară imperioasă. Dintre direcţiile posibile 
deschise în urma aprofundării domeniului vegetaţiei, a fost selectat ca principal cel 

considerat desăvârşit pentru relaţia omului cu natura. Biofilia devine astfel spcialitatea 

conexă între funcţiunea administrativă şi legătura vegetală, având constant interpus 
factorul uman. Cu toate ca flora este o temă principală, din studiul bibliografic al 

biofiliei reiese în fapt importanţa unui set de criterii naturale şi de inspiraţie naturală, 

care potenţează spaţiul şi implicit confortul. 
Structurarea temei de cercetare multidisciplinară şi selecţia principalelor 

direcţii de studiu, este o primă contribuţie la clarificarea rolului lumii vegetale în 

arhitectură. Reducerea progresivă a câmpului de analiză la o zonă geografică şi un 
program de arhitectură specific, a făcut parte din procesul decizional al cercetării, 

permiţând analiza unor situaţii concrete, urmărirea cadrului legislativ aferent şi 

observarea evoluţiei fenomenului în limite spaţiale şi temporale bine definite. 

Locaţia cercetării a fost aleasă ţinând cont în primul rând de contactul 
profesional cu zona capitalei franceze, în contextul colaborării în sistem de 

externalizare cu departamentul de proiectare al companiei CD&B, Paris. În al doilea 

rând, amplitudinea, diversitatea şi istoricul domeniului spaţiilor comerciale în Paris, 
alături de legislaţia coerentă privind funcţiunea şi intervenţiile vegetale, au constituit 

fundamente viabile pentru explorarea amănunţita. Experienţa profesională în 

segmentul amenajărilor terţiare a fost raţionamentul principal pentru alegerea 
programului de arhitectură administrativ. Provocările întâlnite adesea în practică şi în 

consultarea colaboratorilor privind implementarea soluţiilor vegetale la locul de 

muncă, în contrast cu preferinţa crescânda a salariaţilor de proximitate faţă de natură, 
au constituit dezideratul aprofundării teoretice a subiectului, în scopul îmbunătăţirii 

soluţiilor de proiectare propuse.  

Pe de altă parte, experienţa personală în practicarea activităţii de proiectare 

digitală în diverse tipologii spaţiale (birou flexibil, birou fix, birou în plan deschis, 
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colaborare, coworking, muncă la domiciliu) a facilitat înţelegerea fenomenului   

funcţional şi a necesitaţii caracterului flexibil în societatea cunoaşterii. 

Cele două tematici principale, vegetaţia şi biroul, se întrepătrund constant pe 

parcursul tezei, ghidând conturarea unor ipoteze îndreptate spre soluţionarea 
conceptuală şi arhitecturală a unor problematici actuale precum: 

• Impactul real al elementelor naturale asupra ocupanţilor; 

• Preluarea modelului proceselor vegetale în organizarea spaţială şi funcţionarea 
unui birou; 

• Criterii determinante pentru implementarea unui anumit sistem vegetal şi 

influenţa asupra ambientului. 
Identificarea unor potenţiale reguli de utilizare a elementelor vegetale în 

cadrul biroului reprezintă prima intenţie a cercetării atât pentru eficientizarea 

financiară, cât şi pentru exploatarea optimă a efectelor benefice pe care acestea le au 
asupra omului şi spaţiului. Succesiunea temelor de studiu urmăreşte reliefarea unor 

aspecte relevante pentru relaţia biroului cu mediul natural. Structurate de la general 

la concret, fiecărui capitol îi este dedicat un subiect distinct, a cărui analiză urmăreşte 
obiective bine definite, ce conduc progresiv spre concluzii concretizate în aplicaţiile 

Capitolului 6: 

Evoluția muncii și a funcțiunii (Capitolul 1)-identificarea cerinţelor actuale în muncă; 

Influența clădirii de birou asupra mediului exterior (Capitolul 2)–importanţa 
amplasamentului şi relaţionării clădirii destinată biroului cu mediul înconjurător şi 

identitatea locală; 

Influența clădirii de birou asupra ocupanților (Capitolul 3)–definirea cerinţelor umane 
privind spaţiul de muncă şi cu mediul natural; 

Caracteristici biofilice în clădirea destinată birourilor (Capitolul 4)–percepţia şi 

reliefarea atributelor biofilice principale în potenţarea relaţiei birou-om-natură; 
Fezabilitatea vegetației în construcții (Capitolul 5)–sublinierea aportului funcţional al 

vegetaţiei în birou. 

Strategiile de integrare a vegetaţiei în arhitectura biroului reprezintă partea 
contributivă principală, fiind prezentate detaliat în Capitolul 6. În ansamblu, acestea 

constituie un ghid pentru punerea în operă a elementelor naturale în diverse situaţii, 

în funcţie de tipologia biroului, amplasament şi planimetrie, intervenţii exterioare sau 

interioare. În cele ce urmează vor fi evidenţiate principalele contribuţii aduse pe 
parcursul tezei şi prin intermediul studiilor de caz: 

1. Vegetația și biofilia în spațiile de coworking europene  

Având la bază recenzii ale utilizatorilor unor birouri partajate din Europa, 
accesate prin platforma www.coworker.com, analiza a urmărit identificarea reacţiilor 

exprimate liber privind spaţiile alese pentru desfăşurarea activităţii. Deşi studiul a 

debutat cu premise favorabile percepţiei vegetaţiei în birourile partajate, rezultatele 
au oferit noi perspective, neaşteptate, care au condus spre următoarele concluzii: 

• Vegetaţia decorativă este rareori percepută ca element benefic în spaţiu, devenind 

cel mult parte integrantă a ambientului. Drept urmare, utilizatorii nu rezonează 
cu acest fel de abordare; 

• Peisajele naturale complexe din proximitate (montane, litorale), provoacă reacţii 

pozitive, în deosebi în asociere cu activităţi sportive şi recreative; 
• Asocierea vegetaţiei, în special cea exterioară, cu funcţiuni de alimentaţie, 

relaxare sau colaborare, este percepută pozitiv, vegetaţia transformându-se în 

fond pentru desfăşurarea activităţilor; 

• Diferenţe notabile au fost observate la nivelul percepţiei plantelor de interior, 
locaţia geografică fiind esenţială, întrucât singurele reacţii pozitive au provenit din 

zona statelor cu climat rece. 
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2. Vegetația în interior : percepția culorii verzi în birou 

Cu toate că percepţia spaţială este dinamică, iar considerarea unor imagini 

statice contrazice acest fapt, perspectivele utilizate în analiză sunt privite ca 

reprezentative pentru spaţiile respective. Este remarcată utilizarea exclusivă a 
vegetaţiei în relaţie cu funcţiuni comune (recepţie, salon, cafenea), iar pentru spaţii 

de lucru se practică asocierea reprezentărilor naturale prin cromatică şi materialitate, 

evitând supraîncărcarea vizuală ce poate surveni din utilizarea plantelor. 
3. Metoda analitică a caracteristicilor „verzi” ale clădirilor administrative 

Referirea la domeniul imobiliar relevă importanţa economică a criteriilor 

sustenabile în evaluarea imobiliara. În acest scop, este conturată metoda „indicelui 
verde” care însumează criterii precum: certificarea energetică, apropierea faţă de 

natura urbană şi prezenţa vegetaţiei asociate construcţiei. Corelarea acestor indici şi 

a costului de închiriere, demonstrează faptul că relaţionarea cu natura aduce beneficii 
economice, indiferent de amplasamentul în ţesutul construit. Rezultatul constituie un 

argument suplimentar pentru fezabilitatea investiţiilor imobiliare îndreptate spre 

dezvoltare durabilă. 
4. Influența planimetriei și amplasamentului în amenajarea birourilor 

Clasificarea în trei tipologii planimetrice principale, a fost asociată 

amplasamentului construcţiilor, fiecare situaţie indicând o abordare diferită a 

interiorului şi modalităţilor de introducere a elementelor naturale: 
• Planimetria compactă - marile centre de afaceri: configuraţii flexibile de mobilare, 

introducerea vegetaţiei în zone comune şi corelarea funcţiunii cu peisaje 

exterioare urbane şi naturale; 
• Planimetria cu patio – zone istorice: organizarea mobilării în spaţiile 

compartimentate şi exploatarea suprafeţelor şi înălţimilor generoase de la primele 

niveluri, introducerea sistemelor vegetale verticale în curtea interioară; 
• Planimetria neomogenă – zone suburbane: configuraţii flexibile, relaţionare 

puternică interior-exterior, tratarea peisajeră a exteriorului. 

Deschiderea unor zone către public, în special a celei vegetalizate (parc, curte 
interioară) şi asocierea unor funcţiuni colective la etajele inferioare, pentru 

alimentaţie, evenimente culturale, loisir, sport, colaborare, reprezintă valorificarea 

suplimentară a investiţiei în ansamblu şi păstrarea activă a clădirii prin mixajul 

utilizatorilor. Dialogul companie-comunitate deschide oportunităţi de ambele părţi, 
sporind atractivitatea în societate şi piaţa muncii, sau oferind servicii de incluziune 

prin educarea publicului în practicile companiei. Operaţiunea deschiderii spre 

comunitate este deosebit de importantă pentru organizaţii multinaţionale dornice să 
realizeze conexiuni locale. 

5. Cerințe acustice– indicații pentru dimensionarea sistemului vegetal 

Studiile anterioare indică principii generale de implementare a elementelor 
naturale, fără indici pentru dimensionarea cantitativă şi calitativă a sistemelor 

vegetale. Asocierea cu efecte psihologice, greu cuantificabile, precum starea de 

sănătate, starea psihică sau productivitatea, implică un grad ridicat de variabilitate ce 
nu poate oferi informaţii despre suprafaţa optimă. 

În opoziţie, aspectele fiziologice pot indica direcţii clare, depinzând de scopul 

urmărit şi măsurători specializate: reglarea temperaturii, umidificarea şi purificarea 
aerului sau atenuarea acustică.  

Subiect studiat intens, acustica este cea mai perturbatoare caracteristică a 

biroului modern, pe fondul utilizării la scară largă a planului deschis. Multiple trăsături 

fizice şi funcţionale ale spaţiului de muncă sunt stabilite de nivelul acustic: 
compartimentarea, modelul separărilor vizuale şi fonice, distanţa între salariaţi, 

mobilierul. Prin proprietăţile sale intrinseci, vegetaţia preia eficient frecvenţe sonore 
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specifice biroului, poziţionată strategic şi în cantităţi suficiente. Astfel, cu ajutorul unor 

măsurători preliminare, se poate calcula nivelul acustic şi valoarea finală urmărita, 

pentru selecţia speciilor de plante (funcţie de dimensiunea frunzei şi densitatea 

frunzişului), a nivelul de suprapunere, natura substratului şi nu în ultimul rând, aria 
întregului sistem. Colaborarea cu specialişti în ingineria acusticii este imperativă 

pentru obţinerea unor rezultate pentru situaţii concrete. 

6. Configurații spațiale flexibile-biofilice - asocierea modelului natural cu 
funcționarea biroului contemporan  

Conceptul a fost detaliat în studiile de caz explicitate în Capitolul 6, a căror 

criteriu de selecţie principal a fost diversitatea tipologică în ceea ce priveşte 
planimetria şi relaţia cu vegetaţia exterioară. Implicaţiile în practică vor fi enumerate 

succint în continuare: 

• Aportul vegetaţiei în arhitectura biroului se referă la relaţii funcţionale (funcţiune-
curte), beneficii psihologice complexe (biofilia) şi calitatea environmentală; 

• Echilibrul optim între relaţia vegetală cu exteriorul, respectiv sistemele interioare, 

constă în calitatea oferită de percepţia acestora, nu cantitatea materialului 
plantat. Flora interioară are rol în augmentarea calităţii environmentale, în timp 

ce flora exterioară vizează recreerea şi experimentarea complexă.  

Utilizarea ambelor tipologii în cadrul aceluiaşi proiect este ideală; 

• Utilizarea estetică a elementelor naturale are potenţial doar în contextul unei 
tematici coerente ce implică ansamblul proprietăţilor biofilice (Studiul de caz 3); 

• Efectul psihologic holistic, de recreere, reducere a nivelului de stres şi refacere 

cognitivă poate avea loc în cadre naturale complexe, şi parţial în peisaje mixte 
urbane-naturale, cărora le sunt asociate funcţiuni ce încurajează apropierea şi 

imersiunea în natură; 

• Asocierea expectativă a efectelor unui ambient interior biofilic cu efectele unui 
peisaj natural complex este utopică, întrucât complexitatea experimentării naturii 

sălbatice stimulează simţurile într-un mod inegalabil în mediul antropic; 

• Atributele biofilice aduc beneficii în sensul echilibrării balanţei natural-urban şi a 
discrepanţei conexiunii om-natură. 

7. Criterii generale de implementare a vegetației funcționale în birou  

Introducerea principiului de ierarhizarea a vegetaţiei în raport cu spaţiul şi 

funcţiunea este o contribuţie ce vizează raţionalizarea implementării, respectiv 
asocierea densităţii şi complexităţii plantelor cu activitatea întreprinsă. Exemple în 

acest sens au fost evidenţiate atât în partea teoretică dar şi cea plaicativă, prin corelări 

diferenţiate între funcţiuni comune, dinamice-vegetaţie perceptibilă şi funcţiuni 
private – vegetaţie armonizată ambientului. 

Introducerea Indicelui „verde” realizează conexiunea între procesul evaluării 

imobiliare şi ansamblul criteriilor sustenabile ale clădirii de birou. Importanţa 
conceptului este dată de cercetările care evocă aportul vegetaţiei în valoarea 

imobiliară. 

Vegetaţia funcţională este unul dintre conceptele esenţiale abordate în teză, 
în scopul evidenţierii multiplelor contribuţii ale mediului vegetal la buna funcţionare a 

locului de muncă. Perspectiva referitoare la tratarea estetică a florei în construcţii este 

de domeniul trecutului, dovedindu-se în multiple rânduri nefezabilă financiar şi 
environmental. 

Sublinierea criteriului acustic pentru configurarea sistemelor vegetale 

verticale introduse în biroul de plan deschis, este imperativă pentru optimizarea şi 

adaptarea la cerinţele utilizatorilor, funcţii şi amplasamentului. Practica uzuală de 
acoperire a suprafeţelor în vegetaţie din raţiuni estetice, nu exprimă adevăratul 

potenţial intrinsec al mediului vegetal. 
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7.2 Direcții viitoare în cercetare, profesie și educație 

Structura tezei constituie un model de cercetare cu potenţial de extrapolare 

pentru orice zonă geografică, în pofida reducerii prezentului studiu la areale urbane 

aparţinând fondului construit francez. Cerinţele beneficiarilor şi fezabilitatea utilizării 
elementelor naturale în relaţie cu biroul pot fi determinate folosind ghidaje specificate 

în teză, evitând astfel intervenţii costisitoare fără aport real în practică.  

 Intenţiile viitoare se referă la aplicarea în proiecte de cercetare, practică 
profesională şi educaţie, a concluziilor extrase din prezentul studiu. Relaţia cu mediul 

vegetal, arhitectura biroului şi noile modele de colaborare, constituie teme aplicabile 

în contexte şi programe extrem de variate. Preluând modele de bună practică 
identificate în regiunea geografică studiată, vor fi demarate acţiuni cu precădere în 

contextul românesc, unde domeniul arhitecturii administrative se află într-o etapă 

incipientă comparativ cu alte zone. 

7.2.1 Cercetare 

 Accesul la informaţia corelată între domenii diverse a condus la implicarea 

autorului în proiecte de cercetare locale, urmărind aplicaţia în practică a tematicilor  

parcurse la nivel teoretic în cadrul tezei. 

• Proiectul de cercetare „MODGREW” (Modular Green Walls – Pereţi vegetali 
modulari) întreprins în colectivul Facultăţii de Arhitectură şi Urbanism din 

Timişoara, aflat în desfăşurare pe parcursul anului 2019-2020, propune 

dezvoltarea unui concept pentru pereţi vegetali modulari interactivi, cu utilizare 
atât în spaţiul public cât şi în interior. Explorarea dualităţii natură-tehnologie va fi 

urmărită în cadrul proiectului. Astfel, caracteristici ale vegetaţiei precum 

higroscopicitatea, atenuarea acustică, procesele naturale de fotosinteză şi 
producerea oxigenului, vor fi studiate pentru obţinerea rezultatelor optime. 

Tehnologia va fi utilizată secundar în cadrul sistemului, evidenţiind astfel 

potenţialul proceselor naturale; 
• Ca membru al „Asociaţiei pentru Cercetare Multidisciplinară din zona de Vest a 

României” (ACM-V Romania), se intenţionează deschiderea unei colaborări 

multidisciplinare între departamentele de Arhitectură şi Inginerie Mecanică, 
pentru cercetarea suplimentară a temei acusticii în relaţie cu vegetaţia. Obiectivul 

pentru îmbogăţirea domeniului este identificarea speciilor de plante optime în 

preluarea frecvenţelor sonore caracteristice biroului şi în deosebi stabilirea 

tipologiei şi dimensiunilor sistemului vegetal. 
• Implicarea în cercetarea „Generations@Work” (Generaţiile în muncă) întreprinsă 

de dr.ing. Sebastian Capotescu, cu susţinerea companiei de profil Green Forest 

Timişoara, a deschis direcţii de studiu suplimentare. Etapa a2-a a proiectului 
presupune elaborarea unui proiect în echipe multidisciplinare şi multi- 

generaţionale, având ca obiectiv conceperea unui spaţiu de muncă partajat 

adaptat şi adaptabil tuturor generaţiilor din piaţa muncii, în baza rezultatelor 
primei faze a cercetării.  

7.2.2 Practica profesională 

În calitate de membru al „Asociaţiei de Ergonomie şi Managementul locului de 

muncă”, fondată de participanţi la proiectul de cercetare menţionat anterior, 
„Generations@Work”, se va urmări realizarea conexiunii între cercetare şi practică în 
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domeniul amenajărilor birourilor şi pe plan local. Piaţa imobiliară comerciala aflată în 

plină dezvoltare pe teritoriul României şi inclusiv al Timişoarei, poate beneficia de pe 

urma exemplelor de bună practică şi a concluziilor extrase din cercetarea zonei de 

Vest a Europei. Aşadar, diseminarea, promovarea şi aplicarea rezultatelor în practica 
profesională, reprezintă un scop pentru dezvoltarea continuă a cercetării.  

Aportul adus domeniului se referă la completarea studiilor privind modalităţile 

de introducere a vegetaţiei în locul de muncă, prin crearea unor reguli de corelare 
funcţională şi spaţială. Consultarea specialiştilor în arhitectura peisajeră, a 

botaniştilor, inginerilor, în etape iniţiale ale proiectului constituie avantaje în procesul 

decizional raţional al introducerii naturii şi îndeosebi a vegetaţiei în birou. 
Îndrumarea viitorilor colaboratori şi beneficiari spre abordări sustenabile şi 

considerarea principiilor biofiliei aplicate coerent în cadrul amenajărilor, este un 

obiectiv ce trebuie însoţit de analiza şi argumentarea avantajelor benefice asupra 
salariaţilor şi productivităţii, în funcţie de specificitatea situaţiei. 

7.2.3 Educație 

Cercetarea poate fi reflectată în activitatea didactică viitoare la nivelul 

metodologiei de predare, prin elaborarea unor strategii de colaborare între studenţi.  
Importanţa acestei intenţii rezidă chiar în modalităţile actuale de muncă, ce au la bază 

creativitatea, colaborarea şi muncă în echipa. Benefică îndeosebi studenţilor în 

domeniul arhitecturii generale şi designului interior, metodologia urmăreşte 
pregătirea profesioniştilor pentru domenii multidisciplinare. 

Sublinierea în primii paşi ai proiectării a importanţei naturii în arhitectură, 

precum şi promovarea unei viziuni globale sustenabile urmărind concepte precum: 

flexibilitatea, rezilienţa, modularitatea, reciclarea, sunt virtuţi ale viitorului 
profesionist în contextul arhitectural şi urbanistic actual. 

7.3 Concluzii generale 

Succesiunea informaţiei în cadrul tezei a fost fundamentală pentru corelarea 
diverselor concepte şi desfăşurarea firească a cercetării. Creaţia arhitecturală este 

privită ca mijloc de dialog între spaţiul interior şi cel exterior, între clădire şi ocupant, 

iar rolul naturii şi în particular al vegetalului devine tema directoare a cercetării. 
Considerarea unei zone geografice specifice, aflată la maturitate din punct de vedere 

al mediului de afaceri, a servit concentrării asupra unor modele bine definite şi 

identificării practicilor în diverse contexte urbane. Activitatea profesională în domeniul 

amenajărilor terţiare, desfăşurată concomitent realizării tezei, a înlesnit corelarea 
constantă a teoriei cu aplicaţii în situaţii reale. Aşadar, localizarea studiului principial 

în zona Parisului a adus o serie de informaţii legislative valoroase, valabile la nivel 

naţional sau european şi în baza cărora au fost identificate metode viabile de utilizare 
a vegetaţiei în clădirea cu destinaţie de birou. 

Experienţa profesională în domeniul designului spaţiilor de birou în cadrul 

echipei de proiectare a companiei franceze Consulting Design & Build din Paris, 
dezvoltată continuu începând cu anul 2014, a servit ca bază pentru fundamentarea 

practică şi înţelegerea complexităţii fenomenului în vestul Europei şi nu numai. În 

pofida faptului că studiul este exemplificat prin proiecte din zona franceză, 
extrapolarea metodelor poate fi realizată pentru multiple situaţii, întrucât fenomenul 

globalizării puternic prezent în mediul de afaceri, implică tratări unitare, iar 

problematica absenţei naturii din mediul urban este o provocare omniprezentă. 
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Cercetarea reprezintă completarea teoretică şi specializarea autorului în 

direcţia biofiliei, o cerinţă tot mai frecventă din partea companiilor şi salariaţilor. Deşi 

integrarea naturii în spaţiul de lucru este deja practicată, modalitatea de 

implementare a fost îndelung incertă şi aleatorie, bazându-se în principal pe reguli 
estetice. Discrepanţa între tendinţele ambientale vegetale, proiectarea „vandabilă” şi 

provocările reale apărute în etapele de implementare, exploatare şi mentenanţă, 

ridică probleme de factură financiară ce alimentează asocierea intervenţiilor naturale 
cu investiţii nefezabile.  

Analiza transformărilor programului administrativ în decursul istoriei, a permis 

identificarea raţiunilor şi provocărilor ce au condus la ceea ce este generic numit în 
prezent „birou”. Tendinţele în tratarea organizării şi amenajării locului de muncă 

reflectă schimbări progresive până la demararea „Revoluţiei digitale”, când acţiunea 

muncii este transpusă într-un cadru a spaţial, graţie tehnologiilor mobile. 
Perspectivele viitoare deschid noi teorii ce pun la îndoială însăşi existenţa fizică a 

clădirii de birou, contrazise însă de prezenţa celui mai important element, omul. 

Direcţia explorată a fost aşadar, relaţia între noţiunea contemporană de muncă şi 
cerinţele umane actuale în cadrul spaţiului complex al biroului. 

Renunţarea la modelul unic ierarhic practicat îndelung în cadrul companiilor, 

a provocat formarea unor reţele de colaborare, cu precădere în cadrul spaţiilor 

coworking. Reflectată în modelul arhitectural, configuraţia de tip reţea poate fi privită 
şi din prisma adaptabilităţii, asemeni unui ecosistem natural, cu relaţii de inter-

conectivitate între membrii, zone funcţionale şi tipologii de mobilare. Amenajările 

generate de activitate (Activity-Based Work) sunt concepute ca infrastructuri 
funcţionale versatile în cadrul biroului, pentru acomodarea unei game largi de sarcini 

şi activităţi. Mobilitatea caracteristică locului de muncă actual tinde spre dinamism 

natural, spre rezilienţa specifică ecosistemelor naturale. 
Impactul clădirii administrative asupra mediului înconjurător a fost analizat 

din prisma prezenţei sale puternice în context, din punct de vedere arhitectural şi 

ecologic, urmărind identificarea unor tipologii de amplasare în ţesutul construit. 
Legislaţia în vigoare privind conlucrarea arhitecturii cu mediul natural, a condus la 

conştientizarea abordării responsabile la scări variate de intervenţie. 

Impactul clădirii asupra ocupanţilor, un subiect relativ recent comparativ cu 

existenţa programului administrativ, a fost introdus ca obiectiv principal în domeniu, 
îndreptând eforturile de proiectare sustenabilă bidirecţional, atât spre mediul 

înconjurător, cat şi asupra confortului uman. Preocuparea faţă de starea de sănătate 

a salariatului s-a realizat odată cu tranziţia muncii din mediul industrial spre cel al 
cunoaşterii, unde capacitatea cognitivă şi creativă reprezintă capitalul mediului de 

afaceri contemporan, iar stimularea în scopul creşterii performanţei reprezintă 

principalul obiectiv managerial. Spaţiul biroului a devenit aşadar un instrument de 
augmentare al suportului fiziologic, funcţional şi psihologic, relaţia om-spaţiu 

implicând o complexitate fără precedent în domeniu. Spaţiul este subordonat 

ocupantului, adaptându-se şi servind necesitaţilor şi activităţilor acestuia. 
Privită îndelung ca o soluţie nefezabilă, ineficientă economic, sau cel mult cu 

valenţe exclusiv estetice, vegetaţia la locul de muncă devine treptat o prezenţă 

indispensabilă, pe fondul aportului funcţional şi psihologic. Argumentele aduse de 
numeroase cercetări în domeniul biofiliei şi Psihologiei Environmentale, completate cu 

studiile expuse în teză, relevă importanţa percepţiei senzoriale complexe a naturii în 

ansamblul său, deschizând noi direcţii spre întrebuinţarea proprietăţilor naturale în  

birou. Efectele pozitive ale acestei abordări, percepute în timp, determină creşterea 
productivităţii şi îmbunătăţirea stării de sănătate. În lumina celor enunţate, 

fezabilitatea vegetaţiei în construcţii devine o strategie pe termen lung. Permutând 
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atenţia de la estetică, spre rolul naturii ca parte integrantă a schemei funcţionale 

generale, se observă schimbarea de paradigmă a conceptului „vegetal în construcţii” 

spre posibilitatea de analiză multilaterală. Integrarea vegetaţiei ca element singular, 

decorativ în spaţiul de birou este improbabilă pentru obţinerea unui ambient coerent, 
al cărui impact asupra ocupantului să fie satisfăcător. 

Concluzionând, mesajul esenţial transmis este acela al importanţei calităţilor 

reconfortante ale spaţiului de muncă, iar evidenţierea profitabilităţii acestora este o 
metodă de argumentare a implementării în contextul unei lumi unde calitatea şi  

„forma urmează finanţele” (Carol Willis, autor al romanului „Skyscrapers and Skylines 

in New York and Chicago”). 
 

 

„Relaxarea nu înseamnă lene, iar a sta întins pe iarbă la umbra arborilor într-o zi de vară, 
ascultând murmurul apei și privind cum norii străbat cerul, nu este sub nici o formă pierdere 

de timp.” (Sir John Lubbock, The Use Of Life)
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8 ANEXE 

8.1 Terminologie 

Amenajarea adaptabilă activității (En. Activity-Based Work): Posibilitatea 

organizării muncii individuale şi colective în funcţie de activitatea prestată, într-un 
mod optim şi plăcut, sporind productivitatea şi bunăstarea. Este un model ce 

împuterniceşte utilizatorul să ia decizii privitoare la configurarea spaţiului. 

(https://www.veldhoencompany.com) 
Arhitectura sectorului terțiar (Fr. Architecture tertiaire): Termen sinonim 

arhitecturii administrative, asociat în practică arhitecturii ce acomodează sediile 

prestatorilor din sectorul serviciilor. „Terţiar” se referă la al treilea sector economic 

după industrie şi manufactură. 
Biofilie (En. Biophilia): „Afinitatea umană intrinsecă şi genetic determinată pentru 

lumea naturală”. (Edward Owen Wilson) [149] 

Biroul activ (En. Action office): Model flexibil şi semi-deschis de concepere al 
mobilierului şi amenajării, bazat pe mişcarea umană şi ergonomie. Este introdus în 

anii 1960 de Robert Propst în urma studiilor întreprinse pentru compania Herman 

Miller [17]. 
Biroul flexibil (En. Flex-office, Hot desk): Denumit şi biroul non-teritorial, 

presupune utilizarea mobilierului după necesitate. Apare frecvent în amenajarea 

departamentelor care impun mobilitatea angajaţilor, sau petrecerea unui interval 
redus în birou. (http://www.businessdictionary.com) 

Biroul comercial partajat (En. Coworking): Utilizarea în comun a unei singure 

locaţii, în regim de închiriere, de către mai multe companii sau antreprenori 

individuali. Conceptul presupune partajarea spaţiului, a serviciilor, echipamentelor, 
cunoştinţelor. 

Birou peisajer (En. Landscape Office): Manifestare apărută în Germania anilor 

1960, ca reacţie la monotonia amenajărilor practicate în birouri. Model organic de 
amenajare şi funcţionare, aparent aleatoriu, inspirat din natura. 

Bunăstare (En. Wellbeing): Termen general utilizat pentru definirea stării de 

sănătate fizică şi psihice, precum şi a satisfacţiei faţă de un anumit loc. 
Calitate environmentală a construcțiilor (Fr. Qualité Environmentale des 

Bâtiments): Caracteristică a clădirilor şi echipamentelor aferente, de limitare a 

impactului asupra mediului înconjurător şi asigurarea unui climat interior benefic.. 
https://www.actu-environnement.com
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Certificare: Set de reguli care atesta nivelul de performanţa energetica, 

sustenabilitatea si/sau calitatea climatului interior al unei construcţii. 

Clădire de mare înălțime (Fr. Immeuble grând hauteur IGH): Imobil cu înălţime 

peste 25m (50m pentru locuinţe colective). 
(https://www.securiteincendie.fr/legislation-incendie/) 

Coeficient ecologic (Fr. Coeficient de biotope par surface): Raportul dintre 

suprafaţa favorabilă amenajării ecologice şi suprafaţa totală a parcelei [2]. 
Colaborator (En. co-worker): Persoana care face parte permanent sau temporar 

dintr-o echipa, in cadrul căreia participa prin cunoştinţele complementare. 

Cubicul (En. Cubicle): Mobilier modular semi-deschis rigid, utilizat cu precădere în 
Statele Unite ale Americii în anii 1980-1990, compus din partiţionări uşoare de 

înălţime medie (140-160cm), o masa de lucru, depozitare şi un loc de şedere. 

Cultura companiei (En. Company culture): Ansamblu de caracteristici şi idealuri 
comune tuturor membrilor unei companii; reprezintă identitatea şi defineşte imaginea 

în societate a companiei; unifica eforturile salariaţilor spre îndeplinirea unor scopuri 

comune. 
Eco-cartier (Fr. Eco-Quartier): Cartier urban conceput cu viziune sustenabila pe 

termen lung prin reducerea impactului asupra mediului, facilitatea dezvoltării 

economice, a calităţii vieţii, a mixitatii şi integrării sociale.  

(http://avecvenelles.free.fr/) 
Ergonomie – „Fundamentul teoretic al comportamentului şi performantei umane (...) 

reflectat în proiectarea interacţiunilor în context real” [150]. Tratează siguranţa, 

sănătatea şi confortul uman în scopul optimizării performantei. 
Fordism: Curent al managementului ştiinţific introdus de Henri Ford în scopul 

eficientizării producţiei în fabricile companiei în secolul XX. 

Grădina vegetală: Grădină compusă din vegetaţie variată, dezvoltată pe verticală, 
utilizând sisteme auxiliare pentru suport: grilaje metalice sau de lemn, recipiente la 

bază sau pe suporţi, panouri verticale cu substrat vegetal). 

Gulere albastre (En. Blue collar): Categorie socială angajată în munca din 
domeniul industrial, termen specific Perioadei Industriale şi perioadei premergătoare 

societăţii cunoaşterii. 

Indice verde: Concept detaliat şi utilizat în cadrul studiului (cap. 6); însumează 

caracteristicile ecologice ale unei clădiri de birouri: accesul vizual şi fizic la spaţii verzi 
urbane, certificări energetice, sisteme vegetale în interiorul clădirii. 

Infrastructura verde: Reţea complexă de zone naturale şi semi-naturale, proiectată 

pentru a facilita o serie de calităţi ecologice, biodiversităţii, în zone urbane şi rurale 
deopotrivă. Este un ansamblu de ecosisteme interconectate prin elemente liniare şi 

de suprafaţă, menite să asigure locuitorilor aerul, apa, solul calitativ. (Uniunea 

Europeană (2013): Building a Green Infrastructure for Europe) 
Ipoteza Savanei (En. Savanna hypothesis): Ipoteză conform căreia evoluţia 

umană este un rezultat al tranziţiei de la traiul arboricol la cel în mediul savanei. [140, 

p. 205] 
Liber-profesionist (En. Freelancer): Persoana angajată in munca pentru mai multe 

persoane fizice sau juridice, in regim independent. (Dicţionar Cambridge) 

Managementul infrastructurii organizaționale (En. Facility Management): 
Definit conform Asociaţiei Internaţionale a Managementului Facilităţilor drept  

„practica a coordonării locului de munca fizic cu oamenii şi munca din organizaţie, 

integrând principiile administrării afacerii, arhitecturii şi ale ştiinţelor 

comportamentale” [32, p. 17]. 
Munca de la domiciliu (En. Home office, Teleworking): Activitatea profesională 

realizată la domiciliu fie permanent, ca liber-profesionist, fie ocazional, în cadrul 
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programului stabilit de companie. 

Planul deschis (En. Open-space, Bullpen): Spaţii de birou necompartimentate, cu 

un număr ridicat de posturi de lucru. Cel de-al doilea termen din limba engleza, 

„Bullpen”, utilizat în argou, este sinonim închisorii şi demonstrează percepţia negativa 
a ocupanţilor asupra acestei tipologii. 

Practicabilitate (En. Habitability): Îndeplinirea cerinţelor minimale de calitate şi 

igiena, prin care un spaţiu devine practicabil sau utilizabil. [145] 
Proxemică: Sub-domeniu al antropologiei care studiază caracterul spaţial de 

apropiere, sau depărtare între o persoană şi elemente din mediul său înconjurător. 

Psihologie environmentală: „Studiul tranzacţiilor dintre indivizi şi mediul lor 
fizic.(...) studiile de psihologie environmentală nu se referă la ambient sau mediu (...) 

ci la atitudinile faţă de mediu”. [62] 

Responsabilitatea socială/societala a întreprinderilor (Fr. 
Responsabilité Sociétale des Entreprises RSI): Ansamblu de practici utilizate în 

cadrul întreprinderilor pentru respectarea unor norme ale dezvoltării durabile: 

viabilitate economica, impactul pozitiv asupra societăţii şi mediului înconjurător. 
(https://e-rse.net/definitions/) 

Sistem vegetal: Termen generic utilizat în cadrul tezei pentru numirea diverselor 

modalităţi de introducere a vegetaţiei în mediul urban şi arhitectural. Relaţionarea cu 

elementele structurale sau nestructurale ale construcţiei încadrează sistemele în: 
verticale, orizontale sau individuale, respectiv exterioare, intermediare sau interioare. 

Societatea cunoașterii/ Gulere albe (En. Knowledge worker/ White collar): 

Categorie profesională angajată în munca de birou, ne-repetitiva, care implica 
cercetare, inovaţie şi soluţionarea problemelor în mod creativ. 

Spațiu pentru convorbiri telefonice (E. Phone box): Spaţiu sau mobilier izolat 

fonic, închis sau parţial deschis, dedicat convorbirilor telefonice (pentru o persoana) 
sau conferinţelor virtuale (pentru mai multe persoane). 

Taylorism: Curent al managementului ştiinţific introdus de inginerul Friederich 

Winslow Taylor în anii 1880-1890. 

Teoria recuperării atenției (En. Attention Restoration Theory): Elaborată de 
Stephen Kaplan [24; 71; 72], indică ipoteza conform căreia contactul direct sau 

indirect cu mediul natural sau reprezentări ale naturii, produc efecte benefice asupra 

omului în sensul reducerii nivelului de stres şi a regenerării funcţiilor cognitive. 
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8.2 Anexe 

8.2.1 Anexa 1: Principii biofilice identificate în ansamblul proiectelor 

analizate în Capitolul 4 

 
Tabel 8.1 Evidenţierea principiilor biofilice principale în cele trei situaţii 

8.2.2 Anexa 2: Identificarea aspectelor biofilice principale percepute în 

spațiile de coworking Europene 

 
Figura 8.1 Criterii biofilice în cele mai apreciate birouri Coworking Europene 
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8.2.3 Anexa 3: Identificarea aspectelor biofilice principale percepute în 

spațiile de coworking Europene 

 
Tabel 8.2 Extras din studiul pentru identificarea aspectelor biofilice în spaţiile de coworking  
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8.2.4 Anexa 4: Studiul cromatic de percepție a vegetației 

Extragerea procentului culorii verzi din imaginile principalelor spaţii utilizând 

programul on-line https://labs.tineye.com  
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Tabel 8.3 Percepţia culorii verzi în 10 clădiri analizate 
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Tabel 8.4 Relaţia între perioada de ocupare a spaţiului şi gradul de accesibilitate 
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8.2.5 Anexa 5: Studiul amplasamentului în cartierele urbane-centrale 

pariziene 

 
Tabel 8.5 Studiul amplasamentului în cartierele urbane-centrale pariziene 
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8.2.6 Anexa 6: Studiul amplasamentului în cartierele istorice pariziene 

 
Tabel 8.6 Studiul amplasamentului în cartierele istorice pariziene 

BUPT



   Anexe-8 190 

8.2.7 Anexa 7: Studiul amplasamentului în cartierele suburbane pariziene 

 
Tabel 8.7 Studiul amplasamentului în cartierele suburbane pariziene 
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8.3 Surse imagini 

1 EVOLUȚIA PROGRAMULUI ADMINISTRATIV  

ȘI GENERALITĂȚI FUNCȚIONALE 

Figura 1.1 Surse:  https://brewminate.com/guilds-drivers-of-manufacturing-and-commerce-

în-the-middle-ages/, http://www.mitchellteachers.org/WorldHistory/EuropeafterRome/  
Figura 1.2 Surse:  https://www.antiquemapsandprints.com/,  

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Berckheyde  
Figura 1.3 Surse:  https://www.sciencephoto.com/media/664367/view/baudot-telegraph-

system-19th-century, https://www.talk-business.co.uk/2019/01/14/how-has-the-office-
environment-changed-over-the-years/ 

Figura 1.4  Surse: https://definingmomentsinhistory.weebly.com/the-industrial-

revolution.html, https://en.internaţionalism.org/icconline/201209/5146/increasing-
exploitation-taylorism-toyota-and-lean 

Figura 1.5 Sursa:  https://www.architecturalrecord.com/articles/11797-soap-opera-the-

larkin-building 

Figura 1.6 Sursa: https://www.archdaily.com/544911/ad-classics-sc-johnson-wax-research-

tower-frank-lloyd-wright 

Figura 1.7 Surse:  http://www.greatbuildings.com/buildings/Lever_House.html, 

http://www.andrewgeller.net/commercial/lever2.html, https://www.pinterest.com/pin/ 

Figura 1.8 Surse: http://www.bbc.com/news/magazine-21878739/, 

https://archinect.com/news/article/150058416/junya-ishigami-imagining-other-
architectures 

Figura 1.9 Sursa: http://www.georgenelsonfoundation.org/george-nelson/works/ 

Figura 1.10 Sursa: https://www.ayradvertiser.com/news/17671092.designing-the-perfect-

office-trends-then-and-now/ 

Figura 1.11 Surse: https://www.metropolismag.com/architecture/workplace-

architecture/googleplex-google-hq-clive-wilkinson/pic/56802/ 

Figura 1.12 Scheme preluate și traduse din sursa: Meel, J. van, Martens, Y., & Ree, H. J. 

van. (2010). Planning office spaces : a practical guide for managers and designers. 
Laurence King 

Figura 1.13 Sursa: https://www.archdaily.com/12913/tbwahakuhodo-offices-kda 

Figura 1.14 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998), Programe de Arhitectura, p.348, Cluj 

Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj. 
Figura 1.15,16 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998). Programe de Arhitectura, p.210, 

Cluj Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj. 
Figura 1.17 Sursa: Wolfe, N. (2011). The Living Organization: Transforming Business To 

Create Extraordinary Results (1st Editio), p 292. Quantum Leaders Publishing  

Figura 1.18,19 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998). Programe de Arhitectura, p.214, 

Cluj Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj. 
Figura 1.20,21,22,23 Grafice realizate de autor 

Figura 1.24 Grafic preluat din sursa: Vais, G. (1998). Programe de Arhitectura, p.214, Cluj 

Napoca: Universitatea Tehnica din Cluj, 

   https://www.hermanmiller.com/en_lac/products/workspaces/workstations/  
Figura 1.25 Sursa: https://www.fastcompany.com/3036134/see-how-far-everything-on-

your-desk-has-evolved 

Figura 1.26 Grafic realizat de autor 

 
2 IMPACTUL ECOLOGIC AL CLĂDIRILOR ADMINISTRATIVE  

ASUPRA MEDIULUI 

Figura 2.1 Sursa: https://fr.wikipedia.org/wiki/Panorama_urbain 
Figura 2.2 Surse: a) Imagine din arhiva autorului, b),c),d) surse online diverse 

Figura 2.3 Grafic tradus din sursa: https://capgeo.sig.paris.fr/Apps/ParisPLU/ 
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http://www.bbc.com/news/magazine-21878739/
https://archinect.com/news/article/150058416/junya-ishigami-imagining-other-architectures
https://archinect.com/news/article/150058416/junya-ishigami-imagining-other-architectures
https://www.ayradvertiser.com/news/17671092.designing-the-perfect-office-trends-then-and-now/
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Figura 2.4 Sursa harti: Atelier d`urbanisme parisien, (2017), Recensement et dynamiques du 

parc de bureaux, Paris 
Figura 2.5 Grafic realizat de autor 
Figura 2.6 Surse: https://www.construction21.org/france/case-studies/fr/thais.html,  

https://www.paristrocadero.fr/en/The-Building.html 
Figura 2.7 Surse: https://www.france-hotel-guide.com/fr/blog/la-Défense-paris/, 

http://www.everestparc.com/ 
Figura 2.8 Imagini din arhiva autorului 

Figura 2.9 Sursa: http://www.worldgbc.org/ 
Figura 2.10 Grafic tradus din sursa: Écosystemes Écosystemes (2015), Fiche n°11 Le 

coefficient de biotope par surface (CBS), Ecosystème dans les territoires - Cahiers 

techniques de l’AEU2 - Réussir la planification et l’aménagement durables, p. 63-64 
Figura 2.11 Sursa: http://www.ecoquartiers.logement.gouv.fr/carte-interactive/ 

Figura 2.12,13,14 Imagini din arhiva autorului 

 
3 IMPACTUL CLĂDIRII DESTINATE BIROURILOR ASUPRA OCUPANȚILOR 
Figura 3.1 Sursa: Deloitte Touche Tohmatsu Limited (2019), The Deloitte Global Millennial 

Survey 2019 Societal discord and technological transformation create a “generation 
disrupted” 

Figura 3.2 Surse: https://www.steelcase.com/, https://www.runnersworld.com/ 

Figura 3.3 Grafic preluat și tradus din sursa: Vischer, J. C. (2008), Towards an 

Environmental Psychology of Workspace: How People are Affected by Environments for 

Work, Architectural Science Review, 51(2), 97-108 
Figura 3.4 Grafic preluat și tradus din sursa: 

 https://www.thenatureofcities.com/2012/08/07/exploring-the-nature-pyramid/ 
Figura 3.5 Sursa: Al Horr, Y., Arif, M., Kaushik, A., Mazroei, A., Katafygiotou, M., & Elsarrag, 

E. (2016), Occupant productivity and office indoor environment quality: A review of the 
literature, Building and Environment, 105, 369-389 

Figura 3.6 Grafic preluat și tradus din sursa: World Green Building Council, (2016), Building 

the Business Case: Health, Wellbeing and Productivity în Green Offices  

 

4 CARACTERISTICI BIOFILICE ÎN CLĂDIREA DESTINATĂ BIROURILOR  
Figura 4.1 Grafic realizat de autor 
Figura 4.2 Surse online diverse: https://www.archdaily.com/799069/joolz-headquarters-

space-encounters,https://www.instagram.com/p/BF3kDRRQZtS/, 
https://www.pinterest.com/pin/142778250664835616/?lp=true 

Figura 4.3 Surse online diverse: https://www.thesill.com/blogs/plant-design/best-plants-

office, http://www.bcfurn.com/blog/2019/3/11/living-green-walls-bring-nature-inside-
the-workplace, http://keepimg.co/home/ 

Figura 4.4 Surse online diverse: https://www.archilovers.com/projects/238307/roche-

offices-bratislava.html, https://www.urbanjunglebloggers.com/plant-trends-from-
maison-et-objet-2017-în-paris/, https://www.interface.com/EU/en-GB/about/modular-

system/Human-Nature-en_GB 
Figura 4.5 Surse: Plutchik, R. (2014), The Nature of Emotions Human emotions a fact that 

have deep evolutionary roots , may explain their and provide tools complexity for clinical 

practice, American Scientist, 89(4), 344-350; imagini realizate cu aplicatia: 
https://labs.tineye.com 

Figura 4.6 Sursa: http://www.elisabeth-naud-et-luc-poux-architectes.com/Capital-

8.html?lang=en 
Figura 4.7,8,9,10 Sursa:https://officesnapshots.com/2018/03/19/capital-8-offices-paris/ 

Figura 4.11 Sursa: https://www.paris-unplugged.fr/1958-histoire-de-la-Défense/ 

Figura 4.12,13,14,15 Sursa:  https://www.archdaily.com/576113/tour-carpe-diem-robert-

a-m-stern-architects 
Figura 4.16 Sursa: https://Défense-92.fr/entreprises/amazon-web-services-reprend-des-
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etages-dans-la-tour-carpe-diem-61570, https://archello.com/project/new-thales-head-

office-în-the-carpe-diem-tower 
Figura 4.17,18 Sursa: http://docks-saintouen.fr/ 
Figura 4.19,20,21,22,23 Sursa: https://reichen-robert.net/en/project/ 
https://saguez-and-partners.com/en/project/la-manufacture-design/,  

 
5 FEZABILITATEA VEGETAȚIEI ÎN CONSTRUCȚII.  

IDENTIFICAREA SISTEMELOR OPTIME PENTRU SPAȚIILE DE BIROU 

Figura 5.1 Grafic tradus și adaptat după sursa: Gill, S. E., Handley, J. F., Ennos, A. R., & 

Pauleit, S., Adapting Cities for Climate Change: The Role of the Green Infrastructure 
Figura 5.2 Sursa: a)https://panorama.solutions/fr/solution/ 

Figura 5.3 Sursa: Kazmierczak, A. and Carter, J. (2010). Berlin: The Biotope Area Factor 
Figura 5.4 Sursa: https://www.lookandlearn.com/history-images/M372993/Crystal-Palace-

Interior-London 
Figura 5.5 Surse:  https://www.culturedmag.com/roberto-burle-marx/, 

https://gardencollage.com/wander/gardens-parks/hundertwasser/ 
Figura 5.6 Sursa: Grand Champs, (2018), Evolution de la Nature à Paris de 1730 à nos jours, 

Paris 
Figura 5.7 Imagini din arhiva autorului 

Figura 5.8 Sursa: Habitat, P., & Eastman, G. (2016), Recensement des murs végétaux 

parisiens : cartographie et typologies État avancement 2016, Paris 
Figura 5.9 Fotografii din arhiva autorului 

Figura 5.10 Grafic realizat de autor după sursa: Manso, Maria, & Castro-Gomes, J. (2015), 

Green wall systems: A review of their characteristics, Renewable and Sustainable Energy 
Reviews 

Figura 5.11 Sursa: http://www.ferdinandludwig.com/baubotanik-tower/articles/baubotanik-

tower.html 
Figura 5.12 Surse:  https://www.interface.com/EU/en-GB/homepage, 

https://www.actiu.com/en/, https://www.actibureauservice.com/deco/acoustique/, 
https://www.ecophon.com/en/ 

Figura 5.13 Surse: https://www.sineticaindustries.com/en/, https://www.urban-office.com/, 

https://www.bralco.it/it/ 
Figura 5.14 Grafic realizat de autor  

Figura 5.15 Surse: https://greenmood.be/, http://www.gencork.com/ 

Figura 5.16 Sursa: https://greenmood.be/ 

 

6 STRATEGII DE INTEGRARE A VEGETAȚIEI  

ÎN TIPOLOGIA BIROULUI COLABORATIV 

Figura 6.1,2,3 Sursa: www.coworker.com 
Figura 6.4,5,6,7,8,9 Grafice realizate de autor 

Figura 6.10 Sursa realizare grafice: https://labs.tineye.com/color/ 

Figura 6.11 Grafic realizat de autor 
Figura 6.12 Harta preluata din sursa: Atelier d`urbanisme parisien, (2017), Recensement 

et dynamiques du parc de bureaux, Paris 

Figura 6.13,14,15,16,17,18,19,20 Grafice realizate de autor 
Figura 6.21 Sursa realizare: https://www.google.com/maps 

Figura 6.22 Surse: https://www.google.com/maps, https://www.sato.eu/project/ 

Figura 6.23, 24,25,26 Grafice realizate de autor 
Figura 6.27 Surse: https://www.google.com/maps,https://www.sato.eu/project/ 

Figura 6.28 Sursa realizare: https://www.google.com/maps 

Figura 6.29 Surse:  http://www.agencenotus.com/halle-de-la-navigation/, 

https://www.google.com/maps 
Figura 6.30,31,32 Grafice realizate de autor 
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Figura 6.33 Sursa: https://www.google.com/maps 

Figura 6.34,35 Grafice realizate de autor 

Figura 6.36 Sursa realizare: https://www.google.com/maps 

Figura 6.37 Sursa: https://www.google.com/maps 
Figura 6.38 Grafic realizat de autor 

Figura 6.39 Sursa:https://officesnapshots.com/2019/03/20/bonduelle-offices-lyon/ 

Figura 6.40 Grafic realizat de autor din sursa: 
 https://officesnapshots.com/2019/03/20/bonduelle-offices-lyon/ 

Figura 6.41 Sursa: https://officesnapshots.com/2019/03/20/bonduelle-offices-lyon/ 

Figura 6.42,43,44 Grafice realizate de autor 
Figura 8.1 Grafic realizat de autor[72] 
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