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Organizarea unei manufacturi de dantele se inscrie in contex%JIGinticii{E}uropei
Unite, referitoare la dezvoltarea Intreprinderilor Mici si Mijlocii (IMM); aceasta cu atat mai
mult cu cat IMM-urile constituie o parte vitala a economiei Europei Unite, respectiv 65 %
din cifra sa de afaceri.

In februarie 1996, Comisia Europeana a adoptat o directiva stabilind o definitie unica
pentru IMM-uri, recomandata tuturor tarilor membre, Bancii Europene de Investitii si
Fondului European de Investitii. Criteriul principal care se aplica la departajarea IMM-
urilor, este numarul de salariati:

- pentru micfo-intreprinderi delaOlag,
- pentru intreprinderile mici de la 10 la 49;
- pentru Tiiireprinderile mijlocii de la 50 la 250.

La ultimele doua categorii (intreprinderile mici si mijlocii) adaugandu-se i criterii

economice, (Guide 1 L'artisanat et la micro — entreprise au Royaume-Uni, Internet, [1.1]).
- In categoria micro — intreprinderilor, un numar important il reprezinta intreprinderile
de tip artizanal. Notiunea de artizan este definita in diferite moduri de tarile Europei Unite;
termenul de ,,artizan” implica in totdeauna un oarecare nivel de competenta pentru artizan
sau angajat, diferenta putand fi de ordin legal, profesional sau industrial. Dictionarul
enciclopedic al limbii romane [C.1], editia 1993, defineste artizanul ca fiind ,,mestesugar
care exercita o Indeletnicire artistica”. O definitie mai complexa a artizanului este data de
dictionarul Le Petit Larousse [L.3]: artisan (it. artigiano) — , muncitor care exercita pe cont
propriu 0 meserie manuala, adesea cu caracter traditional, singur sau cu ajutorul altor
persoane (colaboratori, ucenici)".

in tarile puternic dezvoltate industrial, ca de exemplu Marea Britanie, o buna parte din
mana de lucru este angajata in intreprinderile mari. Aceasta denota ca infrastructura
artizanala s-a erodat, fiind putin probabil ca aceasté sa se dezvolte Tn viitor la nivel
national, explicabil in parte de orientarea tineretului spre industria de servicii (media,
turism etc.), sau sectoarele de informatica. In consecintd, este foarte probabil ca
redresarea cererii pentru produse artizanale sa fie asigurata din importuri. Aceasta
constituind o oportunitate economica si pentru tara noastra.

in tara noastrd, perspectivele pentru dezvoltarea artizanatului si a meseriilor

specializate sunt foarte bune, favorizate de trei factori specifici:
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- cresterea turismului rural, care creeaza oportunitati pentru valorificarea produselor
traditionale, ca suveniruri si cadouri;

- tendinta de intoarcere in mediu rural a disponibilizatiilor. pensionarilor, proprietarilor de
terenuri agricole;

- tendinta de stopare a migrarii tinerilor din mediu rural, determinata in cea mai mare
parte de lipsa de perspectiva a locurilor de munca in mediu urban.

La cele prezentate mai sus se mai poate adauga existenta in mediul rural a
numeroaselor spatii dezafectate, care pot fi transformate in ateliere si manufacturi
reducand in acest fel nivelul investitilor initiale.

Un obstacol major in dezvoltarea IMM -—urilor in tarile puternic industrializate, il
constituie penuria de mana de lucru calificatd, precum si tendinta pe termen lung a
dezinteresului pentru calificare a factorilor disponibili. Se poate spune ca si la noi in tara,
intr-o perioada de 50 de ani, invatarea meseriilor traditionale a fost neglijata, prin migrarea
fortata a populatiei rurale spre orase. Dar situatia nou creata prin privatizare, cu urmarile ei
inerente de disponibilizare a unei parti importante de forta de munca, aduce in actualitate
problema calificarii persoanelor interesate in meserii care sa le permita desfasurarea unor
activitati pe cont propriu. Fondurile acordate de Uniunea Europeana, aflate la dispozitia
Ministerului Muncii si Solidaritatii Sociale, vizeaza in special calificarea fortei de munca
disponibile, in meseriile traditionale, printre care se inscrie si activitatea de producere de
dantele manuale.

Daca producerea dantelelor a fost o activitate cunoscuta la noi in tara, majoritatea
populatiei feminine fiind cunoscatoare. tinerele sunt mai putin sau chiar deloc
cunoscatoare in domeniu. Politica Ministerului Educatiei si Cercetarii in aceasta directie
este ilustrata prin introducerea in programele scolare rurale a materiilor care sa duca la
invatarea mestesugurilor traditionale.

Ce posibilitati avem in acest domeniu al instruirii. in speta, a calificarii iTn domeniul
producerii dantelelor manuale? Ce literatura de specialitate avem la dispozitie? Cum
putem sa masuram munca? Exista posibilitatea realizarii unei productii ritmice care sa ne
permita onorarea unor obligati! contractuale? Exista posibilitatea organizarii unor
manufacturi de dantele?

Prezenta teza isi propune urmatoarele:
<+ sa identifice dantelele manuale de la aparitia lor si pana in prezent, cuprinzand:
» denumiri consacrate de dantele;
» termeni tehnologici utilizati in tara noastra si corespondenta lor cu termenii

folositi n alte tari sau adoptare acestora, atunci cand ei lipsesc;
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ordonarea dantelelor prin stabilirea unui criteriu de clasificare;
stabilirea tehnologiei de executie pentru dantelele cunoscute;
organizarea din punct de vedere ergonomic a unui loc de munca reprezentativ pentru
activitatea de produs dantele prin: '

> alegerea unei dantele, pe criterii de complexitate;

e alegerea unui loc de munca semnificativ, $i analiza acestuia din punct
de vedere ergonomic;

» dotarea locului de munca cu mobilier si unelte corespunzatoare sa

imbunatateasca metoda de munca pentru dantela aleasa prin:

> analiza ergonomica a metodei de munca utilizate;
> aplicarea regulilor economiei de miscari si elaborarea unei metode
imbunatatite;

sa stabileasca norma de timp pentru producerea dantelei studiate.

Experienta acumulatd in decursul a 13 ari de activitate in domeniul cercetarii si

proiectarii ergonomice, precum si activitatea didactica si expozitionala din ultimii 10 ani in

cadrul Universitatii ,, Tibiscus", in care autoarea si-a insusit tehnica de executie a tuturor

dantelelor manuale, si a investigat bibliografia aferenta, a facut posibila elaborarea

prezentei teze de doctorat, care incearca sa dea raspuns intrebarilor de mai sus.

Autoarea Tsi exprima intreaga gratitudine, pentru competenta indrumarea la elaborarea

si finalizarea prezentei teze doctorat, conducatorului stiintific d-lui profesor dr. ing.

Constantin Dumitrescu.

De asemenea, autoarea multume§te doamnei prof. Augusta Anca, Director General al

Universitatii Tibiscus din Timisoara, pentru sprijinul acordat si pentru incurajarea: , pentru

un doctorat, niciodata nu este prea tarziu”
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Cap. 1 Istoria dantelelor

§ 1.1 Scurt istoric al dantelelor manuale europene

Dantela este o creatie vaporoasa, decorativa, realizata din fire subtiri textile, naturale
sau sintetice, Tmpletite in diferite moduri, cu spatii goale si pline. Ea se aplica in general ca
garniturd pe marginile produselor vestimentare, cu precadere pe cele destinate femeilor $i
copiilor, dar o intalnim si la hainele sacrale, iar spatiile interioare decorate cu dantela, au un
farmec deosebit.

Dantela europeana apare ca o necesitate in moda secolului al XVl-lea, in Spania.
Costumul spaniol sobru si elegant, de culoarea neagra, era impodobit cu broderii de aur si
argint. Cheltuielile impuse de numeroasele razboaie duse de regele Carol al V-lea, pentru
imperiul ,,in care soarele nu apune’ niciodata”, a facut ca bijuteriile si firele de aur din
broderiile de pe costume, sa fie prohibite de patru ori, intr-o perioada scurta de 20 de ani,
(1515; 1520; 1523 si 1534). Pentru a aduce un plus estetic si a mentine aspectul cu care s-a
obisnuit protipendada, in locul broderiilor de aur si argint isi fac aparitia imitatiile, evident mai
ieftine, din fire textile. La terminatiile inalte ale corsajului, in jurul gatului, isi fac aparitia mici
volanase din tesatura foarte fina de in, panglici si pasmanterii. Tot in aceasta perioada
terminatiile firelor din corsajul inalt ,au fost impletite dupa un model de dantela de inspiratie
araba, macramé (muharam) (Fig. 1.1.a). Numita si dantela grea, datoritd numarului mare de
noduri si a volumului mare de fire inclus in ele, aceasta dantela va trece curand in domeniul
pasmanteriilor, pentru accesorii $i decoratiuni interioare. |

in jurul gatului isi fac aparitia mici volanase, dintr-o tesatura foarte find de in, care vor
creste treptat in latime si in amploarea onduleurilor.

Prestigiul curtii spaniole, cu organizarea sa monahala si urbana, (in comparatie cu cea
feudala din restul Europei), a facut ca moda spaniola din secolul al XVl-lea sa fie
predominanta si in tarile din restul Europei.

intre anii 1550-1600 dantela a fost folosita ca terminatie a gulerelor (Fig. 1.1.b)
incretite, numite ,,ruff’ sau , fraise”. Ca materie prima erau folosite firele de in, foarte
apreciate pentru supletea, rezistenta si elasticitatea lor, matasea colorata, firele de aur si

argint.

BUPT



Dantela macrame Guler incretit
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Gulerul isi va modifica treptat forma, la inceput era circular apoi deschis in fata, dar
cea mai mare schimbare este aparitia dantelei cu colti de tip Reticela (Fig. 1.2.b), la marginea
acestuia. Este prima dantela care a fost proiectata cu ajutorul desenului. Aceasta forma de
dantela s-a dezvoltat din dantela ajur (Fig. 1.2 a), punct de Madera, o broderie realizata pe o
retea de fire rezultate prin extragerea din tesatura, pe anumite portiuni, a firelor de urzeala,
batatura, sau in spatiul gol rezultat prin inlaturarea firelor din ambele sisteme (batatura si

urzeala).

Dantela ajur Dantela Reticela
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Fig. 1.2

Pe o grila foarte fina de fire, care formeaza un mic fileu, cu ajutorul bridelor, se
formeaza contururi geometrice, umplute cu motive de roze si fulgi de nea.
In secolul al XVll-lea, tarile cele mai mari producatoare de dantela erau Flandra (unde

dantela era executata la domiciliu) si Italia (unde manastirile erau centrele puternice de
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produs dantele); de asemenea doamnele din nobilime lucrau danteld manuala ca un hobby.
Dantela venetiana a cunoscut cea mai mare dezvoltare in secolele XVI si XVII, Venetia
detinand suprematia in comertul cu dantele.

in jurul anului 1564 folosirea apretului pentru guler si prepararea gulerelor, cerea o
adevarata maiestrie. Regina Elisabeta a Angliei, mare admiratoare de frumos si fast, avea
angajat un flamand pentru prepararea gulerelor cu apret. In timpul domniei sale se purtau o
diversitate de gulere, in comparatie cu restul Europei. De la gulerele incretite, cu un singur
strat, avand cute mai mult sau mai putin adanci, pana la gulerul ruff, englezesc, care adeseori
avea mai multe straturi suprapuse si diferite tipuri de cute. Tot in aceasta perioada apare si
gulerul neted, evazat si cu marginile dantelate.

Dupa anul 1600 dantela va fi folosita si la terminatia mansgetelor rasfrante sau atarnate.

Contururile geometrice ale Reticelei au fost depasite prin aparitia dantelei cu acul, fara
suport, ,,punto in aria”. Se dezvolta dantela italiana Carolina (Fig. 1.3.a) cu motive de ramuri

de corali, Rosalina care foloseste motive de roze apoi dantela Rose (Fig. 1.3.b).

Dantela Carolina

Dantela Rose

Fig. 1.3

Dantela baroc, venetiana, cuprinde curbe cu puncte de umplere in trei dimensiuni si

puncte de roze, sau de marmura, care dau aspect reliefat pe un fond de retea foarte fina.
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Aparitia dantelei executate cu acul de cusut, ,,punto in aria”, de o finete si frumusete
deosebita, a dus la diversificarea modelelor de gulere. Conturarea modelelor cu ajutorul unui
manunchi de fire ancorate de un sablon desenat si umplerea spatiilor cu diferite puncte de
umplere, a permis realizarea unor suprafete mai mari si de o forma prestabilita (Fig. 1.4.a).

Punct de Venetia Punct de Franta
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Fig. 1.4

Vazand ca orice lege nu pune capat importului de dantele, prin care averi uriase se
scurgeau din Franta, Colbert infiinteaza in anul 1665 la Alengon, prima manufactura de
dantele si nu mult mai tarziu, apar si altele, la Sedan si Paris. Dantela de Alengon este cea
mai importanta dantela frantuzeasca, executata cu acul, avand o dezvoltare in perioada
Renastefii tarzii pana la Clasicism. Deoarece, prin ordin regal, aceasta trebuia sa poarte
denumirea de ,,point de France”, (Fig. 1.4.b), o intalnim si cu aceasta denumire. Este
executata pe un suport de tul foarte fin si se caracterizeaza prin floricele si frunzulite
proeminente.

Celebrul ,,point de France” va rivaliza in scurt timp dantelele flamande si cele italiene,
dominand creatia de dantele pana la sfarsitul secolului al XVlll-lea.

Produs al scolii austriece de dantela, dantela Vieneza (Fig. 1.5.a), a fost cea mai
admirata dantela cu acul, pentru frumusetea ei deosebita, modelul naturist si gustul modern.

Treptat, conturul din manunchi de fire va fi inlocuit cu mici lasete, bentite inguste cu
margini ajurate, realizate manual. Pentru a avea o Iuﬁgime mai mare de fire si a preveni
incurcarea acestora, au fost inventate fusele, mici piese din lemn, cu un gat care sustine firul

infasurat si un cap care impiedeca desfasurarea acestuia in timpul lucrului.
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De la tehnica de realizare a‘lasetelor se va dezvolta tehnica de lucru a dantelei cu
fuse. Tehnica dantelei realizate cu fuse se dezvolta paralel cu tehnica cu acul.

Dantela Vieneza Dantela de Bruges
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Fig. 1.5

Dantela de Maline

Fig.1.6
in Tarile de Jos apare dantela cu fuse de Briissel, apoi o combinatie de dantela cu acul
si cu fuse, pe gustul Barocului. In acest spatiu geografic se dezvolta dantela de Bruges, (Fig.

1.5.b) dantela de Lille, incomparabila dantela de Maline (Fig. 1.6 b).
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‘ In tot cursul secolului al XVlll-lea, dantelele produse in Franta si Flandra eclipseaza pe
cele italiene. Fiecare atelier avea caracteristici proprii care deosebeau dantelele intre ele.
Dantela de Brissel aparuta inainte de anul 1850, nu a cunoscut plasa de baza, intre anii
1700-1850 fiind folosit tulul executat manual, foarte laborios si foarte scump.

Dupa anul 1850, odata cu inventarea tulului ieftin, executat cu masina, dantela de
Brissel cunoaste o dezvoltare deosebita. Dantela gazé (Fig. 1.6.a), este o valoroasa dantela
de Brussel, care are ca baza un tul foarte fin de masina, o combinatie rococo cu motive

florale: trandafiri si nu ma uita.

Dantela de Anvers Dantela de Binche

Fig. 1.7

Dantela de Anvers (Fig. 1.7.a), numita si dantela olandeza, se deosebeste de celelalte
prin motivul de vaze cu flori, predominant crini, pe un fond de tul.

Dantela de Binche (Fig. 1.7.b), o dantela cu fuse, executata in Flandra, se
caracterizeaza prin acea ca se lucreaza cu sute de fuse (se citeaza ca numar maxim: 800 de
fuse).

Dantela Chantily (Fig. 1.8.a), o valoroasa dantela frantuzeasca, destinata pentru
suprafete mari (saluri, volane, rochii), este formata din bucati cu latimea de 10 cm. prinse
impreuna. Se distinge prin culoarea neagra, utilizata ffecvent, dar pot fi folosite si fire aurii
sau argintii. Este sora mai mare a dantelei Blonde (Fig. 1.8.b), originala din orasul Caen, care
mai poarta si denumirea de Nanking. La inceput s-a folosit par blond de femeie, fire de in si in
final, matase naturala nedegomata. Aspectul pictural al dantelei este dat de folosirea firelor cu
finete diferita. Aceasta dantela s-a dezvoltat cu precadere in Spania, fiind foarte apreciata,

deoarece culoarea ei era in contrast cu parul negru al femeilor spaniole.
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Dantela Chantily Dantela Blonde

Fig. 1.8

Dantela Cluny Dantela Cruce de Malta
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Fig. 1.9

Dantela de Cluny (Fig. 1.9.a), este o danteld frantuzeasca realizata cu fuse,
caracterizata prin multitudinea stelelor si a rotilor, lipsind formele naturiste. O varianta a
acestei dantele este dantela Crucea de Malta (Fig. 1.9.b), o dantela orientala, caracterizata

prin aparitia formei Crucii de Malta.
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Dantela Mirecour (Fig. 1.10.a) si dantela Reticela (Fig. 1.10.b), sunt dantele cu colti,

executate cu fuse, caracterizate prin multitudinea rotilor si a rozetelor.

Dantela Mirecour Dantela Reticela
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Fig. 1.10

Dantela Regusa Dantela Idria
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Fig. 1.11

O dantela dalmatiana, de o frumusete deosebita, este dantela Ragusa, (Fig. 1.11.a), o
combinatie de forme geometrice cu impodobire florala, ornamentala, a spatiului. Multitudinea
picourilor dau acestei dantele un aspect deosebit. Dantela Idria (Fig. 1.11.b), este o dantela

dalmatiana din in, cu modelare de banda. Se caracterizeaza prin multitudinea picourilor si a

bridelor dublate.
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Dantela de Valencia (Fig. 1.12), este cea mai fina dantela cu fuse executata cu fir de

Dantela de Valencia

Gulerul din dantela pe tul apretat si cu margini incretite, urmareste marginea
decolteului adanc si patrat si ia forme amuzante pe vremea lui Henri al lll-lea, fiind sustinut de
un suport metalic. Din aceasta forma ia nastere gulerul Medici de mai tarziu.

intre anii 1600 — 1650 dantela este folosita pentru ornarea gulerelor rasfrante, la
marginile superioare ale cizmelor, la jartierele cu rozeta si pentru rozete la pantofi. in aceasta
perioadd dantela era folosita in egala masura de femei si barbati. In jurul anului 1615 apare
gulerul venetian, gulerul Stuart si boneta Stuart cu garnitura de dantela.

Deosebit de valoroase, dantelele manuale au fost apanajul aristocratiei, care cheltuia
averi uriase pentru achizitionarea lor. In dantele se masurau averile, erau lasate mostenire,
faceau parte din dota fetelor si in dorinla de a fi etalate si admirate, au influentat tinuta,
mersui si dansul mai bine de trei secole.

in perioada perucilor, intre anii 1650 si 1750, dantela cunoaste o larga intrebuintare in
vestimentatie. In anul 1676 contesa de Fontange introduce in moda o podoaba inalta a
parului, din dantela si panza, cu panglici din dantela atarnand la spate, pana in talie. in

aceasta perioada rochile aveau manecile scurte, terminate cu dantela foarte bogata.

12
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in anul 1692 apare in moda , cravata Steinkerk”, purtata atat de femei cat si de barbati.
Este un fular lung de dantela, care se petrece odata in jurul géfului, iar cele doua capete se
unesc pe torace cu o brosa valoroasa, sau sunt trecute printr-o butoniera.

Paralel cu dantelele cu acul si cu fuse, in acelasi spatiu geografic, se dezvolta si
dantelele care folosesc tehnici combinate. Dintre acestea, de o frumusete deosebita este
dantela Ducesa, o adevaratd ducesa a dantelelor, executata la Briissel si Bruges. Este o
combinatie de ornamentatie florala, cu ramuri jucause, boboci si trandafiri Infloriti, aruncati pe
tul.

Dan}tela Ducesa Dantela Paraguay

¢ \4

- haly
_____

Fig. 1.13

Dezvoltata din Reticela, dantela Paraguay (Fig. 1.13), este alcatuita dintr-o multime de
sori, legéti prin raze. Spaniolii au plasat aceasta dantela in Paraguay, unde s-a dezvoltat in
continuare. O varianta a acesteia, este dantela de Tenerife.

Reputatia de ,,point en I'aire” flamand era foarte cunoscuta in Anglia, unde se facea
import masiv din aceasta dantela. Valoarea ei deosebit de mare a facut ca parlamentul
englez sa interzica, in anul 1662, importul de dantela. Este perioada in care se dezvolta in
Anglia ,,point d"'Angleterre”, o dantela cu fuse, tipica prin decorul de flori, adesea pe un fond
de cuib de viespe (fileu hexagonal). Fileul era lucrat cu fuse, din 4 fire, in banda de 1 tol (2,54
cm),. asamblat intr-o maniera invizibila. Numit si ,,fond droschel”, fileul era folosit ca suport

pentru motive aplicate cu fuse, cu acul sau combinate.
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Punctul englezesc cu fuse, la moda la sfarsitul secolului al XVll-lea si tot secolul al
XVlll-lea, era insa realizat la Brussel. Era numit englezesc, pentru evitarea taxelor vamale,
grele, impuse dantelelor flamande. la intrarea in Franta. Exista si o versiune englezeasca a
punctului englezesc, dantela fabricata la Devon.

in mijlocul secolului al XVll-lea, dantela ruseasca era produsa in manufactura Tarinei
Prascovia Theodorovna si avea ca particularitate, aplicatii de perle si pietre pretioase. Se
poate aminti stergarul, pe care Tarina l|-a oferit patriarhului Andrian i care avea inserat in el
248 de smaralde si perle. Producerea dantelei manuale rusesti, in special cea cu fuse,
cunoaste o dezvoltare permanenta, se continua si in secolul nostru, cuprinzand imagini din
viata cotidiana ca: avioane, parasutisti, calareti, biserici etc.

Paralel cu aceste dantele se dezvolta, aproape in toate tarile Europei, dantela pe fileu,
dantela frivolité, dantela crosetata si tricotata.

Dantela pe fileu (Fig. 1.14 a), este una din cele mai vechi dantele care isi are sorgintea
in tehnica de executie a plaselor pescaresti. Reteaua de ochiuri este umpluta cu puncte
specifice de dantela, care redau figuri, de multe ori trecand in kitsch, prin reprezentari de zei,
animale, naturi moarte, fructe etc.

Dantela crosetata (Fig. 1.14 b), apare in secolul al XIX-lea in Irlanda. Este o dantela
lipsita de finete, dar foarte aspectoasa si robusta. Este cunoscuta in toata lumea, fiind usor de

invatat si permite utilizarea ei atat in vestimentatie cat si in decorarea interioarelor.

Dantela pe fileu . Dantela crosetata
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Dantela tricotata, la fel ca cea crosetata are o larga raspandire si utilizare. Prin tehnica
tricotatului se pot obtine dantele deosebit de decorative si rezistente, folosind o varietate
mare de materii prime.

Dantela frivolité cunoscuta ca dantela cu suveica, face parte din grupa macrame,

deoarece se realizeaza din noduri depuse pe un fir conducator.

Dantela tricotata Dantela frivolité

A
I/
&d

Y

."
MBS

Fig. 1.15

in Anexa 1 sunt prezentate o mare diversitate de dantele manuale, produse de a-
lungul anilor.

in jurul anului 1800 se constata o stagnare a folosirii dantelei, deoarece gustul clasic al
sfarsitului de secol, moda a la grec si a la roman, respingea dantela.

Revolutia Franceza detroneaza dantela din vestimentatie, dar o alta revolutie, de data
aceasta cea industriala, o readuce in moda, expresie a dorintei burgheziei de etalare a
bunastarii. Este nevoie de dantela multa, ieftina si dezvoltarea masinismului va rezolva
aceasta cerinta. Astfel, la Nottingham, in 1768, muncitorul Hammond inventeaza tulul uni. in
1808, Heat Coat Tsi breveteaza scaunul de bobinat la tesutul tulului, care va fi combinat de
catre englezul Ferguson, (1836), cu mecanismul inventat de Jacgard (1790), rezultand un

mecanism circular pentru tul si prima dantela realizata mecanic, dantela de Cambrai.
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§ 1.2 Dantela manuala contemporana

Reactia contra produselor de fabricatie in serie, ordinare, ieftine, accesibile tuturor,
antreneaza renasterea dantelei manuale. In ltalia, ,,La Societé des arts émiliens de Bologne”,
realizeaza dupa modelul miscarii engleze , Arts and Crafts”, copii de dantele cu fuse si cu
acul, din secolul al XVIII - lea. Scoala din Burano, de langa Venetia, produce superbe copii de
dantela veche, cu acul, iar cea din Viena, o dantela fina, stil ,,Art Nouveau”.

Dantela manuala contemporana distruge barierele impuse dantelei clasice, referitoare
la: natura materiei prime (in, bumbac, matase); finetea firului (Nm 60/2, 100/3); culoare
(predominanta alba, crem, foarte rar, neagra); domeniu de utilizare (cu precadere in
vestimentatie). Cunoscand tehnica de producere a dantelei si avand la dispozitie o mare
varietate de materii prime, domeniul de utilizare al dantelei s-a extins. intalnim dantela la:
obiectele si accesoriile vestimentare,.obiectele decorative pentru mobila (Fig. 1.16, Fig. 1.17),
19),

- @
-3 .

bijuterii (Fig. 1.18), aplice decorative pentru perete (Fig. 1
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pom etc.

Secolul al XX-lea, reintroduce in moda dantela manuala, strans legata de varietatea
materiei prime si a necesitatii de a fi unicat, in stilurile retro si neofolcloric, abordate de
creatorii de moda. Tehnica moderna da posibilitatea obtinerii de modele inedite din dantela,
care sa satisfaca cerintele mereu crescande ale designerilor, pretentia femeii contemporane,

rafinate si cunoscatoare in domeniu, de deosebit. Dantelele dau posibilitatea de a conferii

1 (99 BoH
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calitate de unicat unui produs vestimentar si ridica valoarea unui produs de lux. Folosirea
materialelor neconventionale, permite extinderea tehnicii de lucru pentru producerea de
obiecte vestimentare, folosind snururi (Fig. 1.23 [B.21]), fire de efect din fibre chimice, fire
speciale din metal (Fig. 1.24) etc.

Fig. 1. 23

Politica Europei Unite privind incurajarea infiintarii intreprinderilor de tip artizanal,
(activitatile de producere a tricotajelor, dantelelor si tesaturilor, fiind cuprinse in anexa),
precum s$i cererea pe piata a produselor de dantela, sub diverse forme si marimi, au
determinat organizarea in numeroase tari, de cursuri de initiere, introducerea in cadrul
programelor scolare si de invatamant superior, de ore dedicate invatarii dantelei, publicarea
de manuale si reviste de specialitate, deschiderea de magazine, cu véhzare de produse din
dantela si accesorii necesare pentru producerea lor.

in lumea intreaga, (Europa, Australia, SUA, Canada), functioneazid numeroase
organizatii ale cunoscatorilor in tehnica dantelelor manuale, care reunesc sute de membrii, cu
pagini pe Internet, ce cuprind informatii privind inscrieri de noi membrii, organizarea de
intruniri, concursuri, expozitii (Fig. 1 25 - dantela romaneasca la expozitia de dantele de la

New York-); targuri sau zile ale dantelei (Fig. 1.26 - ziua dantelei din Barcelona-).
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Dantela manuala este prezenta permanent in costumele populare din Romania si in
decorarea interioarelor, o intalnim in toate zonele folclorice ale tarii, tehnica de lucru fiind

transmisa din generatie in generatie.
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Cap. 2 Bazele teoretice

§ 2.1 Manufactura de dantela

MANUFACTURA este definitda ca: a) forma de productie premergatoare marii

industrii, caracterizata prin predominarea muncii manuale, prin diviziunea amanuntita a -

muncii in cadrul atelierului si prin reunirea muncitorilor si a mesterilor in ateliere sub
conducerea patronului, sau, b) intreprindere industriala in care predomina munca
manuala, in care un rol importént il au abilitatea si talentul lucratorului si care este
destinata in special producerii unor bunuri de larg consum [C 1].

In cazul unei manufacturi de dantele, cu productie de unicate si serie mica, o
atentie deosebita trebuie acordatd conceperii produselor, la care se aplica regula artei
aplicate, potrivit careia trebuie sa se faca o integrare a gandirii artistice. Arta sa nu fie un
adaos ci sa se confunde cu tehnica, in scopul obtinerii produsului celui mai reusit, celui
mai simplu, celui mai util si celui mai ieftin , TINZAND CATRE O PERFECTIUNE CARE SE
ATINGE, NU CAND NU MAI ESTE NIMIC DE ADAUGAT, Cl ATUNCI CAND NU MAI

ESTE NIMIC DE SUPRIMAT” (conform Iui Saint Exupery) [R3].

Pentru executia dantelei, o cerintd de baz&, pentru executant, este dexteritatea -
aptitudinea psihomotoare a mainii sau a degetelor, ce consta in efectuarea cu succes a
unor operatii de munca solicitate. Dexteritatea unui executant depinde de:

o Calitatile fizice: siguranta mainii; capacitatea de perceptie senzoriala;
capacitatea de coordomare mana — picior; capacitatea de coordonare oculo —
manuala; timpul de reactie;

o Calitatile psihice: stabilitate si echilibru psihic; capacitate de acomodare;
rabdare etc.

o Calitatile mentale: capacitate de memorare; capacitate de concentrare, atentie,
gandire logica etc.

Ea este o functie inndscutd care se poate dezvolta si perfectiona, insotitd de
organizarea rationala a muncii prin aplicarea principiilor economiei de miscari, se poate
facilita cresterea substantiala a productivitatii muncii.

Dezvoltarea si perfectionarea dexteritatii conduce la dobandirea de deprinderi, faza

finala a acomodarii in munca, formatd si consolidata prin exercitiu si care datorita

existentei automatismelor in migcari, se executa cu usurinta intr-un timp scurt. Odata .

formate, acestea au o mare stabilitate. Ele apar ca un proces de acumulare in procesul
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muncit. Deprinderea se reflecta prin reducerea timpului de executie. sporirea productivitatii
muncii $t a productiei. diminuarea numarului de greseli de executie. reducerea riscului de
accidente. sponrea conditiilor pentru securitate pentru viata gi sanatate.

Executia dantelelor manuale cere din partea executantului o concentrare $i o
directionare a atentiei. o orientare ingustd a atentiei psihice asupra unui obiect sau
fenomen. abandonand alte preocupan care nu intra in momentul respectiv in centrul
actiuniior saie.

§ 2.2 Ergonomia manufacturii

Cu car munca ce se desfasoara este de finete i precizie mai mare, cu atat cerintele
de organizare ergonomica a muncii devin mai exigente. In aceste activitati este necesara o
stncta reglementare a regimului de munca si de odihna, cu intercalarea judicioasa a
pauzelor de odikna. in durata schimbului.

Cu studiul condriilor de munca. in vederea realizari unei adaptari optime a omului la
acestea. se ocupa ergonomia. Aceasta este o stiinta relativ tanara, care a aparut in 1949,
find definita de englezul K F. H. Murell: ,ERGONOMIA coreleaza relatia dintre om si
mediul sau de munca cu natura insasi a omului, abilitatea, capacitatea si limitele sale”
[R3].

Ergonomia este o stinta interdisciplinara de confluenta, folosind realizarile stiintelor
tehnice. economice, medicale, de psiho-sociologie si ale altor stiinte care studiaza munca,
in contextul nivelului stiintei $i tehnici contemporane. Ea se ocupa cu optimizarea
legatunior de conditionare multidimensionala ce se creeaza in procesul muncii intre om,
masina. mediu. avand ca scop sporirea eficientei muncii, concretizata in cresterea
continua a productivitatii muncii fara, sau cu minim de cheltuieli suplimentare, in conditiile
folosini rationale a resurselor materiale. a reducerii efortului uman si a cresterii gradului de
confort in munca. Aparitia ergonomiei a fost determinata de nevoia practica de a solutiona
marea varietate a problemelor tehnice, economice, sociale si umane pe care le implica
munca in conditiile complexitatii crescande a productiei moderne.

Aplicatiile practice ale ergonomiei in domeniul organizarii muncii, au dus in scurt
timp la apantia conceptului de ..organizare ergonomica a muncii”, care reprezinta de fapt
un stadiu nou. superor. al organizani muncii pe baze §ti'int_iﬁce, potrivit cerintelor
ergonomice. ‘
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in faza de proiectare a unei intreprinderi, sectii, atelier, loc de munca, utilaj, produs,
mediu ambiant, se practica ergonomia de conceptie, avand ca obiect de cercetare
elaborarea standardelor ergonomice si urmarirea aplicarii intocmai a acestora.

Ergonomia de corectie se ocupa de studierea mijloacelor de munca, al ambiantei
fizice si psihice a muncii, a locurilor de munca intrate deja in uz, dar carora, sub aspect
ergonomic, trebuie sa li se aducad o serie de modificari, pentru a corespunde pe deplin
posibilitatilor fizice si neuropsihice normale ale omului. Ergonomia de corectie elimina
disfunctiile existente in sistemul om-masina-mediu, disfunctii care au fost generate fie de
erori de conceptie, prin neluarea in considerare sau neglijarea respectarii cerintelor
ergonomice, fie de dinamica pr.ocesului organizational, care determina aparitia unor
aspecte noi de ergonomie, ce trebuie introduse in procesul de productie, pentru a asigura
menajarea capacitatii de munca a executantilor [R.3].

Ansamblul de tehnici si procedee de evaluare a factorilor ce influenteaza
organizarea muncii, sub aspect ergonomic, numite metode de analiza, au ca scop sa
asigure compatibilitatea dintre om si munca sa prin prevenirea i evitarea evenimentelor
neconcordante ce pot apare in procesul de munca intre caracteristicile si cerintele
acestuia si posibilitatile fizice si neuropsihice ale executantului. Cu ajutorul acestor metode
se evidentiaza si se caracterizeaza cat mai obiectiv posibil principalele elemente specifice
sistemului om-masina-mediu analizat, cu influente asupra capacitati de munca, sub
raportul conceptiei constructiv-functionale al mijloacelor de munca, solicitarilor, ambiantei
etc.; concluziile rezultate din analizad si evaluare sunt utilizate apoi in (re)proiectarea
conditiilor optime de munca.

Tratarea stiintifica, studierea complexa a fenomenelor si proceselor, se face printr-o
abordare sistemica, acestea sunt privite ca un tot unitar, ca un sistem in cadrul caruia
componentele sunt strans legate intre ele, stabilrea componentelor sistemului
(subsisteme, elemente), amplasarea acestora in spatiu i determinarea clara a legaturilor
dintre subsisteme, se interconditioneaza reciproc.

§ 2.2.1 Sistemul loc de munca”

Locul de munca este parte din suprafata unei unitati economice, in care un lucrator,
sau un grup de lucratori, executd anumite operatii in vederea obtinerii productiei [C.1]. In

definitia data de STAS 6909-75, locul de munca reprezinta ,zona (spatiul) inzestrata cu
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mijloace de munca si organizatd pentru realizarea unei operatii sau lucrdri, de catre un

executant, Tn conditii de munca precizate” [D9] .

Pentru procesele manuale elemente definitorii pentru locul de munca sunt:

a) executantul foloseste doar propria energie;

b) executantul are rol determinant in procesul de productie atat din punct de vedere al
cantitatii cat si al calitatii produselor;

¢) mijloacele de munca sunt actionate manual,

d) nomenclatorul si cantitatea de obiecte ale muncii variaza in functie de tipul de
productie.

Studiile de rationalizare sunt orientate spre optimizarea dimensiunilor locului de

muncda, a manuirilor, a migcarilor si pozitiei executantului in timpul lucrului.

Componentele sistemului ,Joc de munca” [D.8] sunt:

,Subsistemul operator (operatori)”, dotat cu organe pentru perceptia informatiilor (ORL)
si organe pentru comanda si actionare (OCA); la nivelul superior operatorul este dotat
cu atentie (At), memorie (Mm) si gandire (Gd);
,Subsistemul tehnologic” (utilaj tehnologic; echipament tehnologic; mobilier tehnologic;
scule, dispozitive , verificatoare (SDV)), dotat cu echipamente pentru transmiterea
informatiilor (ETI) si echipamente de comanda si actiune (ECA);
obiectul supus prelucrarii (CSL) sau obiectele muncii care urmeaza a fi transformate;
elementul de iesire, corpul rezultat al lucrarii (CRL), sau obiectele muncii ce vor rezulta
in urma actiunii subsistemului operational si a subsistemului tehnologic.

Sistemul ,loc de munca” este influentat de:
conditiile fizico-chimice ale mediului, formate din: nivel de iluminare, zgomot, vibratii,
cromatica, muzica functionala, temperatura aerului, presiunea aerului, viteza de
deplasare a curentilor, radiatii, compozitia chimica a aerului, noxe.
ambianta psihologica relatia (pe orizontala) dintre operator si colegi, (colaborare sau ne
colaborare), relatia (pe verticald) dintre operator si sefi, (subordonare, egalitate,
colaborare).

regimul de functionare poate fi normal (decizia A) si de corectie (decizia A").

,Subsistemul operator” este 0 componenta a sistemului ,/oc de munca” cu rol dublu: de

“coordonare $i /sau corectie. Elaborarea deciziilor in cadrul ,,subsistemului operator” tine

seama de conditiile fizico-chimice ale mediului, zona de munca, ambianta psihologica,

parametrii ,subsistemului tehnologic”.
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Functionarea in cadrul sistemului operator necesita aplicarea si respectarea principiilor
cunoscute in literatura de specialitate sub numele de ,Regulile economiei de migcarr’,

elaborate la inceputul secolului al XX-lea de Frank Gilbert.

CONDITHLE FIZICO-CHIMIGE ALE HEDIULUI

llumipet [290met | Temperafura | Umiditate| Gomp, ¢himica
Gromatica | Vibratii | Radiatii \it. aemiul  Noeind.

7
SUBSISTENUL [Paite

< Soverator t|mm.| &2

=T Operator Ritm
< . ;'\/ \ <: .
= Pauz
x

q .

Rl | 0¢
0 Reqim

ZONA DE MUNCA

thobiliertehnologic

£st / Utilajtehnologic

Fig. 2.1 Sistemul ,loc de munca”

§ 2.2.2 Principii si reguli privind asigurarea

economiei de miscari

1. Principiul interdependentei migcarii mainilor si a bratelor, potrivit caruia miscarile
trebuie sa fie simetrice, simultane si executate in mod natural.

- Mainile sa nu ramana inactive in acelasi timp;

- Miscarile bratelor sa fie simetrice si simultane, dar in sensuri opuse.
in acest sens se recomanda folosirea pedalelor, dispozitivelor de t_i'nere sau ghidare,
amplasarea obiectelor muncii sa solicite pe cat posibil migscarea executantului pe directia
axei longitudinale a corpului.

2. Principiul consumului minim de energie:
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miscarile sa antreneze cat mai putine grupe de muschi s$i sa puna in actiune
cele mai mici elemente musculare;

- miscarile curbilinii (balistice, continue fara schimbari bruste ale directiei) sunt
preferabile celor in zig-zag sau linie franta care impun schimbari bruste de
directie si un control mai sever.

In functie de partea corpului care serveste de pivot (articulatie), care determina

dificultatea miscarii, F. Gilbert stabileste urméatoarele categorii de miscari (tabelul 2.1);

Tabelul 2.1
Categoria Pivotul (articulatia) Segmentul in migcare
1 Incheieturile degetelor | Degete
2 Incheietura pumnului | Degete si palma
3 Cotul Degete, palma, antebrat
4 Umarul Degete, palma, antebrat, brat
5 Sterno-claviculara Degete, palma, antebrat,
brat, zona centurii scapulare

Miscarile sunt cu atat mai obositoare cu cat antreneaza in miscare mase mai mari
de muschi. Pentru miscarile din categoria 1+2 se recomanda o perioada limitata, pentru a

evita blocarea articulatiilor.

3. Principiul succesiunii logice a miscarilor, care presupune ritm constant fara

intreruperi.

§ 2.2.3 Principii si reguli referitoare la amenajarea

locului de munca

§ 2.2.3.1 Adaptarea locului de munca la dimensiunile

antropometrice si la posibilitatile psihologice ale executantului

O prima conditie pentru adaptarea muncii la executant o reprezinta condordanté
-Intre dimensiunile elementelor din dotarea locului de munca (masa, scaun ) si dimensiunile
corporale ale executantului.

In zona de lucru se aplica regulile economiei de miscari:
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1. Miscarile mainilor si ale bratelor in procesul muncii trebuie sa fie: simetrice, -
simultane — continue. Acest lucru permite: dozarea rationala a efortului fizic; (posibilitatea
de a realiza doua repere sau actiuni, simultan; posibilitatea de formare a reflexului
conditionat, cu deconectarea si protectia sistemului nervos central la miscari si actiuni
repetate);

2. Pe cat posibil migcarile sa fie realizate pe traiectorii scurte si intr-un ritm normal
de munca (fara acceleratii i deceleratii repetate);

Daca frecventa si intensitatea soligitarilor este mare, se recomanda:

- miscarea bratelor cu raze mari, fara intreruperi bruste, in unghiuri ascutite;

- operatiile care solicita eforturi mari ale bratelor sa fie transferate la pedale,
actionate cu piciorul (eventual si cu o amplificare a fortei);

- pentru fixarea pieselor in dispozitive se recomanda migcari scurte, pe distante mici;
in proiectarea disbozitivelor auxiliare se va tine cont de faptul ca ,mana omului este

instrumentul de apucat cel mai scump, avand cele mai multe defecte si fiind cel mai

periclitat” [D.8]. In functie de zona de lucru, putem avea:

Zond opersiiva peiru
embele mani {Zond ma \rr;i pory amtels indin |
JL_ ”L.—
7 .
o
N
™ o
N ™
~2 o
N /
\
Zond m\ 200d Manr® panwy
M3na Ctingh mnd dreopid
400 400
1620
a)
b)

Fig. 2.2 [D.8] Zonele de lucru

<+ migcari in zona normala (pentru ména dreaptd sau stanga, respectiv pentru
ambele maini);

<+ migcari in zona maxima (pentru mana dreapta sau stanga, respectiv pentru
ambele maini);

O frecventa mai mare de 60 de miscari pe minut, duce la anchilozari, dureri

musculare, reducerea productivitati. Daca sunt antrenate si mase mari de muschi, pot

aparea: intinderi muschiulare, microfisuri ale vertebrelor sau alte boli profesionale.
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3. Succesiunea logica a miscarilor (ordinea la locul de munca). Daca operatorul Tsi
impune o succesiune logica a miscarilor in procesul de munca, componentele auxiliare ale
normei de timp se reduc si se creeaza premizele aparitiei reflexului conditionat, care va
duce la protejarea sistemului nervos central.

4. Mijloacele de munca si obiectele muncii sa aiba un loc bine stabilit. Aceasta duce
la aparitia actului reflex, cu urmari importante in limitarea oboselii fizice $i nervoase.

5. Utilizarea gravitatiei ca mijloc de transport, cu ajutorul sertarelor inclinate,
pantelor si jgheaburilor, tobogane, cu urmari directe in reducerea consumului energetic in
timpul transportului.

6. Metoda de munca sa tind seama obligatoriu de securitatea muncii: un punct
cheie, esential in simplificarea muncii. Echipamentele de lucru se realizeaza prin aplicarea
principiilor ergonomice (dimensiuni antropometrice si pozitia operatorului in timpul
fucrului).

La proiectarea comenzilor ,subsistemului tehnologic” trebuie sa se tina seama de
principalele dimensiuni antropometrice ale operatorului, regulile economiei de miscari si
pozitie normala de lucru, pentru realizarea operatiilor cu minim de efort Dimensiunile

corpului omenesc variaza in functie varsta, sex, zona geografica si altele.

§ 2.3. Metode de analiza si evaluare a organizarii

muncii

Principalele metode de analiza si evaluare, a organizarii muncii folosite in
cercetarea ergonomica sunt:

% Lista de control ergonomic [R3], care se prezinta ca un chestionar orientativ $i
sistematizat dupa anumite criterii. Dupa modelele existente in literatura de specialitate,
fiecare specialist care se ocupa cu cercetarea ergonomica a muncii, isi elaboreaza lista de
control ergonomic, adaptata conditiilor concrete ale procesului de munca studiat.

X3 Metoda ,,LEST" elaboratd in Franta de Laboratorul de Ergonomie si
Sociologia Muncii, la care investigarea parametrilor si a factorilor de influenta, care
determina organizarea locului de munca se face in cinci domenii:

¢ solicitarea determinata de ambianta fizica;

¢ solicitari fizice;

¢ solicitari mentale;
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¢ solicitari psihologice;
¢ timpul de munca.
Cu ajutorul unei grile de evaluare cu 10 nivele, se apreciaza gradul de dificultate pentru
fiecare domeniu si cu ajutorul unor histograme, se traseaza profilul locului de munca.
< Metoda ,,SAVIEM”, asemanatoare cu metoda LEST, caré are 10 factori de
influenta si cu o grila de evaluare cu cinci nivele.
< Metoda ,RNUR”, metoda de analiza si evaluare a organizarii ergonomice a
muncii elaboratd in Franta de Regia Nationala a Uzinelor Renault, care are ca scop
sa analizeze, pe baza observatiilor directe, conditile de muncé specifice fiecarei
activitati, pe patru domenii:
¢ conceptia locului de munca;
+ factorul de securitate;
¢ factorii ergonomici;
¢ factorii psihologici $i sociologici.
< Metoda ,|IEMRCM" elaborata de Institutul de Expertiza a Muncii si Recuperarea
Capacitatii de Munca din Romania. Conceput de un grup de cercetatori in frunte cu Gh.
Rangu in 1984; metoda consta in analiza a 23 de factori de influenta (9 factori pentru
solicitari somatice si de mediu si 14 factori pentru solicitarile proceselor si functiilor
psihice). |
< Metoda ,,ERGOMUN?”, metoda de analiza si evaluare a organizarii ergonomice
a muncii elaborata de Institutul de Proiectari pentru Industria Usoara din Romania. Metoda
se refera la proiectarea locurilor de munca, factorii de influenta fiind grupati in sase
categorii: )
¢ a) organizarea interna, cu referire la: dotarea cu utilaje, scule, dispozitive etc.;
alimentarea cu materii  prime, materiale etc.;, evacuarea produselor,
semifabricatelor, deseurilor, dispunerea spatiala a locului de munca;
¢ b) exigentele locului de munca privind: cerintele umane (sociale, anatomo-
fiziopatologice, psihosociale), cerintele profesionale (cunostinte, deprinderi etc.);
metode de munca,
¢ c) conditi de munca: generale, pe sectie sau atelier (ambianta fizica); specifice
locului de munca (comenzi, semnale, postura etc.).
¢ d) atributii pe locul de munca cu privire la: intretinerea utilajelor, calitatea produselor

si controlul calitatii, evidenta; alte sarcini specifice locului de munca;
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¢ €) securiiatea muncii cuprinzand: aspecte generale si aspecte specifice ale
securitatii si protectiei muncii: securitatea muncii atat in timpul deservirii cat si in
timpul intretinerii utilajului.

¢ f) relatiile la nivelul locului de munca pe orizontald (cu colegii de la locurile de
munca anterioare $i ulterioare Tn succesiunea tehnologica a operatiilor i lucrarilor),
respectiv pe verticala, cu factorii de decizie.

Aplicarea acestor metode contribuie, intr-o masura insemnata, la organizarea unei
munci de Tnalta productivitate, Tn conditiile unor solicitari fizice si neuropsihice normale din
partea executantilor. Acestea pot fi utilizate prin adaptare la specificul fiecarei activitati
productive, la analiza si evaluarea organizarii existente si ca o importanta baza de date,
recomandari s$i modalitdti de abordare pentru activitatea de proiectare a locurilor si
conditiilor de munca, tinandu-se seama de natura $i variabilitatea solicitarilor.

Dintre aceste metode, prezinta interes pentru cercetarea noastra, metoda ,,RNUR”,
care reduce substantial eventualul subiectivism in analiza factorilor care compun
organizarea ergonomica a muncii, evaluand individual toate influentele si permite sumarea

lor dupa o lege de compozitie corespunzatoare.

§.2.3 1 Metoda ,,RNUR” de analiza si evaluare a organizarii

ergonomice a muncii

Analiza conditiilor de munca se face in functie de opt factori de evaluare (A-H) si 27
de criterii de apreciere [P.5]; [R.3]; [R.4].
Factori si criterii de evaluare analitica a unui loc de munca
Fiecare criteriu este evaluat in functie de o scara cu cinci nivele de apreciere
(Tabelul 2.2), pornind de la nivelul 1, favorabil, pana la nivelul 5, nefavorabil. Evaluarea
gradului de dificultate a fiecarui criteriu are ca scop:
¢ optimizarea constructiva a locului de munca;
¢ asigurarea securitatii muncii;
¢ imbunatatirea conditiilor de ambianta;
¢ reducerea solicitarii fizice si nervoase;
+ stabilirea conditiilor de munca sub aspect psihosocial.

In vederea aplicarii metodei ,,RNUR”", este necesar.sa se parcurga
urmatoarele etape de lucru:
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Tabelul 2.2

Inaltime — distanta 1
Constructia locului Alimentare — evacuare piese 2
de munca Aglomerare - accesibilitate 3
Comenzi - semnale 4
Factorul de securitate Securitate — protectia muncii 5
Ambianta termica 6
Ambianta sonora 7
Ambianta lluminat artificial 8
fizica Vibratii 9
Igiena atmosferica 10
Factori Aspectul postului 11
ergonomici Pozitia principala a corpului 12
Sarcina Pozitia cea mai defavorabila 13
(solicitare) Efort de munca 14
fizica Pozitia de munca 15
Efort de manipulare 16
Pozitia in timpul manipularii 17
Sarcina Operatii mentale 18
nervoasa Nivelul de atentie 19
Autonomie Autonomie individuala 20
Autonomie de grup 21
Factori Relatii de Relatii independente de munca 22
psihologici si munca Relatii dependente de munca 23
sociologici Repetitivitate Repetitivitatea ciclului de munca 24
Potential de munca 25
Continutul Responsabilitate 26
muncii Interes fata de munca 27

1. culegerea datelor,;

2. determinarea nivelelor ergonomice;
3. trasarea si interpretarea profilelor de munca.
1. Culegerea datelor necesare pentru procesul de munca si productie se finalizeaza in
principal, prin elabordarea urmatoarelor documente:
¢ Schita de amplasare a locului de munca, cu toate detalile de dimensiuni si de
componenta (utilaje, echipamente tehnologice, mobilier tehnologic, cai de
circulatie, ferestre si usi, corpuri de iluminat etc.)
¢ Schita dispunerii zonelor utilajului, care contine echipamentele de semnalizare
(afisare), comanda si actionare de catre operator,;
¢ Descrierea activitatii operatorului, in unul sau mai multe documente de tipul:
foaia de observare, graficul executantului, grafic executant-utilaj, ciclograma

poliservirii, graficul activitatii mainilor etc.
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Grila de evaluare a conditiilor de munca

Tabelul 2.3
Niveluri Opt factori: A-H  cinci niveluri: 1-5
5 Foarte Foarte Foarte 1 [zolat 1
periculos greu solicitat [min.]. [min.] Redus
4 Periculos | Greu Solicitat 5 Relatii 3
[min ] dificile [min.]
3 Acceptabil Normal 15 Relatii 5
[min.] usoare [min.] Mediu
2 Bine Usor 30 Grupa 10
1 Foarte bine Foarte usor [min.] Grup + [min.] Ridicat
din afara
A B Cc D E F G H
Factori | Securit | Ambianta | Solicit | Solicit. | Autono Relatiile Repeti | Continutul
muncii fizica fizica psihica mie de munca | tivitate muncii

2. Determinarea nivelului de evaluare pentru cele 27 de criterii de influenta, se face in
functie de informatiile culese, pentru situatia concreta de la locul de munca studiat,

rezultatele finale fiind inscrise intr-un tabel recapitulativ (Tabelul 2.4)

Tabelul 2.4
1 Zona de munca| inaltime 13 | Pastura cea mai defavorahild
departare 14 | Efortul muncii
2 | Alimentare, inaltime 15 | Pozitia de deplasare a corpului
evacuare: distanta 16 | Efort de manipulare greutate [kg]
3 | Aglomerare, Accesibilitate 17 | Pozitia de prindere depunere
4 | Comenzi 18 | Operatiuni mentale
5 | Securitatea muncii 19 | Nivel de atentie
6 | Temperatura: sezon rece 20 | Autonomie individuala
sezon cald |21 | Autonomie de grup
7 | Zgomot continuu 22 | Relatii independente de munca
[dB];  [dB%] intermitent || 23 | Relatii dependente de munca
8 | !luminare artificiala 24 | Repetitivitatea ciclului
9 |lgiena atmosfe-| praf; vapori; || 25 | Potential, durata adaptarii,
rica fum; gaz. cunostinte
10 | Vibratii 26 | Responsabilitate
11 | Aspect. estetica; cromatica.|] 27 | Interesul muncii
12 | Postura principala

§ 2.3.2.1. Modul de evaluare a locului de munca

CONCEPTIA CONSTRUCTIVA A LOCULUI DE MUNCA este evaluata dupa patru
criterii: Ag1; Ag2; Ao3; Ap4.
» Aol Inaltimea si latimea (distanta) planului de muncé verificA comoditatea posturald a

executantului in situatia de munca. Se verifica cotele in interiorul carora evolueaza cel

31

BUPT



mai frecvent membrele superioare ale executantului (H — Tnaltimea in raport cu solul; D
- distanta in raport cu partea din fatd a locului de munca; L — distanta laterala de
evolutie). Cotele sunt verificate in cazul a doua situatii posturale:
2.1, Lucru in pozitie ortostatica
2.2.  Lucruin pozitie sedentara (asezat).
In aceasta pozitie exista situatiile in care:
- membrele superioare sunt imobilizate mai mult de 5 sec. (Fig. 2.3), iar activitatea nu

A 700? %&@

solicita sprijinul membrelor superioare pe un suport;

SR
A+500 ;~ v
1
A+200
1
it "
| 800/ 300
<200,
D c)

Fig. 2.3 Lucrul in pozitie sedentara
- membrele superioare sunt imobilizate mai mult de 5 sec. (Tab. 2.5), iar activitatea solicita
sprijinul membrelor superioare pe un suport.

Nivelul acordat cand activitatea necesita sprijinul membrelor superioare (pozitia asezat)

Tabelul 2.5
Nivelul Inaltimea sprijinului ,,h” Observatii
acordat (mm)
1 A+300x10 A = distanta de la sol la suprafata de
sezut a scaunului (optim A = 430)

2. Zona de evolutie a membrelor inferioare (Fig. 2.4) pentru pozitia asezat
Nivel 1 Nivel 3 Nivel 5

>550 300 1a 550 <300

&\/ % \\/
>600 500 1a 600 <500

Fig. 2.4 Zona de evolutie a membrelor inferioare
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Nivelurile zonelor de evolutie a membrelor inferioare (pozitia asezat)

> Ag2 Alimentarea si evacuarea pieselor verifica daca caracteristicile dimensionale ale

dispozitivelor de alimentare /evacuare sunt compatibile cu pozitile normale ale

executantului.

» A3 Aglomerarea si accesibilitatea la locul de munca verifica daca conceptia locului de

muncd, obstacole din zona de lucru, densitatea executantilor intre utilaje etc. permit

circulatia cu usurinta a operatorului (Tab. 2. 6).

Nivelurile acordate in functie de aglomeratia si accesibilitatea locului de munca

Tabelul 2.6
Nivel acordat Caracteristicile locului de munca
1 Cai de acces degajate care permit executantului deplasare
usoara
- loc de munca la care nu exista dificultate la efectuarea
miscarilor
- loc de munca usor accesibil sub aspectul deplasarii
executantilor, fara a se deranja reciproc
3 Caz intermediar
- loc de munca putin satisfacator din punct de vedere al
accesibilitatii si aglomerarii
- In timpul circulatiei executantii se deranjeaza reciproc, intr-o
oarecare masura
5 Loc de munca greu accesibil
- obstacole la nivelul membrelor inferioare
- dificultati la miscarea trunchiului si a membrelor
- situat in interiorul unei cabine si activitatea necesita miscari in
fata si in spate sau ridicari si torsionari ale corpului,
- In timpul deplasarilor, executantii se deranjeaza mult intre ei.

» A4 Comenzi

semnale verifica daca conceptia comenzilor si semnalelor,

dimensiunile si amplasarea lor, permit o activitate normala a executantului,

» AopS Factorul de securitate evalueaza gradul de gravitate si posibilitatea de accidentare

in functie de natura activitatilor si a mijloacelor de munca utilizate;

Evaluarea nivelului de securitate a muncii

Tabelul 2.7
Nivelul Natura activitatii
acordat
1 Activitati in care nu se utilizeaza scule sau accesorii mecanice
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FACTORII FIZICI SI DE SOLICITARE iau in considerare trei grupe : B, C, D.

-B. AMBIANTA FIZICA DE MUNCA, caracterizata de 6 criterii de influenta, care actionand

permanent sau temporar, modificad integritatea facultatilor operatorului: B — ambianta

termica; B; — ambianta sonora; Bg _ iluminatul artificial, Bg _ vibratile; B - igiena
atmosferica; By, — aspectul general.

» Bs Ambianta termica trebuie sa asigure executantului confortul in munca. Se verifica
pentru sezonul rece (Tab. 2.9) si separat pentru sezonul cald (Tab. 2.10), temperatura
aerului TA la locul de munca in functie de sarcina dinamica C (lucrari continue cu
odihna de 10 min. /ord), precum si functie de temperatura exterioara halei industriale.
Daca exista indoieli asupra estimarii sarcinii dinamice de munca C (usoara, normala,
ridicatd), incadrarea corecta se va putea face pe baza rezultatelor obtinute la criteriile
C14 51 Cy7.

NIVELURI DE EVALUARE A AMBIANTEI FIZICE DE MUNCA

Tabelul 2.8
Nivelul Specificatia
acordat )
5 Ambianta fizica foarte greu de suportat. Risc de imbolnaviri profesionale
4 Ambianta fizica greu de suportat. Risc de imbolnaviri profesionale
3 Ambianta fizica putin satisfacatoare, fara risc de imbolnaviri profesionale.
2 Ambianta fizica satisfacatoare, fara consecinte pentru sanatate.
1 Ambianta fizica foarte buna, nici o consecinta pentru sanatate

NIVELURILE ERGONOMICE ACORDATE PENTRU SEZONUL RECE
- se vamasura temperatura T, in [°C] dupa ora 8:

- seva caracteriza C (sarcina de munca dinamica);

- Tabelul 2.9
C Usoara Normala Ridicata
Ta [°C]

5 5 5 4

10 5 4 3

15 4 3 1+2

18 N 3 12 3
20+22 1+2 3 4
2225 3 4 5
28+30 4 5 5
30+35 5 5 5

NIVELURI ERGONOMICE ACORDATE PENTRU SEZONUL CALD
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Masuratorile se executa intre orele 11 — 13, (20° <T <25°)

- Tabelul 2.10
Ta-T[’C] ™ C Usoara Normala Ridicata
4-0 12 12 3
0+5 12 3 4
5+10 3 4 5
Peste 10 4 5 5

» B; Ambianta sonora trebuie sa asigure ca perturbatiile provocate de zgomot sa nu fie

nocive pentru executant.

NIVELURI ERGONOMICE ACORDATE PENTRU ZGOMOTE

Tabelul 2.11
Intensitatea zgomotului [dB] <55 561a70 | 711a85 | 861a100 | =100
Niveluri acordate 1 2 3 4 5

~ Bs

functie de natura muncii prestate. Se masoara:

lluminatul trebuie sa satisfaca cerintele normelor tehnice de securitatea muncii,

- lg —nivelul de iluminare general al halei (natural, artificial si insumat natural plus artificial):

- lc = nivelul de iluminare combinat (general plus local).

NIVELURI NORMATE DE ILUMINARE MEDIE PENTRU ILUMINATUL PLANULUI DE

LUCRU
Tabelul 2.12
E 2 Nivel normat de iluminare (Lx)
— C
Categoria 3 |© Lampi Lampi
lucrarii © o fluorescente incandescent
Nr. | vizuale si] & =8 Caracte-
crt. | dimensiunea 8 o o ristica lumi- | Numai | llumi- | Numai
minimé al S| 82 |fondului |nat |ilumi |nat |ilumi
detaliului SR 5% com- | nat ge- | com- | nat ge-
reprezentativ | ? S| O © binat | neral binat | neral
4 a Mic intunecat | 750 | <150 |400 |<75
Mic Luminos
IV. Lucrari de | b Mic Mediu 300 | <150 | 150 <75
precizie me- Mediu | Intunecat
die (detalii Mediu | Luminos
intre 0,5 pana|b Mediu | Mediu 200 | <150 |[100 <75
la 1,0 mm) Mare Intunecat
d Mare Luminos
Mare Mediu 150 | <100 75 <50
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NIVELURI ERGONOMICE ACORDATE PENTRU ILUMINAT

Tabelul 2.13
Nivelul acordat Compararea valorilor | si N
1 lqg 2 Ng le = N¢
2 lc2 N lg < N¢/2
3 Ng> lg 2 Nc/2 Nc > I 2N¢/2
4 lg < N¢/2 lc < N¢/2

- Rezultatele masuratorilor se compara cu nivelul de iluminare general normat Ng Si
nivelul de iluminare combinat normat N, prevazute de normele tehnice de securitate a
muncii (Tabelul 2.13)

» By Vibratiile (frecventa, amplitudine, acceleratie, durata de expunere) transmise
de suprafata de lucru a locului de munca trebuie sa excluda efectele nocive asupra
sanatatii executantului.

» By Igiena atmosferica (praf, fum, gaze etc.) trebuie sa nu afecteze capacitatea
de munca a executantului prin poluarea mediului ambiant.

» B11 Aspectul general al locului de munca verifica curatenia, estetica, cromatica

etc. si acorda nivelurile ergonomice conform tabelului.

NIVELURILE ERGONOMICE ACORDATE PENTRU IGIENA ATMOSFERICA‘
Tabelul 2.14

Nivelul Clasificare | Exemple
acordat

1 Curat si netoxic | Se va verifica absenta gazului inodor toxic,

2 ca de exemplu monoxidul de carbon

C - SOLICITAREA FIZICA la care este supus executantul in timpul activitatii de
munca este generata de pozitia executantului, de manipulari si de stadiile de transformare
pe care le sufera produsul si la care ia parte executantul. Evaluarea nivelului ergonomic se
face cu sase criterii grupate functional. Solicitarea posturala statica cu dou3 criterii:

» Ci2 — Solicitarea generata de pozitia principald in timpul activitati de munca
verifica solicitarea fizica datorata pozitiei principale (tabel 2.15), prin punctajul Np si

datorita timpului de mentinere a executantului in aceasta pozitie:

T %=T£100 (2.1)

in care: T4 este timpul de mentinere n pozitia principala si T este timpul ciclului analizat

36

BUPT



Tabelul2.15

Descrierea pozitiei Np
Mainile deasupra inimii si trunchiul vertical 1
Trunchi aplecat inainte (15° — 30°)
Trunchi aplecat intr-o parte (15° — 30°) 2,5
Ré&sucirea trunchiului (15° — 45°)
Mainile la nivelul capului

Asezat

VALORILE ACORDATE NIVELULU! ERGONOMIC PENTRU C1,

Tabelul 2.16
Npi T1% 20%-+ 40% 40% + 80% |. 60% + 80% 80% + 100%
1 1 1 1,5 2
2 2 2 2,5 3
3 2,5 3 3,5 4
4 3,5 4 4,5 5
5 4,5 5 5+ 5+

» Cq3 — Solicitarea generata de pozitia cea mai defavorabila in timpul activitatii de
munca, verifica solicitarea fizica datorata pozitiei celei mai defavorabile, prin punctajul Ny
si datorata timpului de mentinere a executantului in aceasta pozitie (T,) sau frecventa F =
(r/n) (numar de repetari ,,r’ pe ora). Pentru varianta T, /T. > 0,1 se va lua in considerare
T,. Daca durata T, este foarte scurta si se repeta in ciclu cu o frecventa F> 10 (r /h); se va

lua in considerare (r /h).

VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU Cy3

Tabelul 2.17
T2% - 10+20 20+40 40+60
Np2 r/h 10+30 30+60 60+120 120+180
3 2 2,5 3 3,5
4 2,5 3 4 4,5
5 3 3,5 4,5 5
Solicitarea posturala dinamica cu doua criterii:
> C14 — Solicitarea generata de efortul depus de executant in cadrul stadiilor de

transformare pe care le sufera produsul, verifica eforturile exercitate pentru realizarea
produsului la locul de munca, prin componenta fundamentalda a solicitdrii dinamice.

" Eforturile de orice gen (ridicare, tragere, apasare, impingere etc.) referitoare la unelte sau
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produs sunt luate in considerare prin efortul exercitat E; [daN], timpul de mentinere in
situatia de efort Ty (daca eforturile au duratd mare), sau prin frecventa F = (r /h) (cand
eforturile sunt scurte si repetate). Nivelul ergonomic pentru acest criteriu se evalueaza
pentru efortul cel mai mare E; . sau eforturile semnificative in timpul unei ore, cu éjutorul
Tabelului 2.18

VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU C14

Tabelul 2.18
E, \T3 % <10 1020 20+40 40+60 60-80 | 80+100
[daN] (r/h) <30 3060 60+-120 120+-180 ! 180+240 | =240
<1 1 ! 1 1 1 ! 1,5 1
1-2 1 1.5 2 2,5 3 3.5
2-5 1.5 2 2.5 3 3,5 4

» Cys — Solicitarea generata de pozitia executantului in timpul efortului pentru
executarea stadiilor de transformare: verifica solicitarile fizice datorate pozitiei P; a
executantului si datorita timpului T: de mentinere a executantului in aceasta pozitie.
Pozitia P; poate sa se confunde cu pozitia P, principala, sau cu pozitia cea mai
defavorabila P, sau poate sa constituie o pozitie specifica. Determinarea nivelului
ergonomic este similara ca la criteriul C,3, utilizdndu-se valorile din tabelele destinate
acestuia.

Solicitarea generata de manipulari, cu doua criterii:

» Cis — Solicitarea generata de efortul depus de executant pentru manipulare,
verifica efortul pe care il depune executantul pentru diversele manipulari (alimentare
fevacuare, stivuire etc.), altele decat cele aferente stadiilor de transformare.

» C47_Solicitarea generata de pozitia executantului in timpul manipularilor, verifica
inaltimea si distanta de la care sunt luate sau la care sunt depuse obiectele, in raport cu
pozitia picioarelor operaforului si frecventa F= (r /h) a repetarilor in timpul unei ore.

D SOLICITAREA NERVOASA corespunde ansamblului de solicitari la care este
supus sistemul nervos al executantului in cursul realizarii unei activitati de munca, fiind
stiut ca suprasolicitarea conduce cu timpul la surmenaj. Nivelul ergonomic se evalueaza
cu ajutorul a doua criterii:

VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU D1g

D1s Solicitarea nervoasa datorata operatilor mentale care verifica solicitarea data de

prelucrarea unor informatii care conduc la decizii cu caracter neautomat. Nivelul
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ergonomic se determina cu ajutorul tabelului, in functie de doi factori: densitatea
operatiilor mentale d /min., ca numarul cel mai mare de informatii primite si prelucrate
pe minut in timpul ciclului de lucru; durata limita D in care trebuie sa se execute

aceste operatii pentru a nu avea repercusiuni asupra bunei desfasurari a procesului.

Tabelul 2.19
Nivelul de w(min) >10 | 5-10 | 3-5 | 1-3 | 0-1
solicitare d /min.
Solicitare <01 4 4 4 3,5 3
0,1-1 3,5 35 35 3 2,5
Solicitare 1-3 2,5 2,5 2 2,5 3
normala 3-5 1 1,5 2,5 3,5 4
5-7 2 2,5 3,5 4 45

» Dig SOLICITAREA NERVOASA datorata nivelului de atentie verifica gradul de
mobilizare a atentiei executantului . Nivelul ergonomic evaluat pentru acest criteriu se
stabileste ca media aritmetica a doua niveluri distincte: (N, + Np) /2. Nivelul ergonomic
datorat duratei de atentie N, se determinad functie de durata de atentie exprimatd n
procente din durata totala T. a ciclului de lucru si are valorile din tabel. Nivelul ergonomic
definit de precizia muncii N, se determina cu ajutorul tabelului.

VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC N,

Tabelul 2.20
Durata de atentie in 0+30 30+60 60+80 80+90 | 90+100
%)d“\TC
Na 1 2 3 4 5

VALORILE ACORDATE NIVELULUI'ERGONOMIC N,

Tabelul 2.21
Nivelul Precizia Exemple
acordat “solicitata
1 Grosiera Manipularea vanelor, levierelor de forta etc.
2 Medie Pozitionarea pieselor cu opritor
3 Fina Asamblarea pieselor. Pozitionarea pieselor fara opritor.
Prelucrari mecanice fine.
4 Foarte fina Reglarea parametrilor. Executarea controalelor de
piese. Prelucrari mecanice fine.
5 Extrem de fina Montarea si reglarea aparatelor de masura si control
39

BUPT



FACTORIl PSIHOLOGICI SI SOCIOLOGICI iau n considerare patru grupe: E, F,
G, H.

E. AUTONOMIA IN ACTIVITATEA DE MUNCA se refera la posibilitatea pe care o
are un executant de a-si consuma timpul de odihna si necesitati fiziologice prin parasirea
locului de munca, fard perturba productia. Autonomia este evaluata cu ajutorul a doua
criterii de influenta: E,o— autonomia individuala si Ez1 autonomia de grup.

» Ezc Autonomia individuald verificd durata maxima in cadrul careia executantul
poate sa paraseasca locul de munca aflat sau nu intr-o linie de productie de flux, fara sa

perturbe productia, nivelul ergonomic fiind dat de Tabelul 2.22

VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU E2g

Tabelul 2.22
Durata maxima [min.] de parasire a 30 15 5 1 0-1
locului de munca
Nivelul 1 2 3 4 5

VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU E2n

Tabelul 2.23
Durata maxima (min.) in cadrul careia grupul 30 | 20 10 5
poate sa paraseasca locul de munca
Nivelul 1 2 3 4 S}

VALORI ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU F»,

Tabelul 2.24
Nivelul acordat : Specificatii privind relatiile individuale
1 Relatiile interindividuale sunt facilitate ca urmare a unui studiu
de organizare
2 Relatiile interindividuale sunt finlesnite si executanti au
posibilitatea sa le utilizeze (activitati ce se desfasoara in echipe)
3 Relatiile interindividuale sunt inlesnite. Sarcinile executantilor

sunt independente (activitati ce se desfasoara la locuri de
munca individuale)

4 Relatiile interindividuale sunt posibile dar réhén limitate 'sau
dificile datorita amplasarii, zgomotului etc.)
5 Executantul este izolat la locul sau de munca. Singurele

contacte posibile se fac in momentul pauzelor.
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F. .RELATILE IN CADRUL ACTIVITATII DE MUNCA depind de posibilitatile de
comunicare infre executanti, reducand izolarea operatorului la locul de munca. Acest
factor de influenta este caracterizat prin doua criterii: F22 $i F23

> F,, Criteriul relatii independente fata de munca, verifica modalitatile de

realizare a comunicatiilor in interesul serviciului cu alti executanti sau cu organele

de conducere ierarhice superioare. Nivelul ergonomic; pentru acest criteriu se

determina cu ajutorul tabelului

» Fa3 Criteriul relatii dependente fatda de munca verifica modalitatile de realizare a
comunicatiilor in interesul serviciului cu alti executanti sau cu organele de conducere
ierarhice superioare.

» Ga4 Repetitivitatea ciclului de munca. Se verifica nivelul ergonomic in functie de
durata ciclului de munca ce se repeta (Tab. 2.25), in functie de numarul operatiilor identice

in cadrul ciclului si de perioada de rotatie a executantului la diferite locuri de munca ale

liniei Tn flux.
VALORILE ACORDATE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU G24
Tabelul 2.25
Timpul ciclului {min] 10 5 3 1 -
nivelul 1 2 3 4 5

H CONTINUTUL MUNCII indica in ce masura sarcina de munca a unui executant
face apel la potentialul sau de aptitudini, angajecaza responsabilitatea acestuia si trezeste
interesul. Nivelul ergonomic este evaluat cu ajutorul a trei criterii: Hps — potentialul, Hys —
responsabilitatea, H,7 — interesul muncii,

> Hys Potentialul verifica nivelul de aptitudini necesar, solicitat de activitatile de la
locul de munca. Se verifica daca durata de adaptare la activitate a unui executant mediu
este satisfacatoare, In ipoteza cunoasterii de catre operator a cunostintelor necesare
activitatii de munca. Nivelul ergonomic este dat de Tabelul 2.26.

VALORILE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU Hys
Tabelul 2.26

Nivel Durata de adaptare
Peste o luna
Intre 3 si 4 saptamani
Intre 2 si 3 saptdmani
O saptamana
Cateva ore

NBWIN|—
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» H.s Responsabilitatea venfica gradul de implicare personald 2 executantului fata
de alti executanti fatd de produs sau mijloacele de munca Nivelul ergonomic se

determind ca medie antmetica a trer nivelun evaluate in Tabelul 2.28. N, - posibilitatea

producen eronlor N., —consecintele erorilor N, — gradul de initiativa al executantului.

VALORILE NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU N

Tabelul 2.27
nivel Specificatii
l 1 Eronle pot aparea frecvent datorita diversitati  codurilor,
complexitati mijloacelor de munca, schimbarilor de produse
2 Eronle pot aparea datontd faptului ca in activitatea de munca
exista posibilitatea de interpretare a unor solutii
3 Activitatea de muncd se bazeaza pe dispoziti simple care
pastreaza putine posibilitati de interpretare
4 Activitatea de muncd se bazeaza pe dispoziti simple care
pastreaza foarte putine posibilitati de interpretare
5 Activitatea de munca se bazeaza pe dispozitii precise. O singura
posibii:itate de interpretare

VALOAREA NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU N

Tabelul 2.28
nivel F Consecinte ale producerii erorilor
1 Eronle comise antreneaza:
- un refuz definitiv al produsului
- defectarea mijlocului de munca
- nscul de accidentare al executantilor
- 0 oprire importanta a procesului de productie
2 Erorie comise produc o perturbare a procesului de productie necesitand
interventn de lunga durata pentru restabilire
3 Erornle comise produc o perturbare de scurtd duratd a procesului de
- productie sau conduc |a deteriorarea produsului, care insa poate fi recuperat
4 Eronle comise nu au consecinte asupra produselor, mijloacelor de munca
sau executantilor Creeaza operatii suplimentare la locurile de munca ce
|} urmeaza dupa locul de munca unde s-a produs erorile.
5 Erorile comise nu au nici o consecinta T

# Hy; Interesul munci verifica daca in activitatea de munca intervin in suficienta masura

elemente de motivare $i satisfactie legate de indeplinirea sarcinii Nivelul ergonomic se

determind ca medie antmetica a trei niveluri evaluate In tabelele: 2.30 231 2.32. Ni -
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interventii de naturi diferite indeplinite de un singur executant; N - recunoasterea

executantului in produsul finit;

modalitatilor de

realizare a activitatii.
VALOAREA NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU N

Nia —posibilitatea de alegere de catre executant a

Tabelul 2.29
Nivelul Specificatii
1 Executantul poate sa rezolve orice problema ivita la locul sau de
munca si are posibilitatea sa decida necesitatea unei interventii din
exterior
2 Executantul poate sa rezolve numai anumite probleme
3 Executantul trebuie sa identifice problemele si sa aleaga apoi
persoana care sa le rezolve
4 Executantul apeleaza la alta persoana atat pentru identificarea
problemelor cat si pentru rezolvarea lor
5 Executantul nu are nici o initiativa. Orice problema este identificata si
solutionata de alte probleme
VALOAREA NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU N;
Tabelul 2.30
Nivel Specificatii
1 Executantul asigura executia, controlul si retusul produsului. De
asemenea asigura aprovizionarea, degajarea ‘locului de munca si
reglari ale utilajului
2 Executantul asigura executia, controlul, retusul si intretinerea curenta a
locului de munca.
3 Executantul asigura numai o parte din fazele realizarii unui produs
4 Executantul asigura doua faze din realizarea produsului (executia si
controlul) .
5 Executantul asigura o singura faza din realizarea produsului (executia
sau controlul sau retusul)
VALOAREA NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU N
Tabelul 2.31
Nivelul Specificatii
1 Executantul realizeaza un produs finit
2 Executantul realizeaza un ansamblu complect, care se monteaza in
produs
3 Executantul realizeaza un subansamblu
4 Executantul realizeaza repere care apartin aceluiasi subansamblu
5 Executantul realizeaza repere care apartin unor subansambluri
diferite
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VALOAREA NIVELULUI ERGONOMIC PENTRU Nja
Tabelul 2.32

Nivelul Specificatii
1 Executantul poate sa aleaga:
- ordinea operatiilor tehnologice
- utilajele
- SDV-urile
2 Executantul poate sa aleaga:
- ordinea operatiilor tehnologice
- utilajele
3 Executantul poate sa aleaga:
- ordinea operatitor tehnologice
Executantul daca are mai multe repere de executat poate sa aleaga
Executantul este constrans sa respecte ciclul operatoriu impus si
invariabil

nihH

Trasarea profilurilor ergonomice ale locului de munca studiate se face in doua moduri:

- profilul global pentru cei 8 factori de evaluare (A.....H),valorile nivelului pentru fiecare
factor determinandu-se ca medie aritmetica a nivelurilor pentru criteriile;

- profilul analitic pentru cele 27 criterii de influenta, conform valorilor nivelurilor

determinate la locul de munca studiat

§2.3.2.2 Analiza metodei de lucru

Metoda de lucru este analizata de la caz la caz cu:

¢ ciclograma migcarii mainilor, mijloc specific de inregistrare si de studiere a traiectoriei
miscarilor efectuate cu mainile de catre un executant individual in cadrul unui ciclu de
munca;

¢ cronociclograma miscarii mainilor, procedeu specific de inregistrare si de studiere a

traiectoriilor si duratei miscarilor efectuate de un executant individual in cadrul unui
ciclu de munca;

¢ filmograma, figa de citire si analiza a filmului procesului studiat;
+ fisa de analiza MTM, documentul in care se inregistreaza informatiile referitoare la

analiza unei metode de munca, miscarile componente ale procesului de munca
analizat si a timpului corespunzator.

In fisa de analiza MTM1, in coloanele rezervate mainii stangi se inscriu migcarile mainii

stangi si ale piciorului stang, iar in coloanele rezervate mainii drepte se inscriu miscarile
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mainii drepte, ale piciorului drept, ale ochilor si ale corpului. Migcarile succesive se inscriu
unele sub altele pe randuri separate.

Miscarile combinate se inscriu unele sub altele si se unesc printr-o linie verticala
trasata in fata simbolurilor acestora. Miscarile mascate se anuleaza printr-o linie oblica;
timpul se inregistreaza in coloana TMU o singura data, in' dreptul $i numai pentru
miscarea limita.

Miscarile simultane se inscriu pe acelasi rand (miscarea mascata se inregistreaza in
chenar, iar timpul trecut la coloana TMU, corespunde miscérii limita). In cazul miscarii
simultane executate de mana stanga si piciorul stang, sau de mana dreapta si piciorul
drept, ochi si corp, miscari izolate, miscarile izolate executate simultan se unesc printr-o
acolada in fata simbolurilor, miscarile mascate se incadreaza in chenar; timpul se
inregistreaza numai pentru miscari limita. La sfarsitul fisei de analiza MTM se inscriu
observatii referitoare la posibilitatile de rationalizare a migcarilor, diverse calcule etc.
¢+ simograma (mijloc specific pentru inregistrarea si studierea miscari mainilor unui

executant individual care efectueaza o munca oarecare cu grad mare de repetabilitate

si cu durata mica a ciclului de munca).

Graficul activitatii executantului este un mijloc de analiza a metodei de munca prin
care se reprezinta sinoptic, Tn succesiunea tehnologica, activitatile unui executant
individual. Graficul contine informatii generald (denumirea procesului, locul unde acesta se
desfasoara, denumirea produsului, piesei, reperului analizat, unitatea de masura,
executantul, metoda la care se refera. existenta sau Timbunatatitd) si informatii specifice
procesului analizat, descrierea situatiilor in care se afla executantul pe durata procesului,
cantitatea, distanta, timpul de munca, posibilitatile- de eliminare a situatiilor inutile,
metodelor de munca, asigura reprezentarea grafica unitara a stadiilor si situatiilor. Aceste
simboluri de circulatie internationala au fost adaptate in STAS 6909 — 75 pentru studiile de
organizare. Simboluri ASME de baza si derivate Tabelul 2.33:

Metoda imbunatatita, prin comparatie cu cea existenta, trebuie sa asigure
rationalizarea activitatilor, a succesiunii lor, precum si cresterea activitatilor productive si a
eficientei acestora.

Graficul miscarii mainilor este un mijloc de evidentiere si analiza in detaliu a
activitatii manuale si in special a celor care au un grad mare de repetabilitate, urmarind
rationalizarea miscarilor si echilibrarea incarcarii celor doua maini. Punerea in evidenta a
metodei de lucru se face folosind un formular special in care se inscriu miscarile celor

doua maini, distanta parcursa de maini, simbolurile stadiilor pentru miscare, precum i
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rezumatul activitatii mainilor exprimat in numarul miscarilor si distanta parcursa pe total
ciclu. In Tabelul 2.33 se prezintd simbolurile propuse de ASME (American Society of

Mechanical Engineering) folosite in studiu.

Tabelul 2.33
Simbol Descriere Simbol Descriere
O Transformare \V/ Depozitare

(actionare)
Control cantitativ

Control calitativ

fara incarcatura cu incarcatura
Asteptare fara incarcatura Asteptare cu incarcatura

U Q
::> Deplasare (transport) ‘ Deplasare (transport)
D |

Tabelul 2.34
GRAFIC AL ACTIVITATII EXECUTANTULUI
Denumirea procesului. LU M.
Locul : . Executant :
STUDIULNR. | METODA EXISTENTA | Fila nr.
i ? ] SIMBOL ' PROPUNERI
l' I': g t R
Nr. { § | o
Crt S o : |
— i —_ | i
DESCRIEREA < | El 8 | < o| o ol ©
‘2 | g | é 8 ! & O
SiTUATEE :12:P0bPg Bf2g.
5 | 2| E | o (E|5 5| 38|k
O || F ! @) W Oo|n 3| n
l
_, | Existenta Total
< - : Minute-om
5 Imbunatatita
},_
DIFERENTA #
Verificat | Data | Tntocmit Data
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Tabelul 2.35

GRAFICUL MISCARII MAINILOR

Activitatea Operatia :
Executant :
Metoda existenta M.S. M.D Studiul Fila
Continutul activitatii Distanta Simbol Simbol Distanta Continutul activitatii
(cm.) (cm.)'

Recapitulatig Schita locului de munca
Metoda Existenta Progusa
Mana MS IMD MS| MD

Actionari O

cu incériéturé
Tran-
sport :>

fara incarcatura
Asteptari | Tineri - D)
Total Activitati

Distanta

Timp

[sec] Intocmit Data

§ 2.4 Studiul muncii

in vederea elabordrii unui studiu complet al muncii de producere a dantelelor
manuale, atat in latura sa de studiu al metodelor, cat .g.i in cea de masurare a muncii, se
impune aplicarea stadiilor succesive de cercetare si analiza, etape ale studiului muncii
prezentate in Fig. 2.5.

Studiul muncii este activitatea de cercetare a proceselor de munca, cu ajutorul unui
sistem de procedee si tehnici specifice, incadratd organic in programul general de
perfectionare a productiei, prin care se urmareste proiectarea celor mai rationale metode
de munca si stabilirea cantitatii de munca necesara efectuarii lucrarilor, sau indeplinirii
sarcinilor, in scopul ugurarii muncii, imbunatatirii continutului si cresterii eficientei ei. [D.4]

Cand noile metode de munca se stabilesc pornind de la situatii existente (cazul

nostru), rezultand din corectarea acestora, cele doua laturi ale studiului muncii, studiul
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metodelor si masurarea muncii. studiul muncii poartd denumirea de ,studiul muncii de
corectie”.

Desfasurarea studiului muncii prin corectie este prezentata in Fig.2.5

Daca studiul este complect, urmarind si modificarea metodei de munca, etapéle de
parcurs sunt simbolizate cu sageata si linie continua, daca se urmareste doar stabilirea -
consumului de timp de munca, se parcurg doar etapele indicate prin sageata si linie
punctata.

Cele opt etape ale studiului muncii cuprind:

e 4 etape comune studiului metodelor $i masurarii muncii (1, 2, 3, 8),

e 2 etape specifice studiului metodelor (4, 5),

e 2 etape specifice masurarii muncii (6, 7).

/.f-{STUﬂllll MUHCII |~
[STUU|Ufh|[Tﬂﬂ[lﬂﬂ] IMASURARER MUHCIHI]
SN

1 Alegerea ohiectivului
de studiat

.......

Inregistrarea datelor
necesare stuiului

A

s 4

3 jixaminarea criticaa|

7 |_situatiei existente |

flaborarea metodei\ — [z o lurd

aborarea metodei asurarea timpului de

4 imbunatitite Y 1 munca necensar 6
e

Aplicarea metodei |~ -~ Stabilirea normei

imbunatatite [normativuluil de munca
/

/
/

" [Definitivarea, aprobarea il
aplicarea studiului

M-~ —— e e mme e

Fig. 2.5 Studiul muncii
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Alegerea obiectivului de analizat se face in functie de cerintele de ordin tehnic,
economic si social.

in vederea alegerii obiectivului de analizat, in cazul nostru, se impune o evaluare a
complexitatii lucrarilor (dantela), actiune de ierarhizare a acestora, prin comparare fata de
lucrarea cea mai simpla, luand in considerare mai multi factori de solicitare si de calificare
a executantului. Acesti factori sunt: efectuarea de calcule inainte de inceperea si in timpul
efectuarii sarcinii de munca, care implica grade diferite de pregatire profesionala;
pregatirea locului de munca si a lucrarii; executarea propriu-zisa a procesului de munca,
care cere pregatire de specialitate adecvata cerintelor, precum si raspunderea
muncitorului pentru munca prestata. .

inregistrarea datelor necesare studiului are ca scop obtinerea tuturor informatiilor
pentru analiza critica a organizarii ergonomice.

Factorii de evaluare a nivelului de pregatire profesionala si de solicitate bio-psiho-
fiziologica a executantului se departajeaza pe mai multe grade, fiecaruia atribuindu-se un
numar de puncté corespunzator complexitatii lucrarilor. Insumarea punctelor stabilite pe
activitati si grade de complexitate partiale conduce la obtinerea punctajului general care
apoi printr-un barem se transforma in grad de complexitate a lucrérii. intre gradele
extreme de complexitate se stabilesc grade intermediare, categorii de calificare a
lucrarilor. Pe baza lor se intocmesc indicatoarele tarifare de calificare.

inregistrarea datelor necesare studiului se realizeaza prin observatii directe si
inscrierea acestora in fise de observatii, grafice etc., folosind procedee specifice studiului
metodelor si studiului muncii.

Examinarea critica a situatiei existente, prin parcurgerea unui sistem logic de
intrebari, cuprinde atat stabilirea deficientelor cat si sfabilirea solutiilor pentru eliminarea
acestora.

Elaborarea metodei imbunatatite consta in definitivarea solutiilor gasite la analiza
critica, alegerea variantei optime si descrierea acesteia.

Aplicarea metodei Tmbunatatite implica realizarea conditiilor tehnice si
organizatorice necesare precum si experimentarea acestora.

Masurarea timpului de munca, utilizdnd procedee de masurare adecvate
(cronometrarea, fotografierea, observarile instantanee, normative de munca, sisteme de
normative etc.), are ca scop determinarea timpului de munca necesar pentru fiecare

element al procesului de munca.
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Stabilirea normei sau normativului de munca se face pe baza consumului de timp
de munca stabilit in etapa precedenta precum si a marimii celorlalte elemente din structura
normei de timp.

Ultima faz4 a studiului muncii consta in definitivarea metodei de munca, elaborarea

documentatiei necesare aplicarii $i aprobarea studiului de organele competente.

§ 2.4.1 Sisteme de normative pe tip de miscari

Orice munca omeneasca s.e poate executa cu un numar mare de misgcari, pe care
omul le face cu diferitele parti ale corpului sau. Pentru orice tip de migcare se poate stabili
duratele optime de efectuare a lor, in functie de diferitii factori care influenteaza asupra
duratelor respective. Ansamblul de migcari tip, inclusiv duratele acestora si modul de
grupare si combinare a miscarilor componente, reprezinta un sistem de normative de timp
pe miscari.

Cele mai raspandite sisteme de normative de timp pe migcari $i care au o circulatie
internationalda se grupeaza in sisteme generale si sisteme specifice. Din grupa sistemelor
generale fac parte: sistemul MTM (Methods Time Measurement) cu cele trei variante
(MTM1, sistem de baza aplicabil in conditiile productiei de maséa si de serie mare; MTM2,
aplicabil pentru productia de serie mijlocie $i serie mica, MTM3, aplicabil la lucrarile
nerepetitive); sistemul MTA (Motion Time Analysis); sistemul WF (Work Factor); sistemul
MTS (Motion Time Standard); sistemul DMT (Dimensional Motion Time). Dintre sistemele
specifice fac parte sistemul MCD (Master Clerical Data) pentru lucrari de birou; sistemul
MD10 (Master Data 10), pentru lucrari la masinile unelte; Sistemul MTM-Renault, pentru
montaj la autovehicule si altele.

Toate sistemele de normative pe timp de migcari au la baza principiul c& miscarile
necesare unor operatii sau lucrari pot fi grupate intr-un numar limitat de tipuri (10...30),
pentru care se stabilesc durate medii optime, prin insumarea carora sa se determina rapid
norma de munca. Cu ajutorul acestor sisteme, se pot stabili direct normele de munca,
numai pentru operatiile sau lucrarile executate manual, prin defalcarea prealabild a lor in
elemente simple si prin insumarea timpilor corespunzatori acestora.

Aplicarea acestor sisteme conduce la cresterea productivitatic muncii, prin
eliminarea migcarilor de munca inutile si reducerea distantelor de actionére. trecandu-se la
utilizarea celor mai rationale miscari ale executantului si la imbunatatirea organizarii locului

de munca. Conceptia generala a acestor sisteme constd in faptul c4 elaborarea normei de
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munca presupune Sstabilirea prealabila a organizarii muncii §i a conditiilor de productie

pentru care ea este valabila.
§2.4.1.1 Sistem MTM 1

Esenta sistemului de normare de timp pe miscari, creat in SUA in 1940, consta in
defalcarea oricarui proces de munca sau operatie manuala in miscari de baza necesare
pentru executare si acordarea fiecarei miscari un timp normativ predeterminat, functie de
natura miscarii si de conditiile in care se executa acestea.

Sistemul MTM cuprinde 24 de miscari de baza simbolizate prin sigle care cuprind
initialele cuvintelor in engleza, anume: a) 9 miscari ale membrelor superioare, b) 2 miscari
ale ochilor si c) 13 miscari ale corpului $i membrelor inferioare. Sunt utilizate urmatoarele
unitati de masura: [cm] pentru lungimea traiectoriei; [kg] pentru efort; [°] -grad
sexagesimal- pentru aprecierea unghiului miscarii, unitati [TMU] (Time Mesurement Unit)
pentru aprecierea timpului. 1 [TMU] = 10°[h] = 0,0006 [min]. = 0,036 [s].

Simbolizarea conventionala a miscarilor de baza ale sistemului MTM prin litere, care
reprezinta initialele denumirii miscarilor de baza in limba engleza, a fost acceptata de toate
tarile'in care se aplica sistemul MTM. Cele 24 de miscari de baza cu denumire lor in limba

romana si limba engleza si simbolurile corespunzatoare sunt cuprinse in Tabelul 2.36

Tabelul 2.36
Miscarile de baza ale membrelor superioare
Nr. Denumirea miscarii ' Simbol
crt | in limba romana In limba engleza
0 1 2 3
1 Intinde mana Reach R
2 Deplaseaza Move M
3 Intoarce Turn T
4 Roteste manivela " Cranking C
5 Apuca Grasp G
6 Da drumul Release Load RL
7 Aplica presiune Apply Pressure AP
8 Potriveste Position P
9 Desprinde Disengage D
Miscarile de baza ale ochilor
1 Deplaseaza privirea Eve Travel ET
2 Atinteste privirea Eye Focus EF
Miscarile de baza ale corpului si ale membrelor inferioare
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0 1 2 3

1 Misca laba piciorului Foot Motion FM

2 Misca gamba piciorului Leg Motion LM

3 Se aseaza Sit SIT

4 Se ridica Stand from Sitting STD
Position

5 Se inclina Bend B

6 Se indreapta din pozitia inclinat Arise from Bend Position | AB

7 Se apleaca Stoop S

8 Se ridica din pozitia aplecat Arise from Bend Position | A S

9 Ingenuncheazé Kneel K

10 Se ridica din pozitia ingenuncheat Arise from Kneel Position | A K

11 Merge Walk W

12 Face un pas lateral Side Step SS

13 Intoarce capul Turn Body TB

1 MISCAREA , INTINDE MANA” - R" este miscarea care are ca scop predominant
deplasarea mainii sau a degetelor catre o destinatie mai mult sau mai putin definita

(oarecare).

Fig. 2.6a Fig. 2.6b

Miscarea se efectueaza de obicei fara incarcaturd dar se pot intalni cazuri in care
in mana se afld un obiect cu greutatea sub 1 kg, fara ca scopul predominant s3a fie acela
de a transporta obiectul (Fig.2.6.a si Fig.2.6.b) Principalii factori de influenta ai miscarii
.Intinde mana” sunt:

- lungimea traiectoriei;

- destinatia migcarii, exprimata prin gradul de control al miscarii;

- starea mainii (repaus sau migcare) la extremitatile miscarii, exprimata prin tipul

miscarii.
Lungimea traiectoriei (d) pentru miscarea ,intinde mana” in cazul in care miscarea este
formata doar din deplasarea mainii, se mésoard pe traseul descris de punctul situat pe

articulatia degetului aratator al mainii care efectueaza miscarea (Fig.2.7.a si Fig.2.7.b).
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 punctul care
descrie traiectoria
migcarii mainii

/[ punctul care descrie
traiectoria misgcarii
degetelor

Fig. 2.7a Fig. 2.7.b

in cazul in care miscarea ,intinde mana’ este formatd doar din deplasarea
degetelor (Fig. 2.8.b), lungimea traiectoriei (d) se masoara pe traseul descris de punctul
situat pe varful degetului aratator, pe unghia acestuia.

La lucrari cu grad mare de repetare, este recomandat ca stabilirea timpului
respectiv sa se faca prin interpolare.

in cazul in care miscarea ,intinde mana” se compune din deplasarea concomitent
a mainii si degetelor, se masoara separat, atat traiectoria de deplasare a mainii, cat si a
degetelor, luandu-se in calcul miscarea cea mai lunga, fie a mainii, fie a degetelor,
aceasta fiind denumita miscarea determinanta.

Determinarea traiectoriei de calcul in cazul participarii la miscare a mainii din
incheietura (Fig. 2.8), se face prin scaderea din lungimea totala a traiectoriei, a lungimii

traiectoriei de participare a mainii.

Traiectoria - ] traiectoria de
reala participare a
maini din
incheietura

vy

-*%/,
traiectoria

de calcul

finala

Fig. 2.8
Dacéa la miscarea ,intinde mana” participa si corpul (Fig. 2.9), pentru determinarea

lungimii traiectoriei (c) este necesar ca din lungimea totala a traiectoriei (b) descrisa de
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mana sa se scada lungimea traiectoriei de participare a corpului (a), descrisa de

deplasarea umarului.

initiald

Tabelul 2.37
' w A B | C D '@ E I
Tipurile s | | |
| Mana in repaus la inceputul RdA RdB RdC RdD RdE
si sfarsitul migcarii | i
Mana in migcare la mRdA mRdB  mRdC mRdD ; mRdE
I . inceputul migcarii E j
! Mana in miscarela RdAm ' RdBm ‘ . RdEm
sfarsitul miscarii | : !
Il Mana in migcare la | MRdAAmM mRdBm : " mRdEm
inceputul si sfarsitul miscarii ; : !

Distantele mai mici de 2 cm. frecvente in cazul miscarii degetelor, se simbolizeaza
cu .f* si se acorda timpul din Tabelul 2.38 pentru distante <2 cm. In Tabelul 2 38 sunt

prezentate normativele de timp pentru miscarea ,Intinde mana”

Tabelul 2.38
Lungimea TIPUL I i TIPUL

[cm] A I B Csib: E ' A B m(B)

0 1 ! 2 . 3 . 4 | 5 . 8 7

2 (f) 20 0 20 20 | 20 , 16 . 16 0.4
4 3.4 34 51 | 32 | 30 | 24 10

6 45 45 :© 65 | 44 | 39 . 31 14

8 55 | 55 75 | 55 | 46 | 37 18

10 6,1 | 63 84 | 68 49 43 . 20

12 6,4 74 91 73 1 52 48 | 26

14 68 | 82 = 97 7.8 55 54 : 28

16 71 | 88 | 103 8,2 58 59 | 29

18 75 94 : 108 8,7 61 | 65 | 29

20 7.8 100 114 | 92 65 | 71 29
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0 1 2 3 4 - 5 6 7
22 8.1 10,5 11,9 9,7 6,8 7.7 2,8
24 8,5 11,1 12,5 10,2 7.1 8,2 2,9
26 8,8 11,7 13,0 10,7 7.4 8.8 29
28 9,2 12,2 13,6 11,2 7.7 9.4 2,8
30 9,5 12,8 141 11,7 8,0 9,9 2,8

Pentru fie-

care S [cm]| 09 1,4 1,3 1,3 0,8 1,4 X

in plus

Cazul miscdrii, pentru miscarea ,intinde mana” este determinant gradul de control
necesar pentru efectuarea miscarii fiind functie de amplasamentul, forma si dimensiunile
obiectului spre care se indreapta mana si anume:

e cazul A —automat;

e cazul B - banal (comun);

e cazul C - cautare (alegere),

e cazul D - delicat sau periculos;

e cazul E — echilibru sau evacuare.

Pentru efectuarea oricarei miscari, executantul exercita un anumit control muscular,
vizual si mintal.

Miscarea ,Intinde mana” se afla in ,A” daca deplasarea manii sau a degetelor se face
catre un obiect amplasat intr-un loc fix si constant foarte bine cunoscut. Notiunea de ,loc
fix" se refera la certitudinea mintala de localizare a obiectului, dobandita prin antrenament,
care ii permite executantului de a dirija mana aproape automat, fara participarea privirii,
spre obiectul a carei pozitie este fixata In memorie. Daca o mana tine sau se sprijina pe
obiectul spre care cealalta mana se indreapta si daca distanta intre punctul de tinere si cel
de apucare este < 8 [cm], chiar daca miscarea nu este repetitiva, exista certitudinea
mintala a amplasamentului la locul fix al obiectului. Simbolizarea miscérii ,intinde mana”
pentru cazul ,A” se face in urmatoarea ordine:

- simbolul miscarii ,R";

- lungimea traiectoriei (d) , [cm];

- cazul miscarii ,A".

De exemplu R35A.

Cand miscarea se face cu participarea corpului, se adauga la celelalte simboluri
indicele ,BA” (Body Assistance). De exemplu ,R80Aga"

Daca miscarea este insotita de schimbarea brusca a directiei, este necesar ca ea

sa fie controlata. In acest caz miscarea se noteaza cu indicele ,CD” (Change Direction).
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De exemplu : \R55Acp" Aceastd schimbare de directie este luatd in considerare daca

unghiul «> 90% iar raza de curbura este < 15c¢m .

Miscarea ,.intinde mana’ se afld in cazul ,B” daca deplasarea mainii sau a
degetelor se face catre un obiect, in general izolat, a carui amplasare poate varia usor de
la un ciclu la altul. Pentru cazul ,B" este necesara participarea indirecta a privirii. Daca
obiectul spre care se indreaptda mana este izolat si dimensiunea partii ce urmeaza a fi
apucat este in general > 3 [mm], miscarea ,intinde mana” este in cazul ,B". De asemenea,
daca mana executantului se deplaseaza catre un obiect tinut in cealalta mana, iar distanta
dintre locul de tinere si cel de apucare este >8 [cm], miscarea este in cazul ,B".
Simbolizarea miscarii se face ca in cazul ,A". De exemplu : ,R35B".

in cazul ,C". miscarea ,Intinde mana” consta in deplasarea mainii sau a degetelor
catre un obiect amestecat cu altele identice sau diferite, astfel incat atingerea lui necesita
o cautare si o selectionare. in acest caz, spre sfarsitul miscarii, executantul reduce viteza
mainii sau a degetelor pentru a putea face selectia si pentru a hotari pe ce obiect sa puna
mana. Pentru cazul ,C", in efectuarea miscarii ,intinde mana” apare necesitatea participarii
privirii $i @ gandirii, pentru selectionarea din gramada a obiectului. Apare de asemenea si
un control muscular, pentru coordonarea deplasarii mainii.

Cazul ,C" presupune ca obiectele sa nu fie ascunse, incurcate sau agatate, pentru
ca alegerea lor sa se faca numai cu privirea. Simbolizarea miscarii se face la fel ca si in
cazurile anterioare.

Migcarea ,intinde mana” in cazul ,D", consta in deplasarea mainii sau a degetelor
catre un obiect izolat, foarte mic sau care necesitd precautie sau precizie pentru a fi
apucat. Sunt considerate obiecte foarte mici, piesele care, pentru a fi apucate, necesita
participarea directa a privirii. Simbolizarea miscarii se face ca si in cazurile anterioare.

Miscarea ,Intinde mana” in cazul ,E”, constd in deplasarea mainii sau a degetelor
catre o pozitie nedefinita, in scopul:

- mentinerii echilibrului corpului;

- pregatirii miscarii urmatoare;

- aducerii mainii in pozitie normala de repaus;

- eliberarii zonei de lucru.

Pentru efectuarea migcarii in cazul ,E", nu este necesar un control direct al privirii Ci
doar un foarte mic control muscular. De obicei aceasta miscare ,RE” este mascata de alte
migcari i de aceea , de cele mai multe ori, nu este luata in calcul pentru masurarea

timpului.
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in functie de starea maéinii executantului inainte si dupa executarea miscéarii de

baza, se stabilesc trei tipuri de miscéri ,intinde mana”
}

viteza

N L/ limpul

Fig. 2.10
- Miscarea de ,tipul |I” este cea in care mana executantului se afla in repaus atat la
inceputul cat si la sfarsitul miscarii de baza. La efectuarea miscarii, mana porneste de la
viteza zero (fig.), trece printr-o perioada A de accelerare pana atinge viteza maxima, dupa
care exista o perioada B de viteza constanta si apoi urmeaza o perioada C de decelerare
(egala cu cea de accelerare), in care viteza se reduce pana atinge iarasi valoarea nula.
Simbolizarea miscarii de ,tipul I" se face astfel:
~ _ simbolul miscarii (R)’
- lungimea traiectoriei (d);
- simbolul cazului (A, B, C, D, E).

Normativul miscarii ,Intinde mana” contine timpii pentru toate cazurile miscarii de
Jipul 1" Tn functie de lungimea traiectoriei.

Miscarea ,Intinde mana” de ,tipul II”, este cea in care execdtantul se afla Tn miscare,
fie la Tnceputul, fie la sfarsitul miscarii (fig. 2. 11). pentru aceeasi lungime a traiectoriei,
miscarea de ,tipul II" se va efectua intr-un timp mai scurt, decat cea de ,tipul Il", cu
valoarea corespunzatoare lui ,m", care reprezinta plusul de timp necesar pentru
accelerarea sau incetinirea miscarii.

Simbolizarea miscarii ,Intinde mana” de ,tipul II", se face prin adaugarea literei ,m”
la simbolul miscarii de ,tipul I", in pozitia unde mana este in miscare. De exemplu:
-  mRdA simbolizeaza ca mana este in miscare la inceput;

- RdAm simbolizeaza ca mana este in miscare la sfarsit.
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£ ; £ P

'S ' i 'S ' lthp
—n

inceputul B C | B sfar gitul

migcarii migcarii

Fig. 2.11
Tabelul normativ MTM contine numai timpii pentru cazurile ,A" si ,B” ale miscarii de
Atipul II" si marimea acceleratiei i deceleratiei ,m", corespunzatoare cazului ,B". pentru
celelalte cazuri (C. D. E} timpul se determina scazand din timpul migcarii de ,tip I", timpul
corespunzator cazului ,B". notat cu ,m".
Valoarea lui .m” este determinata prin diferenta dintre timpul miscarii de ,tipul I" si

timpul miscani de _tipul II". pentru cazul ,B":

m = RdB - mRdB (2.2)

L -/
|

l timp

I P
[iInceputul ; B sfargitul
igcarii migcarii |
Fig. 2.12

- Miscarea ,intinde mana’ de ,tipul /lI” este aceea in care mana executantului este in
migcare, atat la inceputul migcarii de baza cat si la sfarsitul ei (Fig. 2.12).
Datorita faptului ca in aceasta migcare dispare acceleratia si deceleratia, miscarea se
executa intr-un timp mai scurt , cu timpul corespunzator perioadei de accelerare si
decelerare. respectiv cu valoarea .2m"

Simbolizarea migcari se face prin adaugarea la simbolul miscarii de ,tipul I, atat la
inceputul. cat si la sfarsitul acesteia. a simbolului ,m". De exemplu: mRdAm, mRdBm,
mRd4EmM.

Intrucat tabelul MTM la miscarea ,Intinde mana” nu contine timpii pentru miscarile

de ,tipul IlI". valoarea migcarii se calculeaza prin scaderea dublului valorii ,m" din miscarea
de ,tipul I, conform relatiilor:
MRdAmM = RdA - 2m ; mRdB = RdB - 2m; mRdEm = RdE - 2m. (2.3)
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In practica, datoritd gradului Tnalt de control necesar, cazurile ,D” si ,E" pentru
miscarea de baza ,intinde mana”, nu se intalnesc.
in Tabelul 2.37 sunt prezentate toate tipurile si cazurile mi'scérii ,Intinde mana”, care
pot exista in mod normal in practica. Miscarile cuprinse in chenar sunt cele care au
frecventa cea mai mare in procesul muncii.
3. MISCAREA DE BAZA ,DEPLASEAZA” - \M", are ca scop predominant transportul cu
mana (a) sau degetele (b) a unui obiect catre o anumita destinatie (Fig. 2.13).

Timpul necesar pentru efectuarea miscarii este influentat de urmatorii factori principali:

fm~
’; ~—
a)

&7 - B -

Fig. 2.13
- Lungimea traiectoriei,
- Destinatia miscarii exprimata prin cazul miscarii,
- Starea mainii la inceputul si sfarsitul miscarii, exprimata prin tipul miscarii,
- Greutatea obiectului transportat.

Lungimea traiectoriei miscarii ,Deplaseaza” se masoara la fel ca la miscarea ,intinde
mana”.

Cazul miscarii este determinat de gradul de control necesar pentru efectuarea ei:
- Cazul ,A" — automat;

- Cazul ,B" = banal;

- Cazul ,C" — controlat.

Miscarea , Deplaseaza” se gaseste in cazul ,A" atunci cand mana sau degetele
transporta un obiect pana la un obstacol sau cealaltd mana, solicitandu-se doar un control
muscular. Daca deplasarea se face catre cealalta mana, este necesar ca distanta sa fie <
8 cm pentru a exista o certitudine mintala a amplasamentului acestuia.

in cazul deplasarii unui obiect pana la dou& obstacole, aceasta se poate face prin una
sau doua miscarii, functie de unghiul existent intre cele doua obstacole; daca unghiul este
< 90° , miscarea ,Deplaseaza” se face dintr-o singura miscare, daca unghiul este > 90

apare o a doua miscare ,Deplaseaza” (MfA), practic invizibila cu o valoare de 2 TMU.
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Miscarea ,Deplaseaza” in cazul ,B”, consta in transportarea unui obiect cu mana
sau cu degetele, pana la un amplasament aproximativ sau nedefinit. Caracteristic acestei
miscari este gradul sau redus de control, atdt muscular cat si vizual (participarea indirecta
a privirii).

Miscarea ,Deplaseaza” in cazul/ ,C", consta in deplasarea unui obiect cu mana sau
degetele pana la un amplasament precis. Prin amplasament precis se intelege o zona ale
carei dimensiuni. masurate pe una din laturi sau pe diametru, sunt cel mult cu 2,5 cm mai
mari decat dimensiunile obiectului transportat. Pentru efectuarea migcarii ,M-C” sunt
necesare: un control muscular ridicat, un control vizual (participarea directa a privirii) $i un
control mintal.

in functie de starea mainii la inceputul si sfarsitul deplasarii, pentru migcarea
.Deplaseaza” au fost stabilite trei tipuri de miscari.

- Miscarea ,Deplaseaza” de ,.tipu; I”. este aceea in care mana executantului se afla in
stare de repaus atat la inceputul, cat si la sfarsitul miscarii de baza. Simbolizarea acestei
miscari se face dupa principiul stabilit la miscarea ,Intinde mana”.

- Miscarea de ,tipul /I" este aceea in care mana executantului se afla in repaus fie la
inceputul, fie la sfarsitul miscarii de baza. Simbolizarea miscarii de ,tipul II" este similara
cu cea a miscarii .Intinde mana” de ,tipul II".

- Migcarea ,Deplaseaza” de ,tipul Ill” este aceea in care mana executantului se gaseste in
migcare, atat la inceputul, cat si la sfarsitul miscarii de baza. Diagrama miscarii este
identicd cu cea a miscarii ,intinde mana” de ,tipul IlI". Simbolizarea pentru miscarea
.Deplaseaza” pentru ,tipul lllI" se deosebeste de cea pentru ,tipul I” prin atasarea lui ,m”
la inceputul si sfarsitul simbolului. Deoarece timpi pentru efectuarea miscarii de | tipul IHl”
nu sunt cupringi in tabelele MTM, acestia trebuiesc calculati, la fel ca la miscarea ,Intinde
mana”, scazandu-se valoarea corespunzatoare a 2 ,m”.

Greutatea obiectului transportat influenteaza timpul necesar pentru efectuarea miscarii

.Deplaseaza”. Tabelul 2.39 normativ al miscarii ,Deplaseazad” cuprinde timpii necesari

realizarii migcarilor fara efort sau cu efort mai mic de 1 kg, si 2 coeficienti de corectie ai

xn

acestui timp, ,constanta statica” si ,coeficient dinamic” pentru eforturi cuprinse intre 1 + 22
kg.
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Tabelul 2.39

Lungimea TIPUL | TIPUL Il
incm

A B C B m(B)

0 1 2 3 4 5

<2 (f) 2,0 2,0 2,0 1.7 0,3
4 3.1 40 45 2,8 1.3

6 41 5,0 5,86 3.1 1.9

8 5,1 59 6,9 3,7 2,2

10 6,0 6,8 7.9 43 2,5

12 6,9 7,7 8,8 49 2,8

14 7.7 8,5 9,8 54 3,1

16 8,3 9,2 10,5 6,0 3,2

18 9,0 9,8 11,1 6,5 3,3
20 9,6 10,5 11,7 71 3,4
22 10,2 11,2 12,4 7,6 3,6
24 10,8 11,8 13,0 8,2 3,6
26 11,5 12,3 13,7 8,7 3,6

- 28 12,1 12,8 14,4 9,3 3,5
30 12,7 13,3 151 9,8 3,5

Pentru
fiecare 5 1.6 1,2 1,7 1,4 X
[cm] in plus.

3 - MISCAREA DE BAZA ,INTOARCE” - ,T” este utilizatd in rotirea ansamblului mana si

antebrat in jurul axei longitudinale a antebratului, mana fiind goala sau incarcata. Criteriul

pentru determinarea miscérii ,Intoarce” este pozitia bratului care trebuie s& faca cu planul

de rotatie un unghi de 60° = 90° (Fig. 2.14). Timpul pentru efectuarea miscarii ,intoarce”

este influentat de urmatorii factori:

Axa de
rotatie

Unghiul de rotatie;

‘{:__-

Fig. 2.14

Efortul pentru efectuarea miscarii.
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Unghiul de rotatie este limitat la 180° de constitutia fizicd a mainii; limita minima este de
30° , valorile inferioare acestui unghi sunt considerate dupa caz, miscari ,Intinde mana”
sau ,Deplaseaza’ (Fig.2.15.a).

Pentru masurarea practica a unghiului miscarii ,Intoarce”, dacd ména este goala, se
masoara unghiul descris de punctul situat la baza degetului aratator (Fig.2.15.b); daca in

mana se afld un obiect cu dimensiuni mai mari decat palma, se masoara unghiul descris
de acest obiect.

Fig. 2.15.
in functie de efortul depus, se stabilesc trei cazuri:
1) Efort slab ,S" (Small) pana la 1 kg (sau mana goala);
2) Efort mediu ,M" (Medium) dela 1,1 -5 kg;
3) Efort mare ,L" (Large) de la 5,1 la 16 kg.
in majoritatea cazurilor, miscarea ,intoarce” insoteste miscarea ,intinde mana” sau
,Deplaseaza”. Daca migcarea este mica, neinsemnata , fata de celelalte miscari, ea nu se
mai ia in evidenta. Daca migcarea ,T" este insemnata, influentdnd asupra distantei

migcarilor ,R" si ,M", deci a timpului de efectuare a acestora, lungimea traiectoriei miscarii
.R" si ,M" se masoara astfel:

- Se efectueaza miscarea ,T" izolat;
- Se efectueaza miscarea ,R" si ,M" izolat;
- Se masoara numai luhgimea traiectoriei descrise de mana in miscarea ,R" si ,M".

In cazul in care miscarea ,T" este efectuatd concomitent cu migcarile ,R" si ,M" scurte,
se evidentiaza in analize, atat miscarile ,T", cat si miscarile ,R” sau ,M". In analizele MTM,
migcarile combinate se inregistreaza astfel:

- Se scriu simbolurile miscarilor unul sub celalalt;
- Se trage o linie verticala in fata simbolurilor

- Se scrie timpul pentru efectuarea miscarii cu durata cea mai mare:
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- Se taie cu o linie oblica simbolul miscarii pentru care nu s-a inregistrat
valoarea de timp.
Normativele de timp pentru miscarea ,Intoarce” (pentru.-simbolul simetric S) sunt
prezentate in Tabelul 2.40.
Tabelul 2.40

Efortul €(0 1) [kg]
Unghiul de rotatie, [*] 30 |45 |60 |75 |90 105 [ 120 | 135
Valoarea TMU pt. simbolulS (2,8 |35(41/48|54 |61 |68 |74

4. MISCAREA DE BAZA | ROTESTE MANIVELA" - ,C" constd in rotirea ansamblului
mana antebrat in jurul articulatiei cotului. Acest tip de miscare nu este intalnit la activitatea
analizata in prezentul studiu.

5. MISCAREA DE BAZA ,APUCA” - ,G" are ca scop predominant in a asigura cu degetele
$i cu mana sau numai cu degetele, un control suficient asupra unuia sau mai multor
obiecte, care sa permita executarea miscarii urmatoare.

Desi miscarea ,Apuca” este considerata ca o singura miscare, ea este compusa de
fapt din mici miscari JIntinde mana”, ,Deplaseazd” (cu amplitudinea pana la 2 cm), ,Da
drumul” si uneori si ,Potriveste”.

Necesitatea cunoasterii compunerii teoretice a miscarii ,Apuca” este determinata
de:

- Incadrarea corecta a cazurilor miscarii ,Apuca’;

- Analiza diferitelor miscari ,Apuca” care sunt complexe si nu pot fi incadrate in
tabelul MTM, ca de exemplu, apucarea unui obiect mic care necesita, in afara
elementelor componente ale miscarii de baza ,G1B" si efectuarea unei miscari
de ,Aplica presiune”.

Timpul pentru efectuarea miscarii ,Apuca”; este determinat de mai multi factori de
influenta, dintre care principalii sunt urmatorii:

- Natura obiectului (forma si dimensiunea obiectului ce urmeaza a fi apucat);

- Pozitia obiectului (obiect izolat sau amestecat cu altele);

- Timpul de selectie care apare la obiectele amestecate. Pentru aceste obiecte,

apare necesitatea unui control muscular, vizual si mintal ' impus de alegerea si

apucarea obiectului.
Categoriile migcarii ,Apuca” in functie de factorii de influenta sunt urmatoarele:

Categoria | — apucare la culegere - ,G1";

Categoria Il — reapucare ,G2";
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Categoria Il — apucare de transfer ,G3",

Categoria IV — apucare cu selectie ,G4";

Categoria V — apucare de contact ,G5".

Miscarea de categoria I-a .G1" consta in asigurarea controlului asupra obiectului,
prin prinderea (apucarea) obiectului intre degete. In functie de forma, dimensiunile si
pozitia obiectului apucat, aceasta categorie are trei subdiviziuni: ,G1A”, ,G1B", ,G1C".

Miscarea in cazul ,G1A" consta in asigurarea controlului necesar asupra unui
obiect izolat, de o dimensiune oarecare, prin simpla inchidere a degetelor, cu o
amplitudine < 2 [cm] (RfA). Scopul miscarii este, de reguld, de a apuca obiectul pentru a-|
transporta.

Cazul ,G1A" al miscarii ,, Apuca” s€ compune din urmatoarele miscari:
- Inchiderea degetelor pe un obiect cu amplitudinea de maximum 2 [cm] ,RfA” = 2 TMU
(Fig.2.17 a),
- Contactul degetelor cu obiectul (apucare de contact) ,,G5" = 0 TMU.
Deci :
,G1A" = RfA"+ G5" =2 TMU (2.4)

a) b) c)
Fig. 2.16
Cazul ,G1B" al miscarii ,Apuca”, consta in asigurarea controlului necesar asupra
unui obiect foarte mic (Fig. 2.16 b.) sau un obiect plat (Fig. 2.16 b), care se afla pe o
suprafata plana. Este cazul unor obiecte fragile, care necesita precautie la apucare sau
atunci cand pentru apucarea obiectului participa si palma (amplitudinea miscarii > 2 cm).
Prin asimilare, in-cazul ,G1B" se incadreaza si apucarea unui obiect cu palma si
degetele (Fig. 2.16 ¢)
Componentele migcarii ,G1B". Conform definitiei, in cazul miscarii ,G1B" se
intalnesc urmatoarele doua situatii:
Apucarea unui obiect foarte mic;

- Apucarea unui obiect plat de pe o suprafata plana.

64

BUPT



Tabelul 2.41.a

Miscari componente Valoare
Apropierea degetelor de obiectul ce urmeaza a fi apucat RfD =2 TMU
Contactul degetelor cu obiectul G5=0TMU

Deplasarea obiectului cu varful degetelor pe o distanta foarte | MfB = 2 TMU
mica pentru asigurarea controlului asupra obiectului prins

TOTAL G1B 4 TMU

In cazul apucarii unui obiect plat de pe o suprafatd pland, miscarile componente
sunt urmatoarele (Tabelul 2.41.b):

Tabelul 2.41.b

Miscari componente Valoare

1. contactul direct al degetelor cu obiectul plat, ca actiune | G5 =0 TMU;
finald a miscarii anterioare ,,Intinde mana”

2. ridicarea obiectului dintr-o parte cu ajutorul degetelor, fara a | MfB = 2 TMU
~ pierde contactul cu suprafata pe care este asezat
3. introducerea degetelor sub obiectul plat RfA =2 TMU

4. stabilirea contactului intre degete si obiectul plat, pentru a | G5 =0 TMU
asigura controlul asupra ui

TOTAL G1B 4 TMU

Din verificarea practica rezulta ca ,G1B" este 3,5 TMU, valoare inscrisa in tabel

Fig. 17 fig. 2.18 a
— 4
Fig. 2.18b Fig. 2.18¢

De aceea, pentru a apuca obiectul este necesar ca mai intai el sa fie separat de
unul din obstacolele care impiedeca apucarea. Aceasta separare se realizeaza prin mici

miscari ale degetelor. Timpul pentru realizarea unei miscari ,G1C” variaza invers cu
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diametrul obiectului. In functie de diametrul obiectului s-au stabilit trei clase ale misgcarii

.G1C", prezentate in tabelul urmator:

Tabelul 2.42
Clasa Simbolul t Diametrul obiectului T™MU
1 ; G1C1 @>12mm 7.3
2 : G1C2 emMm<@<12 8,7
3 : G1C3 | @ <6mm , 10,8

Valorile pentru .G1C" stabilite pe cale experimentala, cuprinse in tabelul de mai sus
(Tabelul 2.42) difera de cele stabilite pe cale analitica deoarece miscarile ,MfB", ,RfD" si
componentele miscarii .G2" in realitate au amplitudini mai mici de 2 cm $i ca atare valori
mai mari de 2 TMU. De asemenea. miscarea ,G2", ocazional, poate fi efectuata cu miscari
mai putine, deci in timp mai scurt.

Miscarea .Reapucare” de categoria ll-a - ,G2” consta in modificarea locului de
apucare a unui obiect care se gaseste sub controlul degetelor mainii, in scopul asigurarii
unui control mai bun asupra lui sau pentru a-l aduce intr-o pozitie favorabila miscarii
urmatoare. Schimbarea locului de apucare a obiectului se realizeaza printr-o serie de
miscari mici ale degetelor, a caror amplitudine este sub 2 cm.

Componentele miscarii ,G2". Miscarea .G2" poate fi efectuata in patru variante.

Tabelul 2.43
MISCAREA | APUCA” CATEGORIA | -A , G1C"
Clasa | Simbolul Componente ! Valoare
0 1 2 i 3

. Contactul  degetelor cu partea G5=0TMU
superioara a obiectului (poz.a) j

I G1C1 ' Deplas. obiectului pentru separa. lui de , MfB = 2 TMU

| obiect. (poz. b) sau suprafata alaturata !

| Reapucarea obiectului pentru i G2 = 4 sau 6
' obtinerea unui control suficient T™MU
~asupra lui (poz. ¢)

TOTAL G1C1 . 6sau 8 TMU

i Aducerea degetelor deasupra liniei de : RfD = 2 TMU
i contact dintre obiect gi obstacol (un alt

t obiect sau un perete lateral) (poz.a) ’

Il |G1C2 | Contactul  degetelor cu partea G5=0TMU
. superioara a obiectului(poz- a) |

| Deplasarea obiectului pentru !

| separarea Iui de obstacol (un alt obiect | MfB = 2 TMU
| sau de un perete lateral) (poz.b) |
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0 1 2 3

Reapucarea obiectului pentru | G2 = 4 sau 6
obtinerea unui control suficient asupra | TMU
lui (poz.c)

TOTAL G1C2 8 sau 10 TMU
Asezarea degetelor pe linia de | P1SE = 56

separare a obiectului de obstacol (un | TMU
alt obiect sau perete lateral) (poz. a)
Contactul  degetelor cu partea | G5 =0 TMU
superioara a obiectului (poz. a)
Deplasarea obiectului pentry | MfB = 2 TMU
separarea lui de obstacol (un alt obiect
sau un perete lateral) (poz. b)

1] G1C3

Reapucarea obiectului pentru | G2 = 4 sau 6
obtinerea unui control suficient asupra | TMU
lui (poz. c)
TOTAL G1C3 11,6 sau 13,6
TMU.

Fata de valorile cuprinse in tabelele MTM, valorile determinate teoretic prezinta
diferente, deoarece miscarile ,MfB” si ,RfA” in realitate au amplitudini mai mici de 2 cm si
ca atare necesita valori de timp mai mici de 2 TMU.

Miscarea ,G2" este frecventa si usor de identificat. Marimea timpului necesar pentru
efectuarea ei , prevazut in tabelul MTM, este de 5,6 TMU.. Miscare care precede un ,G2"

este tot o miscare ,Apuca”.

Tabelul 2.44
COMPONENTELE MISCARII |, G2"
Varianta Descrierea miscarii Valoare
0 1 2
Intreruperea contactului intre deget si un obiect RL2=0TMU
Deplasarea degetului catre o noua pozitie RfA =2 TMU
Contactul degetului cu obiectul in noua pozitie G5=0TMU
| Intreruperea contactului dintre alt deget si bbiect RL2=0TMU
Deplasarea degetului catre o noua pozitie RfA =2 TMU
Contactul degetului cu obiectul in noua pozitie G5=0TMU
Deplasarea obiectului cu cele doud degete MfB =2 TMU
Intreruperea contactului dintre un deget si obiect RL2 =0 TMU
Deplasarea degetului catre o noua pozitie RfA =2 TMU
Contactul degetului cu un obiect in noua pozitie G5=0TMU
I Deplasarea obiectului cu degetul MfB =2 TMU
Intreruperea contactului dintre alt deget si obiect RL2=0TMU
Deplasarea degetului catre o noua pozitie RfA =2 TMU
Contactul degetului cu obiectul deplasat in noua pozitie G5=0TMU
Deplasarea obiectului cu degetele MfB =2 TMU
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0 1 2
Intreruperea contactului intre deget si obiect RL2=0TMU
Deplasarea degetului catre o noua pozitie RfA =2 TMU
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