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1. IMRODUCERB

Tovarüvul Nicolao Ceaugescu la Congresul al Xl-lea al POR 
no aratu cA una din condltille fundaméntala ala porfectionuril. 
activitatii dconomico, alo cregtorii oficiontol sale esto aplica- 
roa po scorá largd a ptiintoi conducorii $1 organizárli ln tóate 
unltAtile industriólo".(6) In acosté condi^ii, tinind cont $1 de 
corln^ele Impune do cincinalul revolutiei tehnico-9tlintifice,ac- 
tualitatca tome! tozal do doctorat se ¿Justificó pe deplln.

Proiootorea qí implemontaroa organizürll prodúcele! este 
dotormlnatA ln principal do« marimoa intrcptinderll) coraploxlta- 
tea,dlvcrsltatea,tipul do prodúcelo ?i structura produselori pro
cesólo tehnologico adóptate} structura or gañiz atóxica» relatlHe 
functionalc( faotorul urnas din prolectare gi producéis» noile di- 
rootli de organizare vi conduoero,etc.

Cu privire la noile direotii de organizare 91 oonducere so 
pot acoepta urmAtoarole«

-valorile fundaméntale care stau la baza activltátii in^ 
troprlndorllor, a& formoze obioctivul lor majerj

-inovatia, creativitatea vi perspectiva sa constituía in 
viitor osonta munoii de conducoret

-pronovaroa productivitAtii munoii muncitorilor pe baza 
coroborüvil dintre ounOQtinte, capacítate» eptitudinl, atitudinl 
¡?i local de muncá ocupat»

-gtiinta conduccrii sa fie logatd in moa indisOlubll de 
sistomul social qí legilo obieotivo care guvemeaztt societatea 
rospeotlvr 5

- aplicares principiulul contralismului democratic cu apro- 
piorea conducorii de productlo» cooa ce face ca deciziile sft fie 
mal bino fundaméntate cu informatii primita prin conexiuno inversA 
(food back)»

-munca qí conduooroa colectivA cara permite InlAturaraa 
subleotlvlsmului ?i orbitrarluluii

-unitate intro stimulente morale §i materiale 9! rfispunderea 
pentru indopliairoa sorcinllori
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-un aletea informational operativ pentru tóate compartlmeni- 
tele intreprinderii gi in epecial pentru cele c are deservesc fuño-, 
tía de prodúcele (Planificare, programare operativa, prestiros fai- 
brioatiei, lansara, urmCrira, control, etc.).

Cu privire la proiectaroa orgunizdrii so cerei alegares Tai-, 
riantalor de plan pe bazo gtiintifice gi in aga fol incit ed coreo— 
pundd atlt necceltSíilor intreprinderii, cit gi neoeuitdtilor eco- 
nomioi nationale) posibilítatela modific$rii plonului gi a rostric- 
tiilor impuse de obieotive, gi evidente» precine gi oporative pentru 
tóate aceste problema«

M.I.U. a preoizat de altfel in planul sñu de mdsuri de pers
pectiva problemele principóle caro trebuie cercetate cu priorltate. 
in acest coop. In cadrul acostar colectivo fic-care.intreprindero 
trebuie sá urmdreascfi anumite strategii gi tactici«

Etrategiile ae referí in speclal la elaborares planurilor de 
perspectiva, dezvoltarea capacitatilcr d© producto®» previziunoa 
dozvoltdril produsolor, tendlntele pietelor, analiza structurii gi 
diaponibilltfitilor viitoare do fortd de muncí, corelatia dlntre in- 
vestitil gi calitatea in poropectivd, considorind oí vindom nu pro- 
duse, oi servlciile pe cate le aduc acootea beneficiarilor prin 
mentenenta lor.

Tacticile se bazeazí pe luarea unor mdauri operativo, de mo- 
munt, in cazur! oonorete de r©analiza a diferitolor atructuri de 
plan, functie de Incürcareala capacítate a utilajulul gi forte! de 
munod gi a utillzüi'ii ration&lo a mijloacelor financiare de caro 
diopunc introprinderoa, in conditiile reapoctdrii obllgatiilor con- 
tractuala« Conducerea igi dosfagoard activitutca la nivel tactio? 
prin docizii operativo ccre urmdreso pre^Xtirea executiel gi con- 
trolul modului de realizare a uarcinilor.

Metodología §1 continutul etapolor de protector© gi implen, 
montare a une! organizdrl sint in general cunoocutot analiza situa- 
tiel existente। proiactarea logied a nol^i orcnnizHrli avisares) 
proieotul de executiei experimentaros) oaologorea) inplonontarea) 
analiza rezultatelor.

Pentru tóate aceate etapa, in cuprinsul lucrürii au foat 
aplícate método gi tehnloi moderno, cimpul larg de problemo al cex^» 
ootdrii operationale gl calculatoarele electrónica, in scopul de a 
realiza BOlutii optime« iíatodelo do programare adóptate au avut in 
vodoroi
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-Incärcarea la capacitate a utila^eler dia cadimi grvpelon 
similare de ma?lull

-ladeplinirea planului de producile pe erticele, desene fi 
posigli coloristloe pe e perioadà bine preclzatà»

¿respectaren condiiiilor de tornare a unor variabile(infe» 
rloaro sau suporloare)»

•respectaren condiiiilor de nenegatlvltate a varlabilelor.
Crlterlilo de optimizare pentru care an constrult in lucra» 

re modele matematico specifico, au fest una äto er elei
-minimizarea stazionàri! utilajelor la fabricaren unni pro* 

duai
-oaxlmizarea produciiel din seccia iesàtorie exprimatà in 

metri llnlari de iesàturà»
-maximizarea producile! exprinatà in metri patrail do fest* 

turà»
•maxlmlzarea vaiorii producile! marfàf
-maximizarea valori! producile! nete»
-minimizaren pre Zulu! de costi
-minimizarea costurllor de funciicnare a Utilajelor»
•minimizaren costurllor de manoperà ocazionate de deserviroa 

utilajolori
•minimizaren costurllor ce revln utllajclor In urna reparti» 

sàril regie! de sooilei
»minimizarea costurllor ocazionate de functionarea utilajelor 

fi nanopern de deserviré a ncestona»
-minimizaren costurllor ocazionate de funciionaren utllajelor, 

manopera de deserviré a aceetora ¡?i regia de secile ce le revine* 
Cimpul larg de problema ce implied preicctarea orgsnlzSrii 

producile! in unitàiile textile de profil m»a obligat la restringi 
rea oercetàrilor pentru acele problema care in momentul actual pen» 
tra industria textilà slnt de cea mai mare actualitate fi de cea mal 
mare importantà.

Àvlnd in vedere specificul actlvltàtii din industria textil*^ 
in lucrare voi aràta in primul rind caracteristloilo procesului de 
producile fi a loaurilor de muncà, care impun o luare in considerare 
a rezolvàrli dlferitelor problema pe tot cuprlnsul lucràrll* Apoi, 
mà voi ooupn cu optimizares zonelor de deservirá cu mal multe macini 
fi muncltori, ftudiind metodele do optimizare fi anallzà a resulta» 
telor obiinute* Normarea producilo! la ràzbcálele^de iesut fi le 
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macinile de filato va tX o alti problema importanti, neoeeari proleo-» 
tíril eficiente a organiziril producile!. Mi ocup in continuare cu 
proiectarsa etruoturil do pian, in funciie de diverse critorli de 
optimalitate §1 cu variatola lui in tunoile de diveree (pende de prlo- 
rltaté«' Ultima problemi Importanti ente programares operativi, gl 
Itnsarea producile!, dopi care determin efidenia economici a intro- 
gulul atudiu de proiectare a organlziril producile! in unitiille 
textile de profil.

Cercotirile efectúate le-am aplicat in cadmi Intreprlnde- 
rii Textile Timlgoara'« Materialul astfel presentato se peate inai 
generaliza pentru intreaga industrie textili.'

Pria ece£<stà lucrare incero ei aduo o modesti contrlbu^le 
la progresul gtliaicl §1 tetanici! In acosta domenli noi, puiin cer^ 
cetate in industria toxtlli, unde eint rozorve mari od asteapti ei 
fio vaiorlileata.
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2. OARACTERISTIOILE PñOCESUWI DE PRODUCTIE SI A IODURI* 
LOR DE MUNGA DIN INDUSTRIA INSTILA.

2.1. Propeselo de producile in industria textllA.
Procesul tehnologic din cadrul industrie! testile are anu^ 

■ite caxaoteristici specifica vi anunei este bazat pe o producalo do 
serie mare sau munà organisatà in flux, fluxul tehnologic este loarte 
pu^ln arborescente (aproape liniar), far# intoni'cori fi cu putirne ope- 
rati! pe intlnerariul sau, opex*atiilo sint in cea mal mare masurA 
mecanízate, automatízate $1 chiar automato, execuvate de un numar 
redus de tipodimensiuni de etilato. Nomenclatorul produselor finite 
realízate,.al semifubricatelor utilizate fi a materie! prime foloslte 
esto redue. Struotura produselor finite este siuplà. Manca din produc
ala do bazfi necesita o calificare medie, fiind executatA in cea mal 
mare parte de femei. Nomenclatorul de materll prime fi semlfabrloate 
fiind redue fi proceeul tehnologic organizat in flux, deservlrea lo- 
curilor de munoa se face de obice! in mod ritmic. Eenomenul de loa 
ingust apare fi in cadrul acestui pnoccs tennologio datorltA in spe
cial. modlficàxilor frecuente din etructura de pian a produselor fi
nite«

In ultimul timp, la noi in tarft, s-a treout la o speciali- 
saro, profilare, integrare fi comasare a iutrepxinderilor textllo; 
in scopul rontabllizarli activltAtil «cestera. Spocializarea intre- 
prinderilr din cadrul industrie! tuxtilo s-a fAcut la noi in tari in 
special pe proàuse fi fazo tolmologice. Concomítente cu tendln$elo de 
specializare sint inregistrate fi fenomeno de.accentuare a concentra
rli intreprinderllor fi a cooperarli accalora. Epeoializarea In oa-. 
drul Industrie! textile se refera in special la materia prlmA fi se^> 
mlfuLricatele care intrà in strctura produselor ce se prelucreazft,. 
ffirA insA a se negliga reducerea nomenclatorului de produse finite. 
Problema specializsril este strine legata de cantltatea de manoperA 
ce se consuma in allenito fazo cu prelucrarea produselor respective^ 
Analizóle incute in aoeastA direotie au oviüeatlat faptul oA cea« 
^o-5% din manopera consumata pentru producerea unui produs textil
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se in f Haturi, 5o-55ft rovine tuafitoviilor 91 6-15/1 seo»
filler de finlsat, Acest fapt inùicà nccoeitateu unsi speciulizìixi 
cu prioiitato a eecfiilor do filatura, yi fosStorio. Se rocomandM 
(196) ca in filaturilo d« bumbao sii so lucroso cu un numàr de 1-2 
iducstccuri do matorio primi, iur in jesatorii su so ioloseasoa 1-2 
tipuri do tire pentru urzculà, firole pentiti t ut salii putind fi ia- 
tr-un numrir mai mare de tipurl do fine$6» Acest fapt or conduco la 
0 recucere eimfitoure a numùrului de rupori de ilr, atit in filu- 
turfi, cit ?i in tss&torie, la 0 utilizar© mai oficiontà a utilajo- 
lor, la 0 m&rire a zonelor do asservire ¡;i rospcotiv la o utilizare 
me! bunA a forte! do munci, tonto accsto ryzuluata conducinà in fi
nsi la 0 createne a productivitiltli muncii.

In prezont, epecialisarca intimi indori! or taxtdle lusfi 
inai mult de dorit, In unul 1975» la lo.ooo fuso instElate rovenea 
in medie 4,5 tipuri de lire,raparti»indxi-se in cudrul color 25 fi*“ 
laturl de la noi din ferì do la 1,9 tipuri de fire;pin& la 11,2 
tipurl de lire. In fesitorli, la loo rdzboaio intitolate revonea in 
1973 oca, J articolo oliurite, variind pontru calo 27 de fosAtorli 
do la 11 pini la 55 orticole pe introprindere cu 0 modlo do J2 ar
ticolo'. Din exemplul dat rozulta neccsitatca studiilor do corcotare 
ou privire le specializoroa in viitor a intreprinuorllor din induo- 
tria texcilà1,1 AooastA conoluzio indlcii pentru viitor o spoalallzare 
mai mare a procecelor tecnologico din industria botila, fapt ce 
trubuie luat in considerare la prolcctarea uistumului informutio ?1 
mai alee la aloceroa modelolor matematico utilizate in cadrul uces- 
tui siotem.

La proioctarea organizsili produefièi unsi intrepiinderl 
oste necesar sà so finà cont ?i de prò [pio za tcndinfelo existento
pe pian mondial, cu yrivire la Btrucfura pioduuelor tcxtilo $i teh- 
nolotsiile de iabricafie ale ©cestone. In acout sene se constata o 
tcudinfA do oreytere Bimfitoare a producalo! do tricoturi, determina*“ 
ti in special de tendinea de utilizare a unsi iaurdcijuiafl din ce in 
ce mul comode §i mai u§or de intre^inut.1 Se prevede in acoot seno 0 
pendere de peste 5o£ a materialolor tricotate,fa$a do teoituri,in 
unul I960, Se constata 0 creatore sim^itoaro a ponderi! iibrelor 
chimico §i sintetico fa^à de colo naturalo. Astici, so apreciuzà oM 
l^nivolul anului I960, acoastii pondero va ajun^a la 5/155 fa^à de 3215 
cit ora in anul 197®, ini’ la nivelul anului 2ooo va aLin^e 0 pondera 
do 56-5^5, Acoastd creatore se replicò prin culitatea deooebitìi a
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aceetor fine, prln sciderea continua a pretului lor, si pria «ro|^ 
tersa totali a cantititll de produso textile, crostare co urmeazi 
a satisface necesitfitil0 provocate do explozia demografica §1 care 
nu »a putea fi satlsfacuti de producila de fibre naturale in generai 
destul de limitati»

Cu prlvire la prognoza tehnologlilor textile (196)» eo in» 
trevid urmitoarele tendineei cresterea prodùctivititii utllajelor, 
utilaje epeoiallzate prelucririi fibrelor chimioe, Introduoerea pe 
soari largì a automatizìrii $1 a procodeelor moderne, reducerea nu» 
mirulul de fase de fabricatle si concomitent a ciclurilor de fabrl» 
cavie» Sint segnalato in special tehnologiile noi de filare a flbre
lor chimico direct in cablu, filarea diresti din bendi de lamino» . 
cu oxcluderea completi a pretortului, filarea fini fus, pneumatici» 

Cre§terea importanti a productioi intreprlnderllor textile 
preconizati pentru vlitor, va fi condizionati In eoa mai mare parte 
de oresterea populatloi si intr-o mal mici misuri de cresterea me» 
die! consumului de produse textile pe cap de locultor»1 So preconi- 
zeazi o orestere a producile! mondiale de fibre la 30-35 millosne 
tono In I960,fati de 18 milioane tona clt s-a realizat in 1967»’

La analiza si proioctarea organizirii producilo! oste ne- 
cesar ai se tini cont si de prognozele si tendintele cu prlvire la 
dimensiunea optimi a mirimi! intreprlnderllor. Principali! factori 
oe influenteazi dimenslunea optimi a unei introprIndori,se consideri 
ci sint urmitorili

-Reallzàrea unui cost final de produatie minimi 
»Dlsponibilltatea fortelor de muncif
-Nivelul de industrlallzore al zonel de anplasaro al intra» 

prindorili
-Structura forte! de munsi din zonif
-Posibilititile de asigurare cu utilltitl a intreprindorili 
-Caractenui proceselor tohnologlce utilizato In Intreprln» 

dere si n tohnicltitli utllajclor»
Analiza unui sistem de producile trebule si cuprindi In 

nod neoesar cercetarea si analiza detallati a locurilor do munoi 
din productla de bazi, acestea constituind celala elementari, dar si 
fundamentali a oricirui sistem productlv» Aceasta analisi trebule ei 
fie fundamentati po baza concepìelor si prlnciplllor din teoria cis
terne lor, cibernetici, ergonomie, studlul muncii, pclhosoclologle si 
fiziologia muncii, precum si a altor demoni! co au tangenti ou ac-
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tivltatea ce se desf&goarfi in cadrul locurilor de muncá reepeotive» 
Tr&iàturiia eeentiale ale locurilor de i,-:" Í incadrate in diior ito 
sistemo productiva vor trebui analízate in detallu, ole punindu-d. 
emprenta asupra caraotcristicolor cistomului proauotiv in onsambltt» 

la analiza locurilor de muncá diroccia principáis, a cer— 
oetàrilor trebulo sà se indrepte spro factoril rolatiile deter
minate din sistemai anellsat» In Industria textilà, locurile de 
muncá din fluxul tehnologlc al producale,! do bazü cint definito 
in principal de relatia om-maginfi gl de aotivitutoa in reglm de 
polidosorvire. Anallaerea aoestor elemente principale,in contexttl 
unei producili crganìiate in flux continuu, cu o producale de serie 
mare sau chiar mas&, cu Unii de fabricadle precio contuxate §i cu 
o arborescente reducá» cu nvmár restriña de operati! doalungul pro- 
cecului tolmologia» cu un nomenclátor de produce do o atructuri de- 
asemonea reducá, permita definiros locurilor de muncá de pe intlne- 
rarlul tehnologio,ca flind^marca majoritate a lor alcátuitá din ma
cini gl oamoni. Locurile de muncá din fluxurile filaturilor §1 ^esá- 
toriilor sint caracterízate de fenomeno cu un pronuntat carácter 
stohastio» in tingacele din finissi sint caracterízate de fenomeno 
cu un carácter determinista

Caracterieticilo ©sentíale ale locurilor de muncá din in
dustria textilà, seminiate mal sua» imputi concentraren atentiei in 
mod dlferentlat gl spociflo acostor curactoristicl,in lucrarli© de 
cercatore» analizá d proieotare a organizáril acostor sistemo»

Apreoierea actlvitátii unui loe de muncá se face dupà ce 
in prealabll s-a analizat modul de organizare a locului de muncá 
respeotiv, metodele de luoru aplícate ?1 modul de aplicare a.preo* 
crlptiilor de naturà ergonomici cu privine la acest loo de muncá»'

2•2» Metodologia de studiu» analizá pi proiectare a orsa- 
nlzfirii locurilor do muncá din Industriatoxtilá»

Metodologia de luoru trebuie in generai e& parcurgfi eta> 
polo mari stabilite in recomandfirilo fficute de Miniatomi Mundi 
(85)» dar in acolad tlmp va trebui sa ux*mároascfi pe parcursul aoes— 
tor ©topo o anumltà problemática, care va trebui do asemenea otapl- 
satà in fúñenle de legfiturile co so stablloso intre alteritele tome 
de studiu $1 cercetare» Aooastfi etaplzaro,po probleme,so recomandà 
sá so fuoà potrivlt urmàtoarelor lazo»

-betinlrea finalitdtü slstemulul loe de muncá cercetat d 
respectiv definirea ieslrilor din elateri represéntate in special
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de sarolna de produatl® a acestuia.
-Analiza operutiilor ce urneazi.a se efectúa. in sistea ?1 ■ 

deci definirea proseguivi co va avea loc.
-Definirea intrarilor in sietem gl respectl» a,«tadiului 

in care intrà obiectul muncii co urmeazà a il prolucrat.
-Definirea.functiilor sigtemvlvl, rozultate dia definirea 

procesului do munci.
-Atrituirea functiilor in lunedio de gradui de mecanizare 

«1 automatizare a alatemului, pe oamenii91 macinile din slsten,fas*. 
doosebit de importanti la ora actuali, care genereazi o sorlo de 
lucrivi separate pe oameni gi separate pò magia! dupi cum urmeazii

Luoriri efectúate pentru oaxaonj;
-studiai motodolor do munci|
-definirea i’uactiilor muncitorululi
-struttura forcai do munci disponibili fi a oriterlilor 

de aelectie accecare a sa aplica la incadxarea muncltorilor pentru 
deservirea locului de munci respectiv1

-aloocrea, formarea gi reciclaron porsonalului.,
Lucrar! efectúate pentru nasini:
-definirea gl analiza fune¿illor ce urmeazi si ile praluate 

de c&tre nimicacele de musei din sistemi
-alegerea dintre cole existente pe piati sau proioctarea . 

mijloaoelor de menci core si rispundi functiilor definite anterior*
-etudii gl lucrivi de naturi ergonomici, care se reieri la 

intreg ansamblul do relatii existente intra elementóle din sisten 9! 
intra aceetoa gl elemento exterioare siatemului,cum sint»

-Studiul relativi om - macini.
-Studivi relatici om - mediu fiale ambiant»
-Studiul ergonomie al utilajului, sau atestaran ergonomici 

a aceetuia.
-Studiul utilizici! spatiului 9! echlpamentului auxiliar, 

existent in dotarea locului de munci«
-Studiul deeervirli locului de munci»
-Analiza fluxului material, energetio gl informational ce 

•trábate looul de munci.
-Comparares gl analiza de ansemblu a rezultatelor ebtlnuto 

pria elaborares fiecirel lucrivi enterioare in parte, refacerea even^ 
tuali a unor lucrivi pentru a so putea pune do acord resultatele ob- 
tinute gl proiectarea finali a locului de munci.

-----------"Z77Ì
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-Aplicaros proiectului in practicó.
-Uruárirea rezultatelor ootinute i-n urna e^ploatSrü locu- 

lui de muncá proieotat coiipararea acoutora cu cele definite prin 
Barcina do pxolectare.

-Formularoa coreo tülor nocosaxo imuunátd^iril activitAtii 
sistemului.

In flecare fazA de studiu« analizó $1 pxolectare se vor 
utiliza tonnici» motode, prooedee QÍ modele cunoecute la literatura 
mondialA, special elabórate pontru cazul concrot tratat ?i care se 
vor baza pe aplloarea unor prinqipii bino fundaméntate din domeniul 
^uiiutelor tehnioe sau/gl umune. La elaboraren acestor lucrar! va fi 
neceser ed se lucreze intr-o echipñ do specialigti in diverso ramuri 
de aotivitate, componenda multidisciplinar^ a grupului filnd absolut 
nocosurA in acest caz. Obieotivul final al lucrürilor fiind ImbunAtd 
diroa activitátli din sistemul loe de muncií iinalizat» coi’cetdrile 
vor trebui s& se axeze pe urmüxiroa cit mui íidolü a formclor de ma
nifestare in timp a elemontelor constivutive ale sistemului, evldon- 
tiinuu-se variadla raporturilor ce se stubilesc intre acoste elemen
te, cu alte elemente exturioaro. Va trebui sA se facA o analizó atit 
statioü, cit §1 una dinamicA a sistemului, avindu-ae in vedore in 
permanente necesitatea iiubunütátixii activltAtii intreeului sietem 
de prodúcele §1 in mod implicit a sistemului intreprindero in ansam- 
blul el.

Finalitatea orlcdrui sietem loe de muncA este datA de Bar
cina de proauctie el respuotiv structura, cantitatea §1 calitatea 
proouselor ce urmeazá a se realiza in eiatcmtprooum §1 de natura 
transform&rilor la core sint supuse articolele in interiorul aces- 
tuia» Definirla obieotivelor §i mui precie a iogirilor qí intr&rilor 
in eistem dü posibilitutea formular!! functülor pe care trebuie sil 
le preia sistemul avut in vedore.

Analiza intrecului flux tehnolocio al caructeristicilor §i 
caracterului lui, precum §i a functiilor stabilite pentru sietomul 
loo de muncá( permite ropcirtizarea utributiilor pe maginá §1 om. 
Raportul aoestor atributii so modifica potrivit nivelulul tehnicO- 
etiintifio din momentul analizo!. Tondinta actualü este ca magina 
sd piola din ce in ce mal multo functii» lasind omului in spccial 
sui'cini cu carácter informationol - docizlonal. Ilodul de atribuiré 
a íunctiilor va trobui sü so verifico prin intcrmodiul une! relatli 
de conuxiune inversá, sub raportul eficiente! economice obtinute,
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deoareoe prel^crarea unor functil de oätre macini se soldeasA aproe« 
pe int otdeaime^Huma  jetare a costurilor de realizare §1 exploatare»

Analiza rezultatelor obMinute in urma aplicirii practica 
a studiului xicut, trainile si conduci in mod necesar la formularea 
coroctlilor impuse si conditine de exploatare carenti» Periodi©, 
sistemili va trabui reanalizat pria prisma noilor conditi! tabuice, 
tehnologice, umane ©i economice, lar in baza rezultatelor ob^inute 
va trebul si se opereze modificirilo necesare de a$a naùuri^incit 
acestea si conduci la o imbunati^ix'e succedivi, evolutivi §1 perma* 
nonti a activititi! din sistom»

2»5» Clasificares locurilor de munsi»

In cadrul unsi intrepxindorl,utilajele existente in dota» 
rea locurilor de muuci din producala de bazi se grupeazi In functie 
de fluxul tehnologlo din caro xao parte, a fazelor corespunzitoare 
acestui i'lux,. iar in cadrul ricadrei faze potrivit grupelor de uti- 
laje similare»

La formarea grupelor de utilaje similare va trebul si se 
fini oont $1 de anumlte considerante de naturi organizatorici, cu» 
eint, de exemplu, imparfirea intreprinderii in mal multe unitici, 
sechili, sectoare §1 ateliera de producale» ¿ceste caraoteristic! 
insi Influenteazi numai indirect proicctarea orgasizirii producile!» 

In cadrul industrie! textile numarul de grupe de utllaje. 
similare ente In general relativ rebus pentru activitatea de buzi. 
mio se formeazi pentru cele tre! secali de bazi» fllaturi, tesito- 
rie ©1 finisaj, iar in cadrul acestora, pe fazele coreepunzitoare 
fluxulul tehnologlo ce urmeazi a se proieota, faze care, in cadrul 
acestel Industrii eint intr-un numär restrlns §1 ioarte putin arco» 
resoent dispusa de-a lungul fluxulul de producile» Aceasti caracte- 
ristici u^ureazi sorcina cercetirii $1 proiectaril organiziril lo- 
curilor de munci gl impllcit a grupelor de utilaje similare» 

l'impul efectiv din cadrul clclului de lucro a maglnilor, 
denumit tlup de funotionare neintrerupti, se distribuie in cazul 
industrial textile, pentru majoritatea locurilor de munci, dupä legl 
de repartltie probabiliste. Analiza dotaliati a modulul de variarle 
a acestui tlmp a permie evidentierea faptului ci de foarte multe 
ori legea de repartitie a aceetuia se aprople de o gaussiani» Aceas« 
ta nu constitule insi o lege generai variabili, aga dupi cum aste 
semnalat de fapt §1 de alti cercctatori (141)» Alteori, repartltla 

jKTITUÌ'dt POLiTOfflIC 1 
ara I 

HagOTECA CENTRALA !
—— -------- ----------- *
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acostor valori de timp se poate aproxima eu o legs de distribuZlo 
de tip Poisson*

Critorlile de deservlre avute in vedere in calculele de 
optlmlsare a organizârii locurilor do muncà din producila de basii 
a industriel textile,au ioet luate de ascmonea in considerare in 
mod diierit de la cercetator* la cercetàtor. Coi care au utilisât 
teoria firelor de apteptare la resolvaroa modulul de Optimizare 
a deserviril locurilor de iaunca; au adoptât criteriul de deservlre 
"PKlu V1WI1', PRIM EJjKVIT"., in timp ce accia caro au pornit do la 
teoria programorl! liniere* au acoptat in calcule criteriul deser- 
vlxll "MARü-RUl'" sau in •’TURE". Nici una clintro cele douù modurl 
de deservixe adoptate nu cor espande situatici reale de pe teren* 
In ultimul timp* au existât coroetutori (141) care au rougit s& 
apllce eu succès criteriul de desexvire a macinìi oprite colei 
mal apropiate* crlteriu care eexespunde in cea mai max-e masurà si* 
tuaiiei reale* beservirea se ponte réalisa §1 in basa unor priori* 
tdti de deservire prestauilite* in funcZie» fie do importanza uti* 
lajulul docervit sin punctul do vedere al fluiditàZli llwrulul teh 
noloijio* fie da importanza ubilaJului din punct de vedere al c06-> 
tului de funettonare al acestuia* In casul in care deserviroa se 
face la intimplare* unica ooluZio este de a croia un model care oâ 
dcserveascà macinile resi^octlvo potrivit unor hiatourame rldlcate 
cu ajutorul unor valori maturate in casul concret din practica de 
producZie•
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3. OPTWIZARKA ZONifiLOR DB DESERVIWS UU MAI MULTE MASINI
SI MUNGITORI IN INDUSTRIA 1ÉHILA

Ciclul de lucru al maglnllor ai al muncitorilor*

Loourile de muncà din industria textllfi se incadreazà In 
osa mai mare parte in cazul cel mai generai de deaervire, oaz In 
care mai multi muncltori dcservesc mai multe maginl. Dacà num&rul 
de launoitori depàgegte numai.raroori unitatea, numàrul de macini 
stinge uneori valori de euto» Exemplul in aoest sene este deservi» 
rea macinilo? de flint cu inalo, unde muncltorul deservegte citava 
cute de iuuo, Metodele obignuite de enalizd a pelatici Om-magini 
pentru aceste ¿¡sterne au pot fi utilizate* Tolosirea,de exomplu, a 
metodei observatiilor instantanoo gl a cronometrarilor individuale 
ale fiecarui elcment activ al locului de muncd in parte, noccsltd 
un nuu&r maro de observstori, gl timp indelungat de observare,fàrM 
ca sà ducd la resultatele scontato*

Inregistrarea dinamici a actlvltStii este neoesar sà se 
faoà in cazul acestor locurl de munga complexe, in mod separai peni» 
tru maginl gl separai pentru oameni. In acest sena se remarcà t'aptul 
od evidentiorea pe macini gl pe oamoni se va face in mod distinsi 
pentru iiecare categorie de timp ce Intra in cslculul ciolulul de 
funotlonare a maginilor gl oomenllor. Examlnind cele douà cioluri 
se constata od princlpalele catcgorii de timp co intervln in ciclul 
uaglnilor sint uim&toarele«

ile,iaa9«" $f,m * ®des.m * ®am.
undet -T^.mag» reprezintg timpul ciclului de macinili

» timpul de iunctionaro neintreruptd in saroinM * ma» 
giaiij

~®des necesar deservirii macinìi de cdtre munoltor,
-l‘nm timpul de agteptaro a maginii,timp denumit gl timp de 

interferentà/èste format din timpul de agteptcre propriu zis, din 
momentul opriril pinà in moraentul in care un munuitor devino libar, 
din timpul de rcactie vlzualà a muncitorilor gl din timpul de dopla» 
gare al aoestora la magina respuctivA* Cutogorllle do timp ce in»
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tervin la olclul muncitorilor eint urmatoarelei
T ■ T a T + TO*muno* des*ma§* dop*munc* a.nunc* 

undet timpul ciclului munclloruluii
’“^dcs.mag*w^^m^u^ d~servire manuali a mulinilo? de c&tre 

un muncitori
~ ^dep.munc*^*^14^ depilare al muncitorului de le 0 ma- 

ginft la aitai
—Tu Plunc -timpul de agteptere al muncitorului*

Pria cronometrare se pot stabili scrii statistica pontru 
timpul de functionaro neintroruptfl a maginilor gi pentru timpul de 
deserviro manuali a accotona, timp de desei viro manuali care in mare 
porte oorespundo cu timpul de desorvire al maginllor esistente in 
ciclul de lucru al muncitorului* Cu ¿locate valori poato fi rldicat 
proficui activititil ou-maglnS«

Determinarea timpului de attentare a maginilor, a timpului 
de agteptare a muncitorului gi a timpului do deplasaro a acestuia, 
sa poatc determina mult mai (jrou pria mutodelo obyinuue, iur in ca- 
zul unui numir msre de macini gi muncitori, cote chiar imposibll 
da determinai prin aceste metodo* Din scesi motiv, cercet&torii au 
font obligli ai recurgM la modularea fonomenului de duservire din 
siutem* In acest seno, s-a apelat in spedili la metodo ale corsetà- 
rii ox)ora$ionale, cum sint de exoiuplu celo cure porneeo do la teoria 
flrclor de agteptere 9! preliminare liniari, la metodo statistico, do 
oxonplu cele care pomoso de la teoria yirurilor HARKOV sau la meto
do euristico de modulare a fenomonului cu ajutorul unor algoritmi 
adecvat construiti*

> * 2 • Motodq de optimizare Luzntd p« teoria firelor de. agtpp- 
tsxc*

Porulnd de la metoda linaloi1 do ugueptore am considerai ne- 
cesar efi olabgrez un ul^oritm de rozolvure a oxjtimizuiii siutemului 
pe caloulator. In acest Dune arn unulizut mai multe posibilitd^i pre
sentate pe lax'g in alte lucrar! publicatu de mine (1?2),(174)* Ca 
urmare a cercot&llor incute ¿mi reugit su alaborua ulGoritmul de 
optimizare a zonelor de deserviro prin metoda teorici xirclor do 
agteptare, pe baza càruia s-a.putut intoemi pro^iumul do prolucraro 
automata a datelor resxj^otive* Lchtma logica da calcai a acustui 
al^oritm 0 redau aliterei*
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SCHEMA LOGICA DE CALCUL A OPPIMIZARII ZONELOR DE DESERVIRE 
PRTN LæTODA F1RELOR DE ASTEPTARE
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Notatili® utilizate in schema lodici oint urmfttoarelet
- MAXM — numirul maxim de macini oe urmeazB a fi deservite in 

sistemi
-mìyr _ uumdrul maxim de muncltori ce vor deserví macinile 

din sistemi
• UM — ratla de oregtero a numftrului de macini din zona de 

deserviré tostatili
- TMAB - tlmpul de functlonare nelntreruptB a maglnllort
- r. :.:i - tlmpul de luoru manual al muncltorilor|
• C 1 — costui de iunctionare a macinìior dat in lei/h naginSl
- 02- costui de manoperi, respootiv rotrlbutla tarifera a 

muñeitorilor|
- NS - numirul curent al muncltorilor ce desorvoso la un 

. moment dat macinilo।
- di - numìirul curent al ma.glnilor existente la un moment 

dat In sistemi
- PSl - factorul de serviciu sau factorul de intretinerei
- AH - numSrul de unitati existente la un moment dat in fi- 

rul de agteptare. AceastB notarle se utlllzeazi in 
algoritmul din schema gl ca o adresS de cumulare a 
unor valorit deci drept o variabili curentài

- AH 1 — variabili curanti» utilizati in formúlele do rocuren— 
ttt ale calcululul nuuirulul de unititi existente la un 
moment dat in iirul de agtoptorei

- H,P,R- variabile cúrente, utilizate in calcúlele intermedia
re gl in cele de nidore|

- •$ CowtuJ Julius, a^teptárjj tfwsjjni ] or »calculât In lel/h 
ttiayioM bau uneoil in lul/udtatu uc prosus.

- 0 - costui datorat monoperel, respectlv retributia Orari
a unui muncltori

— costui total de agteptarc a maginllor §1 a munclto— 
rllor.

Algorltmul mlnimlzeazfl costui de ostentare al maglnllor gl 
muncltorilor, valoare pentru care se.obtine numirul de maginl §1 
numirul de muncltori din zona oprimi.

Optlmizarea zonelor de deservire prin mctoda ilrelor de agtep- 
tare este podblli numal in cazul in care coloctlvltatea do solcati® 
ridicati pentru tlmpul ae functlonure neintrerupti a maglnllor se 
distribuía dupà o lego de tip Poisson gl coloctlvltatea de seleotle
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ridicati pentru timpul de deserviré manuali a macinilo? de eitro mun» 
citorl se distribuid dupà o lega do repartible exponenbiali, iar 
criteriul de deservire adoptât este "PicJii VE&IT, HilM SERVIT". In 
practica curenti de intreprindere aoêste ipoteze nu coreepund ree^ 
lita^ii,deoarece ledila do rapartibie reale se indepài-teazi mult 
de cele teoretico amintlte, iar criteriul dedeservire aplicat la 
mod curent este col al deservirli inasinii oprite colei mai apropíate. 
Utilizarse acestei metodo esto desavantajoasí prin faptul ci nu per** 
mite efectuaren calculaior docit pria intermediul unor valori medi!, 
care inpun ca tóate macinile çi tobi muncitorii si actioneze potai- 
vit scoloraci legi de repartible, iar resultatele finale co so ob» 
tin nu permit avidenbierea reali a graduici de ocupare al muncitorl* 
lor, a timpului de deplasare al acestora §i al timpului de açteptare 
al mavialior §1 a muncitorilor. Aceste calcule permit inai obline** 
rea unor rezultate rapido pe baza carota si se poeta lúa únele deci** 
zìi de nouent.

B) Metode de optimizare a zonelor de deservire basato pe mode** 
larea euristici a actiyitàtii locului de munça.

Cereet ir ile de detaliu neoosare fundamentirli deciziilor et 
privine la deserviros unui numir mare de loourl de munci din oadrul 
industriel textile, necesita rezultate mal exacte gl complexe care si 
perniiti atlt evidenbierea separati a fiecicui element de calcul, cit 
§i oblinerea unor rezultate intermediare eau de ansamblu, care si 
fumizeze analizo! informati! suficiente, pe baza carera si se poati 
trece la o optimizare a normelon de productif ?! de munci pi impli— 
cit la o imbunàtitire a aubsistomelor de pianificare gl programare 
a producale!, de ante gl postcalcul al pretului de cost gl de calcul 
a retributiel brute a muncitorilor. In prezent metodcla care conduo 
la satisfaceros acestor cerinte sint cele de naturi euristici. Eie 
aparent sint mai complicate, dar in fond, detoniti faptului ci la 
ora actuali esisti posibilitatea prelucràrii automate a datelor, 
aceste metodo devin mult mai indicate in tóate cazurlle in care me* 
delul de rezolvare este fcarte mult solicitât, calcúlele urmind a 
se rapeta de mai multe ori.

Detoniti considerentelor de mai sus am crezut neceser si uti
lisez in calcúlele de optimizare a zonelor de deservire ai doui mode
le euristico de simulare a fenomenului de deservirá §i de minimizara 
a ooatului datorat agteptàrii macinìior çi muncitorilor. In acest 
eoop am utilisât literatura de speoialitate existente, pleoind In 

BUPT



special la efectuarla analizei de la modelai eurlstio élaborât de . 
Mutivi (8/U) çi expérimentât la locuril© de muncK din industria coa^ 
structoare de macini» In acest mod am rouçit s!i daterez dou3 algo* 
ritme de calcul cu ajutorul cárora am putut eà calculez intr-un mod 
mult mai exact zonele optima do deserviré de la xiizboaiele de tusut 
çi de la macinile de filât cu inele« La realizaren acostoi' modelo de 
simulare euristica a activitâtllor ce au loc la locurile de muncS 
din productif da baz& din industria tcxtilâ, s-a pornit de la consi* 
derarea acuatoru drept cisterne productive du tip oameni-mulini, fi
nalízate autonomt unitare, de forma intr^i-proccs-is^iri, posedind 
memorie proprie, puñete decisionale propri! $1 canale cu veniculea- 
zìl informati^ actual à , orgsnizatoare,de comondi çi feed-back, siste
me cibernetico, evolutive, desçhise, integralo, integrate sistemului 
ue proaucÇie al intreprinderii» Elementóle principale ale acostor 
sisteme slnt omul §1 macina, ambulo.Ivate individuai putind fi con
siderate sistemo de sine atàtàtoaro«

Algoritmul de calcul élaborât roallzeazd o simulare a fenome— 
nelor^djn slstemul oameni-magini présentât mai sus §i permite rezol- 
varcoy^ului mal general?in care timpul de functional^ neintreruptà 
a ma^inilor çi timpul de lucru manual al muncitorilor urmuazà log! 
de rapartitie oarecare, cè se ceGermina pria ridicaraa unor scrii 
stallatico din coleo oiv it respective trasuroa Uisto^umulor
du sistribuÿie corespunzatour©« natele initiale necesare sistemului 
oc calcul su rezuma lai

-boriile da valox*l stuoie vice ridicale j^entru timpul ae 
funcfloaare nointruiuptà a maçinilor §1 timpul do lucru manual al 
muncitorilor« Aceste sari! uinamica iaclud in mod intrinsec Influen
za unui numàr mal mure #i variât du factor! complecyi çi divorai, 
caro pot fi puyi in ©vivent^ numai prln prelucraroa adeovatfl §1 
specifici! a acostar uerii«

-DlstanZtle dintru macini, ce urmuaza a fi parcurse de man* 
citori çl care se convertase in unital du timp potrivit une! vítese 
do 4,5 km/h rocomunuate de normole international© (77)«

-hanuamuntul efectiv in munca déterminât pontru muncitorii 
ce lucreazà in sistem»

Sistemai de calcul, riaied in calculator po baza coordonate— 
lor primita, histórramele do distribuii© pontru reparti^ill© tlmpilor 
du functionary neiutroruptà a maçinilor* çi timpilor de lucru manual 
al muncitorilor, valorilo de timp amintite urmind sa se ia in calcu- 
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!• din aoeste hlzto grame. La baza calculelor efactuate st& princi
pini de optimizers a lui BEW.1AN gi principiul echilibrulul crono* 
logie, potrivlt cdrora calculole se executà secvential, in mod ero* 
nologlc pe baza critoriului deservlrii celai mai apropiate magici 
oprlte, dinamica fenomenelor din cistern putind fi surprinsà astfel 
clt mai fldel. Se ver avea in vedere in acest sens gl eventualele 
criteri! suplimentare de prioritate la deaervirea maginilor.

Consultarea histogramelor de variable ridleate in calcula
tor ee face cu ajutorul metodei de simulare artificials Monte-Carlo* 
potrlvlt cdreia, in baza unui nunSr aleator fumlzat do un program 
special» se va alege valoarea corespunzitoare din absclsa liistogra— 
moi.

In calculator co face o contublllzare permanenti! a tuturor 
categoriilor de timp amintiti pentru ciclul do functionare al magi
nilor gl ciclul muncitorilor. Odati, calculole de simulare a fonome- 
nulul studlat terminate, se face o cumulare a acestor categorii de 
timp gl se trece la calcularea mfirimllor caracterietice ale fenome- 
nului cnalizst. Oerceturile intreprinse oy^riuiLit in special vorlu- 
tla costurilor datorate agteptarii maginilor §1 a muncitorilor de
terminate pentru o ori! de functionary a maginilor sau pentru o uni- 
tate de proaua. Valoarea minima a acestor costar! indici zona optimi 
de deservire §1 respectiv nunàrul de magia! gl numurul de muncltori 
corespunzàtoare acestui optim.

Concomitant s_a urnirit in slstem gl modal de varlatie a 
produotiei, a coeficientului da incarcera a maginilor, a timpului 
de agteptare a acestora, a cooficientului de mccanizare» a graduili! 
de ooupare a muncitorilor, a coefisientilor timpului de deplaaare 
gl a timpului do agtopturo a.muncitorilor, precum gl modul de varia* 
tie a productivitatil muncli.

Anallza do ansamblu a rezultatalor obfinute permits foxmu- 
larea unor concluzii utile in caracterlzaroa relativi om-maglnà in 
specie! gl a uctivitatii din sistemul loc de muned cercetat in ge
nerai'.

°) Costui datorat agteptarii maglnilor si muncitorilor.
Datoriti importante! pe care consider cà o are oeroetarea 

orgenizirli -locurile de monca.din producila de basi din sistemili 
de producilo al industriel textile, anallza relatiei om-maglni am 
ficufr^rin mai multe mctode.iiceastà lucrare sti la baza unui mare 
numar de cercatori gl proiecte a organizsili p-Osuctiei in intre-

TìS'i hd : SV T
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ptinderile textile* Din aceet motlv resultatelo la calculator tre» 
buieso puye intr—o fornici cit mai uçor do interprétât çl analizat» 
pontru ca ad ee poutA Btabill conclusi! utile» prompto çi cit inni 
bine fundamentate,in basa ciixora sà ce poatd. decide aeupra actiun!• 
lor viisoure,

Caloulul mërimilor caracteristice amintite mai sue 6-a raa» 
Usât eu ajuuorul urmàtoarelor relatii do calcul»

— Costui datorat agteptiirii niaginilor §1 rùncltorilori
uqût . (lei/unit.produe)

undet -0 1 reprozinta costui orar datorat açteptdrii unui munci- 
tor §1 se çalculeazd eu relatif* 
y T

G 1 jj (loi/h»muncitor)
« *0.iaunc*

- 0 reprezinta retributia orata a muncitoruluif
- m roprezinta numürul üe macini doaorvite la un moment dat 

in cadrul loculul de munc?|
— P - proauctia orerà a mulini! in oazul in cere functionoazS 

in plina sarcinfii
— Cp«-cos l ui une! oi e de lune lionate e. maçinil

----- Gradui us ocupuxe a muncitorilor» ae va calcula eu ajuto» 
rul urmütoarel rulutili

----  Coeficientul de deplorare a muncitorulul de la a aeginâ 
la aitai

K ¿^22* 
dep» A^c.muno. 

----- Ooeflcientul de aateptare a muncitoruluit
Z T 

a*aunc* ^o.munc. 
------Coeficientul do açtepturo a maginii»

-----Coexicienxul de utilizare a uaginil»
K ^Ti.n* ^dco.mP

----- Coexiciuiitul do oecunizaiee
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* a- * »n» 
Sm-

—-Produciivitatea munciii

PM . (iaiyh,auno.)

— 6 — reprozintà numAeul de muncitori ce deaerveao looul de 
munca.

Costui autorat a$toptaril wuvinilor vi muncitorilor 1-aa 
calculnt» puntxu u avea o posibilítate do comparare a valorilor ob— 
tinuteVcu ajutoxul relativi de calcul a funetiei economice propusA 
de càtre Storci* (21J):

obcT 1 » r^TT* ( s* 1 ) + “ T^T )CleVh »»e)
a a -

Aceaetà relamió de calcul permite obCinerea eficiente! eoe» 
nemico datorate doservirii unui numar optim de mugini de càtre un 
numür optim de muncitori» Valoureu ob^inutA in linai este raportatA 
la duservirea unsi sinbure macini da càtre un sin^ur m onci bop# Kxa- 
miniad relucía de calcul ae observa cu nu suona in mod direct 
alci de timpul do aateptare a muncitorilor,vi niel de timpul de de- 
planare al ucostora de la o macina la alta» Se oonatatà de oaomenea 
cà resultatele obMinute cu ajutorul acestoi relatii,sint complemen- 
taxe cu acelea obMinute cu ajutorul rolarle! donumitA COSI. Acosté 
resultate ne reduu eficiente economica ob^inuta pentru flecare zonA 
dò deservirá in parte gl in mod implicit pcntru zona optimA»

3.J. Analiza rozultatelor obtinute in calcúlele de optimi
zare a zonslor de dusorvire.

A» Pentru razboaielo do toaut»
a) Prinoipalele date initiale ce intra in calcúlele de Qp- 

tlmlgare al zonelor de deservire a razooulelor de $asut se reíerA 1* 
timpul de functionare neintreiupta a muvinilor^dat de num&rul de ru- 
puri de tir in urzealà vi in oltàturà vi de timpul de lucru manual 
al muncitorilor»

Cele douK anteporli do variabile caracterizeazd fenomcnul 
etohaatle al actlvltfitii locului de munefi vi din aceet motiv am con- 
aiderat neousar ca in prima parte a analizo! ed urmàreuc raportul 
oelur douà màrimi. Aooat raport poate fi caloulut fArà a line so ama 
de timpul de deeervire or^anizatorlcg vi do timpul da odihnA vi ne- 
eoeitAtl firevti sau tinind seama do acosté catecorii de timp»Valoa£ 
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roa raportului obMinuta in cazul in cara ee ^ine eeama do aooeto ca* 
tecoril do tlmp^constituio un prim indicio cu privilo la zona de 
dcu expiro a rázbooielor,de tesut ce ponto i i luutd in considerare in 
calcúlelo do optimizare#

In excmplul luat calcúlele de optimizare au i’oot facuto pontru 
produssi Tifón 82# Puntru acest produe valourea ruportului dintre tim» 
pul de functionare ncintreruptá a rázLoaielor si tinipul manual al 
muñeitorllox^ la cazul in care a-a calcul¿it f¿aúí timpul du^dcLox^ire 
organizatorich 9! tinpul de odihnd ?i neconitati iiro^cì/do G,?6, 
jar in cazul in care s-u calculat cu cele douu caLo^ori! de tixip cete 
de 8o oaeervá o diferen^a relútiv mare intra cele dona valori# 
Acest íapt impune ca in calcúlele do optimizare caro flint efectúate 
cu ajutorul prime! valor!, eá se ^iná cont $1 de a douu valuare# 
Pentru a reduco influenza color doua cato^ori! do timp so impune a oe 
lúa misuri ori>nizatorjce cu priviro la transiera! unor funeri! le» 
gei te do acáurvirca tebnicá §1 orcanizatoricìl a locului de muncfi din. 
sarei na ¡uuncitorulul dosorvant, in carcina unor muncitori auxiliar!#

In calculóle rácute pentru prolucrarca articolala! Tifón 82 
rdzboaicle tip bnirea, a-a urmarlt pe de o parte, modal de varia

ba a prinoipaliloi’ indicatori ce caracterizoaza polidecervirea, in 
finteti0 do variadla coaturilor do functionarc a rízbouielor de toflut, 
lar pe de alta parte varietia aceotor indicatori in íunctie do tlupai 
de fune Alonare nointrorupta a ma$inilor $1 roopectiv do numirul do 
ruperi do fir de urzoalil §i b&taturil pe ord 9! ma^iná# Costurlle de 
tune Alonare a razboaielor de ^esut pontru core c-au fueut calcúlele, 
uu foct de 2,5 lei/h rtízboi, >,8 lei/oru ruzcoi yi 7,5 lui/Oxa razcoi^ 
Ch-lt ulelile cu mi ¿o? lile muncitorilor udmluo in calculo au xoct de 
>»^5 lei/orá muricitor. Numflrul do rupori/ord ruzboi luate in oalcul 
uu ¿out do Ji 61 8| 1O| 14 9! 16 ru¿)ori/ord retobo!.

Cu ujutorul valorilor obtinuto in calculo pentru diferitl 
Ind.icatorijUiii trucat Graficolo de variable alo accotona in tuneólo de 
numlrul do ritoboulo de ^oout deoervite in zond.gi in fune tic de nume
rili de muncitori decervan^! a acestor razbouie.

b) V^riatia couturilor de aQteptaye a ma$inllorfgi mencitox^- 
-loU

Coaturile do agtoptarc a ua^inilox* muncitorilor au fost 
ic^roaentate grafio atit pentru vaiolilo calcúlate cu rolarla presan- 
tati in cadrul metodo! eurietice de optimizare a zonelor do deservirá, 
cit yi cu aceia propual de Storch. Deoarecc din corcotürilo po oare
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in continuare se refera 
locurl de munoS.

le-em ío.cut a rezultat cá deserviros colectiva nu este avantajoasá 
in cazul loourilor de muncd analízate, graflóele pe caro le prezint 

numai la deserviros individuáis a aceetor

In sraficul din fiG.J.l. en prezontat va^ 
ria^ia costurilor datorate a^tepturii 
nilor ?! muncitorilor in funotle de 
rul de masía! deaervito pentru 6 cazur! 
diíerite alo timpului mediu de funotiona- 
re neintreruptá a maginilor, corespunzíl- 
toare color 6 valor! ale numárului de ru* 
peri de fir luate in caloul. Se constata 
c& pentru un numár de 16 ruperl/orá rAzbolt 
zona óptima se ob-fcine pentru 6 r&zboaie de 
^esut deservite de un inuncitor. In aoest 
caz zona do optim rentabilá din punct de 
vedoro economio este intre 4 $1 8 rSaboaie 
de $esut. Piná la aceastá zoná ?! peste 
acenstá zonü se ob$in varia^ii foarte mar! 
alo costului do o?teptare'. Aetfel,de oxom- 
pluvia cazul in core in zona sint desor- 
vite 12 rdzbouie de ^esut costul de a?tep- 
taro sq situoazd in jurul valor!! de o,44 
lei/ml., volcare sensiüil mal Maro ía^ de 
optim oaro este de o,11 lei/ml. Eficiente 
trocaron do la deservirse a 12 rüzboaie de 

tosut,la deserviros a 6 rüzboaio do ^csut, in cazul in oare se in 
in considerare o proauc^io do loo.ooo mi» ^osatura pe loo rázboaie 
de tesut, esto de coa. p.ooo.ooo leí. Ácest excinplu este ilustratlv 
pontru justificares neccjita^ii introduceri! in practica curont& 
din introprindorc a calculclor do optimizare a zonelor de deserviré 
«i de fundamentare a dociziilor cu pxivire la normaren zcneloi’ de 
deservir©.

fICeJeleVarlaVia con- 
turilor po unitatoa 
unul anumit produs 
textil in tuneólo de 
nr.do ma.^ini $i pt. 
6 valor! diforito 
ele timpului modiu 
de 1uneAlonare a 
maqinilor.

cea Ob£inuta in zona do 
economía^ obtinutá min

Analizind graíicul amintit so constata oa odatá cu redu- 
ccroa numiírului de rupori do íir, zona de optim se deplasoazd,spre 
droapta, lar limitóle i entabil a so lúa in calcule, se lardoso. Le 
inro^JLetreazll §1 o se da uro a costului de autopiare pentru zona de 
optim. Astfel» de exomplu,in timp ce pentru 16 ruperi/orá rdzboi
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6»a ob^inut pentru zona do optim un cost do agteptare do cca.otll 
lei/ml., pentru 5 ru^rl/orft iftzboi a-a ob^lnut un cost de agtepta^ 
£0 do 1 ©1/AUX'«

Curbelet pinà in Jurul valori! de 6 ràzooaie doeervlto do 
un muncltort deecroea in mod (^upat pentru ca pesto accestii valoa- 
ro ole eà ee desohidà in ©vantai. Accosta pormite sS se concluda 
asupra faptului ofi zone da asservire inai mici da 6 ràzbouie de 
^esut de acest tip nu se reoomandà sà se or^aniauzef deoareoe eie 
devin nerentabile. Mfirirea numìlrului de razooaie din zonS se reco— 
manda eà se faci numai in cazul in caro articolale ce se prelucrca- 
zìi au un numàr redus de rupori/ord razboi. In acust caz taceste zone 
pot sM oroaccà pinS la valori dostul ao ridiente. Se mentionoazà 
insâ cà §i pentru valori scàzute ale numürului de ruperi de xirt, 
zonule do 6-lo ràzboaio deservite de un muncitor devin Tentabile. 
Din aoest motiv ©i pentru a evita wdificdrilo carente ah zonelar 
de deserviro in iuncÇlô de variarla numàrului de ruperi de fir 
pentru diforite produce• ce recomunda ca zona du docorviro admiefi 
in culcululo do normano sà se situez© intre 6*10 ràzboaie deservite 
de un muncitor*

litf.J.S.Variatia eco« 
uomiilor realitate in 
funeri0 do ni1.do ma
cini din zona de de
soli irò t ob^inutâ pt. 
pr«lucrarla proci *Ti- 
fon-82 cu 6 valori 
diiurite a nr.ruperi 
fir/orà §i rUzLoi, 
prin utilizarea muto- 
uui euristico de cal- 
cul §1 cu relatia lui 
Ltorch.

motiv in zone de optila

Variarla efioientei economico ob^inutR in 
urna roducerii costului de agteptare a ma« 
§inilor gi a muncitorilor, celculatà cu 
rolaVia lui Etorch, nm ve(iat*o in ¿vetloul 
din lije^e2e Jurbulu obVinulu in (A0‘wt 
oaz cint .comploiuuntarc cu c^le obMinuto 
untorior. be constata yi alci cd zona de 
optila pentru 16 rui^eri/orS rSzbol est© de 
♦i-G razboaie duuorvitu do un muncitor.Pinèl 
la aceactà zona intre^ ansamblul de curbe 
mure; relativ jrupat, pentru ca poste acos^ 
te valori olo sS lo dcschidfi in ©vantai* 
£e rimarca insci o dllerenta de cazul 
precedono prin foptul c& in prlmul oas pr<^ 
zentat eoaturile de optano pentru un 
numdr mare do rupori do tir erau cu cova 
mai reduce docit cele obMinute pentru un 
numor mai mio do ruperi de fir. Din acest 

©•a inre^istrut o intcì'Euct&re a cui'bolOTe
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In col de al doilea caz aceastA intorsootare nu aro loa'« AceastA 
diferohtà se explica prin luarea in considerare in primul caz a 
timpulul de deplasare a muncitorilor de la 0 maglnA la alta gl ai 
timpulul de aceptare a muncitorilor, oeea ce in al doilea Gas nu 
e-a avut in vedere«

Curbele obtinuto cu ajutorul relatiei lui Storoh intorsec* 
teazA exa absoiselor pontru valoorea costulul de agteptare egalA ou 
acoea cbtinutA in cazul deservir!! unul rAzboi de tosut de oAtre 
un singur muncltor. Conclusine formulate in primul casose montin 
gl In aoost caz, cu citeva observati! mal pUtin asentíale« Astfel, 
do exemplu^ se recomandA oa zona de deserviré sA fie llmltatA 
intra 4—8 rAzboaie deservlte de un muncltor« AoeastA sonA satisfa— 
co tóate oazurile corespunzdtoare variatici numArulul de ruperi 
de fir luate in considerare« Deplasarea apre stinga a sonelor de 
optiti se explicA prin faptul cA In acosté calcule nu s-au luat in 
conoiderare valorile obMinute pentru timpul de deplasare a munoi- 
torllor« Zone de desorvire ou un numàr mal maro de 8 rAzboaie nu se 
recomandA sA se organizóse in practioA, eie fiind nerentabile, 
avind eflolenta economica soAzutA.

111 ..^.J.Vnrlayia oontwrilor 
datorato agtootHril macini» 
lor gl a muncitorilor, in 1— 
oVlu do nv.do maglni din zo
na do deservir» obtlnutA pt. 
proluorarca prod.Tifon-82 
cu > couturi diferito do 
funotionare a maglnilor,prin 
utilizares metodo! curiavice 
de oaloul.

Influente exercltatd do costui de 
functionare a razboalelor, cost col- 
oulat in mod asom.lnAtor ou col indi- 
cat do motoda WHM, pontru cele trel 
valori alo acostui cost prozontat 
anterior, oste rodatA in grafioul 
din fig»3«3. In prozent eo lucronzA 
potrivit vaiorii modil a aoontui 
coot. Se constata InaA oA prin modl- 
ficoroa vaiorii lui ae obtino 0 no- 
dliicare oonoomltontA pi a costulul 
do agtoptore a inaglnllor gl a mun- 
cltorilor« In tonte oele oazurl 
insft zona de optimi se montino intra 
limitele 4—6 rAzboale Asservite de 
un muncltor. Peste aoeastA llmltA 
so poate obtlne 0 cregtero ou atlt 
mal acoentuàtA a valorllor, cu clt 
costui de functionare al rAsboalelor
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ente iümI influejApl uuuyrn oontului do »cteptere se
«¿oruitd do iapt prln intomiediul xxiportului dintre costal de fuiiG— 
^tonare al maginilor §1 costal datotat xetribu^iei muncitorilor. In. 
oazul prezentat, retribuirea muncitorilor a fost ob^inuta constante. 
Se poate oonolude deoi oa odatá cu orc^terea raportului amintlt, mo- 
dificárile coatului de aceptare a maginiloi' $1 a muncitorilor devin 
din ce in ce mai mari, $ona de optim reduoindu-se, se impune calou^ 
larea ei cit mai exaotá. Menciones oá in prezent la noi in tayá, a- 
oeat raport este mai mare deoit in ^árile avansate industrial. Din 
aceat motiv, in conditfiile concrete do la noi din £ará, se recomandSl 
sa se luoreze in zone de deservirá mai redase deoit in £árile avan-
sata.

< QiF 1
/h, masi'-tà)

Pentru zone de deservire mal 
mar! deoit zona de optim, curbele 
ob^inute se desohid asemenea anuí 
evantai, intr-o masura insá mult 
mai redusa deoit aoeea ob^inútil 
prin modifiçarea numarului de ru- 
peri de fir. Si aceastá coboluzie 
inturegte recomendaros cu privine 
la organizarea aoestor zone de de
serviré, in limita a 4-G.razboaie 
deservite de un munoitor.

Pentrw a putea compara rezálta
tele obÇinute cu ajutorul metodei 
euristico de calcul, pentru coa- 
tal de açteptare al maçinilor çi 
a muncitorilor o-a calculât çi tra« 
sat grafio çi variadla eficiente! 
economice ob^inute prin lúa rea in

Pig. 5.4 .Variât ia eoonomiilor 
realízate in tuneóle de nr.de 
magini din zona de deserviré$ 
obtlnutá pt.preluorarea prod. 
Tiíon-82 cu 5 oosturi diferite 
do funotionare a maçinilor,prin 
utilizares metodei de calcul 
propasa de Storch.

Minute sint complementare oelor 
tú datá insá, niel in

considerare a oosturilor de aç
teptare çi calcúlate ou ajutorul 
reíanle! propuse de Storoh. Gra
fico! de variable obÇinut ou vaio- 
bile oçlçulate este reprezentat 
in flg.5.4. Se constata çi in a- 
cest oaz ou variarla ouibelor ob- 

preoedent. De aceas- 
caz, ourbele

ob^lnute in oazul 
primul çi nlci fn oel de-al doilea
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munoitor. Grafieul de variarle

^«4 *' 

9 .

obÿinute nu go mai intorsectoazu in sona do optila, aga cum s-au 
intercQOtat colo ob^inuto in cuzul vuriu^ioi numarulul de ruperi 
de fir* Zona de optila osto situata in ¿oral valori! de 4 macini 
deservite de un munoitor, la? limitelo ren tubilo do deservixe 
oint de 2-6 mogini dosorvito do mi munoitor» Depugiroa accote! 
limite conduce la o ofiçientu oconomicu nous ut a a activity!! din 
cadrai looului de munoa.

Caloulele efoctuate permit urmürirea paralolà e vario-» 
tisi maginilor in funoÿic do numürul do magini dosorvito do un, 

trespectiv oste redat in fig*3.5» 
Go conatotu cà pe misura 

co numurul de ruperi de fir crog- 
to, se inregistxeazà o Gcldoro, a- 
tit a producale!, cit gl a coeü— 
oientului do utilizare a maginilor 
Accosta acudcre eato mal pronunce-* 
tu, in spécial in oadrul zonelor 
mai maxi do 6 macini desorvite de 
un muncitcr, pini lo aooastu Vu* 
loa?e corbale mergind rolativ gru- 
pai. In cozul doaurvirii a 12 ma
gia! de outre un muneitor, se e« 
¿ungo la o inouroare efootivu a 
acostoru de numui ooa«G2 %. Pontini 

jcsdu sub 9o %, se roaomandl oa nuiil- 
in munoitor su nu dopugeasca cifra 

de 6* 
Gradui de mooanizarc gl automatizare a locolui de mun- 

cd ecto redat de ooefioiontul do mooanizare al maginilor, care qd^ 
te représentât grafie in fig» J.6., poltra 6 valori distincte ale 
numarului do ruperi do fir gi pcntru un numur de macini deservit 
de outre un munoitor* vorlabil de la 2 - 2o. Se constata od, o- 
data ou creçterca numurului de ruperi de fir, coofioientul de 
meoonizare scade, la inceput mai repede of, pe misura creyterii 
numarului de ruperi de fir, mai incet* Qoeficientul de

Fie.3.5*VoriatiQ producalo! 
unui anumit produs toxtil 
pi respootiv a cooficicntu- 
lui do utilizare a maginilor 
in funetio de numurul scoste
rei yi pontini G valori alo 
timpului modiu*de func^iono- 
re a maginilor*
oa inouroaroa macinilo# su nu 
rul de rdzboaie deservite de
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coo- 
iiciontului do mocani- 
zaxo a macinìior in 
ic^ie do nr.do nasini 
din zona do desorviro, 
pt.preIneraroa prod. 
Tifon-Ó2;cu 6 valori 
aixurite u nxedo su
peri fir/oru gl ras- 
boi, prin utilizarea 
metodo! euristico de 
calcul*.

KioM

Fi{;.5.7*Variatia cOOxi- 
ciontulul tirapului do 
agueptore a*maginilor in 
fcyic do nr.do macini 
din zona do desorvire, 
obtinutü pt•pxelucxoroa 
prod.9.'ifon-82 cu 6 valori 
diiorito alo nr.rupcri 
fir/oru gi rüzuoit prin . 
utilizarla lactodoi ouxis* 
tic© do calcul.

mccanizaro scado odatu cu crogterea 
numorului de macini deservite do óatre 
un muncitor. Accosta scadere osto mal • 
caro pe prima portiune a curbei gl poni» 
tru volorilo mai mici alo numtaului de 
rupovi do fir. E1 pcrmlte compararoa 
doservirii locului do munefi rospectiv, 
cu ulto locuri de muned similoro atit 
din punct do vedere al mocanizaril gl 
automatlzàrii procosclor de munoa.

una din caractoricticile princi
pale caro intervino in caloulolo de Cp— 
timizaro a aotivit&tii zonelor do decor— 
viro a rftzboaiclor do tosut este ooofl— 
oientul tirapului do agtoptare al magini- 
lor. Roprozentaroa (srafiefi a variatici 
aoectui cooficlont in functio de numArul 
do macini deservito de un munoitor gl 
pentru cole 6 valori luute in calcul 
pcntru numarul de superi do firt oste 
rodata in fi^.p.?. Se constata cA aoest 
cooficient croate cu atit mai repodo cu 
cit gi nomarvi do rupori do fir create 
gi zona do docorviro a maginilor dovine 
noi mare. Pcntru a armari mai bino modul 
de variarlo a acestui cooficicnt; curbole 
do varialo & lui au fost reprezontato 
cu ajutorul a dou& scàri distincte. 
Pcntru prima parto a curbelor s-a admie 
o scura, iar pcntru a dova parto o saarA 
do lo ori mai mere ca gi prlma.Aaost mod 
de roprozentore permite urmariroa variarle! 
coùficicntului atit in cadrul valorilgr 
mici, cit gi in oadrul valorilor mari.1 
Pontina ca valoarea aoostui coeficiunt

e& nu ci*easc& poste lo%, so recoricndM ca zona de dosorvire s& nu do— 
pfigoasoS 6 ¡angini desorvite de un muncitoi> Pesto acoastu cifrA va-
louroa coeficientulul incepe sa.cronaca cu utit mol rupid,cu cit
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numMrul de ruporl do flr ceto mai mare'.
Coeficiontul timpului do utilizare a moginilor^a timpului 

de agteptare al muginilor §1 cooficicntul de meoanizare, oaraoterl- 
seazft modul de funotionaro a ruzboalclor de tesut, permltlnd formu
larea declzlllor ou privire la modul lor de deserviro« In conditi!“ 
le concrete de dezvoltaro economica actuald de la noi din tor&(ee 
recomondft sfi se lucrezo ìntr-un recim al maginilor clt mal inton- 
eiv deci cu un grad de iucarcore al acestora clt mal ridieut. 
Aceasti recomandare este in concordante cu eflcionte economici ob- 
tinutd in cazul dcserviril locurilor do muncd respective» dar con“ 
travino lntr*o misura oarocare rcco..iand;lrilor cu privire la cregte- 
rea productivitàtli muncii. AoeastX oontradictie este generati, de 
necunoagterea in detaliu a modulo! de desorvlre al locului de immoli 
gl a indicatorilor ce ceracterizeazi activitetea accattala.’

d) Variatia coeiicientilor co caractorlzcazj activitatea 
muncitorilOr»

Coracterizarea aotivitùti! muncitorilor ce deaexveso rfiz- 
boalele de f®But se peate face cu 0 serie de indicatori specifici. 
Din tre acegtla col mal imporbant din punct de vedere al elidente!
economico a sistemului analizat, este ooeficientul timpului de ag- 
teptare al mvncitorilor. Acost cooiicient permito efeotuorca in do- 
taliu a calculelor de optimizoro.cu luoroa in considerare a tirapu- 
lul de agteptare al muncitorilor. Gurbclo de variati® ale acostui

Fig.J.B.Varlutia coefiolon“ 
tului timpului do ayCept -re 
o. muncitorilor in fetio do 
nr.de macini din zona do de— 
servirefobflnutu pt.pxelucr• 
prod.Tllon-82 cu 6 vaici’! 
inferito n nr.do rupori fir/ 
orà gl rughe!.prin utlliz. 
mevodei euristico do cale.

coeficiont, obtinute cu ajutorul vaio- 
rilor resultato din calculcle de op- 
timizare lucute pentru oxemplul prc- 
zontat, in lunette de nunitirul do ma—, 
gin! deservito de un muncitor gl pen— 
txu celo 6 valori distincte ale numà- 
rului do rupori de llr, eint recluto 
in gruiioul din fig.^.B. So conotatA 
o scadoro sihititoure a vaiorii coofi- 
cientului odatù. cu crogterea nw.iuiulu!
de magia! deservite de un muncitor gl 
a numùrului de rupori de ilr. In co- 
zul in care avem 16 rup/orl rdzboi, 
valourea aoestui cooiicient binde opra 

»era pentru deservirea a 8 macini do cutre un muncitor« Resulti
..//«•«
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pontru aoeeatd vai ocre muncitorui lucceazA ine Are &t la naxiffimjCeea 
ve cuufoxin ruuuíounatíx’ilor intuxnutionulo nu se ponte ¿caliza dooit 
pe perniimi acurte de timp. Incírcarca maximA xocomandatA de noi 
etite de pinA la 9OJ6 din efortul maxim pe care—1 ponte exercita nun- 
citorul, aceastA incàrcare urinlnd a avea loc insù nomai pe porzioni 
ccucto de timp. Media incarceri! se recojnandA t?. eo la de eoa.50-70% 
din efortul maxim pe care-1 ponte realiza muncitorul. Din acest mo- 
liv se recomancA ca zona do deserviré a rAzboaielor de tesut sA nu 
dopAgeascA 6 macini deaervito do un muncitor.

Dinpunct de vedere ergonomic priucipalul indicator care
cataoterizeazu activitatea muncitoriìor este ¿rcdul de ocupare a 
accstora. Graiicul ob^inut pentru variatiti acostui indicator,tracal 
cu ajutorul valorllor resultate din calculóle de optimizare incuto 
çi représentât in fúñenle de numArul de iunçini deservite de un mun- 
citor g! pomru cela 6 valori aie numurului de rupori de fir, este 
redatti in fl£¡«3.9»^urbele se pluseazA incepind cu valori de peste 8

i‘it>»jS9«>/ariutin tsradului 
de ocupare a muncitoriìor 
in fcylo de nr.de magini 
gi pt.6 valori diferite 
ule timpului mediu de iunc- 
Çionure a maginilor.

magini deservite de un muncitor, In timp 
ce un t^ud de oenpare a nuncltorilor do. 
pasta 60# se ob^ine inceplnd cu donervi- 
roa a 6 magini de un muncitor.Pentru ca 
doservlrea rAsbonielor de teeut sA coree- 
pundA rocomundArilor de naturA er^onomlcA, 
reco.’.and ca zona de desarvire sA nu depA— 
$eascA C-0 rAzbcale deservite de un mun
citor.

Cocficiontul timpului de deplasare 
a muncitorllor este un indicator rar pue

in evidente cutoritA dificultAtii calculelor ce le implied. El per
mito caractorizarea activitdtii muncitorllor çi luarca lui in coró 
bicerare in calcúlele de optimizare a zone! de deserviré. Variadla 
ucoatui coeficient in functie do numdrul do noglni decorvlto gl pontftl 
celo G vulori ale nuuArului de rupori do fir esto redatA in fi¿.3.1o. 
Eu constutA cA in cazul desúrviril unui numdr mai ware de magini va- 
lo_a?ua acestui coei'ioient devino dostul do iuportantA ajunijind pinA 
la 22-24# din ti-pul total al unui ciclu do lucru al launcitorilor. 
In ucest cas deci un efoxt din tiap-’i total de lnçru a ’.luncitonllor 
uu consuma, cu doplusurúa do la lui rdsLoi lu ultul. Eo constata cA 
l>uoto 0 unumlta valoure a numArului.do rAzboaio desorvlte gl pontru 
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un ©numlt numAr de superi do fir, so obline o piaionore a curbelor» 
Accosta se obline in momentul in caro muncitorul ajunge la Uni ta 
posibilitàtllor lui de asserviret doplaausile lui mentinindu-se in 
continuare in limite solati? constante» In oazul unui numàr de 16 
superi/orA» ràzboi aceastà plufonaro curvine la 8 ràfiboaie dpservi*
te de un munoitor« Acest iapt constituid o ini orma-fio Dqpllment&rA

•^ioJelo.V'wiaVia con* 
ficientulul timpului do 
doplaoure a muncitori* 
lor in xctie do nr»de 
macini din zona do doser* 
virOjObtinutá pt»prod» 
Tifon-32tcu 6 valori 
diiesito a nr»superi do 
fir/orA çi ruzboiaprin 
utilizaren metodo! eu* 
ristioe de calcul»

accosta cu atit mal mult 
este mal mare»

pe boza c&ruia oe recomandi limitaren 
zone! de deserviré la maximum 8 rjizboaie 
do ^esut deservite de un munoitor» Mencio* 
noz ca de$l in calcule s*a luut 0 vitezA 
do 4,5 Km/oratceGa ce constituid o valoa* 
re dostul de ridicati! puniru o aotivitate 
do deplorare ou carácter permanenti totu.fi 
valorilo codicicutului timpului de dcpla* 
doro sinl loarte ridiente» In cazul in 
caro muncitorul so va dcplasa cu 0 vitozA 
reducá la Jumatatc do cea luatá in 
calcule। valoareu coeiicicntului va orov* 
te cu atit mai mult» Din accst moti? se 
rocoraanda ca in toato calcúlele de optimi* 
zone a zoiwlor do deserviré,valoarea acca* 
tul cociicient su fio pus in ovidcnVA §i 
cu cit nuniàrul de macini deservite in zonA 

e) VaElílki%JBE2daSjáxj^

H-

'Mge^lUVariatia produo- 
tlvltàtli muncii in fctie 
nr»do macini gl pt.G valori 
digerite ale timpului medlu

do

de íuncVionnre a macinilo?

Pria ciCQterea numnrului de macini de* 
servite do un unirci Lor s-ar erode ctt 
productiviLatcu nuncii create in mod 
nolimitut.Punorea in evidon^A a varia* 
txei prouuotivitu'tli munoii in fune Vi® 
do nuuasul do macini docervite de m 
muncitor yi pcnlru cole G valori alo 
nuiniix'ului do superi do ±’irt tua fAcut-o 
in coricai din fi^»?»!!» So constata 
cìi vi pxOduc¿ivitatoa inuncil se plafo* 
nunzu punLru valori mal ridiente alo nu* 
mùrulul do mulini d□servite gi a minnru* 
lui de superi de tir» Curbclo de varia*

tie merg G^upat peutiu caaul cercatati pinA in Jurul valori! de 6
//
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ma?ini deservlte do un muncitor. Peste aoeastü valoare se doschid 
in evantal plaíonindu-se una cite una, incepind cu cele xidicata 
pentru un nuiaíír mane de ruperl de fir ?i cpntinuind cu cele ridicate 
pentru un numdr mal redus de ruperi do rix'. Acest lucro contravine 
concoptiel actúale care consideré croijterea productivitu^ii muncii 
in funotle de numñrul de magini deservito de un muncitor ca filad 
llniard. Explicadla acestui x'apt rezldá din scíiderea mal pxonuntutá 
a productlei odatá cu cre^terea numarului de rüzboaie deservito de un 
muncitor peste nivelul unui grad de ocupare a acestora. Acest fapt 
conduce de asemenea la concluzia recomanúurii.dcsarviril unui numdr 
de 6-8 rdzboale de te0Ut de catre un muncitor.

f) Analiza rezultatolor obtinute.

Analiza dotallatá a modului de deserviré a rdzooaielor de 
tesut pe care am prozentat-O, permite ca la fundamentaren doclzii- 
lor cu privire la zona de deservirá admisfí in calcúlele de normare, 
sñ so tinl cont conoomitent de punctul de vodere economía,teiinio,or- 
(janizatorio Qi ergcnoslc, ceea oo cu metodología existente la ora 
actualft nu se fácoa yi niel nu so putoa faco datoritd sóróc/el moto- 
dolor de calcul existente. Exemplul prezontat mal sus constituía 
agadar un indrumar metodolo¿io ?1 un Indrumer al modului actual fie 
detcrioinare a numürului de rüzboaie do tesut in cudrul unel soné de 
dosorvlre. Aceastü metodolocio se poate aplica prin generalizare yi 
la alte locurl de muncá In cadrul industrie! textile, aya cum am fa- 
cut de altfel tot pentru oxemplificere in cuprinsul luoraril de fa- 
t?t, pontru maginile de filat cu indo. La acost loo de muncá s-a vr- 
mirlt inaá numal eosturlie de epteptare al maginilor in fúñenlo de 
num.Srul de fose deservlte. Deoareco numtixul de fuse atlngea In acest 
cas ordinul cltorva sute, a fost necesarfi o modificare a algor!tmu- 
lul enristic de calcul.

Din celo prozentate mui sus rezulta cá zona de deservirá 
depinde de raportul costurllor de functionnro a ma$inllor §1 de re- 
trituirea muncii muncitorilor, depinde de timpul de lucru manual al 
muncitorilor §1 mal ales do num.’írul do ruporl de flr si rospectiv de 
tinnul de fuñetionaro neintrerupta a maglnllor. Se constata c& pen
tru co&turilo minino realízate in oistemul loe de muncít, e^adul de . 
ocupare a muncitorilor nu depdao/jto 5o% din ciolul de lucru al acos- 
toia. Acsst f&pt no conduce la concluzia c3 datorit.l caracterului 
stohaotle al fonomenolor ce au loe in sistem, activitatoa óptima din 
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cadrul apéstela se realizoazà pentru grade de ocupare ale munclto- 
riior de Jo—50% din timpul de lucru» Aceet reZultat corespunde re- 
comandurilor fàcute la ora actúala de o serie de cercatori cu pri- 
vire la incArcarea medio a aoestora cu cca»l/3 din solicitarea ma* 
xiaà« In conditine concrete ale -tarli noastre pi in cazul perioa- 
dei actuóle de dozvoltare economica, se recomandà o incàrcare mol 
mare a maginilor, decite o incarcera prea mare a munciteorilor«Odata 
cu senderea raportului dintro costui de funealenare al maginilor 
$1 costui datorat retribuirli muncii muncitorilor, se va troce la 
O deeervire cu un erad de ocupare el muncitorilor mai ridicati Me
todologia de lucru prczentutà peate constituí un punct de piecare 
in perfectionarca metodologie! existente in prezent»

B» Pentru macinile de filate cu ineie»
a) Variatiti costui»! de agteptare n maoinilor pi muncito

rilor pentru diiorito valori a costului de funcionare a muglnilpr»
Pentru a avea o imagine cit mai darti a domenlului in care 

variazA costui de agteptaro al maginilor gl muncitorilor ce lucrea- 
zA la aceste macini, s-a calcúlate zona de deservire pentru un numtir 
mare de variante, pentru produce diferite, pentru valori diferite 
de timp manual de funcionare neintreruptà a fuselor gl pentru di
ferite costuri de functionare a fuselor, utilizindu-se in calcule 
metoda firelor de agteptare» í>a ales accosta metodi deoareoe in 
prezent la noi in torà este cea mai cunoscuti, astiel putindu-se 
compara resultatele obMinute prin prelucrarea dateior pe un calcula 
tor eleotronio cu datole Obtinute de cutre alti cercetAtorl la alte 
intreprlnderi din tara»

In prima serle do calcule s-a cautat si so puna in eviden
ti variarla costului de agteptaro al uaginilor gi muncitorilor in 
funetic de costui ce rovino pentru functionarea a zece fuse timp 
de o ori» In cadrul aoestui coste cu roste incluso cholteulelile oca
siónate de intreprindere pi reparadla utilajelor, amortirmentul 
aceotora,materialele gl energia consumati cu acosté pillaje in mod 
direct» Calculóle au l’oste incute pentru firole cu Nm»27 B,pentru 
care masuritorlle au stabilite o volcare medie a timpului manual 
de 51*2 secundo pi o valoare medio u timpului de funcionare nnin— 
treruptA a seca fuse de 5o4o secunde» In calcule s-a admis ó valoa- 
rp medie de 7 lei/oxa* muncitor» Variati» costului oholtuielilor 
de funcionare a fuselor a foste do o,l| o,5i o,5l o,7i gl 1,0 lei/ 
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orà $1 lo fuse. In cadrul acestei limito do vaalatii a costului io 
funcionare a fuselor se situeaza introuca tiiuaà de macini existente 
la ora actualft in intreprindere..In mod curont aceustd valoare este 
in Jur de 0,5 lol/ord ?1 lo fuse.

Variarla costulul total do aiyteptaro a fuselor §1 a muncito— 
rilor in cazul prelucrarli firului ILa.27 B §1 pentru 0 zoná deserví» 
td de un muncitor, este redatd in G^aficul din fio>«12. Se constati! 
cd zona optimi! de deservire este mult inferioaril acólela admisd in 
calculóle de normare (594 fuse doservite de un muncitor). In aoest 
caz. zona optimi! de deservirá so sltucazd pontru tóate cole 5 valori 
datorato choltuielilor de funotionaro a fuselor in zona dintre 250-
550 fuso desorbite de un

l'ÌL.5.12.Variutia cos- 
turilor dutoruto aytep- 
taiii mayinllor gl mun
citor ilor,in fotte do 
nr.do fuse descrvite de 
1 muncitor,obti-nutd pt. 
5 costuri diforite de 
lunctionure a maylnilor 
pria mutoda fix'olor de 
uytopturo.

muncitor.
Fontru valourea de 594 fuse,costul 

datorut a§toptdrii maglnilor §1 muncl- 
torilor cute de cca.1,4 loi/orfi pl lo 
fuse, ceea ce corcspunde vulorii obti- 
nuto pentru dosorvirca a numai 5 fvee , 
do cutro un muncitor. Acoastd valoare 
este cu 1,2 lol/ord gi lo fuse mol mare 
dealt valourea optima, coea ce reprezin- 
td do 7 ori valourea optiml.

Rczultatole obtinuto oint edlfica— 
toare uoupra nocosltdtii introducorll 
dosorvirli mayinllor in zona cure sd co— 
respundd cit mal mult vulorii optimului 
economic. Rezultatole economics vor fl 
cu atlt inai defavorablle, cu cit se va 
lucra in zone do doserviri mui inert,pan
ts curbelor crescind fourte mult, in spe
cial in cazul in care mayinile slnt scum—

pe oi costui de funotionare si unci ore 9I lo fuso esto maro.
Mentlondm cd de fapt in calcule influente costurllor de funo

tionare al fuselor intervia numai in misura in cure se schlnbd rapor- 
tul.dintre oneste costuri ?i costui cu retribuiroa muncii muncitorl- 
lor. Retributia muncii muncitorllor flind in cenerai relativ constali- i 
trt, se va avea in vedere ca nuininllo cu couturi do funotionaro mari * 
ad fio doservite in zono citYapropiato co valoorca optimi. Cu cit 
costui de funotionaro a maglnilor osto mai redus oompcratlv cu coe- 
turlle datorate retributiel muncitorllor, ou atit zona de optim va 
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fi mal intinsä, numärul do fuso deservite de X muncitor va croate 
gl oosturilc de autopiare vor fi mai pu^in sensibile la modificò
rile de zonä de deserviré» Atrajera atendía pe acoastä cale oft in 
cazul unor magini soumpo, de oxemplu a odrer coeturl atinge 1 leu/ 
orä gl lo fuse pentru fuñoAlonarea acestora» costul total do ag- 

teptore esto de ot4 lei/orä gi lo luso pentru zona de optim lar 
pontru zona de 594 fus© desorvito de 1 muncitor costul de adopta
re cregte la 5t2 lei/orä 9! lo fuñe» pentru oa in o azul une! zone 
de 800 fuse deservite de 1 muncitor costul total de agtoptaro a ma- 
ginllor gi muncitorilor atinge valoarea de 9>6 lei/orä gl lo fusot 
ceoa ce reprezintä de 24 do ori costui de agtoptare al maglnilor gl 
muncitorilor din zona do optim» (In aoest caz 2oo fuse deservite 
de 1 muncitor)»

In cazul deservir!! fuselor de 2 muncitor!t situate In 
sona de doserviret variarla costurilor de agtoptare a maglnilor 
gl muncitorilor este redatä in fÌG»J»13» 60 constata oä zona de 
deservirá ee situeazä intro 500 gl 700 fuso doservite do 2 munci- 

fJß»5»l?»VarlnVia ooetu— 
rllor datornto ngteplrt— 

zri! maginilor ol munci* 
torllor|in l'odio do nr» 
de fune denorvitc do 2 
muncitor! tpt»5 conturi 
dixorite do iuucVionax'o 
a maginilor iprin ine toda 
firolor de agtoptare»

torli ceca co corespundo in foarto mare 
misura valorllor ob^lnute pentru deservl- 
rea fuselor de entra un slngur muncitor» 
Pini! In ¿urul valori! de minim curb eie 
se puGtreazd destul de grupate>pentru 
ca odatd depàgita neonata vnloare eie sA 
incoapà sii se doschida in ovante!» Con
statarne incute in c;.zul dcoervirli fu- 
solor do catre un muncitor §1 pentii va* 
ristia contului do funotlonare a magini- 
lor, ro mon Vin in tot alitate gl in aoest 
oasi. Acorte cono tatari se extind gl 
pentru varinola cortulul total do aytop- 
taro a maginilor gl a muncitorilor In 
functlc do num/trul do fuse deeorvlte de . 
5 munoltorl in zontt gl costui do fu^ctio- 
naro a maglnilor,variabili variatle re
data in graficul din fÌG»3»14» Din cele 

. oxpuoo mal suo gl din corcotHrilo de dotallu po care lo—am fäcutt 
e rouultat fuptul oli douorvlrca ooloctivB nu cote reoomandabilà 
pentru aceste condirli do muncu. Din aeeßt motiv am renun^at la pre—
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liO3*14.Variatia couturi- 
lor oatorate aptoptarli 
Hjpinilor $i a muncit.in 
l'eçiv où nr«x’uuu doaurvite 
dû 3 munçit«pt«5 couturi 
uitúrite dû fuñera ma§«t 
pria ujCoda firelor do ay- 
t O p b ua? O •

yiL<>. 15* Variarla con- 
turilo? uatorate antep- 
t¿r*Ü uuçinilor çi-mun- 
ciLorilo?fin leVio de 
ni «cu Lulo douervitOjpt^ 
5 valori diferite alo 
nx.do rupuri 1irfpria 
lk toda xirelor de aytop- 
tuxu •

ae extinde mal mult pi se

zentarua in continuare u aouatui mod 
de dupurvixe u uuyinilor du filât cu 
inule«

1 )£ituajl¿;ajco^^ 
affici)giiurlio valori ale 
tiupului Jo 1 uno Cloned H1

i/untru a put uà armari modul du va— 
riufle a coutului total du autopiare al 
luûolur pi ul munciuoiilor» in. lunutio 
do nuuarul du loue pi do muuoitori in 
sona rcupóotivu pi puutru 0 variati© 
in tiupul 1 ucrului a nuiaarului du xm- 
jucri do firt rcí^ectiv o variarlo a 
tiupului co fune violare uelutx-uruptä 
a fuuclor> n-au tra^at pvatru px-ouuvul 
iix* nr«27 B. scaficele du vailu^ie pva
tru tinpul du luncti^1^’0 ^1 uupinlior 
de £2o«ooo uucf 2i>«eoo loci pp.ooo uvei 
>>«Coo ucc pi 40.000 log« rodate in 
li^.J.lJ pontiu,dotur\iruu zunui de eli
tre un muncitor.

In cuLul zone! do duuoxvlx’u cu 
un Liin^ur muncitor, zona do optim puntru 
tinpul de fune ^iomau ul inuplnilor col 
mud. xuduo> au ^ituuu^a luCru loo pi 2i¡o 
fuze, zona puatru oull-ù coûtai total Ce 
aptuptaro ul mpinilox pi u muacitori- 
lo? peto in Jur do o,¿ lei/orä pi lo 
fune« Lporirua nua&xului Ou xuuO|din 
tun.i du la 2Jo la >94 du fuuut vuloare 
utilizata in pruzunt in culcululu du 
normarot atraje dupa bine o creptore de 
pina la 12 loi/orä pi lo fuaot Coen oe 
rei^rozintä do iopt o crcptcro a coatului 
do apteptoro de 24 ori.

In cazul in coro timpul uè fune feto* 
nara a uupinilor ereptu pi rucpectiv numà 
rul de rupcri de fix* çcadct zona do opbifl

deplaseazä spru dreapta. Aatfel, do exemple
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pcntru un timp do funzionare a macinilo? de ¿¿9ooq bqq9 pe fus, 
zona de optim se situoasù do la l>o pina la 550 fuse deservite de 
un muncitor» Pontru un numur mai mare de fuse doservite de un mun— 
citor, curbele so aplatiscasa cu atit,mai mult cu cit timpul de 
functionure a macinilo? onte mai mare» Pcntru valoarea avuta in vo- 
dere mai sua §i pcntru 594 fuse asservito do un nuncitor, costui 
total de a Z optar a, a macinilo? $i a muacitorilor oste de numal 2,6 
lci/or& $i lo fuso» Po accosta data diferentu fatu.de costui de a$- 
teptare minim osto de numai 2,5 loi/orà yi lo fuse»Chier §1 scenata 
vaioare insa conduce la o cficlcZd economica consideraoilà in cazul 
in care se lucxcuzd in sona optimu, valoaro cure pontry lo»ooo fuse 
actlve pe o durata do o luna,uste do cca»l»poo»ooo lei» 

Utilizarea taccialo? do norme va trebui sa se xacà intr-ua 
mod strina lo^at cu calculul uumurului do fuso doservite de un munci 
tor in fune fio de tiupul do funzionare a mulinilo? farà oprare, 
tiupul manual al muncitorilor Z costui de fuuctiouare a mayinilor» 
Accst lucru este absolut necosar, dosareoe acestea sint variabile 
inizialo, care influcn^ousu in mod esentici resultatelo finale,atit 
cu privire la normolo do produZi°-P$ 9i Pu macina, cit $i cele 
cu privire la tarliul muncitorilor»

UrmSrind variarla coatului do agtoptare a macinilo? $1 
muncitorilor ob^lauta in casul in caro s-a vaxiat costui de fune* 
Alenare a iaa$inilor, cu aceca in cure s-a varino timpul de funotio- 
nere nclntrexuptd a fusolo?, se constata cu inxluontn numtfrùlui ae 
reperì de fir osto mult mai maro uqcìu influente ©xercitatà de cos
tui datorit functionurii.maQiniloi'. Ultima vai care insà nu va tre- 
bui negUjatà in calculo» Go ccasista do asemonoa cà in timp ce . 
curbole ob^inute pentru costui de funzionare al macinìi sint eb- 
solut distincte $1 bino delimitato, curuele obtinuto pontru timpul 
do fuaotionoro noiutroruptu a macinìi ^i ruspectiv pontru numurul 
de rupori do fir se incalocu in Juxul vaiorii de minim» be remarci 
faptul ca in cusul variatici uumàxului ao rupori, zona do optim a 
costului total do a^tepture a ma^inilor yi muncitorilor oste mult 
mai strinaci m:ii bino conturutu»

Timpul de funzionare neintreruptà a fusolo? oste variabi- 
la ini^ialà cure condi^ionouzu intrcG fonomenul din cadxul looului 
de monca analizat, fapt co impune o concentrare a atcntioi celo? 
caro ort»^Ì2oazà procuc^ia, in principal as^pra posibilit&^llQr de 
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roducero a uumàrului de rupcri do xir. Go va uvea in vedere insa w 
colculele de normoro cà accatta variatila iniluenVoazà in mod in
direct intr-o £oarte maro muserà norma do producalo, prin interme
diai timpului de Interi croata çi rcT^ectiv prin intermediai numu— 
rului de fuse din zona do asservire. be praccica adosoa alooaroa 
numoxului de fuso pc un on in xuncyie do nuïdi'œul ae luce existent 
pe O mayina, iàxà sà oc luca in prealbóri un calcul al zone! op
tima de deservire pentru un om. ratoritu acostui xapt» de ioarto 
multo ori normale calculate analitici cu ajutorul unor ecuayli 
rieur06 determinate se depurteazu foarte mult de situatia conore— 
tàt producala realizatà diferind iutr-o mare màsurà de norma de 
producale calculate.

droriâlG ob^inutu in normarua analitica se dateroso yl 
faptului efi rolutiil« do calcul sint de natura dotermxniotài «lo 
neputind evidenzia in mod curent caraaterul stonastic al fenome- 
nului«

c) Variatici.costuvilor.dajoxuto gytcptàxilor pontru^difo—
rito valori alo timpului do Iucca pannai»

FJ G* 3»16.Variatici co jtu
rilo e datori! Co aytoptirii 
naylnllor yl munoitorllor 
in le Vie do nx.do fuuo 
dosorvito in zonüjOütlnu- 
Jü pû.J valori dixoilbo a 
nr.vO ruperi de iirfprin 
me Loda lirclor do aytep— 
turo.
caz in Jurul vclorilor de

Urmurixau modulai in cure variazà 
eoa cui do aytaptaro a mayinilor yi a 
muncitorilor in lunedio de numurul de 
fuso dosorvito de un muncitortpcntru 
o vuriavio a timpului do lucra de io 
6QCJ 4o accj 51>> ceci çi ?o roc. çi 
pentru pxducrurea acoluiaÿi fir cu 
Km>¿7 <£•> sa poeto face in craiicnl 
dia xiOp.lG. Ce coaauuuui cü timpal 
no lucra maiiuol al muncitorilor in— 
flucnVc^n intr-o miùurii mult mal re— 
üUuu cogguI cotai de açtopture al ma— 
yiiiilor yi al muncitorilor decit co— 
lolaluo variabile iniViale« In 
ulura cùxualor osto aaemunàtouro odor— 
laite variatil presentate antorior. 
Zona de minim cote oupiinaft in aceet 

la l^o lu üo fuso ùuuorvitu de un mun— 
citor« Costui de aytoptare minim a maylnilor yi a muncitorilox* 
este tot de oca.ot3 loi/orU yi lo lusy. Pentru ^4 de fue© yi pen
tru timpul de lucra manual do £62 auu./oa munoitor, valoarea acea- 
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tul eost este de 2,4 lel/orK çi lo fuse« Aoeste valori medi! slnt 
In limita valorilor obtinute enterior. Pentru un tlmp de lucru ma
nuel de 75» seo/muncltor §1 pontru 594 fuse deservite, costui total 
de açteptare a macinilo? §i muncitorllor se sltueazâ in Jurul a 
8,3 lel/orâ çi lo fuse, valoare sensibiliinferioarâ aoelela de 12 
loi/orâ §1 lo fuse, obÿinutd in cazul variatici tlmpului de funo- 
tionare neintrerupta a maglnilor. Montionüm câ in mod oblgnult, 
tlmpul de lucru manual al muncitorllor varlazft in limite, relativ 
restrinse, lar valoarea acostui tlmp este mult inferioard valori! 
pl variable! tlmpului de functionare a maçinilor. Din acest motiv 
se peate afirma c& Influents acestei variati! asupra norme! de pro- 
ducile a maçlnli §i a muncitorllor, precum §1 asupra tarifului mun- 
citorilor este relatlv redusâ.

d) Analiza rezultatelor obtinute«
Conclusine care se pot formula in urma analizel de deta— 

llu a variatisi costului total de açteptarè in functie de numârul 
de fuse deservite sint deosebit de utile in practlca curentà de in- 
treprlndere« In baza lor se pot faoe rocomandàrl cu privire la zona 
optl^d de deservire, utilizata, in calculele de normare, sona care 
va fl condìtlonatd in special de urmatoarele considerante»

-Gama de produse prelucratâ. pe macinile de filât‘ou inele 
avute in vedere)

-Materia primâ utilizata §i numârul de ruperi pentru fic
care artieoi in parte,in fuseti® ¿e aceastà materie primài

-Tlmpul de lucru manual al muncitorllor,necesar pentru re- 
punerea in funotiune a fuselor in urma ruperilor de ziri

-Costui orar al functionfiril fuselor pentru macina la oare 
se faoe oalcululi

-Costui oorespunzàtor retribuirli muncli muncitorllor co 
rovine unui fus«

.Se recomandà ca In cazul in oare numârul de ruperi oraste, 
eS se treacà de la deservirea ^o. trai pârti de maçinâ de fllat cu 
Ineie, la deservirea numai a douâ pârti §1 sâ se verifico la flecaro 
modificare esentialfi. a raportulul dintre tlmpul de functionaro neln- 
treruptft a maginilor çi tlmpul manual de lucru al munoltorllor, domo- 
nlul In oare se lucreazd, zona optima pentru acest raport si valoa- 
rea costului total de açteptare a maçinilor §1 muncitorllor pentru 
zona in care se lucreazà,comparatlv cu zona optlmà«

Deoareoe in calculele fàcute nu e-a tinut cont do timpu|. de
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deplasare, lar valoarea timpului manual a fost caloulata in mod 
indirect, plecind de la nórmele de producilo, de la numñrul de 
ruperl de flr §1 de la sona de deservire admisa In norme,resulta
tole obiinute nu ogllndeso in mod iidol activitatea de la locul de 
uvnc£, fapt oeea ce a determinat necesitntoa elaborarli unor mode
le matematica de oimulare §1 modelare euristici a aoeatel activi- 
tatl, modele care ogllndeso mult mal bino íonoaenul respoctiv.

In cazul im care avem o zenit de optim caro se intinde dé-r'a 
lungul a citorva sute de fuse, exista posibllltatea organizarll 
locului de muncS mult mal ugoara, ddclt in cazul in care minlmul 
cete loarte bine conturat gl alura do cregtero a curbelor este pro- 
nuntata.

Costui de agteptare a maginilor gl a muncitorllor filnd mal 
redue in cazul deservir!! individuale, ee rocomanda In tóate epu
rile eS se meniind aceastd dosorvire Individuala In continuare.

Zona de deserviré de la macinilo do tilat cu inelo se adr- 
mite in prezent in generai in mod empirie, fard sa se urmareasoa 
cfectele economice gl ffird sa ee faca un calcul al oficientot eco
nomice. In alegerea acestor zone deslgur trebuie sd se tind. seama 
de únele restrictii cu carácter obligatorio, generat de anumite 
conditi! organizatorioo de repartible a fuselor pe macina de fllat 
cu ineie sau de amplasaroa acestor magini In spatiul din seotio» 
Eo recomendé ca pe lingñ aceste criteri! de rationalitate in admi- 
torea zonelor de deserviré ed se examinóse gl criteriul costului 
minim de agteptare a maginilor §1 a muncltorilor, care se eviden» 
tlazd pi-in determinaren vaiorii minimo a acestuia, in lunedia de 
numñrul de fuse deservite de un muncitor. Resultatele obtenuta in 
urua examinar!! valorllor calcúlate §1 a graficelor ridiente cu 
aceste valori, permite sà ee decida in mod Justificat asupra numà- 
rulul de pSrbl de magina Asservita do un muncitor, iar in amimi 
cazur!, oind scintille nu pot fi satlsfacute in acest mod, se poate 
troce in extremis ohiar gi la deserviros colectiva, deservire care 
dogi este mal desavantajoaea declt eoa individuala, datorita ros- 
trictiilo* organlzatorlce poate.idi dovina n 1 avantajoasa gl deci 
sa se recomande pentru aplicare.
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4. NORMAREA PRODUCTIEI LA RAZBOAIELE DE TESTO SI 
FACTORII CE O IRBLUENTEAZA

4»1» Premias de calcisi avute in vedere»

Nonnarea mundi In industria textlli se deosebegte in mod 
esencial de normarea in alte ramuri de actlvitate, in principal da» 
toniti faptului cd in aceastà industrie intervine factorul aleator, 
imprimat de natura stohastici a fenOmenelor ce au loe in majorita» 
tea locurilor de munoa din producala de bazi» Din aoest motlv meto- 
dele de normare utilizate in mod oblgnult in praotloa curenti a in- 
troprlnderllor, vor constituí in acest coz numai un auxiliar, alo- 
glndu-se drept metodi principali aoeia care poste si soluciónese §1 sa 
tina cont §1 de numirul optim de macini gl de muncitori din oadrul 
zonelor do deservire» Metodo oronometririi, a observàrilor inotcuta
neo, a fotografierii zilel do muncfi, a fotocronometrarli, a filmi» 
rilor gl a verniciali programolor de munci^vor constituí metodo 
auxiliare necesare fundamontàrli metodel de optimizare a relaCiei 
om-magini, care constituio de fapt metoda de basi»

Misurarea diferitolor categorii de tlnp oe intervia in 
activitatea locurilor de munsi din industria textili, pria metoda 
cronometrarli, este fcarte completi gl reclami un numir mare de ob» 
servagli ficute lntr-un mod foarte atent gl congtilncios de citre 
un personal números gl aceaata cu atit mai mult cu cit numarul de 
maginl gl numirul de mungitori care doserveec aceste maginl existen» 
te in soni,este mai mare» Acoasti metodi se utilizeazi numai pentru 
rldlcarea seriilor statistico privitoare la tlmpul de functlonare, 
nelntrerupti a maglnllor gl tlmpul de lucru manual d. muncitorllor» 
Devine insi neoperanti pentru dotorminarea.timpului de interferenti 
gl a timpului de agteptare al muncitoi’ilor»

S-a incercat utilizarea unor aparate de misura gl de inre« 
glstrare automati insolite pentru onumite cazuri gl de filmàrl, 
firi si duci la resultate satlsfdcütoare lusa»

0 alti metodi utillzeOi numai cronometraren timpului . 
muncitorllor, timpil maginllor calculindu-se in funofle do canti» 
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tatos produotiel çi timpul manual ce le revine» AoeastM metodS. nu 
permita calcularea duratel de açteptare a_ œaçinilor pi deoi niel 
efectuaros.calculelor de optimizare» Din acest motiv se utilizoazâ 
foux-te rar.

Metodología existentñ, de calculare analitici a normelor, 
este deatul de laborioaeS. Calcúlele nocesitil un volum mare do muncü 
Din acest motiv pentru a se putoa trece la o prelucrare automati a 
datelor in intreprindere am facut çi o analiza a modului de prelu» 
0-ax‘ú autómata, a datelor de notwu, du uatolax-e a acestor normo çi 
de intoemire a unul fiçier cu resultatole obtinute, care sa ssrvea- 
sc3. in special subsistenjelor de prelucrare autómata a datelor de 
pianificare pi programare operativa a producale!, de urmarirea acec» 
teia, calcul a retribuirli bruto a muncitorilor pi de calcul a 
pro^ului de coat ante pi postcalculut .

In calcúlele do normare prima atepS va trobui sii fio for
mati din ^eterminarea sono! de deservire pi do abia in a dôua etapà 
so va putea trece la calcularos norme! de tlmp suu de producale pe 
iiecure maçinâ §i la determinaren normal de wunefi §i a tarifului 
puntru flecare muncitor. Anallzind metodologia de calcul a norm&ril 
uctivitàtii de la razboaiele de tesut, se constati cl in calcule in» 
tervin o serie de mfirimi constante §1 o alta serie de mirimi varia» 
bile. iZdrimilo variabile se impart de asemenea in douS, mirimi g cd- 
ror variarle este determinata, cum cint celo legate de reglmul de lu< 
cru al maçinilor §1 in special numSrul de rota^ii/minut a rdzboaio— 
1er de ^esut gi marlmi a càror variutie este aleatoare, cum sint nu» 
wìirul de ruperi de flr in fatatura çi in urzealft, timpul de interfa» 
rentd çl in mod indirect zona do deservir©. Concentrares stentici 
in lucrarile do cercatane çi analizâ a metodologie! de normare,tre» 
bule sá se axeze asupra datelor v ariabile çi sS caute sa supprindà 
misura.in care variarla acestora influenteazS inanimile finale de 
calcul.

Metodologia exlstonta de calcul a normelor nu pune in evi» 
daatd dependenta timpului do interferon^ ni a zonçlor de doservirei 
de numdrul de ruperi do flr in urzoali yi fatatura. In calcúlele de 
normare nu.intervine niel timpul de lucru manual al muncitorilor in 
mod direct» El intervine numai prin intermediai zone! de deservire 
udmlsd in calcul. Trebuie avut insi in vedere efi ncest timp are un 
cronuntat carácter aleator in special in cadrul industriel textile 
unde doservirea oste asiguratù.in marea ma^orittd zurilor de

..//».
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çitre Temei.
Analiza calculelor da normare mi-a dat posibilitatea si ta—, 

beles acosté norme in Tuneóle de variadla mërimilor initiale varia
bile. Modal de listare la imprimante a tabelelor de normo,peate fl 
urmirlt in exemplul alàturat. Se constata ci in capul de tabel au . 
fost trecute principale!© mirimi constante, iar in rindurile ouren
te ale tabelului eu fost trecute in prima porte marinile iniziale 
variabile - numirul de rotagli p© mlnut, numerili de ruperi de fir 
in b&tituri gl numàrul de ruperi de ¿ir in urzealà, numarul total 
de ruperi de fir çi tlmpul de interferenti, peutru ca in a doua par
to a rindurilor cúrente, sa se tresca coeficientul timpului util, ta
rifa 1 po metru liniar, tariful pe loco battìi, norma de producale/ 
ràzboi yi ori, norma do producalo in zona de deservirá §i ori çi 
norma de producile In metri liniur/orà ràzbol. Accosti struoturà a 
tabelului de la imprímente, se puetreazà çi pentru inregistraroa dia 
fiçierul de pe banda mayieticà. besigur, in cazul in care se consi
dera neceser si se introduca çi alte cimpuri in flçier, acost luoru 
□e va realiza prln modificaren adecvatà a dgoritmului de caloul.

Prelucrarea automati! a calculelor de normare dà posiblll- 
tatea une! analizo de detaliu a modului de variatie a màrimilor fi
nale calcúlate in functiu do variaría datolor initiale cu caraoter 
vcriàbil'. Aceste calcule oonduc la doterminaroa cordatisi parziale 
dlntre varlabllele inizialo §1 celo finale, procum çi a cordailei 
liniare multiple dlntre aceste variati!. Accosta analizi prosupune ■ 
¿relevarla unor colectivitati às adectie representativo pentru tia- 
pul de funotlonare neintroyuptà a maçinilor çi pentru timpul de lu- 
cru manual al muncitorilor. Pentru a fi cit mai bine .fundamentati 
am iàcut aceasta axializà atit ¡.rufio cit çi unalitic.

Variatine enalizute pot fi consiyerate din punct de vedere 
matematlc drept functii cu patru variabile. Aceito variabile In 
aceet caz sint numñrul de rotatii/minut a ràzboiului de tosut (K 1), 
numàrul de ruperi de t ir in babà fura (K 6) çi in urzealà (K 12), pro
curi çi timpul do interferenti (K 11). Representaren grafici se poste 
face cu suiicienti uguriutà pentru iuuctiu respeetivi trecuti in 
abscisa graficului, pentru una din variabile trecutà in ordenata 
acostui grafio çi pentru a variabili treouuà in grafio pe ourbe 
cu valoarea acesteia constanti, cdddte doua variabile au fost.alee* 
in functlc de situala redà specificà fieourui artieoi in parte«!
Reüt¿ile de variati© s-au déterminât de aya maniera inclt sà se poati
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urlatoci In bune oondi$lunl modul do variarle al lieciirei cuxbe In 
parte»

4»2» Influenta nwntolut de runeri de ilr in butaturK»

Pontru a urlatoci variati* màriailor linaio in lunule de 
nuuklrul de rupuri in bM'HtvrS, au foot traiate (^ax’ioele de varia-* 
$10 reapeatlveg i^entru un num^x* mai mare de aròtcolo yi pcntru vt* 
lori dll’arito ale numtovului ne imperi in uc^ould yl ni ro^imulul do 
lucvu al lki^IàiIIov»

In fi<>4rl| 4.21 4»5l uint reduto varia$lilu turiiulul 
(K 17) pontru operarla de $onut deitìl in lei/looo LJttui» nontxu prò-* 
¿usui B<u:lag 7ot in fwo$iu do nwnuiul do reperì in fir du bnt&lurto 
(K C) pontini (ìlioiitu valori alo ti.dpulul do jnóerfexen$a (K 11)t 
pentru num/Uul do cupo ci do iir in urzealS K 12 « ;\orup/louo bàtal 
y.l jh ntru roc'l,i,”l du luciu ni hblylini.luu K 1 •• r/otluu yl 19° rot/ 
ni li - • t oonetant^»

A/al la Via tux iAUlui (K 1?) puntru opuiuviu du $ouut loco btt- 
t<il de Buziag ?ot in iunctic do num-U'ul de reperì de firo In LìiUt— 
turA (K 6)> pentru àiiei'ile valori alo tiinpului do intorfùi^en^H (m) 
vuriatia culculata-pentru nwu&rul ruperilor do tir In urzenlìi, K 12 ■* 
2,eoo rup/looQ Lut.yi X’utjiwdl do luc.ru ni uuriinllvr KL «l'/o X'OUA^«» 
oonetunté.

Dup& cum uo ponte ©»cerva, intrec an&uublul de curbo pas- 
treazfi o inclinati© rolativ constanti £at& ùc abncisX, putind il 
oi.cOxliU'ite jntr~o w<'li;ui,E cuficiontii calculelur nccona.ro a so ofec» 
tua in tehulotl cu notato mitrimi, cu ujutorul unor érupto cu indi— 
nutiJ oonstauta, Acost lucru osto ^ustiilc^t :;1 dj distanta niobio,
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! 0^«t20 m'-n 9^n

rÌL>4.Pt V.uJ.n ^lu tiirilului (K 1?) pontru ox>iiutia do t’-^Ut a luoo 
brttrti Pazire? 70, in lunedio de nun.-ù'ul do rupe ri do £l.ro dn brttZi— 
tvrà (K b) । poutru digeritolo valori alo timpului ae iutoxxoren^ 
(K 11), ^rinvio caloulatà pentru amarvi ruporilor do l'ir in ut— 
zoalà K 12 » 2,ooo rup/^ooo b&t ei re^imul do lucru al maoinilor 
K 1 ■ 16© rot/ainf coxwtaate«

Vuciutiu tLuiiuiui(K 17) pt atru opo nV^n do l/oout looo 
botai Cie Baziar; 7°> I17 funai/ic de p.Uùdivvl '‘popi do lire in brt- 
trttui'H (K 6), pentru cìiierite valori alo tiiapului de Interferenti 
(ii 11), vaeiatio calculate, pentru’ nuuiarul ruperilor dG tir in vr- 
zeala K 12 » 2,000 rup/luoo but«^i roteivi de lucru ul ma^inllor 
K 1 * 19o rot/mirijConEtento.
practio constants,dlntre curbele roopoctivo.

Intreg anaariblul de variati! pi^ozentat in Grafico lluetrea^ 
zfi aflrmatiile facuto mai ma ?i pormlto formularea conoluziol do 
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variarle liniarà a tarifului in funoti© de numdrul do rup' ”1 de 
fir in bàtàturS.

Pentru un regia de lucru de 18o—19o rot/min, se constatò 
aceeagl variarle liniarà a curbeloi' caracteristice ca §1 in cazul 
precedent. Panta acostor curbe se mentine practic constante, dis
tanza medie dintre eie mentinindu-se de asemenea in limite relativ 
constante.

Urmàrlnd influenza regimului de lucru acypra tarifului 
dat in lei/looo bâtai, se constata 0 variati^ relativ nicà a tari
fului odatà cu variarla turatici ràsboaielor^» «cast exemplu,pentru 
cregterea turatici râzboaielor de la 1Ç?O rot/minut la I80 rot/min* 
e-a obtinut o scadere a tarifului de la o,2426 lei/looo bàtòi, la 
o,2514 lei/looo bàtài. Pria cregterea turatici in continuare de la 
18o rot/min. la I90 rot/min. gì pria mentinerea constante a color
isi fi parametri! s-a obtinut 0 scadere a.tarifului de 1« 0,2514 
lei/looo bàtàl, la o,2217 lei/looo bâtâi.

Cragtorca turatici maglnilor conduce deci impllcit la 0 
scàdere a turifului.atunci cind ceilalti parametri! eint mentinuVi 
in limite constante'. In practica, acoet lucru nu se realizeazà 
deoexece odatà cu crogterca turatici maginilor, crogte gl numàrul 
de ruperi de fir de bMràturà gi de urzeala gl inplicit oxegte gl 
tlmpul de interferoni ■ Acest fapt impune 0 onalizà atentà a turar» 
tiei de lucru a maglnilor, care sa conduci la 0 reieti® intre tu— 
ratie gl numirul de ruperi astfel reallzatà, incit sa se obtlnà 
pentru conditine reale de lucru tariful cel mal scàzut.

Din cele espuse mai sus reese pe de 0 parte, cà numârul de 
ruperi de fir de batàturà influenteazà in mod direct tariful, creg
terea primului conducine la cregtorea celui de al doilea, iar pe 
de altS parte cu turatia maginllor influenteazà in mod invero pro
porzionai tariful.

Urmarind influente tiupului de Intorxerentà asupra tarifu— 
lui in cazul nentinerii constante a cclorlclti parametri!, se con- 
etatH o rolatie de directâ proportionalitate intre celo douà murimi. 
Oregterea timpulux de interierentà conduce la 0 creatore destul 
de pronuntatà a tarifului.

Tlmpul de interfercnta gl regimai de lucru al maginilor 
influenteazà intr-o masura mai maro tariful, dgoit tlmpul necesl- 
tat cu remedierea ruperilor do fir in oûtâturà.

In atudiile pe care lo—m.facut am urmârit gi Influants 
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numHrului de ruperl de fir de b&t&turá. asupra norme! do prodúcele 
date in mil bfitui/h rSzboi. ürmurirea acestei varia^il e-a íácut 
pentru prelucrarea artlcolului Pazia? 7o» pentru dlforite valor!' 
ale timpulul de interferon^S gi pentru un num&r de ruperl de fl* 
in urzealS K 12 * 1,5 rup/looo bat&i §i re^imu! de lucru al magini- 
lor de 18o rot/min'.

Norma de prodúcele voriazií in mod invers proporcional cu 
numSrvl de ruperl de fir in bStuturd. Crecterea norme! de prodúc
elo nu este inau mult proa maro fatS de ecaderea numürului de ru— 
perl de fir in bataturS. Vcriatüle amintite mal sus sint redato 
in grafioujyfig.4.4«

w ?» ?» í® v® v* W,

Vniintia norme! de produa Çln (K1U) 9p vit ru optiru tin de Ça» 
üUt9duUu pb.looo b?it/h?r^boi do rnziny yot in flo nnmMrul
do rupoxl do fl.vo lu bdlpibuud (Kb)9ponUi'U dlCorito vnlo.cl nlo CAjh— 
pului de intov Coron ÇA (K 11) > vocioylo calculatei ponbru num;b.ul 
de ruporl de xir lu urscald K 12 « lf!)oo rup/looo bttluçi x'OBimul 
do lu uni al inapinilor Kl» 18o rou/miu« conu Gante®

' Se .vumaraa fopbul cil cu.vug1o do timp do intorleroutfi con* 
étant> oint planate po {jcaiico in mod dofjcx'eacütor® Scâderea tinjpu-® 
lui de intorl'eron fca couduco nçadax* la o cre^i;éj?o a noi’jnoi de pro— 
ductio. Influença bimpului du in^u.’.’iüix’riyd auupru norme! de produc- 
tic cote dertul do raaro, insu trobuio mentionat oà aooaatâ varia- 
bilu ento in striraü d^endunya eu nunürul de xuporl de fl» in bfi* 
tKturd 9! ur^ealà»

Urmüxiroa varie yiilor dn cjrailoole men^ionate mal eue,per*- 
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mi Cu Qonwfctttux'eu faptului cà irulucnta cea mai mure, exeroitatft 
tu j Qui; a HúxJüui do producalo 0 UX‘Ü HWu^A'.ui de 1‘UpuX’Í du lix* ÌÌ1 Mr** 
scoia yi tii^ul Jú iuterloreriyá, numürul do rupcri de fia? in bfitütu« 
xa iufluuu^ind iutr-o má¡jux‘á mui mica noxmu co acucólo• •

4 • > • •
In cadrai caree burilor Incute, srn urmárli qí inf Inonda urt» 

xului üq xupoxl de i ir ia, uruuala usupra tuclivluie Autiel do exom* 
piu xa u-a recaí variaría turifului (Tí 16) xjcntru opera
ría ac ^tuí a unui uetiu liuicx’ de piusa tobuica, in lunedio do nu— 
luúrul do luperi de fix in. ur^eala, variale vrwiAritá pentru cúrtelo 
ale caror nuaHr de ruperiVln bátatura 6-a pástrat constant»pentru 
valori ale tiiupului de interferenza . K 11 »= o,lcoo mlii/lcoQ but. .?1 
pentii» un xe&itn de lucru al ma^inilor de K 1 ■ 14o rot/min.mentinu- 
te constant* Graíicele obvinute ne permit constataren une! influenza 
mari Ale variatlíloi nu®Arulul de ruperi de fix in ur^ealá asupra 
tari fulul^

«n«a «,.»>! ti tul ujiiW «.nwt^wu «,um «¿*tu urtiu o.ívuú ot«7w »rw oriw^tTiu o,v>vu u,u*u «^eju a,uto qlW i,Ufa otw» ¿«wju «^i»a l
^,¿*3 et>¿i ‘ 0^3 c^( '

Variadla t^líului (K 1ó) peatru Oócxutl-* de a uuui 
liyluc^do j/insíí i'uhnioa, la fuucyio do nutiüvul do x’upùri in 

ur^ctla (K. 12) । p^utiu uiioiiLo \L'..iùxi ale rxU.u<lxulul Ce xupex’i la 
...■v.iluxa, vene vxe.caled ata pectru tK^ul uc iabox-iurentií K 11 ■ 
u,uoo iwn/looo mU-.?! recimul de lucru al m.c.,;inilox' K 1 » 14o •

nin u-uaeele pi'e&entiit&y xeicno faxitul olí variadla tnrifu*» 
ini eut pe lactru liuiur in lunedio du miuiául du *urtii do ile in 
urnenlfttvta'ini¿¡l liniur» Punta curLulor l'ccpechivo otte mai accentua» 
til uucit cea obVinuta in caaul voxiavioi tuxlfului in iunctio ce nu- 
miirul ne lepori da tir in batutuUU
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Distonia dintre curbelo de acoleagi numSr de ruperi de flr 
in bàtAturA està foarto rcdusu, do unde releso faptul cA influente 
numdrului de ruperi do fir in bìitAturA osto mult mal micA deolt 
aceea a numArului de ruperi de fir in urzoalA,

In cercatore a fost urmurltìl §1 variarla norme! de produc
ile datA in ml/h.ràzbol,in funcile do variarla numfirului de ruperi 
de flr in urzealA, In acest scop s-a ridicat sraflcul din flc,4,6, 
core reprezinta variarla normol de producile (K 2o) pentru Operaiia 
de tosut a unul metru liniar de pinza Bazlag 7o in functie de numà-. 
rul de ruperi de flr in urzealA (K 12) gl pentru curba cu numAr con—

awt 03 BAZ/AQ 70
K 4 - ino

^To jjftì Xto sfa Spolpo ^»o «ao d(V> 45ó ^¡a .

Fl{j,4,6.Variatia normol do producilo (K 2o) pentru operarla do tornii 
a unni motru liniar do J’nzJay 70, in lunedio do num/frul «io rupe»! do 
flr in urzealA (K 12), pentru diorite valori alo numrtrulut ru|’* rri<>* 
do flr in bìitìlturA (R 2), variatici calculatA pontru tlinpul do intor- 
ferentA K 11 ■ o,44>2 min/looo butani ro&imul de lucru «1 maeinilor 
Il> lOo rot/mln,constante,

stont de ruperi do fir in bìitaturU (R 2)? rodat In rupori/looo bAtìii, 
tlinpul de IntorferontA filnd moniinut Constant K 11 ■ 0,4432 min/ 
loco bAtAl pi regimul do lucru al niaginilor moniinut‘de asemonoa 
Constant K 1 ■ 18o rot/min, Curbelo obiinuto au o ugoorA oonvexitate 
in JOB, putlnd fi asimilato cu o droaptA avlnd e incllnaile faiA de 
•xa absciselor do la stinco suo, opre dreupta Job, 

RezultA 0 relaiio de invera proporilonalitate intra norma do
producile 9! numArul de ruperi de flr in urzealA,

So constatA de asemonoa.pi in aoest caz oA influente numA- 
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rului do rupori do fir in urzcalJ! asvpra nomici do producilo ee^e 
mai mano dealt ini'luenia numiirului do rupori do fix? In bdtäturfi,. 
In ucont grafia numiirul do.rupori do fir in bütÄturM (R2) ft foolJ 
cxprlmat in rup/looo bätäi.

Vtixlntiä normal do producilo (K 2o) ncntru operarla do to- 
aero a unui mutru liniur, in funciio do nwxfirul do rupori do fir in 
urzoaia (K 12) gl pontru dlforlto valori alo numiirului do rupori 
do xir in bätäturä (R 2), variarlo caloulatä pcntru tinpul da in- 
torl'orentd K 11 - o,^^2 min/looo bätäi pi re^lmul do lucru ol 
mu^inllor K 1 ■ 210 rot/mln.mentinuto Constant,e-a urmfirlt pi pen
tii! articolai 'x’ifon 02. Graficul rospectlv ooto rodai in fig.4.7.

2 t>UU

2 UUV

<300

ipQQ

1^)
3u<jo

QUI 650 660 610 660 ¿90 'joo *MO 980 ttO ’/io '¡60 •rn noo ^90

li‘io4.7.VarlaVia norme! do producilo (K 2o). pentiv operarla de te— 
eut a unui motru liniur do i'ii'on 82 In fune£10 de nudarvi rupcri-: 
lor do tir in urseald. pentru òlfcilto valori ole numKiului eie ru- 
peri fir In bfitiiturd (R 2),vui-iatio culculattt pentru tiii.pul do In- 
rorfcienta K 11 ■ o,44;>2 nin/looo L21t.pl rtuinul do lucru al me.pl— 
nilor K 1 ■ 210 rot/min, conotanto.

Obaervatillo fàcute in cuzul precodont bo meniin valablla 
pi in acoot caz. comparind celo douft grafico, oe cenatati! cM in ca- 
zul articolului Titon 82, influenza vuriaiiei numdrulul de rupori 
do fir in urzeaia aeupra.voiiuiloi norme! do producilo ente mai 
m(r»ro declt in primul cuz. Aoont lucru permito condurla cd 
$a oxorcltata de numiirul do rupori do fir in ursealft aaupra normoi 
de producile varlaza de la artieoi la articol. Trobule «oniionat 
ina fi. c& in acolagl tir®, influonta.nuuifirulul de rupori do fir in 
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bàtàturà asupra norme! de producilo se manifesta in limite mult mal 
strinse de la artieoi la articoli dealt eoa a numàrului de reperì 
de iix la ux^eulà asupra acoloagl norme de producale.

’ 4.4. Influenta nunprului de^ruporl de fir in tos&turft» 
Variarla tarifului (K 17) dat in lel/looo bàtài pentru pre- 

lucrarea articolului Baziag 70, in funetie de numàrul de reperì de 
fir in tesàturà (Rp) obtinut prin insumarea ruporilor de fir in ur- 
zealft 9! bàtàturà (K12),variarlo calculate pentru un timp de inter
ferente de K 11 n 0t4452 min/looo battìi ?! pentru un jreglm de lu- 
oru.al macinìior'K 1 ■ 180 rot/min, peate fi urm&rltwgraficul din 
fÌG.4.8. Humarul de rùperl de fir in t°s&turd (Rj) oste e- màxime 
«are permite eviden^ioroa pondorii celo? douà màrimi dia aere oste 
fornati,la mfirlmile finale calculate cu accestii màxime1.'

*lo4.0.Vnrlntaxilului (K 17),p' nl;ru op^m^ia do a looo 
bMthi do Bar.ine 7C, in j'uuotlo <i" jmiabrul do rcpoil in tmirttu3) 
Íentru dlfo.vito vuloi’i olo rwM/kulul do rupori in urzoald (K 1¿), 
vnr.oalo.pt. K 11 ■ o,0452 mln/louo bittdi pi ro^imul de luoru ni 

\ma9inil0r K 1 ■ 10o .rol/min. cono tonto'.

Analiza curbolor pcimlto cono Cataros crin tonto! uno! vo-Lintii 
liniare a accstora. Iloaultü. o iufluont^ conoibild mui mure a nuiaftcul 
lui de ruperl do iir in b&tííturu. Punta dintro colé dou& cateGOxil 
de curte rocld diforcnVa orne apuro in uima inlluont'ol oolor doud 

'márlml. Turiful erecto oonulbil mil wult odattt cu orevterea numüxu- 
lui de rupori de fir in bütüturü.

Pentru a putos urmari vuxiatia tarifului in functi« de varia
dla ooncomitontl a numñxului do xupuri.de fir la urseall el bltdturft,
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X)roQum $1 aoela a timpului de interferenti, wn redat in i.'iruiicul din 
xi^.4»9, vuxluVla reLpeotiV& pontru produsul Duciti 130 hU ylpcntru 
un ruGim de lucru el maginilor de K 1 • 15o rot/min.Din grafie rozul— 
tìi 0 influente rolatlv redusfl a tiiupulùi do interi d’ani 21 aaupra.tori— 
lului,Influenza redata de distimia dintre seria de curbe 1 vi 2. 
Ourbulo de R2 Constant, pentru a nu incaica pica mult xie,ura,au fost 
t rosato doar pentru prima valoare a timpului do interferentu* 

l’impul de luterftrenta esercita o.aoiiuno do dipinsero a 
iuLreu ausuublului de valori spro druopta* Cu cit timpul do intorferei 
ti otite mal inoro ou atlt 9I valoarca tiixiiului croQtu.

l'l(;.4.9*Variaila tarifului (K 17) pentru oporaila de tesut a looo 
KiUui do Dacia 1J6 htf, in functio de numdrul de rupori in tCBiiturd 
(k ¿0» pentru ditorlto valoi’i ale numdrului de rupori in urzeaia 
(e 12) yi pentru valor! diferite ale tiiapului de intorferonia (K 11), 
viriuvio calculate pentru i-euimul de lucre al mayini lor KI» l$o 
rot/min* couotunt»

Graficul co vuxiatio a norind do producj;io (K 2o), dat in 
ml/h rfizboi, in iunc$le do numSrul do rupori tn tegSturS (R3) pentru 
direrite valor! ale numdrului do rupori do fir in vrzenia (K 12), va
riable calculate pentru timpul de interferentfi K 11» 0,4432 min/ 
looo b.ltdi yi u rusimului de lucru al mayinilor K l«18o rot/min yl 
poatru urticolul Bauiay /o eeto dat in fic.4.1o.

Puntu aceetor curbo oste ooiaploiaontarit color prezentato an
terior, cle avind inclinable din stinca duo opro droapta joo. Curbele 
do K 12 » cons lent, euro roprozinta variatii ale noxmei de produces 
in functie de numdrul de ruperi do fir in butaturi au o inclinable
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l'lr.4.1o.Varinola normol Cio producilo (K Po)* jiontru onorarla do to— 
out a unui motru llninr do Dazing /o.în l'unovio do numrtrul do rup«rl 
do fir în tooàturtt (RJ) .pentru diferito valox’l alo numürulul do ru— 
pori do fir in urzoalu (k 12).vorlntle onloulutà pentru tlwpul do 
intorferontü K ll»«o.4432 min/looo bût. gi roglmul do luoru al mngi- 
nilor K l«18o xot/min, conutanto«
mult mal more dealt ourbele de R2 «constant care reprezintA influon- 
fa exeroitatà de numürul de rupori de flr în urzealA asupra norme! 
de producale. Unghiul dintre cele douS catogerii de curbs ne redA 
diferonta dintre influenza pe care o exeroitâ una dintre aoeste va
riabile asupra normel de producale, fata de influença pe core o exex— 
citA cealaltA dintre variabile asupra aoeleiaçi norme de producale« 

In fig«4«ll. s-a urradrit variarla acoloiagi catc(jorii de 
cuxbe pentru articolul Dacia 1JG EU, diœ pentru doué valori ale timpu 
Jui de interferon tu. Curbole R2«const<ant au fost traente doar pentru 
prima valoare a tinpului de interferenti!, pentru a nu incuroa figura 
prea mult. Influença timpului de interforen^à asupra normal de pro- 
duotie se manifesta prin deplasorea întregului domeniu l^Apre stinga 
in cazul crostarli acestui timp.

Curbele îçi pastreaza alura gl in cazul in care ole sint ri- 
dicate pentru orticole diferito, Influenza artieoielor asupra modulai 
de variarle a curbelor se manifostA in generai numal prin deplasaroa 

.domeniului, prin accentuorea sau induloirca ponte! curbelor gl prin 
ugoare modificàri ale distando! dintre curbe.

Acest mod de reprezentare poate fi utilisât cu sucoos la in- 
tooAlrea unor momograme de stabilire a tarifului gl a normelor de 
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producile. Acest lucru ee poeto roaliaa foarto ugor, dooaroco corae» 
tarilo po curo le-um intruprina au pua in ovidonia Variatila predilo 
1inlord a curbolor.

750 

700 

bSO

• UU

’PU

500

0 00

350

300

^22 BACIA ^6 CU
^0

11(5*4*11.Variarla normoi do producilo (X 2o) pontru operetta de te-' 
uut a unui uotru liniur do DAcia EU l>G,in iunoilo do nuuiurul do ru
mori in tea Sturi! (R3) *pontru diferito Viilorl alo numdrului do ruporl 
in urr.oald (K 12) gl pontru valori diferito alo timpului do intorfo- 
renta K 11, variarle calcolati! pontru royimul do luoru al maginilor 
K 1—13o roü/uin.constant.

4*5* Influants timpului do interferon  fra*.
La oalculul noruoi do producilo, timnul do Interferoni^, se 

la de obiool cono tant pontru <r anuuitù aond do doaorviro gl pontini 
un unuwit artiool* Un calcul exact* care ai! elbd In vedoro in perma.— 
nonift numdxul de ruperi da flr in bütatur?. çi urueald maturate lunar, 
or fi fourtu difiuil do efectuet gi din accot motiv nu so practicâ. 
otudillo da dotullu co ao fac po ucetiolìl tcjùi trainile ad uibft in vodo 
ru ialiti gl dupenóoikia dintro tiupul de iiitex*feronta gl nuuiarul do ru«» 
pari In iesfiturd.

In lucrare tua urmorit gi influente tiuipulul do intorfercuta. 
asupru marinilior finale. In accot acop au foat ridicalo lu iig.4.12. 
ourbole do variati© ale terifului (K 1?) dat in lei/lcoo bùvül pon- 
tru articolai Uaziag '/o, in lunciiu da tiiupul de intorf«runtd (li 11), 
pontru dlforite valori ale numSrului de rupuri do fir in biitaturil 
(K 6), vurlutie caro s-a calculât pontru nwaürul do ruperi do fir In 
urooultt K 12-3 rup/looo bìitai gl rocimul ae lucru al muginilor K 1 ■ 
-l?o rot/min.
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Fig»4»l<..VurJnVia tarifulul (K 1'/) ponbru oporobfa t'unit Panino ’/n, 
in funotio d(i timpul <lo inboriovoub*' (*C 11). ponbru dJrnrJt* valori 
ale nuralirulul do ruperi d<» tir in H" bit burÀ (K (>)• vérin 0« orinil i ri
tti pontru nwuZü'ul do rumori do lir lu nmoaift K 12«3 rup/looo bAt. 
gi rogimul du luoxu al mugiuiloi* K lol'/o l'ot/min, cono Licito»

Anallzînd frnfioolo oh minuto, ru conotatA o variable oproa- 
pe liniard a curbolor caraotorio Lieo, o pentii a ecoutora praobio 
oonstantft gi o dlstentd Intra ourbole ou aoelagi numfir de ruperi de 
fir in bdtfiturà, reducá• Acoat font denota o dependen^ conolbil 
mal mare a tarifului fava de tlmpul do interferente, deoit eoeoa 
fat& de numfirul de imperi de fir in bStfiturà. Aoeastd influente a- 
Bupra tarifului ee apropie de aceoa dati de numarul de ruperi de 
fir in urzeala»

Norma de productie croato odatà cu souderea timpului de in- 
terferentd, aga dupà ouu bo peate armari in flG»4»l^» Urraerlnd gra- 
ficul, se constati, cu uceastà creatore oste cu atlt mai mare ou cìt 

■numftrul de ruperi de fir in urzoalu oste mal min» Astfel, de oxcm- 
! piu, pentru K 6»1 rup/toava gi pcntru numarul de ruperi de fir in ur- 
aeald egei cu 1,5 rup/looo bdtui, pontru valonrea maxima gl respec- 

. tiv minimi! a timpului do interiorontà, ce inreelstreozu o diferenta 
pentru norma de producile de o,J8 mii bàtai/h rSzboi» Cresclnd nu- 

. nàrul de ruperi de fir in urzealil la 2,5 rup/looo bàtai, diferenta 
respectivà a normel de producila ocado la o,43 mii batìll/h rfizboi, 
lar pontru num&rul de ruperi de tir in urzeald de 3,5 rup/looo bdtSl, 
aoeastà diferenta scade la 0,4? mii bàtili/h rHZboi. Pania ourbelor
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respective ee acoentueas# aladar odatil cu crestorea numárului de 
rupuri do fir in urzoald. Variadla :<]>rpa¿>o Halará, a curbulor aate 
ni íh una evlüüntü» Huiría do produo'^lo ucudo od¿itá ou oros**
tuiw nuiuttrului du jrupox»! du rix* ln b¿tlübui<í.*

7, 15 720" V5 730 735 V»o 745TSü7551GO7^51,70 175 ^#0 7,dZ 1,^0 7,9$ 478
r-nubái/

riU«4.17.Vuriutia normo! do productie (K 1U) pentru oporutia de ' 
tcsut looo bíitiíl de buziay ?o in iunctio de titnpul do intcx’feron- 
Vi (K 11) , pentru diierito valoi’i ale nuuúírului de rupori de fir 
in bütaturtt fK 6), variaVi® culculutü pentru numlvul de rupori de 
i’ir in urzealá K 12«1,5 rup/looo bátiíi yi rocimul do lucru al ma» 
yinilor K l»18o rot/min, conatanto.

In calculóle de normare tiupul de intoríeron'Vü influentcty- 
zU in mod ooneibil mfirimile finóle. Din acoct notiv» calculul cau 
adiiiiterea arbitrará a acosté! valori, trebuio íácutá inai atunt dc- 
cit in prezcnt. In conditiile actúale, jircluccarca autómata a da- 
tslor permita acost lucru.

4.6 . Iníluonya cQ'.ficientult.i tir.paj.ui útil a! mnyjnilor, 
Coorieionnul tinpulul útil al nayinilor Joucil un rol duose* 

bic do important atít in calcúlelo do noxmmre, cit yi in cele do 
pi’Oijramare a proauctiei. Din ucust uotiv, coto necauar cu analiza 
influente! po oare o erorcita cooficientu’ timpului do utilizare 
liuupra normo! de prodúcelo <?i csupra ti rlfului, uá i'ir: íácutit in 
iwd dotaliat*

Cooficientul tiupului Util esto in functie <te o serie in-, 
traat'á áo vto iabile cure intervin in calcúlelo luí unalitiau. Din» 
tre acantea, cele caro influentcuzá hotiíritor ebaterea de la o me
die do vuriati® a ooeficientului siutt turarla mayinilvr, nuraSrul 
de ruperi do i ir in bdtüturfi y! urzoalU y! tinpul do inturíurenfu»
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In calculelo de pianificare yi prò ©comare & prò duo ilei, coe- 
ficientul timpului de utilizare odtinut analitio trebuie neap&rat 
oomparat ou valorile statistico din practica de si cu si a intra- 
prinderii, pentru care se rocomandà sà se calouleze yi abaterea me
die patraticà. Rezultatui compararli fSauté,duce la conclusi! deo- 

. sebit de Importante cu privine la modul de imbunfit&t^c * activitS- 
til din Bectoarele de producalo«

Coefioientul timpului util al maylnilor, reallzat In mod 
practio la macini» conditioncazd producila acestora pe imitate do 
tiqp §1 doai, Impllcit, pretul do coat al produselor»

In practicS se obtin pentru coeficientul de utilizare a ma- 
ginilor valori intra ?o - 7® % ?! doar rancori valori in afara aoestor 
limite»

Influente coeficientului timpului de utilizare a maylnilor 
(CTU), asupra variatici tarlfulul (K 17), ente redatS in graflQul din.

1 fig»4»14», grafia ridiaat pontru articolai Pinza tehnicà >54» Repre- 
zentarea grafica fftcutà pentru diforite valori ale nwbSrului de ruperi 
'do fin in urzeald (K 12), in bataturà (R 2) yi ale timpului do in- 
terfenontà (K 11), variati! oalculato pontru un regim de luoru al 
maylnilor K l«15o rot/min.

Graficul pormite o urmurlro fcorto bunà a modului in ocre va- 
riabilele infilale influcntoezà atit coefioientul timpului util al 
maylnilor, alt yl tariful. So constata o varlatie aproape linlarS 
pentru toate categorille de variabile» Se remarci o varlatie a.va- 
lorilor coeficientului timpului util al maylnilor de 5o - 7o %• 
Aoeastà varlatie corespunde in mare parto valorilor obtinute pentru 

j acest ooeflcient in practica curontu de intreprindere» 
। Influente con mai more resimtità atit de cooficiontul timpu-
Ilui de utilizare a maylnilor, alt yi de tarif, are loo pria varlatie 
numSrulul de ruperi de fin in urzeala» Accosta varlatie se face in 
limitele ganci de valori luate de CIU yi de tarif» BoSderea numfiru- 
lui de ruperi de fi? in urzeala conduce la o soddere a tarlfulul $1 
la o creatore a CTU.

; Influente imodlat urautoaro asupra lui CTU $1 asupra tarifu-
lui oste exercitatd do entro tlmpul de interferente» Aceostà influ- 
ent& eete ina& cu mult mai rodusd decit eoa exeroltatà de numfirul de 
ruperi de fir in urzaalà» Orostoroa valorilor timpului de interferen
te conduce la o deplasaro a curbolor apre dreapta jos de-a lungul 
fante! oelorlalte ourbe, obtinindu-so o soddere a lui OTU ai o ores- 

»»//»•
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ture a turlfulul.

PlG«4.14.VarlaZia tarlfulul (K 17), dut In lui/looo ddtiil, pentru. 
Ox-uruZiu do ^ouut; Pinza tehnicii,. in functie do cooficicntul tirapu- 
lui do utilizare a maginilor,, pentru diforito valori alo numarulul 
do reperì do tir In urzeuld (K 12), diforito valori alo numarùlui 
co reperì da fir in Lutatura (R 2) ?1 digerito valori alo tìmnulul 
do IntcrferonZU (K 11), variarlo calculata pentru regimul do lucru 
al Macinilo? K l=15o rot/min. constante.

In grafico, Influenza oxorcitatd do numfirul do rupori do fir 
in ddtatura asupra lui CTU ?1 a torifului esto roprózentata prin por- 
Ziunl do curdo• So odeawa ©fi acoastà influente osto de citava ori 
mai redusa dooit aoeoa oxoroltata de numftrul de rupori do fir in ur- ~ 
¡coniti..

Modificarne ... «e inroglstroaza in modul do influenzare 
a varladllelor finale de càtre cele iniziale, prin trocoroa de la pre- 
luorarea unul artieoi la prolucroroa altul artieoi, slnt doar de or- 
din oontitativ, aiuta generali a curdolor r&iìnind aoeeagi. Modifi
carne cure ao inreglstreaza eo manifesta doar prin ui?oare dopla- 
uMrl in spuZiu ale domenillor de varlaZio, prin varlaZla ugoara a 
distanze! dintre curde 9I prin modificar! nocomnifioative de ponta.

Influenza ooeficientului tiiapului util aoupra varlaZio! nor- 
mol de producZio, am urmdrit-o pentru articolul Dacia 1J6 EU. Valori- 
le roapeotlvo au foot rodato in craficul de variaZle din fig.4.15. 
Ourdale au fost traeate pontru valori diforlto ale numarului do ru- 
porl de fir in urseaia (K 12) §i dittatura (R 2), prccum ?! pentru 
valori diferite ale tljnpului de interferenza (K 11), varlaZio calco
lata pentru roglmul de lucru.al movlnilor K 1=150 rot/min. Anallza
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acootui mod Ce representare edafica permite umSrirea influente! 
esercitate concomitent de nunürul de ruperi de fir la urzéalft §1 
b&táturA 91 de acoca esercitata de timpul de interferente aaupra 
Variatici normei de producile.

Afir í?. BACIA 136 cu.

en

Vlg.^.lJ.Voriatia nomini do producalo (K 3o) pentru ©porania do 
toout a unui motru lininr de Dacia 156 DU, in íunofio do cooíioi— 
entul timpului de utilizare a mu^inilor, pentru diferito valori 
ale numurvlul do rupori de fir in vrzcaíft (K 12), diferite valori 
al© numùrului do ruperi de fir in bütüturá (R 2) pi diforite va
lori ale tlmpului de interforontu (K 11), variarla oalculatg. pen
tru regJmul de lucru o.l mapinilor K 1*15o rot/min. Constant.

Se remarcà faptul cd influenza cea mai mere anupra norme! 
de producale este esercitata do numarul de ruperi de fir in urzea- 
1&, urmlnd in ordine tlnpul de interferi ta ^i, ou o influente mai. 
redusM, num&rul de ruperi de fir in Mtaturd. Timpul de interferon- 
tu, aya oum cete prine la ora actúala in, calcúlele de nomare, opto 

, influontat intr-o foarto mica musura de numdrul de ruperi de fir in 
urceaia qì in Mtaturd.

Influente esercitata do cole tre! variabile anintite mai 
cue asupra OTU-ului,osto Ginilera ou eoeoa esercitata acupra normei 
de productic. Cocficicntul timpului útil reflecta deoi in mod di
rect modul de variati© a factorilor aleatori ce intervia in calcú
lelo de normare. In baza aocotoi conclusi! se poeto face analiza 
modului de variatie a norme! de producale §! a tarifului, plecind
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<Je la analiza variarle! eoefic leniti lui de tlmp util in funeti® de 
varlubilele iniziale aleatoarc.

Influente turatici asupra corficientului timpului de utili* 
«are a maglnilor §1 asupra norme! de producile nu a fost urmfirltà 
in mod special, deoareco prin cregtorea turatici se obline implicito 
gl o erettore a valori! colorlalte tre! variabile iniziale analíza
te. Pria mentinerea constanti! a lor gl prin orogteroa turatisi se 
obline o deplaeare a curbelor apre droapta, cooficiontul timpului 
do utilizare ràminind in cadrul acelorcgi limite, norma do produc
ile orescind insà. Cregtoroa numàrului do ruperi do fir in tosatura, 
autorità cregterii turatici va determina o scadere a timpului de v- 
tillzure a maginilor, coea ce va conduco la o deplaeare a ctrbelor 
ii’/jpre stinga ¡jos. Acest fapt va anlhila partisi efectul favorabll 
exorcitat de oregteroa turatici asupra norme! de producile.

Anollzlnd gruficele de mai sus pontru mai multe articolo, se 
constata oà aluru generala de variati© so montine in generai constan
tìi. Influenta numfirului de ruperi do fir in bàtàturà gl urzoalft, a 
timpului de interferente §1 a turatici asupra cooficlontului timpu- 
lui util al maginilor gl asupra norme! de producile, se pdstreazà 
u^roxiautiv in acelugi raport pentru toaio articolele analízate. ?!o— 
dlflofirile inregistrate se manifesti doar prin sohlmbarea pantei 
cuibulor, in limite nu preti mari insà, prin ugoare deplasìiri in spa- 
tiu ale ucestora gl prin modificares distante! dintre curbe in 3 Imi— 
tè relativ restrinse.

Ridicarea graflcelor din accosta categorie permite formula
rea unor conclusi! deosebit de valorease, atìt cu prlvire la calcu- 
lul barlfului, clt gl cu privire lu ctlculul norme! de producile gl 
lu programaren acestela in timp. Sistemóle care indepllnesc functia 
de pianificare gl programare operativa a producile! trebuie sà por- 
noasca de la variatia teoretica §1 reala a coeficluntului timpului 
do utilizare a maginilor gl da la influente pe etra scosta * exercità 
nu numui asupra tarifulul §1 a norme! do producile, clt gl asupra 
prutului do cost al produselor.

4.7 • Rorwiruu analitici a producile! la r^zboaielo de jesut, 
a.) fremizole teoretico do calcul avute in vedere.
Varco barile efectúate pinti la accosta, fazd^au conctus la cons

tataren existentul uno! conciati! liniere multiplo intra marimile fi
nale gl varlubilele Infilale, l'undumcnturea mutouaticìl a acostol va
riati! este nucesiu? sa se facà pentru a stauili cuructoristicile can- 
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titatlve 91 cantatile ale aoestei corelatii» In acest sena a fost. 
necesari consultarea literaturii de specialitate (176),(182),(183)»

Din punot de vedere teoretic, problema este aoeea de deter
minare a unei «Guarii de format .

X » f (xx, X2 • > • • Xp)
Aoeaatft eoùatle trebuie ad redea leg&tura dintre, variabile!* 

dependente *1 functie, respectiv variabile independenti. Aoeasta re- 
prezinti o analisi a unei functil de reeresie multipli.

In cazul unei functil de re^rode multipli llnlari, aste ne- 
cesar ed ee caute o legituri sub forma ecuatiol urmàtoarei

T - b^b^+b^. ....

undet -b^ reprezinti termcnul libar al ecuatieii
-b^,bg. . .bp reprezinti coeficientil de re gresle.
Acoastà ecuatie trebuie si dea eoa mal bunft ajustare a eganti- 

onulul do data in spatiul (p+1) dimensionai. Acest lucru va fi reall- 
zat in cazul in cere se va obline cea mal mici sumà a patratelor aba- 
terilor valorilor lui Y, calculate futa de cele observate.

Calitatea ajustarii se va m^jjura cu uimàtorii indicatori»
-coeficientul de corelatie multipla|
-cooflcientul de determinatie multipli,
-oi'oarea standard.
-coeficientul de variati®•
Coeficientul de conciarie multipli ne tifi gradui de cordare 

a variabilelor Y cu variabllele de influente 91 reprezintà funesta de 
disperale totalà a variabile! independente y fati de regreeia aceete- 
ia, In dunctie de variabllele inltiule, oalculeazS ou relatiai

R ■ \f 1 r ;-7 - y*)2 
m y 1 2 (y - y)

Coeflclentul determinatici multiple exprimà prooentul coefl- 
olentulul corelayiei multiple, reprezentind ponderea influente! glo
bale a varlobllelcr • *Xp asupra màrimilor finale yi Se deter
mini cu relatiat . .

dy . xx. . . . .Xp« loo x R2

Eroarea standard a estimatici sau abaterea medie patratioM, 
di ImprAjtieroa medie a punctelor observate in jurul hlpersuprafetei 
do regreslo §1 se calculeazà cu relatiat
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Acest indicator «ate foarte important pentru stabilirea oa*- 
litdtil ajustdrii.

Coeflciontul do variadlo redd procentul eroaro standard a 
estimatici» relativi! la media aritmetici! a variabile! y» Se calca— 
leazá cu rolatlai

°v • ay*!*................. x 100
Ramnifinati» eáuatloi de regrede obtlnuta este neceear bH. 

ee verifico cu unul din tabelele de semniflcatie elaborato in acest 
sene»

In calcúlele din lucrare a-au aplicat testóle de semnificgM» 
tie t ?i >• Nivelóle de eemnificatio aloso au foot 0,1» o,o5» o»elj, 
0,001« \x

Calcúlele ee fac in mod socvential ?i dolio.
In calcule se determina §1 alti indicatori statistici eat 
-media aritméticas 

sc • 1/nx £ xi f
-abatorea medie patratiodi

& - OF •
-coeflciontul de variatici

Ovx^ »
Be pot'calcula d coef ideati! de corelatio pentru flecare 

pereche de variabile,au relatiai

Analiza efeotuatd anterior a condus la constatarea faptului 
cd alura generaid a curbelor ridiente pentru orticole diferite este 
aoeead» Deosebirile calitativo sint noosenV soar deosebirl- 
le cantitativa condua la diferentierea ourbelor de variati® de la 
un orticol la altul. Din acest motiv, calcúlele efectúate in cuprin- 
eul acoetui eubcapítol au fost fdouto numal pentru artioolul Bada? 
7o. Intreg ansamblul de valori inltlalo selectate ?! introduse ln 
caloul ee referd ded la aoest artlool 9I sint identico ou aoelea 
utilízate la analiza grafted a cordatici variabilelor.

b.) Analiza rezultatelor obtinute.
In prima fazd a cercetárilor pm folosit I800 valor! 

pentru determinaren tariíului K 17. In tonto aceste studi! au fost 
determinate urmdtoerele mdrimit

-coeficientul de corelatio multipla»
-coefidentul de determinati® multipla»
-eroarea standard»
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•coeficientul de varlatie,
-media,
-deviatia standard,
-coeficientul de variarle a deviatiei standard,
-coeficientul de corelatie Individuala a fieoàrei variabile 

In parte,
-coeficientii ecuatiei de rogroeie deci eouatia do regro- 

aio*
Cele 18oo de eerii de valori initiale luate in calertelo do 

corelatie liniarà multipla pentru care s-a calculât tariful cu meto
dologia de normare existente, se reterà la tot atitea valori ale tu
rativi maçinilor (K 1), numàrul de rupori de tir in urzealä (K 12) 
çi in bätäturä (E 6), precum §i a timpului de interferente (K 11). 
Am impàrtit cele 16oo serti de valori initiale in ? grupe de cite 
6oo valori,corespunzàtoare a 3 turati! diferite ale maeinilor. Re
sultatele obtinute sint redate in tabelul 4.1, 4.2, 4.3. . . 
___________________________________________________TABELUL 4.1._______
gimbolizarea 
variabile!

Media Abatorea standard Coeficientul 
de variatie .

£1 160,00000 8,o6ol54 4,49
^6 0,549926 0,267243 52,23
^11 o,524937 0,172705 53,15
*12 2,5ooooo 0,707107 28,28
*17 o,2G5ooJ 0,019025 : 7»i3

TABELUL 4.2.

Simbolizarea 
variabilelor 
de corelatie 1

Nr.vari 
I

Nr.vnr. Coeficientii Simbolizarea 
variabile! 
de corelatie 
II

n 'de corelatie 
pari lai à

*1 1 2
3
4
5

0*00795 
0^00619 
0^00000
Oj43560

K6
K11
*12
*17

Kg 2 3
4
5

0^00055
0^00040 1
0,09324

! *11
*12
*17

Kn 3 4
5

0,00052
0*31747

ci 0.
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TABELUL 4.3.

________ Tabelul _

K12 4 5 0,79832 g17________

LH.DÜ1.UL VAlilAbILEI lÜi.VAH. 1 COUIClKïï'II PIS lllüGkEblE

COHtï'ANïA 0 O,38O3OO
K1 1 o,oolol9

lK6 2 ¡ 0,005915
Í K11 5 o,o34û26
• K12 ______________ 4 0,021473

1 1 <1II. ..... , . ....... ......

Ijoutioientul corelatioi multiple o,966
j»)ütcrmlnai*ea multiplfi 95,585
¡Lx-oarea standard 0,005
hnetlcientli de,variable 1.846

Lcuu^ia de regíosle este urmütoareat
K17 « 0,380300 - o,oolol9 Kl* o,oo5915 K 6 ♦ o,o34626 K 11 ♦ 
0,021473 K 12.

du ajutorul ecua^lel do regíosle ob^inute s-au calculât 
tóate valorile tarliulul, aceasta pe-mi^ind calcularea diferon^e- 
lor dlntre toriful obÇinut din calcúlelo de normare g! tariiul cal
culât ou aceastü ecua^ie.

Analiza rezulbatelor obÇinute permite constatarla exie- 
ten^ei unui corelaÇii loarte strinse,in spécial intre tarif çi nu- 
marul de ruperi de i'ir in urzealü. 0 corelaljie mai reducá s-a in- 
ru^iotrut intre tarif §i tlmpul do interfèrent, in tirnp ce numü- 
rvl de ruperi de tir in bàtaturü se observa cü influunteazâ in- 
tr-o mesura four-te redusà tariiul.

Intre vaiiubilole initial®, practic nu exista o corelatle» 
Acest fapt demonstroaza cü degi in mod normal, intre tlmpul de in- 
turforont çi numarul de rupori de tir in bütüturà §1 urzealü ar 
trebui sü existe o corolario, admitorca unor valor! arbitrtXo pen- 
tru tlmpul de interfèrent in calcúlele do normare, conduc la o 
docorelare intre aceste variabile. Accosta concluzie atrage atenea, 
asupra necesita^!! unui calcul moi complet, moi bine fundamentat g! 
admitoril unor valor! in practica curonta pentru tlmpul do Interfè
rent de a9a naturü, incit sa se ob^ina o corola^le mult mai strinsü 
a acestuia, eu numàrul de ruperi ce fir in büuüturü §1 urzuult'i.

dorelatia or trebulo oü existe g! intre numarul do runeri
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de fi* In bAt&turfl ?1 In urzealà pe de o parte $1 turarla nasini» 
lor pe de alta parte. Coeflcientli de corelatie intra aceste màrl- 
mi eint insà practlc toarte mici, ceea ce denota 0 cordare redusà. 
In praoticM ine& ere$tcrea turatici strage dupà sino sporirea numá» 
rului de ruperl de flr^fapt caro nu este pus in evidenti de metodo
logia actuald de normare.

Inlñturarea acest*deficiente s-ar putea realisa prln màsu- 
r Stori dirocte a vari ab Helor initide. timpul de interierent& cal- 
cullndu-ee pentru flecare valoare mdsuratS in parte si prln calcu-. 
laroa ecuatiei de regresie corespunzütoare acestor a crii de valori. 
Utilizarea acestor ecuatil de regresie in calcúlele de normare ar 
conduce la posibilitatea evidentiorii activitati! locurilor de 
muncS respective in mod statistic.

Coeficicntul de corelatie multipla in tóate cazurlle cer— 
cetate sete mai mare de 0,966,ceca ce denota uà ecuatia de regre
sie gènita este toarte buna, intre variabilele Inltlalo $1 cele 
finale exlstlnd 0 corelatie multipla foax-te surlnsà. In aceste 
conditi!, ecuatiile de regresie obtinute pot sa stea la baza In- 
tocmirll unor nomograme de calcul a tarifului sau pot permite cal
culares directa a acestuia.

Pentru determinaren corelSrll multiple dintre valorile 1- 
nitlale K6, K 11 ?! K 12 ?! norma de productie (K 18), am tàout un 
alt studiu cu 600 variabile inltiale, resultatole obtinute In aoest 
caz sint centralízate In tabclele 4.4» 4.5l 9! 4.6«, unde au fpst 
redate aoeleaei marimi calcúlate ca §i in studine anterloare.

TABhLUL 4.4.
bimbolizarea 
variabile!

Media Auatex'ea 
standard

Coeficientul de 
variavi®

K6 0,549974 287269 52,23
K11 0,324994 172599 53,11
K12 2,5ooooo 7o71o7 28,20

K18 6,945117 431216 612JL

Clmbollzarea 
variabllel de 
corelatie I

Nr.var. 
I

Nr.var. 
II

Coeficiontul 
corelaViei 
parziale

Simbolizaren 
variabile! 
de corelatie 
II

K6 2 3 
4
5

o,oool2
0,00005 
0,09960

l(m
"1 mIT
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Taícjul (carnfirìuare)

K11 5 4
5

0,00021
o,35S17

C! 
©

¡ K12 4 5 o>927^0 K18
TABEUJL 4.6.

bijubolul varlayiel Nr.vsr, Cooflcientul de regresi®

C’3ù uXiurtsi 0 8,752158
K6 2 o,1495ol
K11 5 0,895290
K12 _____________ 4 0,565542

Coeficientul curelatiei multiple 0,999
Luturininatia multipli 99,822
broarua standard o,cl8
buoilelenta! de variarle __________________ , ■ ■» ....... .......

0,262

bcuatla da rúoroeie esta urmltoarcai
K 18 ■ 6,752158-0,149501 K6-o,895290 Kll-o,565542 K12

be constató, o corolare practio inexistente intra variabi
le) o iniziale, degl intra numurul de rupcri de fir in bátáturM(K6) 
yi in urzcalà (K12) po da o porte §1 tlmpul do interioren ye (KH) 
pe uu alta parte,in realitute existá o corelare foarte strinsá. 
IJuxma de producale (K18) este inaS dependente in epoclal in tuneóle 
de numarul do pupari in urzealfi, pontxu cara coeridentul de core- ' 
luyio culculat esto de 0,927 ?i apoi in ordine in fúñenle de timidi 
dò intorí'oronyá^cu un coeficicnt de corelayie de 0,558 yl in lunc- 
yiu ae nuuarul de xuperl in bit atura. cu un coaiiciunt do coralario 
do nuüiai o,o99»

Cereluyia individuali dintro variabile este siinllard cu 
oou obtiuutà in cazux'ilo anterioaru. Coeficiontul do coralayie mul
tipli obyinutà aste loarte bun, avind o valoure do 0,999, iur eroa- 
r«a standard obytnutü esta do asomcnca buna, t.\lnd valourea de 
0,018,

Ecuayia de regresie resultata in acest caz permite atit 
culculul airoct al norme! do producilo, cit §i tx'uuarea unor nomo— 
O'^liu ao variadlo u acestoia in lunedio do vorinbilele iniziale’.' 

Analiza- luncyioi de normare xacutü in mod detaliat ai 
mul bilateral atit (¿ralle, cit yi analitlc, a pus in evidcn^il 
in mod dar yi neincolelnic modul do variarle a marinilor finale

»»/A»
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in funeste de oele inicíale» Aoeet íaptj d& posibilitatea formulé 
ril m&surilor adeevate, nece&are a ae lúa la scopul imüunátá'Virii 
activitátü de normare a prodúcele! $1 a muneli §1 implicit a ao* 
tlvitatii locurilor de muncfi»

BSirruniL politekmic
TI MIJO ARA 

MUSTECA CENTRALA
BUPT



5. WOiUAIü-A PliObUCTIhl LA MAS INZUÍ DB l'ILA'ií CU INLLE

h-X* Premize de calcul avute in vedere.

Un al dollea loc de muncS caracteristic industrie! textile 
gl spedilo seotiilor de filaturS, este acela in a còrui dotare se 
taeesc macinile de filat cu ineie. In acest caz fenomenele decurp 
similar cu cele din cazul deservir!! razboaielor de $esut?cu 0 
modificare eeentialà InsS cu privine la numòrul de elemento maci
nìi aflate in dstem. In acest caz muncitorul deservente un numgr 
du citava sute de fuse, inretsistrindu-se un sin^ur fel de ruperl 
de tir, fapt ce determing trataros intr-un mod deosebit a metodo- 
louiel de normare, fata de aceia presentati in cazul rgzboaielor 
de tssut. Mentionez c& 9! in acest caz.fenomenale de la locul de 
minio! au un pronuntat carácter aleator.

Principali! factor! care influenteazfi nórmele de produci® 
§1 de munci de la macinile de filat cu inde cinti numarul de ru- 
pcrl de fir, zona de deservire, timpul do lucru manual al muncito- 
rilor, timpul ajutiítor neceser scooter!! levate!, timpul de deser- 
viro al locului de munci, torslunea firului pi respectiv regimul 
de lucru al maglnilor. Influente hotìtxltoare 0 are insfi numirul 
de ruperl de fir, care este conditionat de o corle intrea^a de fac
tor!, djntre care mentionez in special contatta materie! prime §1 
residui de lucru al maginilor.

Nnmiirul de fuse deservite In zoni do cr.tre un muncitor se 
dctermlnft la ora actuéis in functie do anumite caracteristic! tec
nico ale acestor maglnl §1 de áltele do naturi ord'inlzatoricg,cum 
tir fi de exemplu deserviros a douñ sau tre! pòrti do maglna.run- 
dumcntarea stiintificà a normelor cu ajutorul unor calcule do op
timizare t. zonelor de deservire a maglnilor do flint cu ineie,la 
oro actúala nu se practicft in introprindoré.

Metodologia de calcul exlstentà pontru normarea acestor 
locuri de muncà nu tino cont de timpul de interferente gl respec- 
tiv de timpul de agteptare a muncitorllor. Din acest motlv nonna 
do produrti® pe magín! nu este Influontatg de variatia zone! de
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deservire, a timpului de ântwierentfi a timpului de a^teptare 
al muncitorilor.

O alcà caraobexisticl a acheter locuri do muncS o constituie 
modul de or&anizare a echipei do scontenu a levatoi §1 de calcul a 
timpului ajuüuuov axoctat acoctei actlvità1;l« Aceaotn activitute 
are un curacter pronunÿut munual, echipa do lcvat3 orGuuizatU spe- 
ciel pentru executaria aces tel opéra£11,ea neevlnd in componen£a oi, 
pe muncitorul ce deserveçte in mod efoctiv marina de filât eu inelco 
Din acest motiv se va face o analizâ soparatâ a activitîitli de do
ser vire propriu zisà a mayinilor çi a acoleia de schimbarea levateî.

Analiza metodolou.iùi de uo^wKre a acestor locuri de muncd» 
noimare in présent executata manual çi eu calculatoare de blrou, 
mi-a permis sa eluoorez o motodolo^lc do calcul ei tabelare a nor- 
melor praluciate intr-un mod automat pe calculatoere eloctronice'. 
Aceastâ mutodolOGio permito pe lin^u furnizarea unor tabole de nor
me §1 intoemirea unui flgier de norme carc su furnizeze date noce- 
sare planificarii çl pnoertmarii pioduc£iei, de urmrlrlre a aoesteia 
91 calculul salariulvi brut al muncitorilor çi a pro^ulul do coot 
ante gi poatoalculat.

Pe imprimants alaturatà e-a redut listarea normolor. Se 
observâ cfi in capul de tabel au l’ost trecuto principalele caracte- 
ristici §i date iniçiale eu caraacer constant, pentru ca in rindu- 
rile curente ale tabelului sa ee treaeâ datele Initiale eu caracter 
variabil §i anumei numârul ce ruse din zona de desorvire, numHrul 
de l'uperi de lir( la looo fuse §1 or3.t numlrul de turc al fuseler 
in rot/min. §i torsiunea po metru linlar, precum çi mürimile finale 
91 unumei coùiicîentul aa tiiup util, nom âc piocuctio a niaçinii 
in Kg/orSt noima du proauc^ie pe om Bi 8 oro $1 taiüul muncitorilor 
in lei/Kg* 

tooelarea noxmelor dà pouibilitat-a confjultàrii acestora 
pentru orice valoare luata de variabllelo initiale« Acest fant v^u- 
rqazâ in mod eensibil munca ao nomarc çi de calcul a ci§ti^ului 
brut al muncitorilor•

Tabelarea noimeloi’ la mninile de filât eu inole a crciat 
çi poaibilitatea unti analize de dotaliu a modului^in care màrimi* 
lo initiale inlluent^azà marimile finale de calcul. Pentru a oxom* 
plifica,am calculât eu ajutoxnjl metodoio^iei existante, dar prelu- 
crind in mod automat datele eu un calculât©? electronic,normale do 
produotie çi do muncâ tarifule pentru prelucrarea firolor Nm.JW
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gl Mm.4o U. Vaiolile abbinate pentirà al doiloa artiool au serviti la 
utudlul grullo gl analitlc al influente! marlmilor iniziale abapra 
miirimilor finale.

5.2. Ho me rea grafiou a nroduotioi ita mnslnile de flint ou 
5 imi

Anallaa grafica. a dopendontoi miirimilor finale in funotlo. 
de varlabilele iniziale a fosti fdoutil pcntru produoole fir Nn.4o U. 
B-a urmBrit dopendenta coefiolentului tlmpulul util, a normoi de 
proditorie Pe macini, a norme! de producalo po muncltor gl a tarlfu» 
lui muncitorllor, in funotio do minareti do rupori do fir, do Bona 
de desurvire pi respeotlv numarul do fuso dooervite de un muncltor 
gl de numìlr-ul de ture a fusolor. Pcntru ficcare ooz in parto o-au 
presentato sub fonai! grafici! cit mai ciati! variatine l'oepootive. 
Gruficele din figurilo urmatoare ropreaintì! modul genomi de varia», 
tic, elo fiind date oa oxemi>lu de lucru in cadrai metodologie! de 
normare presentata in lucrare., ,

In graflcul din flg.5.1. se ponte uimurl variarla ooefloien» 
tulul tlmpulul util in funotie do numarul do rujieri do fir la looo 
fuoe po ori!, pentru produsul fir Mm.4o U. pcntru un rogim de lucra, 
al neglnllor (al fuselor) de 9595 rot/min, ou o toi’siune de 74o/ml.» 
ou un numdr do rupori do fir la looo fuso pe ori! variind de la Jo 
la 12. E-a obtinut o variatie a CTU-ului invero i>roi>ortional ou no» 
mlrul.de ruperi de fir, aga dupli oum no poeto vodea in graflcul din 
fig.5.1.» vulorilo extremo ale aoeutuia filmi do o,‘/6 gl respeotiv

lui tihipului util in funotlo 
do nr.do ruperl de tir pt.
prod.fir liia.4o.U.

I4u 
ilo

nonno! do pxo* 
duotio po uaytoti; datò in Kc/orat 
in i’unotlo do nr.riiperi do !ir- • 
la looo l'uno oru)pt'..pn)delliiu4oeU*
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Varia-Via norme! de productif a macinilo? in fune ti© de 
numorul do ruperi la Iqoo fuso po ora gi pentru produsul Nm.4o U, 
©sto rodata in fig.5.2. Co constata efi noma de producale nu està 
influonZatd delocdo numàrul do fuse desorvite do 1 muncitor in 
zona de desorviro. Esto, in schimb, sensibil influenzata de numa* 
rul de ruperi in fir. Pontru vari?Zia numarului de ruperi de tir 
existent© la locul de muncu analizat çi pontru produsul çercetatf 
norma de producale variasi! de le 47 kg/h pinft la 57 kg/h.Accosta 
variaZi© influenZeazà in mod hotSxitor producala filaturii çi din 
acest motiv va trobui sa se la misuri pe de o parte de reducere a 
numarului de ruperi do l’irf iar pu do alti! parte roduceroa gemei 
mari de variagli a numsrului de ruperi. Aceaeta conclusi© conduce 
la formularea recouumdarii includerli in calculul norme! de produo-*
Zie a timpului de intorferenZu care sa influenze?© in mod direct!
variavi^ aoesteia, modificarne timpului de intorbar en Vii reflec* 
tind in mod direct modific&rilo sonci Optimo de deservir©.

FiCiéÿ.ÿeVrriaVla nome! do pi?o* 
uuoVio po oía yi b oro in i’cVi$

<do nr.do ruperi do lirfpL»valori 
diferite alo sonci de deserviré 
çi pt.produsul iir ^m.4o U.

Influenza exorcitatft de numa 
rul de ruperi de fir aeupra normel 
de producZi© po om 8 ore se 
ponte urm&ri in {proficui din fig. 
5.5. atit in funcZ^o de numirvl 
do ruperi de firf cit çl.in fune* 
Zio do zona de deserviré. Se con* 
stati! insti ci in timp co numerai 
do ruperi do fir exercitft o in* 
fluenZu toarte redusá asupra nor
mal do producZie po om yi 8 oro 
yi ucoasta in special pontru un 
ninnar rodus do tuco doservite de 
un iuuncitort sona de deservir© 
exercità o influenzi loarte mere.

Pontru cole 594 fuso deservite in prozent d© un muncitor norma de 
produoZi© variasti in funcZio do numarul ao ruperi do fir do la 
aproximativ 74 kg/om yi 8 oro. Pentru zona opuimà do deserviref va- 
riaZia in vuloare absoluta esto no 4*6 kg/om §1 8 orot coea ce con* 
duce la aceeayi variarlo pxoconGualu.

r Conjparind valorile obZinute pontru zona do deservire eris-
tentà in prozentt cu cole obVinuce pontru zona optimñ calcúlate, ee 
©onetatft o aiíorenZá mai mare de loo;¿, valorile absolut© in primul 
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culi bint de ccu. 7^*86 k^oia gl 8 ore* iar in col de al doilea illnd 
de Kl/ou gl 8 oro* ceca ce reprezintà o u if croni tt de 46 gi 
reapeotiv JZ ko/om §1 8 ora* Aucut iopt ne iA^lXux^uiugte uA a a or
dì am o uUunViu deaaebitd stabilirli zone! de deservlre gl a normarii 
wlt preount gl inveirli IniluuMV°i niu.iàrului de ruperi de iir tisupra 
rormel de muncti« -ri

UiMÌlcind gruficelo no constati! ca in cazul unui maru/Uo
fu6G exiatenuu in zona* nuudrul uu ruperi do l’ir inXluonioazd in- 
tr-o ih¿Lurti mal maro norma de producale po om vi 8 oro* decit in 
cazul unui nurniir mai reduu da luco din zond. Acesb iapt permito sii

constato uà existà o inilnontà a numjxrului de fuse din zona du
de servire di Veruni; J aid gl onuuiu* cu 
cu atj L $.1 ausasti Influents aeupra

ult lumut num&r etite nini
normel de producilo po ohi gl

0
!<

8>

8 ore create.

!!•_ a>«4«Varlutia normoi do producalo pe om yi 
8 oro in ictie do nr.de fuse din zorui de do- 
eoivirOipt.aiiuribe valori alo nr.du ruperi do 
xlr le loco fuse-orà gl pt.prolusul fin Nm.AoU

Monna ue px^oduc 
tie pe om gi 8 ore 
a l’ont nnaJ.irata 91 
penGru variaVia BO- 
noi du ducervice gl 
reautU in (CvaCioele 
din xio>.4>Auuaatd 
esaminare purmite 
formulax'ea gi mai . 
uxactu a conclu^ll^ 
lux* uaupra modulai 
du variaVio a norm- 
mai du prouucblo pe 
om> JJin (malica se 
Obnurvd divux-Gu^'fa 
curbelortoxplicattt 
prin InfluenVa mai 
muro* oxerdtattt de 
numarul de ruperi 

de fir in cazul unui numor mai mart do ivvjo din isona de deservlre 
gl an urne 18 kt>/oili 91 3 ore* ob|i'!ut& in ca/ml unti zone de 7oo fuse 
do;.avvito de 1 ¡uuncltor gi x^entru o ¿¿ama de rapar! de fir de la Jo 
la 210* oblinutà pentru l'ir Mm.40 do rumai 5 kgé/om gl 8
ore oo|lnut in cazul aceleagi ¿cerne a xwiuarului do ruperi do tir gl 
pv-ntru Zoo fuue desurvitu de un muncitor in zona.
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Influent« »onci do deserviré so observa cíi este loarte 
moro» ea vacilad in medi© cu cca»7o kc/om ?! 8 ore»ceea co repre- 
zinta oca» 2oo;¿» Accenta constatare intuirte afirmaZi« lEàcutS mai 
cus cu privile la ñecos!batea auulizei mai detaliatu a xola^iel om- 
siayiná in locul de munca onalizat»

Se constata, cii variati« norme! do producile pe Om» obtl* 
nutfi pentru fliul ìlm»54 U oste mai putexnio influenzata de variarla 
numorului de fuso deservite do un ni cucitoi- in zona» fata de aceeayl 
Variati© obtinutà pentru firul Mm»40 U» Acest fapt rezultà ©1 pria 
insumarea mai pronuntata,a curbelor ridiente pentru primul proóus 
fat& de cel do si doilea»

Din graticolo expuse mai sue so constata cà màrimile fina
le variazA apxoape liniar sau dolce in functle do numarul de rvperi 
de fir gl de zona de deservire» Variarla inreGi^tistá este conver* 
Centà sau respectiv diverGont&,atit pentru variatia zone! de deeerr 
vire» cit ©i pentru variaZia nwnàvulul de ruporl de fir»

¡uci do procucVic in
ioti© do nr»fune din* 
zon¿v do do8orvlro»pt» 
2 turati! al- fusoloi' 
$1 pt»i’ir Nm»4o V» 
servii’© cu un numar redus

"lar in cazul unox’ zone de

Pentru a putea ormar! influente tura- 
yiilor xuselor aoupra norme! de producilo 
pc um, s*u trasut in Graficul din iÌG»9*5,e 
variati« zone! de dosorvlre pentru dou& 
valori sistincte ale turatici' $1 ansine 
pentru o turati© de 8722 ture/minut ©i 
9995 turo/minut, pentru un nomar de ru- 
peri de ili’ ao 8o yi un tir ¡im»4o U» So 
constata cu nuiaurul de lire iniluentenzA 
in mod ncsoiinilicativ norma do productis» 
situindu-se in.jurul valorilor de la J-8 
k^/om §i 8 ore» In cazul unor zone de do
do fuso,influente turatici oste mai rodusa» 
desorvire cu un numur mai mare de fuso ln- 

fluonta acostoi turati- oste mai mare»
£e constati cu $i vorinfia oLtinvt& pentru un numlr dlfe— 

rit de ture a tuselor osto diverGont^» Turafla influentenzà in mod 
diroct concoraitent cu norma de productie pc macina $i norma do muncA 
po muncitor» coei’icicntul util §i tariful muncitoxilor. Mici una
.dintro acest© variati! nu atit de importantA ca ©1 num&rul de 
ruporl de fir in special yi numurul de fuse esistente in zona de 

.deservire in secunder»
VariaZia taxilului muaciùorilor in funeti© de numàrul de
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ture al iuuelcr gi in Xuua^lu de nuukirul uè fuso deoervite de un 
muAcitor in zonata ioat ixprsuentutu in (¿-.'ui’icul din iiu«5«6 pcntru 
xirul xw.4o U. gi punteli Ùo dò inauri la looo l’uso pe ora. io con- 
aliati o inlluontd reclusa a taxifului in special in sona unni nuiiÒr 
billX’u do xuse dosorvite do un mungitori dar o influente sen^ibll mai 
mai’o in cazul in caro avoiu un numlr relatlv redus de fusa deservite 
do un muncitcr. Astici, da excmplu, i^cnteu ?oo fuse desorvite de un 
muacilor, tariiul usto do ccu.oto^ lei/kc, in tlnp ce pcntru 2oo fuse 
dcuorvite do un uiuncitox' osto de ccu»o921 lci/ku« Aceasta difurenti 
uu txidicd prin ioma.neliniara a curbelor de vsiiutid se ¿pro-

Anuliza ^L-uxicà a influente! nl- 
rimilor initiulu asup.ru vuriablldor fi
nale a cvldontiat modul do variati0» 
estimut misura uccutoi variati!^tabllind 
ca principali variatila initialu caro in* 
fluont°^sd in 111911 botarli;or1 intrej ciclul 
do producilo9 nr.du rupcri do flr. 1 tabi-. 
Urea j^arauiatrilor do corelatie nu se poa- 
to face pria uetoda validi ea urmind a 
se face pria wlodu analitici! expuikl too- 
rotxc .mai sus.

Vici macinìior> 
bormarea analit^ productici Inile do_filat 
cu 1nolo»

Ctìlculul cotìficientllor fonetici de re&Leeie^a xuportului 
uu corelatie* a coeficientului cordatisi multiple, a cooxicientului 
cordati^! patrone, ubaterea medie patraticà, determinati*1 acestcl 
utaturi gl coeflciuntU determinatici partlale, a foet lucuta, ou aju-; 
tomi unui ulL/oritm udecvat pcntru prelucrurea pe un calculator eleo- 
ironie a datejor, resultatele obtinute flinci contralizate in tubole- 
Je co urineazii* £-au executat rultwi pentru proauuele fir bm>4o U. 
Peubiu a 66 putea compara resultatolo obtinute prin metoda unulitioH., 
cu cele obtinute prin motoda (grafica, eau utilizai’ uceleagl mwumble 
du date initiale.

T.ibulnl 5*1 e
Rjzultatjlo obtinute pontru morlmile linaio gl Nma4o U, in 

cuzul preludali urmàtoarelor fungili do corulu^ie liaiux‘ii multipla*

piu do o uxponuntluld»

uriutla tarifu- 
lul in ictio do nr.de 
fuso din zona de deaorvl- 
x-c pt.fir Mu.Ao U.gi pt. 
velcri diiorito alo tura-
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.aX.gûffll a f(nn.de ruperi,3onä de deeervire,nr.ture fuse) ~ CT U-represiva co&ficfeóM uñ/.
-coci'icientii xuncÿi^i do reírosle»

o « o,95845827
1 ¿ 0,00095865
2 * 0,95424475/-08

• 3 ■ o,1595?851/-o8
-raportul de cordati© eta ■ 0,99999586
-coeficientul cordarle! multiple r ■» 0,99997826.
-r patrat a 0,99995652
-abaterea medie patraticä amp.« o,ooo54ol2

anrpxloo/my ■ o,o4o2425o
-coeiicientii determinatisi partiale»
cdp(l) « 0,9994687
cdp(2) « Ô,lo6o8479/—O4
CdpO) á O.88654G65/-O7

b) «CT « f(nr.runcri,nr.ture fuco)
undet HP rèprezintâ norma de product!« a maçinei.

-coeficientul functiei de regreeiei
0 - 4,2988073
1 ■ 0,05869804
2 « 0,00566140

-raportul do cordati© eta • 0,99987119
—coeficientul coralatisi multiple r a 0,99990937
-r patrat ■ 0,99981876
-abeterea medie patraticä amp « o,©4276886

ampxluo/my ■ o,03517748
-coeficientli determinatiei partiale»
cdp(l) - o,9341>121
cdp(2) • o,o6569o99

a) -LIFO w f (zona de dservire,nr.ture fuce,nr.ruperi)
undei -NW rèprezintâ norma do productif pe om §1 8 Ore.

-coeficientii functiei de retárosle 1
0 ■ 4,8500865
1 ■ 0,06605082
2 ■ 0,00027069
5 ■ 0,12967434

-raportul de corelatie eta • 0,99568712
-coeficientul corolatiei multiple r ■ 0,99568719
-r patrat ■ 0,99139299

..// ..
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■ebaterea medie patratioii amp » I>9o5%¿7 
amnxloo/my • 5>2787954-

-coeficlentii detciTiinatic! partiale«
cdp(l) • 0f026JC8C9
cdp(2) » o,26o18o97/-o4
cdpO ■ 0,9649884-5
Analiza rezultatelor obtinute conduco lu constatarla faptu— 

lui cñ influent^ hotXritoare asupra mainilo? finale o exercitü. nu- 
iiurul gû ruptri ug rii* pentru cure coeliçicntul determina tic 1 pur*» 
tiulo a fout in toute cuzurilo peste 9°^« ^ona de deservir© inrluen- 
teuza norma de productio pe om $i 8 ore çi.tariful pe muncitor in- 
tr-o muLurà mult mai récusa, de numui ?.-'&• Iiuluenfu turatici fuse
ler se observa eu este aproupe ncsemnificatlvü»

In calcúlele de normare a zonelor de deservire a macinilo? 
ue filât cu inde, exista posibilitatca utilizarli cuculi succès a 
iunctiilor de refesie• heuatiile de reírosle pentru culculul pax-a* 
mettilo? finali de mal sua,se pot serie sub rorua uxmaLouroi

Nm> 4o U
Ü1U - 0,9584 - 0,0009586 NRRUP - 0,9542~8ZD - 0,139%10^®TOTE
MP B 4,2988 - 0,05869 NidWP + 0,005661 HRTUHWFUB
UxO ■ 4,8500- 0,06603 W:.RUP ♦ 0,ooo2?o6 ZD + 0,1296 NRTÜRE FUS

In tóate cazurlle analízate raportul do cordati© çl coçfi- 
cientul corelatiei multiple se situeazá in Jurul valori! de o,99» 
Acest fapt ne permite sa xoconandam analizarla nouibilitôtii âo cal
cul a noxmelor de producale cu,ajutorul functiilor de reírosle er- 
prlmute dupà modul dat mai sus.

Utilizares iunctiilor ae resesi© in practica curentû de 
noimui’e implica innâ o analizâ a aceatei metodolo^ii pe un numSr mai 
mure de locuri de muncâ ^i veriiiearea rezultatelor cu practica cu
rca tü de pxouuctiGjpantru a ee putea eiecrua evontuaJLele coreetii»

Analiza variati©! marimilor linaio a pernis constataren oxis* 
tente! unui nuuüx ruùus U© variadle initiale cere detormlnÜ in mod 
hotdritor acuate variati!« S-a constatât cu principóla variabili ini- 
tiulà care iniluunteuzà in mod noturitor toute m&lmile finale este, 
dupa cua era de u^leptat us alti'el, nuiadrul de ruperi de flr. Miri
mi lu finale a in b influes tute intr—o musurii mui red us à g! de num&rul 
ue luce existente in zona de deservirá a inuncltorilor, procuri ?i de 
xuoimul de lucxu ul munci boriici*, exprimât prin numiù’ul de ture in 

BUPT



- aa -

imítate de timp al fuselor. O corolarc a mrtrimllor flnale 9I cel 
trei factor! amintltl mal ñus, exprímate prln raporturile de oore- 
lare de poete 0,99 ?i prln coeficientul de corelare multiplM de 
asemenea de peiste o,99» constituía o aproximare suiicient de exac-. 
tfi. pentru calcúlele tehnice de normare gi planificare a productiei. 
Aceastfi concluzie justificó intr-o suficiente iaáaur& propunerea 
lácutü cu privire la utilizarla functiilor de.retueste in calcúle
le de normare la locul mctodologivl existente»

lu cazul studiilor fundaméntate cu privire la organizares 
locurilor* de munca §1 in special cu priviro la normaren activltStü 
din cadrul acestora, analiza cooficicntului de corelatle atabilit 
pentru variadla márimilor final© in functio de dátele inicíale» se 
recomandS a se face intotdeauna, informatiile obtinute pernltlnd 
formularos unor concluzil gi normSrii acestor locuri de munefi.

Resultábale cencetarilorcu privire la normarea productiei 
si a muncii in industria textil^. Am considerat necesar sS anali
zas in mod detaliat activitatca desfáijuratá la locurile do muncS 
din prodúcela de bazü a industrial textlle §i modul de normare a 
productiei ?1 a muncii acestei industril, deoarece la baza intregu- 
luí ansumblu de calcule de proiectare a productiei etau rezultatele 
obtinute in cadrul acestor cercetari.

In cadrul locului de munca sint reunlte ¡nijloaoele de mun
cá $1 torta de muncá la scopul prelucrürii obiectelor muncii»Aceste. 
trei elemente ale.sistemului de produefio constituio baza de prolec— 
taro a productiei»

In cadrul locului de muncá se intilnesc 9! se despart 
fluxurile principóle ce caracterizeazá sistemul.informational de 
prelucrare automaóá a datelor din intreprindere» In acest loo se 
gásesc reunlte informatiilo primare ocre caracterizeazS fluxul maj» 
terial, fluxul do útil©je, fluxul de manoperá,fluxul de productie» 
Documéntele primare ce sint genérate uctivitatea clin cadrul 
locurilor de muncá,stau la baza evidente! tehnice> centabile §1 
statistice. Considei' necesor ca la baza proicctárii oricárui fjiotea 
intograt de prelucrare autómata a c!atelor; sá atea o lucrare de cez> 
cetaref analizó §i proiectare a sistenelor loe de muncá componente 
ale sistemului productiv avut in vectora. Acest lucru este cu atit 
mal necesar in industria taxtilá, cu cit fonomencle ce au loo in 
cadrul locului de muncá in aceastá inaustrie au un pronun^at carao» 
ter aleator, íapt ce se transmite ca .?i o característica intregulul
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Liiatem de iirouuctio yi inxurm.>ylùaal.
Penuu a putua atupx-Xuàe caraoterul prouablllnt al siete» 

uulul de pxocucyietse pouve picca do la calculul nomaci de i^ouuo- 
tie yi a CUF-ului. de ybie dU producala realizara in ned ul'ec-iv 
su calcúlenla cu aguborul uxi’iuuoaxci relutiii

p , ■ • CIU • CUPreai. teor
ucce» "^rcal producila etectiv realizatà|

-p. •• producila Teoretica calcolatili
-Uiü - cooficientul tlmpului utili
-CUT - cocficlentul utilajului in iunctiune.
Producili dintre producila teoretici! -7! CTU constituí© norma 

do i^roducile calcolata. Considerine! data accosta valoare iupreunà, 
cu producila rcalicata in nod ofectiv, va rezulta coeflcientul url
iti Jului in funciiune,care indobeaza un intree; ansamblu de fuctori 
cu curactcr in mare parte aleatori, factor! caro In moa oblynuit, 
cu laijloacelc cúrente,nu pot fi pugi In evidente. Pin acest mouiv 
so vu prefora in calcúlele de planiti cerea si programarca pxoducyiei, 
sa so preleva ceri! statistica pentry OTU, care sii permita evaluaren 
fauouenului de producile in ansamblu.

La buza sistemulul de pianificare $1 programare operativi 
a producile1 va sta a$u dar analiza uotallatìl a CiU-ului, fapt ce . 
üxuuzíí necusitateu efectu&.'ii calculclor intr-un domeniu probabi/M^ 
Aceastà analizft insti osto strina corolat cu acooa a locurilor do 
MUUCtl •

Caractex'is bielle esenitalo ale fenomenulul etohastic al 
locurilor de muncà din industria textllà sint dato de numarul de 
reperì de iir, zona de deservire §1 tiupul de interferente. Redimili 
de lucru al iaa$inllor constituía o característica deterministi! co— 
munii locurilor de muned in doturea càrora se silsesc macini. Analiza 
tuburor acestor caracterlstici a jucat un rol escniial in corcetà- 
rile pe care le-am íñcut.

Meniionez faptul cà la prolectarea sisteciulul umun al in— 
trcpiinderii trebuie sii se pisce tot de la ¿inali?,ù pi studivi de
dotuliu al locurilor de muncil, omul coastltuind principalul elemont 
al loculul de nuncü.

Uii alt rezultat al acestor studi! este $1 faptul cg oerce- 
tsrea, analiza ?! proiectarea in deballu a locurilor de mureft §1 
iùipluuvnturua acostor resultato,conduce intotdeuuna la obtlnerea

../A.
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une! eficiente economice eporlte a activit&tii din eietam, conoo» 
mitent cu o ImbunStatire a conditillen eocial-umane de nunca.
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6. PROIECTAREA STRUOTURII DE PLAN IN FUNCTIE DE 
DIVERSE ORITERII DE OPTIMALITATE

6.1. Premlzele de oalcul avute in videro.

In prezent, o introprlndere moderna trebuie ei rflspundi 
in orice moment unui beneficiar din exterior,in ce conditi! ponte 
si satisfeci o cerere cu privine la prolucraroa unui anumit produe 
§1 in ce termen, In acest scop, in cadrul intreprindorii trebuie 
si so ponti tace in timp útil, calculóle cu privire la utilizaren 
resurselor disponibile in acca porioadd (disponlbilitate condizio
nati de existente altor oblinoti! contractuole gl respectiv do rc- 
zorvele do capacitate de producalo» forto da munci §1 materiale 
neufootate da acosté oblinoti!), precum $1 consultarea diferitelor 
posibilit&tl da completare a resurselor disponibile in intreprlnde- 
re cu recurso obtinuto de la terti prin colaborare, imprumut, echi- 
zitii» etc. Acest ansamblu de calcule este.posibil nurnai printr-o 
prelucraro automati a datelor in timp real. Pentru a se ajunco la 
accst nivel de prelucrare a datelor, osto neoesar in primi! instanti! 
si so faci analiza do piantesi putin in nomontul elaborarli varian- 
telor de pian gl al lansfirii cifrolor de pian. In acest scop,mode- 
lul olaborat §1 prezentat risponde pe deplin acestei cerinte.

La alcgerea prooedeelor, aleoritmllor gl modolelor matema
tico am avut in veder© particular! tilt Ho .principale ale procesului 
tolinolouio din cadrul industrie! toxtilo. In industria toxtili 
oxisti pouisilitatea de optimizare a structurilor de plan, optimi
zare locati strine de perioada de elaborare a planului §1 de perioa- 
da de contrastare. Procesul de producila este orcanizut in flux con
tinuo, uvind un numir relativ rodus de matcrii prime §1 materiale 
utilizate (oare se cifreazi la citeva sute), prolucrind un numdr 
relativ reduo de produce finite (cu un nomenclátor de produce fini
te do ordlnul zeoilor), produse finite cu o struoturi putln complexi 
Ferma linieri a procesului tohnolocio, cu o arborescenti ioarte re
duci, nu ridici problema deosebite de ordenantaro• Calculul loturi- 
lor de fabricatle este relativ simplu, uvind la Dazi ciitoriul res- 
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pectSril termenelor de livrare a produselor pe desene §1 positi! 
colorlstloe, S-a tiaut cont de faptul cl reeurea conducâtoare in 
industria textilâ o constituís utilajul.

Datorit& acestor considèrenta, princlpalul model matematie. 
foloslt in calcúlele de planificare este cel de programare linieri*« 
Acost model rezolvâ problema incdrclril la capacitate a utilajelor 
in conditine unsi structurl de plan impuse initial yi in ipoteza 
optimizlril únela dlntre functillo economice alese in mod curent 
in aceste razuri (maxiuizurea valori! produeti^i marid, vaiorii 
producile! nete, producile! fisico, orelor de iunctionare efectivl 
a utilajolor, benoficiului sau minimizaren pretului de cost etc.) 
Ilodclul mutematic urmeazñ si ile utilizai atit pentru anelisele de 
plan,fìlcute la diferite nivele §1 perioade de timp, cit el pontru 
programarea operativi a productiel» Ordononfarea producila! urmea^> 
zi al utilizeze modolul nutematio de programare linieri dour in 
prima parte.a oalculelor yi anumo in partea do programare pe zi a 
articolelor« Eyalonorea in timp pe flux tehuologic, lazi de labri» 
esile, utileje §1 cameni,urmind a ee face printr-un algori tm ape» 
cibi alcltuit in acest scop, ulgoritm care pornoyto de la metoda 
Incüi'clril.in amonte, executlnd o alocare, nivelare yi lanzare a 
res ur.s el or. Aoeastà metodi arc avantajul cl permite introducerea 
restrlcililor cu privine la rospooteœea termenelor de predare çi 
respectiv de livrera a produselor. Aoost procedou de lucru permite 
eliminarea desavantajului metodei in amonte cu privine la nífolosl» 
rea la capacitatela utilajelor.

Utilizarea modelului matematio de programare liniarl a 
résultat ci este posibil a so face, dooureca varlatia mocimiler 
finale din metodologia actualA do normare a productlel çl a munoil, 
in Xunotio de variabilele initiale (numflrul de ruperl de fir,tlmpul 
de interferenti!, zona de deserviré, torslunea fireior yl regimul 
de lucru al mayinilor), este do asemenea linlard,

Modelul de programare linieri foloseçüo un numër de rea» 
triotü care se referü lai

-IncSrcaroa la câpacltate a utilujelor in oadrul fleclrel 
Büv^« similare de macini in parte, cu respectare» condltillor de 
capacitate maximS disponibili|

-Indepllniroa planului de productif po artleoie,desene çl 
positi! coloristico —bine. precisate t
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-JUcpectaraa condì{¡iilor do boxnare a unor variabile,infe- 
Mone! gi/sau superioorai

-Kuspectarea condirle! do nenouativitate a varlabilelor.
funeila economici de optimizat ponto et! imbraco una din 

foraci© crlterlilor de optimalitate admise in calcule. Dacà dorila 
uà borato reetul functiilor libero, utilizate in optimizarejaceotea 
pot il ixxtroause in modelul matematic sub formi! de restrictii,fie cu 
o vuloure zero a membralul doi, fie cu valoarea boraci pe care dorila 
u-o ruulfzam, in ambone cuzux'i inejalitatea fiind de forma mai maro 
eau c^nl«

Liniile din matricea matematici utilizati in optlmizera, 
curo uj refora la capacitati» slnt agozate in crdinoa strictà a 
ilunului tahnolojic §1 in cadrul aocctuia in ordine» crupelor simi
lare de utilajc.

Llniilu din matrice cara ee referti la pian, sint agezate 
iu ordlnea articolelor, dasenelor gl pozl^iilor coloristico din car» 
ùx-ul acoatoru, ccnform structurii do pian avuta in vedere in calcule

In coloanelo jaatxlcoi se ageazà articolale ce urmeazà a so 
prulucra, pe deaeno, pozi$li coloristico gl variente tehnoloslce 
corespunzItogro posibilità^ilor Intròprindcrii de prelucrare a aces- 
LOxas^SB&B»

Capacitatile din mumbrul doi al matrice! .1X1) vor fi date 
pentru un un, trimestre, lun&, deeadà sau zi, dup! neceoltàtl'.Mom- 
bruì doi ùix matricea do calcul care se reford la pian, va fi dat 
da usamene a- pentru un an, triwestru, lunfi, decadi, eau zi, dupii cum 
doì'im &à fuccm anuliaa de pian sau pro^amurea productldl gl pentru 
purioada pen.ru care vrem oà facem acest lucra.

Formularea matematici! a màdolului de programare llniarà, 
utilizut in calculàlo de optimizare d3.n caurul lucrarli, se esprimi 
iu modul.urmiitori

jt(J) — D(I) X - nrwói'upe utilaj nimllarei
7 ~ nr. articolo gl variente tehnolosiee

• de preluororo a acestoraf
SX(J)—P(I) X — planul corecpunzStor unul enumlt orti—

col,poziyic coloristici, desen, dat 
pt.o anumltà periondi de timpi

PI—X(K)—T2 X - indicele corcspvnzitor articolulvl ?i
variante! tehnolotilce,boraat intra 
.valori!» PI gl P2 de realizati
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o »condltia de ncneguuivitate
OH! £ C( J) • X(J) - -fun¿U Cc0n.om/c¿ ,

Ucdelul muiematie do mai sus se utllizeazH in oazul prOgra* 
màrii produotiti. Pentru a transforma modclul xespectiv da a?a ma- 
alerà inclt eà posta il utilizai unalizel de pian, se va proceda la 
ecialmbarea inegulitài/ilor din conditine de capacitate de producile 
gl din cele de pian» din mal mio sau egei» In mai mare sau egal(dup& 
nacesltuti» Modelul matsmatio de programare liniurà présentât, età la 
basa unul numàr mare de optimizar! alo prooesului de producilo* 

0 atonale decsebità trsbuie sa se acorde realizar!! omogenl* 
tátÜ modelului. Acest lucxu se peate realiza prlntr-o atentd dlmen* 
sionare a coeiicientilor do capacitata, care xeprezintd In fond con* 
suturile specifico xlecàrel fuze In parte $1 ilecaiei variante teh* 
nologlce, pentxu prelucrorea unul unumlt produs. Condìila de omoge* 
nitate se peate respecta nuuoi dacà §1 coeilcientii din lunedia li
berà (funotla economica do optimisât) alni aient dimensionati $1 
calculai!. Acegiia ruprezinta niçte eoa turi spedii* .
oe do utllaj, manopexà, materiale, regie sectil ti intrepxlndore co* 
respunzàtoare articolelor ce se prelucxùazà.

üodelul matematic do programare liniarà prezentat mal sus^ 
1-am rezolvat in mod pruçtio cu ujutorul caloulatoarelor electrónico 
existente la noi in tard. Psntru exemplcle utilizata testarli mode* 
lulul, rozolvareu e-a iacut cu ajuvoxul pachetulul de programe de 
flxmà oo se gàse^to in deturca calculatoaxelor do tip IKI8 - 5« §1 . 
rcspuctiv VH-TX 0 * 256, cuncscutc sub denumirea de OPALUW.Utillza* 
roa acostor programe impune coi^plctarea datelor initiale $1 raspeo^* 
tlv a oooflclontilor, úcnuuixea Ixniilor §1 colounolor, prcclzarea 
lnogdit&til°? di lormularua membrului sol, sub o iormà canonlctt pre¿ 
elzatà de elaboratori! acostor^.

Pentxu a expune concret metodologia de luoru utllizatA la 
analiza rezultatelor de pianificare a productif! Obtinute de la cal* 
oulator? um considerai neceser ca pe hot dui da baz& de programare li* 
alerà folcali in lucrare, uà fac exemple de calcul cu da^o luate in 
mod ado ovai, asemànàtoaro cu cole din cazul sonerei, do^ntreprlndo* 
rea Tentila Tlmiçoaru.

In primul exemplu luat apro anallzà am iàcui • pianificare a 
Beatici tocàtorie de la Xntreprinderea Textila Timiçoara, Incluzind 
in procesul tGhuologlo.analizat atit preparatia tosàtoriel, di §1 
tesàtorla proprio zlsà. Din procesul termologie am omis faza de nc* 
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vedlt, avind un caracter prépondérant manual, gradui do aeoanlzare 
fiind foarte redus* Dosigur, in cazul unor ru1Sri curente, va fl 
necosard O reanalizare a intregului ansamblu do valori utilizate 
gl o roconsidorare a grupelor de utilajo similare esistente de-a 
lungul fluxului tehnologic avut in vedere.

0 a doua simplifleare flcutl in modelul experimental se 
referd la considerarea fazel de dublat, rdeucit, bobinât, constat, 
urzit çi inclelat, ca fiind constitulte din grupe de utilaje simi
lare unloe, care prelucreazl introg ansamblul de articolo existante 
in liste ou structura de plan luatl in considerare in calculo.Men
tion«» cd aceste simplificlri le-am flcut numal pontru a se putea 
urmarl mai ugor modelul de calcul utillzat gi pontru a putea mano
vra un numàr relatlv mal mio de date. In conditili reale se vor pu
tea include in model fiocare grupl de utileje similare in parte,, 
nu numal la tessitoria propriu zlsà, aga cum s-a procédât in exew- 
plu, ci gl la preparatia teaStorici,,lar in cazul in care se ero 
in vedere §1 finlsajul, gl la aoeota. So rocomtndd ca in condìtil
le concrete de exploatare a sistemului, fluxul tehnologlo si se 
extindl de la preparatia tesltorlei pini la finisaj lnclusiv,decl 
pini la obtlnerea produsului finit. Acest lucru oste necesor deoa- 
rece in calculul protulul de cost gl la evaluarea beneflciului in 
industria textlld, metodologia de lucru In vigoare cuprinde fccest 
flux tehnologic in tnt re girne, predarea-gl raportarea producile! fl- 
oindu-se la nivel de produs finit, neexistind o predare intermediar 
ari la nivel de tesdturà crudi.

Normale ofestive de i^roductle utilizate in calcule au 
fost cele corespunzltoare normelor de muncl calcolate pe baza me
todologie! existante gl expusl dotaiiat in lucrare.

Structura de pian gl reapoctiv artlcolole avute in vedere 
la prelucraro, este identici cu aceea luatl in toate exemplele de 
calcul din lucrare, avind aceleagi caractoristicl tohnioe gl oco- 
nomice gl fiind formati din 22 de proluse.

Varlantele tehnologlce do prelucraro a articolelor e-au 
aloe coreepunzltor poeibllitltllor reale do prolucrure po dlferlte 
grulle de utilajo sliailaro existante in tesItoria analizatl. Avind 
in vedere acest lucru, numlrul de coloane din matricea de.bazl a 
modelului de programare linieri a fost in acest caz do 5o. Numdrul 
de lini! ale matricel a fost do 45 gl oorespunde lo 25 de grupo do
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utilaje similare, la 22 pozitii de píen ?1 la 1 funeri© libera ce 
reprezinta fumeria economica de optimiza!. Pentru a putea face o 
analiza complexa, om urmurit resultatele obtinute pentru 11 crlto- 
rii diferite de optimizare, corespunzutoare princlpalilor indica
tori de plan principalelor elemente de eosturi, luate atít in
dividual, oit gi in combinarle uñóle cu áltelo* Am utllizat Qi o 
funeri® economicíl comploxà de optimizare conoomitentà a productiei 
fizioe §i a incorsarli la capacitate a grupelor similare de rdz- 
boaie de t®®ut, in funeri® de lurida in spat& a aoestora 9! nota
ti in lucrare in mod simbolic ou CPROD.

6»2. Analiza conditiilor de realizare a atruoturil de 
pian no 0 zi«

Analiza de pian pentru structura sdraiai a fost fiouti la 
nivel de zi $1 luna, ea urmind a se face in mod curent la nivel de 
an, trimestru qì decada, modul de luoru flind identio in tóate oa- 
zurlio*

Pentru a uvea o imagino cit mai darà asupra datelor obti
nute, am reprezentat ¿rafie variarla posibllitàrii de realizare a 
structurli de pian pentru cele 22 de produse §1 pentru fiocare fune- 
rio economica in parte in fig*6*l* Analiza graflcului permite cons
tataron posibilitürii de realizare a cantit3rH®f de pian ata^ato 
structurli avute in vedere, numai pentru 18 orticolet in cazul tu- 
turor funafiilor economico* Jlrticolole P1,P2,P4 §1 P5 se pot reali
za numai in anumite proporti! díctate de fusoti® economici avuti in 
vedere la optimizare* Astici, produsul PI se ponte realiza la un a- 
numit nivel, pentru criteriile 1,2,7,8,9,1o $1 11 de optiuditate, 
la un alt nivel pentru criteriul al J-lea, lar in mod integrai se 
poste realiza numai pentru oriteriile 4,5 §1 6, in timp oe artico
lai P2 se posto realiza intr-o anumita proporti® numai pentru cri
teriul al J-lea de optimizare, pentru toste colelalte neputlndu-se 
realiza* Aceastà discuti® se poste face in mod similar 9! pentru 
artioolul P4 yi P5* Resultatole condud asupra imposibilitütii rea- 
lizurii planulul pentru cantitatile stanate in acest caz atructuri! 
pe articolo*.

6•3• Analiza incorcarii ¿rupelor de utila.le similare pe 0 
zi* in vedorca roulizirii struoturli do pian*

in exemplul de calcul prezentat 9! in cazul andizei de 
pian, modul de incuneare a capaoitàtHor de producale, de analizó a 
loourilor Anguste 91 a disponi!illtatilor remase neincárcate, se ob- 

.•//*.
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tine prin cercetoroa valorilor resultate §1 représentât« Grafie 
in fig.6.2.

Locul ingust principal este dat de grupul de utila^e si
milare, notate ou 0 19» Se remarca deasemenea çi o serie de alte 
loouri inguste inculcato pîna la limita capaoit&tii» cum sînt cele 
notate cu 0 12, C lp, 0 .16, 0 17, 0 20» indicate ca atare,pentru 
toate criteriile de optimalitate çi pentru t®sàtoria propri« «is&. 
Pentru alte capacitati do producile» incurcarea la limita se face 
numai pentru anumite critorii do optimalitate, pentru rectal de 
criteri! la capacitatile respective apSrind dlsponibil de capaci
tate. Rezerve mari de capacitate sint somala te pentru faza nota
ta ou 0 4, corespunzator canetatului, pentru 0 5 • ursit §1 pentru 
0 6- incleiat.

Este de remarcat faptul cà, dogi planul pe articola nu se 
poate réalisa» au apìirut o serie de rozerve de capacitate. Acest 
lucra se datereste variantelor telinolo cioè de preluórare, admise 
in mod limitât, in functie dooriteriul tehnlo §i economie; In cà- 
zul in care dorim sa fortàm prelucrarea unui anumit articola vom 
realiza aaest lucru odiar ?! pe utilaje neadeovate çi in conditi! 
neavantajoase, in acest sens urmind sü fie incluse in modelul na- 
tematic çi aceste variante tehnologice suplimentare.

Misurile ce trobuieso luate pentru a se putea realiza 
planul in perioada do tirap propusa, çe ver referi in special, la lo- 
oulile injuste din fluxul tohnologio. Pentru aceste loouri se vor 
urmari posibilitüyilo do sporiro a producile!» se vor urmuri arti
colale ce so prolucreazu çi posibilitatile de modificano a struo-' 
turi! lor,prin asigurorea prolucrurli lor pe alte capacitati de 
producale» se va cauta adoptaroa unor masut! de imbunutâtire a de- 
servirii çi de asigurare a unui flux optim de materiale çi fortü 
de muncà la locul rospectiv. Se vor onaliza disponibilitatile acest 
tor resurse, se va cauta modificarea conditülor tehnioo de Jiuoru, 
a posibilitâtilor de oreçtere a productivitatii munoii, iar in fi
nal se vor onaliza musurile externe, posibil de luat, oum ar fi ce
le care se référé la suplimentarea capacitâtilor prin no! achisltil 
de utilajesau imprumuturi, cele care se refera la cooperare in 
productif» etc* baca se ajungo la concluda imposibilitâtii de rea— 
lizare a planului in structura çi cantitatea dutà, se vor càuta po- 
sibilitatile de restructurera ale aceste! struoturi, bentru noua 
Varianti se va procéda la o^nouà.rea&alizare a datelor. fis nanti**
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neaz! faptul oit de ficcare dat! vor fi semnalate conditine in care 
se peate réalisa o anumitS. structuré de plan. Pentru a fundamonta 
oit mai bine acesto mllsuri gi pentru a aveu o imafeino oit mai da
rà asupra modulai in care au fost incltrcato capacitatile de pro- 
ductie gi aaupra posibllita^ilor de utilizare oit mai eflcient! a 
acestora, ente necesar s! se facd o programare a producale! pentru 
structura de plan cercotatX, urmind ca resultatole ob^inute su fie 
analizate gi utilizato inc! in faza do analiza de plan. Politica 
economici de moment a intreprinderii gi eficion^a economici, teh- 
nio! gi social - umanX obyinutX pontru diferite variante de plan, 
precum gi mai alea considerare«. optimului la nivelul economie! na
tionale, va decide in final asupra alogerii struoturii de plan gi 
a oontitàtilor corespunzâtoare acesteia, pentru planificarea vii- 
toare a producale!.

6.4. Analiza conditiilor de realizare a struoturii do plan 
pe o lun!»

Pentru a avoa posibilitatea de comparare a rezultatelor 
obMinute, an formulât un al doilea model matematio do calcul, care 
este in maro parto asemanittor cu primul. In acest model om intro- 
due in fluxul tehnologio fascio de dublat, rüsucit gi bobinât di
visate in douit p&r^i gl aflate pe ramuri diferite din cadrul pro- 
oesului tehnologio, rospectiv a celor care se refera la firele de 
urzeald §1 la firele de bûtàturu. le data aceasta, analiza do plan 
a fost fûcutâ la pivel de lunii, pentru aceeaçi structura de plan gi 
caeleaçi cantita^ij introduce in membrul doi cu Veloarea lunarii. La 
restrictiile de capacitate s-au opérât modifie tirile amintite gi s-au 
introdus in model cu valori lunare pentru membrul doi.

Analizind graficul din flg.G.J., in care so prezlntà varia- 
tia posibllita^ilor de realizare a struoturii do plan lunare pentru 

; cele 11 func^ii oconomice avute in vedere, se constat! o deosebiro 
esenÿial! intra valorile proiectato de caloulator in cadrul analizei 
de plan zilnico, fa^ü de aceea a analizei de plan lunare. Astfol, se 
observé C& in acost caz produsul P 19 nu a putut fi exécutât deloo, 
pentru nicl una din funcÿiilo economico, in timp oe, in exemplul 

.precedent, acost produe s-a putut realiza in intregime. Ce obsorv! 
deasemenea od produsul P 3 se poate realiza numai partial pentru 10 
funotii economico gi numai pentru funefia économie! nr. 9 se poate 
réalisa integrai, in timp ce produsul P 17 se realizeaze integra! 
pentru toute funo^iile economico, eu oxoepfia aceleiÀ eu nr. 9,
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pentru oare se reallseasd doar parcial. In primul exemplu, prodúce
le P 8 9! P 17 au fost realízate intogral. Produsele P 1, P2, P 4, 
P 5» oare au ridioat problema in primal cas» in aooat coz se resol» 
Vd fñrá problema» in mod integral. Aceste rozultate conduo la con» 
cluzii deosebit de interesante» de core va trebuiwsd se tiná oont 
de alte orí se va lucra la analiza de plan pentru diferite nivele 
91 perioade de tlmp. Se constata. od, degi cantitdCüo folosite in 
model pentru aceleagi struoturi de plan» au fost modifícate in mod 
proporcional cu numdrul de zile lucratoare, corespunzdtoare oelor 
douá perioade de tlmp el degi structura oapadtdCilor de prodúcele 
gi cantitatea aferente aoesteia a foat modifícate in mod proporCio» 
nal» struotura de plan aleaod de culoulator, avindu-se in vedere 
laposibilitatea realizdrii in intrcgimo a planulul cu capacitftCÜ® 
existente» diferd foarte mult de la un caz la altul. Perioada de 
tlmp pentru oare se face analiza de plan permite oalculatorului sd 
obviad o soluble cu atlt mal fuvorabild» ou olt timpul pentru oare 
se tac calcúlele este mal more. In aceate conditil se poate afirma 
od o analizá de plan fdoutd la nivel de an el care a oondus la con» 
olusia posibilitan de realizare a el in aoeustd perioadd de tlmp 
ou oapaoitdCile existente» s-ar putea sa nu poatd fl realisatd in 
oasul in care analiza se repetd prin reducerea proporcionáis, la 
nivel de trimestru, lund si» cu atlt mal mult» la nivel de deoadd 
91 si.

Considérentele de mal sus conolud asupra faptului cd este 
neceser pentru oa studlul ed fie oomplex 91 oomplet» oa orí de cite 
orí se face o analisd de plan pentru o perioadd mal lungd de tlmp» 
ea sd fie refdcutd in mod obligatoria» prin reduoeri proporcionáis» 
pentru perioade mal soutte de tlmp» mergind pínd la analisd de plan 
la nivel de si. In calcule va trebui sá se Ciad totdeauna oont de 
anumiCi ooeflolenCi de slguranCá oe survin datoritd faotorilor im» 
previziblll» oare apar in sistem pentru perioade de tlmp relatlv 
reduse» dar oare Introduo in sistem perturbaCli oe in mod obignult 
se ampllfiod 9! care se comportd din punot de vedere teoretio ase» 
mSndtor perturbaCülor de care se ooupd teoría stábilitdCii siete» 
melor. Deoarece acosté aspeóte prezintá un ínteres deosebit la ana» 
lisa rezultatelor obClnuto» ele vor trebui atent cercetate» constl» 
tuind punot? de vedere ale teoriei sistemelor 9! ale cibemeticil» 
oare nu pot fi neglijate f tira. risoul denaturdrii rezultatelor obCi» 
ñute.
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lunM In voderea roallz.Hrii structurli de plein.

Analiza oauzelor imposibilititilor de realizare a planulul 
de producile ae face In principal prin analiza incurcàrli la capaci
tate a utilajolor, ce se peate efectúa plecind do la roprezentarea 
Cruiicà din fig.6,4. Se constati o ropartizare diferità a artioole- 
lor pe diferlte capacititi de producale, atit in functie de varian
te tohnologicd de prelucrare aleasà, oit §i In fuseti® de critoril
lo de optimizare admise In calcule. Se regososc capacititi de pro
ducto inoàrcate la maximum pentru enumito functü economice, con- 
oomitout cu o inaArcare partitili, pentru alte functü economice. Lo— 
cul ingust principal este fomat de capacitatea de producile notati 
cu 0 22, la cure se eeunaleasi un neceser important de capacitate 
eupllmcutsxi, capacitate scanalati drept loc ingust in primul exem- 
plu de calcul। unde este notata cu C 19. Se observa çi o serie de 
disponibilità «1 de capacitate! la anumite grupo de utilaje similare. 
Acust lucru permite remarca faptului ci» deçi structura de pian nu 
a-a putut realisa in cantititile nocesare, totuçi o serie de capaci
ta;! de producale au rimas noxnoSrcate, eie nefiind incluse in va- 
rlantole tubnolcgioe de prelucraro a articolelor respective §1 deci 
nu u-au produa in conditi! teànice çi economice ■ favorabile. In ca— 
sul in Olire intreprinderea este ol liga ti sa realiseze planul pe stru>> 
turi vi deci prolusalo respective, la valoorea de pian indicati? in- 
difaront do resultatele economico, ver putea fi introduco variante 
tv imologico ui^liauntvjo pe care articolale respective vor fi preluc
rato in condivi! deaavantajease.

Naraaliaaraa atxvcturli de plan propuse se datereste §1 unui 
loo iuguli din prepararla yesltoriei. situât in fasa de dublat ur— 
zoalà. Aoest loo iugust va conditions producala tuturor articolelor 
aioli ulte din Tira co trebuiaso Cullate 9! ràsucite. ¿e constata in. 
aovlavi tinp in prepara;!* yealtoriei 9! òixponibilitiyi nari de ca
pacitato in »pooial in f&aele do canetat, uroit 9! incleiat. La ni- 
wlaraa radura olor co va putea proceda la o repartizare adeevatá a 
íerjol da uuuaà. in fune pie do inclrcarea diferí talor capacititi de 
producale. Mi odorar»* aonolor de deserviré. de exesplu, concuce in 
wd lupi!al» la • «pariré a norae! ce procuoyie pe un vtilaj, la • 

*lnyi*fetra a proauctiei, in tinp ce o nlrire a sondar de 
d^arviro oanloav, in aaaul uber capacititi do producale 1*«^ puyin 
iuo.uvík»ot la * »aidera a prc¿»cí-i*l pe utüa¿, la o redúcete a ita-
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noperei, dar pi la o scadere a productioi totale*
Rozultatele obtinuto pentru analiza do pian din cadmi 

subsistemului producilo!, permit formularoa metodologie! de luoru 
necesare la elaborarne unor lucrar! similare* s—au desprins pi oom 
ditiile de exeoptio, precum gl posibilit&tile do analiza pi rozol—' 
vare a situatili or critico cu privino la imposibllltatca realizfi— 
rii planului pentru o onumità structura po articolo* S—a putut ur— 
muri pi modul de ^<ìnpi ■in-ì-nn a uno! anumite stmeturi de plan^ in 
funeile de diferite criteri! de optimizaro pi pentru mal multe va
riante tehnologioe* Introg ansamblul do calcale facute in mod auto« 
matizat^ conduco la obtinerea rczultatelor Intr—un intorval de timp 
foarto scurt, coca co pormito rcluaroa onalizoi pentru a serio de 
variante de atmeturà do pian, procum pi ori de cito ori intervia 
modificari in structura planului, ceoa co manuul oste imposibll de 
reollzat, mal alee in condiamo activitutii din industria textllà, 
unde intervia foarto dose modificar! de pian. Avantajele proluorà- 
rll automato a datolor sint cu atit mai mari, cu cit pentru fieoart 
variante slnt rocalculato pi nocosarole de materiale, revàzuto sto« 
curile existcnto pi convitatilo contractate, iar in final sint de
terminate suplimentarilo co trobuicso fàcuto in planul de aprovi- 
aionare al introprindorii.

6«6• Analiza resultatole? obtinuto pontru progeamarea zìi; 
nlcS a productioi din preparati a teautoriei gl tosatone*

In cadrul lucrarilor do analizd de pian pi do alegere a 
variante! optimo, se recomanda su so urmuroascu pi modul de inc&r- 
care a capacitatilor de producilo pentru articolale celo mai favore, 
bile din punct de vedere sii diforitolor cri torli de optimalltate a* 
vuto In vedere. Acest lucru se realizeazà prin rulùri po oalculatox 
cu formularea modolului matomatlc pentru progromarea produci lei. 
In acest caz, restrictlile do capacitate so vor includo in mombrul 
doi,ou valori corespunzàtoaro uno! porioade do tlmp egale sau infe« 
risarò auolela do pian, cum or fi do oxemplu anul, trlmestrul, lum 
decada, ziua pontru valorllo do pian anualo. Somnul inegalitàtil a- 
oestor restriotil va riimino mai mie sau egal.

Restriotlllo do pian utilizato in modolul de progromore a 
producilo! inregistroaza modii’icarea esontiola pi se vor introduce 
cu somnul Ine cantati! mai mie sau ©gal, deci diforit de analiza de 
pian pi cu valorllo do pian corospunzìitoaro perioadei aloasd pentr» 
prò granare sau mai moro ca aceasta. Functillo economico de optami«
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nu vor suieri alci o modificore.
Rezultatole ce se obtin se refera la producala pianifica» 

t& pentru perioada corespunzatoare aceleia luate pentru capacita
tile de produotie, indicind structura de pian $1 cantitene de ar
ticolo, cele mai favorabile din punctul do vedere al oriteriului de 
optimizare ales, co se vor prolucra in aoeastà perloadd, preoizin- 
du-se gi modul de 'incarcero al capacitdtilor de produsse» Pentru 
a ilustra celo opuse mai sus, voi reda datele obtinuto pentru prò» 
gramarea productiei po o zi, in conditine realizürii planului gl 
structurii acestuia, valorile utilizate fiird luate din exomplul 
prezentat pentru analiza de pian«

Reprezentarea grafici a etruoturii de pian rodata pentru 
oele 11 criteri! de optimalitate.avute in vedere, se poste urm&ri 
in graficul din fig.6.5.

Se constata o repentizare uniformi a incdrcarii produselor 
in functie de cele 11 oi’iterii de optimalitate avuto in vedere, pen
tru structura de pian ce urmeaza a se realiza in ziua pentru care 
s-au facut lucrürile do programare a productiei® Satisfaceros tutu» 
ror criteriilor de optim este realízate numai pentru produsele P 14 
?! P 15, in timp ce pentru celelalte produce 9Ì pentru oelelalte 
criteri! de optimizare s-a fücut o programare a productiei variind 
de la zero, pinti la valori ce depárese sensibil nivelul modiu ce ur» 
ma sà se realizeze din produsul respectiv in acca »1. Astfel, pro
dusele P 4 ?1 P 6 sint prográmate cu valori de depílese cu mult me
dia pentru tóate oriteriile de optim, cu exceptìa oriteriului al 
ll»lea, in timp ce produsele P 1, P 3, P 9, P 2o ?1 P 22 sint pro
grámate numai in cazul unui singur critorlu de optim, iar produsul 
P 8 nu esto progromat dolco.

Coinparind resultatelo obtinuto pentru programaros produc» 
tlei cu cele obtinute pentru analiza do pian, se constata oà exis
ta 0 corospondentà sub aspectul articclelor alese de calculator 
drept cele mai lavorabile pentru diferitele criteri! do optim. Ast
fel, de exemplu, produsele P 8 ci P 17, care nu au putut fi reali- 

. zate in cadrul analizo! do pian, nu au fost incluse nici in stime- 
tura de plan a programar!! productiei. Produsul P 19, noinolus in 
structura produselor aleasu in cazul lucrarilor de analiza de plen, 
este ales insá. in cazul lucrarilor de programare a productiei pen
tru anumite criteri! de optisi yi pentru un nivel inferior colui me
di«, datorità faptului cd in aceat ulti» cas, capacitate« de pro-
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ducilo din faza de rosucit este ine or cat S. la maximum, constituind 
un loo inguai, fapt co a condus la o redistribuire a cantitàtllor 
corespunzatoare producidor prin structure obMinuta in acest cas.

Comparind modul de incarcero al capacitatilor de producale
din cadrul analizo! de plan^cu acela obtinut in cadrul programarli 
producile! pi reprezontat grafie in fig.6«6«, se constata oà, In 
timp ce in primul caz incarcarea utilajdor variazà foarie mult
in functie de diferitde criterii de optim, avind o depfigire sim- 
titoara de capacitate pentru aceea notatá cu C 19, in cel de-al 
doilea/caZjCapaaitiíiile ain jesutoria propriu sisü sint incárcate 
la maximum, iar din preparatie door capacitatea fazel de rfisucit . 
este incarcata la maximum« Aceasta analiza par ale lá permite deter-
minaxea locurilor inguute, precum gi a rezervelor de capacitate ob- 
tinutOjpentru ficcare oriteriu de optim in parte.

6•7• Analiza rozultatelor obtinute pentru programarea cli
nica, a producile! din properatia tesatorigi gl jesfitorie» fSrS li
mitares capacitati! de,producile»

Pentru a putea armàri variatine Inregietrate In casul pro- 
Bramàrli producile! pentru incarcerea grupelor de utilaje similare, 
am refacut lucrSrile de programare gl pentru datele presentate in 
cel de-al doilea cez de analiza de plan pe lunà. In graficul din 
fiS.6.7. am reprezentat varlatla cantitativa a etruoturii de pian 
aleasu de calculator pentru programarea producile! pe o si pentru
cele 11 criteri! economico de optimizare gl aceleagi variante teh- 
nologlce utilizate.,La programarea producilo! incuta pe si am uti
lizai valorile de pian gl structura corespunsàtoare unei luni. Pen
tru a putea urmari modul de incurcare a utilajelor din t®sùtorie, 
f3rà preparatia tesutoriei, am majorat In mod extifioial capacitatea 

: de producilo a ircparatiei, astfel ca sa nu aparà in aceastà zona 
posibilitatea ànor locuri ingusto. In scesi mod em putut b& Incero 
compiei tocàtoria gl am putut urmari efectele economico obtinute 
prin aceasta«

Modelul matematio utilizat d& posibilitatea calculatorului. 
- sa aleaga articolale celo mai fuvorabile din punct de vedere al fio- 
cSrui oriteriu in parto. Din acest motiv, urmarind p'- 1 ’ ”1 din fi- 
gurS, se constati oà in timp ce o serie de produse nu au fosi alese 
dolco in cadrul structurii de pian fuoutà pentru slua respectivg, 
alte produse au fost aleso mult peste valorile medi! resultate pen- 

^tru o si din analiza de pian« li Itimele valori sint de fapt cele mal 
.«//..

BUPT



-io;-

BUPT



BUPT



- Io5 -

eoavenabilo pentru intreprindere,din punot do vedore al fieolrui 
criteriu de.optlmulitate in parta, in tijnp co primole oint total 
norantabile. Astfel, de exemplu, predasele P 8-Suport JVC 222—133, 
P 9-bucla SU, P 22-boc 14o nu au fost aleso do calculator pentx-u 
nioi unul dintro criteriile de optiuialitato. 0 serio de produse 
au fost aleso de calculator ca fiind rontabile numai pcntru anumite 
criteri! de optlmalitato. Astfel, produaul P J-Suport PVC 103^94 a 
fost alea mult poste valoarea do pian nomai pcntru criteriul al 
3-1 e u de optimelitute, produsul P 5 a fost alea mult peste valoa- 
rea de optim pentru criteriul al 2-1 c-a, P 6 pcntru ox’lteriul al 
lo-lea, P 7, P 2o, P 21 pentru criteriul al d-lca, in timp ce pon- 
Lxu toats celelalte criterll nu au fost alese deloc. Artlcolul cel 
mai favorabil din punct de vedere al tutyror criteriilor de opti- 
malitute oste artlcolul P 11-Ducia M 15o. Produsul P 2 este foarte 
rentabil pentru toate oriterlile , cu excep-fia criterlului 2 gl 3» 
pentru care osto total nerentubil. Produsul P 4 gl P 5 oste foarte. 
rentabil pentru toate oriterlile, cu excuptia criterlului al 2-lea.

Compurind rezultutelo ob-finuto pentru accst exemplu de cal
cai, cu cele obMinute pentru acceagi structurà de produse, dar in - 
priuul exemplu de caloule, se constata deosobirl fundamontale. In 
primul cazt produsul Pia fost foarto rentabil pcntrà criteriul 1 
de opti«, pentru rostul ruminine! total ncrcntabll, in col do-al 2- 
Jaa cai produsul P 1 ramine nerentabil pentru tonto criteriile» 0 
difarentU mal evidenti so poato semnala pentru produsul P 21, caro 
in primul Gaz este foarte rentabil pcntru tonto criteriile, cu ex- 
cuptiu criterlului 1 gl 2, in timp ce, in al doilea caz, acelagi 
produs este rentabil numai pentru criteriul 2, pcntru celelalte crite; 
rii filnd total nerentabil»

Comparind resultatele ob^lnute pentru procramarea produo— 
tlul.ou cele obtinute pentru anuliza de pian, so constati e& produ- 
sele P 8 gl P 17, rimase neincàrcato pontru toate criteriile de op
tila in cazul anallzei de pian, au r&aas neincarcate pentru criterli- 
le respective gl in cazul probremlrii producale!» Accst fapt le ln- 
dicà pe aceste produse ca fiin<l cole mai nefuvorablle pentru orlte- 
riile de optim avute in vedere. Se constati ca in cazul analizei de 
pian, P 19 nu a fost incurcat dolco, in timp ce In cazul proy?amarli 
producilo! P 19 este incàrcat pesto valorilo modil in cazul tuturon 
criteriilor de optim, cu exoepiia colui do-al 2-loa gl al colui do- 
al lo-lea, pentru care nu a fost incàrcat doloc. Proisromaroa produo-
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tiei fiind fàcutfi in acest caz cu sporirea capacitàtilor din prepa
rarle, locurlle inguste din acest atelier fiind eliminate in mod ar
tificiale s-a putut obtine o incarcare la capacitate a teeàtorlei, 
locurlle inguste aituindu-se de aceastA datd in aceastà zonA, fapt 
ce a condus la poslbilitatea de incArcore §1 a produsului P 19» 

Acest exemplu evidentiaza modul de lucru in cazul in care» 
pentru anumite faze din prooesul tehnologic,se pot lua mAsuri de eli
minare a locurilor inguste prin colaborare cu alte intreprinderi» 

Modul de incarcare al utilajelor in cazul programàrii pro
ductie i este reprezentat grafie in fig»6v8» Se constatA cA in acest 
cazt grupele similare de utilaje din teaStorie au fost ineArcate la 
maximum» in timp ce inearcarea grupelor similare de utilaje pentru 
fazele de dublat, ràsucit §1 bobinat au fost incArcate peste capaci- 
tatea de producale existenta pentru marea majoritate a criteriilor 
de optimizare» Rumai in cazul criteriului de optlm 2 se evidenzia
si! o rezervA de capacitate in preparatie, fiind singura variantA 
care peate incArca la maxim tesAtoria, utilizlnd numai capacitatile 
propri! din preparatie»

Analizind paralel graficele de incarcare a capacitatilor 
de productie, se pot formula misurile ce urmeazA a se lua pentru 
elftminarea locurilor inguste 9Ì pentru optimizare, respectiv echi- 
librarea intregului flux tehnologic» Se va avea in vedere cà aceste 
mAsuri conduc la sporlri substantiale ale indicatorilor de pian,cu 
eforturi relativ reduse din partea intreprinderi!» Prin rezolvarea 
necesitatilor de capacitate de productie suplimentarA din prepara
tia tesAtoriei, in cantitatile resultate din calcule 9! reprezentate 
grafie in figurA, s-a putut obtine o majorare a valori! productie! 
mari A lunare de la 13269844 lei la 2^743912 milioane lei» Aceasta 
reprezintA o crosterà de cca»56 %, iar in valori absolute o ore?-, 
tere de peste lo milioane lei la valoarea productie! marfA lunare» 
Acest exemplu este ilustrativ cu privine la resultatele ce se pot 
obtine in orma unei analize corect fAcute cu ajutorul unui sistem 
de prelucrare automatA a datelor, resultate ce se cifreazà la or— 
dinul autelor de milioane la nivel de intreprindere 9! an, iar la 
nivel de economie ustionala la ordinul miliardelor de lei» 

Compararea valorilor obtinute pentru functiile economica 
in cele douA cazuri, se poste face in tabelul 6.1. Se va tine cont, 
9! de resultatele indireste din cazul fiecArei optimizAri in parte» 
Se constatA cA valoarea pretului de cost lunar cregte de la 75®9561
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lei la 12512756 loi, ceoa ce reprezinta 0 creatore de 58%,filnd 
pu tin eporita fata do crogtorea vaiorii proauct!®! marift lunare.

Comportad rezuluatclo obi;inuto in oazul programiiril pro— 
duoÿiei din primul exemplu do calcul, cu cole obtinute in oel de 
al doilea exomplu, se constata ca in embole cazur!, modul de in- 
cSroare a grupelor similoro do rüzboaie de t°°bt oste identica pi 
corespunde capacitati! instálate. De asemenea so constata ca uuw- 
rece fazele de dublat,rusucit pi bobinât din prepararla teeàtoiiei 
au fost introduce in primul model in mod cumulât^pentru urzealà pi 
b&t&turft) au fost gùsite soluti! de optimizare in limita capacita» 
tilor disponibile din acest atelier. In col de al doilea caz, car» 
pacit&tile din preparatia tes&toriei filnd sporite artificial, so- 
lutiile obtinute depdpeso sensibil oapacitatea atelierului de pre
paratie, dar conduo insà la valori mult mai bune pentru functiile 
economice optimízate.

6• 8• Utilizaren unitcìtilog de timo in calcúlele de analiza 
de pian ci de prorjamaro a productic!•

Cercetarlle facute cu privire la analiza de pian pi la 
posibilitatea de realizare a une! structuri pe orticole in anumite 
cantitàtl prostabilite, eu cuprins pi analiza structuri! de pian 

. detfi pentru cazul concret prezontat in lucrare pi pentru fluxul 
tebnologio pi capacitati!0 productif ale grupelor de utilaje si
miloro luate ca baza de calcul in cololalte exemple presentate. 
Algoritmul de lucru a fost similor cazurilor anterioare, rul tirile 
fiind Incute pontru O analiza de pian pi o programare a productif! 

■ date pentru aceoapi perioadìi de tiup. In ambele cazuri, capacita
tile de productie §1 deci matrices de bazà a modelului maternatic 

¿ utilizat au fost calcúlate in unitati de tinp,respectlv in ore/lvnS.
In graficul din fig.6.9. ara reprezentat produotia pianifi

cata pentru a se realiza in decursul.une! lunl, pontru flecare ar
tieoi din structura de pian in parte. Se constata ed planul nu pon- 

- te fi rcallzat pentru toste articolale incluse in structura aleasd 
. in exomplu, nlci in oazul analizo! de pian, pi niel in cazul progra» 
mSrii proauctiei. Articolul Pô nu este planifient dp loe, in niel 
unul dintro cole doua cazur!, in timp ce articolul P2, PII pi P19 
in cazul analizo! de pian nu sint pianificate doloo, lar in cazul 

' progrondrii product!®! primoio doua sint pianificate la intreaga 
valeare, in timp ce articolul PI9 e-a plani!icat doar 0 parte. In 
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acclami tlmpi articolale F7t PI? yi in parto PI yi P2o au font 
pluuixioato in cazul emullzol do plan la intrucha cmititato yi nu 
uu root pianificate in ouzul procrtan^rii producalo! dolca, nau eu 
unuuitd cuntibutô din cou uxiutontä in plan«

yi¿»C*9*Varladla plunului do prouucVio in cuzul a douä ixJOL’uzo# 
distincte, calculât pentru etructuru do plan admise* in calculo.

Acosté resultate conclud usupra iaptului c¿í planificaren 
fäcutä cu analiza do plan eau cu acoiu fäcutä cu pr chamaron produc 
■fiel nu oint identica* Analiza resultatolo? esto Lino inoä cd oo 
faca In parale! pentru umlndouä rullilo , dind posioilitatoa unui 
Ltudiu mai exact çi unor conclusi! mai fundnmentuto cu privi.ro la 
articolale cele mai dofavorabile din punct do vodore al unui enu- 
mlt criteri^ numit ox^teriu.! de optimalitato, cu privire la luaau* 
rile oo unaeuçâ a ae lua pentru cu pltmul aìi oo indoplincaoctt in 
cuntitatoa yi etruotura propuoü, maturi co urmeazd a fi i'undonon- 
tute prin dotoruinuroa cauzelor* do nurealizaro a plonului.

Cauzele de nerealizaru a planului so detorminä prin ana
liza modulai do incärcuro a cupacitatilor de producale din rluxul 
tchnolOLio. In exeniplul prezentut, datolo cu privire la inctlrca- 
rea capacit^ilo-r au tott r opre zerrt ato traile in ri(>6.1ot putin- 
du-so uriuiiri variarla incärcävii capacitati! ¿e producale in funo- 
tia de ¿túpele de utilajo biniilayo, in cazul analizzi de plan çi
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degl planili do produotie nu a putut fi realir.at, capacitati!® <1®
producalo existonte do-a lungul fluxului tohnolodc nu su ioot ln^ 
oCroato la capacitato pentru tonto f-rupelo do utilnje similare. 
Princlpalele locuri inc.usto cure au determinato nelncftroarea la ca
pacitato a tesutorioi gl deci noreallzarea planului la anumite ar
ticolo, sint 03 gi 09 din preparatia tesatorlol, atit pentru anoli- 
Ka do plan^clt gl pentru progromaroa producale!, tur numai din punot 
do veder© al pro^ramori! producilo! capacitatilo 05 91 06 din prò- 
paratia tesStorisi. In atelierul do tosatori© so rogiloeso alatori 
do grupo do utllajo similare incanente la capacitato»,Inatalatà gl 
grupe do utilajo similare inenreato partisi sau deloc« Rozerve do 
capacitate sint eemnalato gl in preparati^ tesatoriol■

In afara limitfirilor do capacitato date pcntru anumite gru- 
po de utilaje similare, nercalizarea planului la tonte articolino 
ae datoregte gi ruldril cu un numOr relativ reflue de variante teh- 
nolopice. In cazul in care resultatele economico contesafi mal putin 
gl intreprlnderea doregto sù-gi realizoze neopOrst planul In capa
citate© gl structura $e produce propusà, se vor putea utiliza gl 
alt© variante tehnologlce de prelucrare a produselor, mal putin eco-
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nomicoase ca çi cele utilizate in mod curent,
Be semnuleazâ in cazul analizel de plan §1 capacitati ne- 

incárcate deloo, de exemplu, C14, C2o §i C21.Acest fapt se detoreç- 
te erticolelor total neiavorabile ce urmau eâ se prelucreze pe ases
te capacitati 91 care, din causa limitárilor de capacitate din pre
paraba t°°átoriei,nu au test incdroato deloe»

]¿xemplul de calcul présentât mai sus a s coa in evidenti 
metodologia de lue tu aplicatô in cazul planülcirii productif! in 
unitati de timp, deoareoe, dupû oum s-a putut observa in G?afice, 
inedrearea capacitatilo? de prouuctle s-a obtinut in aceste unitati*

S-a putut vedea modalltatea de ui'mcirire paraléis a rozul- 
tetelor obtinute, prin utilizaren roodelului din cazul analizel de 
plan §1 a programflril productiei. Aceastâ analizó parelelX funda- 
menteazM mai bine decizia ce urmeazA a se Iva,eu priviro la misuri
le neeusare de aplicat in scopul realizàrli planului»
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7* VARIATI! filRUCTURII Dit PLAN, l'UBCTlE DB 
DIVERSE GRADE. DE PRIORITATE

7»1» Premizelc de calcul avuto in vedere»

Pentru a demonstra modul de utilizare gl poeibilitfitile 
de analizà pe care le ofcrii modelul matematlo élaborât, an fficut 
o serie de studii çi cercotari concrete eu privire la analiza unei 
struoturi de plan aleasil in.mod arbitrar in cazul concret al Intre— 
prinderil Textila Timiçoera. Pentru ilustrare,in continuare,voi 
expune modul de lucro §1 resultatolo obtinute»

Primul pas caro trebuie realizat se reterà la etabiliroa 
Btruoturii cele! mai lavorabile de produse finite, atit cantitativ, 
cit §1 calitativ, extrasô dintr-o lista de produse recomandat£,etruc 
tura care eu corospundü utilisacii optine a recureelor intreprinde- 
rii din punct de vedere al unoi' criteri! dii’erite de optimlzare.In 
acest sons se va utiliza mtricea de Dazi! din modolul de profycamr^ 
re liniaru, in caro coefideati! sint calculât! in unitati de tinp, 
semnul inegulitutilor §1 membrul al doilea din linia capacitati!or 
de pro'luctio montinindu-se de asemunoa aceleugi. Reetriotiiln de 
plan vor contins introuga ispida do produse existante in lista, elo 
Uixiind a fi emulate de culculator cu zéro, eau putind il fécut de 
outre programator.égalé cu zero, in timp co functiile economico 
avute in vedere la prciuciuro se vor lua cu couiicientil calculât! 
in mod oblgnuit cu relatiile de calcul cunoscute» Vom obtins O 
structura de pian care sii coreispunaa in osa mai mure mueurl resur- 
soler existente ale introprindoril» Accosta structuré va avea un 
grad zero de prioritate» 

iuta de aceasta structura çi fata de lista de produse evu» 
tà in vedere initial* apar in practica restriutü de productif 
obligatoriì p^nfru . unumite cautituti de produse, deçi se ette cìl 
aceste articolo vor fi reolizate cu o efioiontà economici mal redusA 
decit celelaite produse» In acest cas se pune problema caro sint 
efectele economico ce apar prin introducerea aoestor produse lu 
structura de plan noceoarà a se rouliza» Pentru aoeastA analisi,
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singurelo modiilcArl ce intervia in slstem se ^.oxerá Xa modificare» 
mombrulul dot dia rustrictiilo de ijlan, in mod potrivit noilor co&» 
aiti! date de cantitdtile oe urxieazA a so proluura in mod obligatorio 
din »ceste articolo gl la truneformurea inegalitìitilor acoator lini! 
din tipul mai mare sau egal in mai mie sau egal. Prin aooste modi» 
ficAx'i, producalo introduco pentru a se prelucru in mod obligato
rio ee ver realiza in perioada respectiva numai pina la limita va-, 
lori! de pian introduci gl deci dear in cantitatea strict necesard.

0 analiza complots a posibilitdtilor de prelucrare a ar- 
tlcolelor din lista amintltS va fi fAcuta pria ruldri succosive, 
din aproape in aproapo, pentru struoturi do pian din ce in co mai 
doi'avorabile. Vom obline astfel o serie da valori do pian, in fune— 
tie de prioritàri do diiarito grado, caro atrag dupa sino modificdrl. 
corespunzAtoare pontru valoaroa func$iilor economice avute in vedere. 
Curbs de variable a iuno$iilor economice ne permite sd tragem conclu- 
zii deosebit de valorease cu privine la posibllitiítü© de rcntabili- 
zare a activitAtil intreprinderil, precum gl cele cu privine la pier- 
derilo realízate prin prelucrarea unei structuri de pian neadeevato 
resurselor Intreprinderil. Orice modificano de plen impusA de anuml- 
te conditi! externe poste astiai ad fie in mod emplu gl detailat 
analizatA pria prisma ofectolor economico sau cbiar social-umane pe 
caro le atrago dupA sino.

In exemplul prezentat s-eu fAcut calcúlele pentru 8 struc- 
turl.de pian gl pentru 22 erticele ouprinse in aceate structuri de . 
plan. Calcúlele au fost fAcuto rumai pentru fazele existente in pre
paratia teeAtoriep gl t®sAtorie. Prima serie de calcule, aceea cu un 
grad de prlorltatu zero, a condus la o structurd de pian optimd co- 
respunzAtoare artlcolelor din 11stA,fAri ad se fi pus nlcl o constrin
goio de plan. B-a obtinut structure do pian aleaua do calculator. In- 
troducindu-se in mod succeslv anumite restrict!! obligator!! gl res- 
peotiv extràgind din llgtd articolele cele mai lavorabile, s-a obti- 
nut alte 6 structuri do pian, corcspunsAtoare la 6 grado de priorltate 
Ultima rulare pe calculator a foot fdcuta pontru atructuya de plan 
roallzatM in intreprindere in cursul lune! ianuarie 1974.

Cele 8 seri! de valori au lost obtinuto pentru 6 funetil eco
nomice. Cele 6 criteri! de optimizare au fosti criterlul de maximiza- 
re a incArcArii utilajelor, criterlul do maximizore a product!©! fi- 
zice, criterlul de maximiznre a producfiel conccmitent cu aceoa de 

BUPT



' — —

utilizar© la capacitate a ràzboaielor de Vesut, crlteriul maximi— 
zSxii valori! producale! morii, cxiuerlul maxlmizàrii producale! 
note, criteriul mini oilz arii protului de cost»

7• 2• Variarla structucii de pian pentru ,.raàul de priorità* 
te zero gl 6 functil economico»

Pentru a avea o imagino cit mai darà asupra rezultatelor 
obVinuto, am reprozentat era! io variarla valorllor c al cu late. In 
graficul din fig.7.1. am reprezentat variarla struoturilor de pian 
pentru cele 6 functii economica avute in vedore gl pentru cele 7 
grado de prioritate» Se constata o foarte mare variarle in modul 
de incoccare a structurii de pian, atit de la artiool la artieoi, 
cit gi de la fune-fio economici la funefle economici Bau de la un 
grad de prioritate la alt grad de prioritate»

Se constati cu din punct de vedere aL maxlmizàrii incàrcà- 
rii utilajelor se obfin cele mal bune resultate prin prelucrarea 
articolului 217 -suport EVO 187-168» Din punct de vedere al reali- 
zorii producila! fisico, rozultatele cele mai bune ee obtin prin 
prelucrarea produsului 25 -Pinzà Bibita 8o. Din punct de vedere al 
maxlmizàrii concomitente a proauepiei iizice cu aceea a utilizaril 
la capacitate a ràzoouiolor do fesut, rozultatele obfinute prin 
prelucrarea produsului PJ-Suport IVO 10^-94,sint cele mai buno» 
Produsole aleso drept cele mai lavorabile din punct de vedere al 
ultim^elor douà iuncvii economico, se observa cu sint nofavorabile 
pentru oricare dintro celololte fune Vii economico» Pentru criteriul 
maximizarii velorii produefiei neto, resultatole celo mai bune se 
obfin pentru produsul P18 -Finzà ulbltà 150» Produsul col mai lavo
raci! criteriulul de maximizuve a valori! producale! marià oste 
produsul P17-8uport FvO 187-188, artico! alee yi pentru prima fune- 
Vie economici drept col mai lavorabil» Din punct de vedere al prefu« 
lui de cost so detagoazà in mod evident drept col mai xavorabll 
produsul 22—Bazia© 7®» Frodasele E8-Suport PVC 222—155» 29“Uuuort 
Dacia BU-156, P2o-Drapol 8o §i 222-Doc Doverla 140 sint total nefa- 
vorabile din punct do veder© al tuturor color 6 criterii de optlml- 
zuro. Celelalte articolo ee situeazu la diferite nivale latro ccl 
mai favorabii gl col mai nefavorabil caz, pentru flocare functio 
economica in parte»

Politica economica de moment a introprinoorli iniluenVear> 
za foarte mult atit aeupra atructurii optime de pian, cit gl aeu-
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pra rezultatelor economica abMinute de Introprindere. Aistfel, da 
exemplu, in cazul in care se constati o ràminero in urmà din. punct 
de vedere cl pretului de cost, se va càuta adoptarea unei etruc— 
turi de pian potrivit criteriului do optlmizare respectiv, rezul- 
tat ins& care nu va corospunde atrusturli de pian adoptate in ve- 
derea optimizàrii valorli producale! maria. In sfora functlilor 
economica avute in vedere in cazul exeiaplului de calcul prezontat, 
pot fi utilizate §1 o serie de alte funeri! economico care sà con* 
ducà,do exemplu ,la minlmizarea costurilor de menoporà, in cazul in 
care dorim eS tinem cont do o eventuali lipsà. de Torta de muncu 
sau la minimizarea costurilor utilaàelorrin caro aceste costuri de- 
tin o pendere importanti in premei de cost sau deci din anumite mo
tiva au creccut nult.

7• 3«Variatia structurij de pian pentru 7 p;rado de priori- 
tate si functia economicìi de optimisare^a incìircàrii utila.lelor.

Roprezentarea variatici atructurii de pian in functia de 
articolele din lieta avuti in vedere si cele 7 grado de prioritate 
e-a fàcut^in mod individuai, pentru ficcare dintre cele 6 functii 
economiee. In fig.7.2. s-a reprezentat variarla respectlvà pentro 
functia economici de optiwizare a incàrcirii ubilajelor. De data 
accosta, din punctul de vadoro al priorltfitil de ordin zero gl unu, 
px-odueul cel mai. favorabil cete P2-Baziag 7®» in tlmp ce producili 
P17 Suport PVO 187-168 se situeazu pentru ambole priorit&ti P® 1°“ 
cui II» Din punct de vedere al prioritàtii de ordin doi, cel mai 
favorabil produs este Pl-Tifon 82, i&r din acela al prioritfiyil de 
ordin trei cel mai favorabil produs este Pltì-Pinzà albitft 15o. 
Pentru prioritatra de ordin pabru, ciuci, pose, produsul cel mal 
favorabil este He—Pinza elbitìi 18o. Celelalto produse sint altuo— 
te,pentru ¿'lecere prioritate in porte,intre valorile obtinute pen- 
tru articolele cele mal lavorabile §1 cele mai nefavorablle.

7.4. y&riaVia atructurii do plen pentru 7 frode de priori- 
tate si lunetta economici, de ootimlzore a productiei fisico.

Veriatia etructurii de pian pentru celo 7 grado de priori- 
tato avuto in vedere si pentru lunedia economica de optimizare a 
productiui fisico osta rodata in graficul din fig.7»5» Se constata 
cd articolai col mai favorabil in cazul gradului zero si 1 de prio
ritate este P5-Pinzu deità. 80, Pentru gradui al doilea de priori- 
tate articolul cel inai favorabil oste Pl-Tifon 82, pentru gradui
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al trellea de prioritate produsul pj-Buport IVO loJ-94, pentru gra
dui patru produsul P2-Buzia? 7o, lar pentru gradui cinci gl ?ase 
produsul P4-ProsOp bucàtfirle 82, Repartidla celorlalte produse pe 
diferito grade de prioritate so face intre valorilo maxime rodate 
Si zero. Repartidla obdinuta pentru aceastñ funedie economica va- 
rluzà mult fadá de valorilo obdinute in cazul funetioi economice 
prexóndate anterior. Astiel, do exemplu, in timp ce pentru prima 
funedie economici ?i pentru gradui O ?i 1 de prioritate produaul 
P2 Dazia? 7o la valori maxime, In cazul celo! de-a doua funedii 
economice ai pentru acelea?i grad de prioritate,

, acclami produs la valoaroa zero. Analiza atent& a gra— 
ricalar perdite evlde-idl^oa unui numor muro do deosobirl in reparti^ 
zurea produselor din cadrul structurilor do pian din cole doul ca- 
zurl.

7•5• Variadla structurii do pian pentru_7 grado de prio- 
ritate si functia economicé de optimizare conconitenta a produodlel 
flzlce si a incarceri! la capacitato, a utilaielor.

In graflcul din fig.7*4. esto rodata variadla structurii 
de pian in funcdle de cele 7 grada de prioritate, pentru lunedia 
economici de optimizare atlt a produediei fisico, cit gl a utili
zarli la capacitate a r&zboaielor de desut. Articolai cel mal ren- 
tabll din acest punct de vedere gl pentru gradui de prioritate zero 
esta PJ-Suport FVO loJ-94. Pentru gradui 1 de prioritate produsul 
cel mai favorabll este P4—Prosqp Buodtàrie 82, lar pentru gradui 2 
de prioritate este Pl-Tifon 82, pentru gradui J este P5-Pinzd Al-, 
bltfi 8o, pentru gradui 4,5 pi 6 de prioritate este produsul P2-Ba- 
zia? 7o. Se constata cà, dopi ultímelo doud funedii economice se 
roferd la optimizares produodlel flzlce, struotura do pian difetti 
In mod esentisi datorltM conditici supllmontare ou privlre la In- 
efircurea rfizbpaleior de dcsuVjpusü in cadrul colol de a doua funo- 
dit economice. Astfel, do exemplu, in timp ce pentru prima funcdle 
economica ?1 pentru gradui zero do prioritate,produsul cel mal favo- 
xabll era P5,pentru a doua funcdle economici!, pentru acelga?! grade 
de prioritate si pentru acela?! produs,valoaroa osto zero.

7•6. Variadla structurii do pian pentru 7 grado de prio
ritate si functia economici! de optimizare a vaiorii nroductioi note.

Am reprezontat In fig.7<5» variadia structurii de pian 
pentru cele 7 grade de prioritate, in.cazul optlmizdrli valori!
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productiei note» In acost caz produsul cel mai favorabil pentru 
gradui zero de prioritate este P2—Baziag ?ot pentru gradui 1 ente 
PJ-Suport PVC lo3-94, pentru gradui 2 este P17-Suport WQ 
pentru gradui 3 este P17, pentru gradui 4 este Pl-Tlfon 82, iar 
pentru gradui 5 91 6 de prioritate este produsul P?» In acest caz 
se constati o usoarft asemanaro a structurli de pian cu accia obMi
nuta pentru prima functie economica, produsul col mal favorabil, 
de grad de prioritate 0, montinindu-se in embolo cazurl asolaci 
(P2),ln tlmp oe in cazul celorlalto douA functii economico, pentru 
gradui de prioritate zero, produsul P2 are vaioarea zero. Pentru 
gradui de prioritate 1 insù, asemanaroa cu prima lunotto economieA 
nu mai corespundo, la accosta corospunzlnd P2 oa produs oel mal 
favorabil, in tlmp ce in acest caz produsul oel mal favorabil este 
ÌJ. . .

7•7• Variatia structurli do pian pentru 7 Erade de priori«» 
tate si funetic economica de optimizore a producale!, marfu.

Reprezentarea din fig.7.6. se referA la variarla structu- 
rii de pian in functie do 7 grado do prioritate in cazul optimizA- 
rii valori! producale! maria. In acest caz, produsul cel mal favo
rabil pentru gradui de prioritate zero gl 1 este P2, pentru gradui 
2 este produsul P5» pentru gradui 3 oste produsul Pi, pentru gradui 
4 - P18, lar pentru gradui 5 91 6 este P3. 81 in acest caz se ob» 
servA o u^oara asemBnare cu prima functie economica ci cu oea pre- 
cedentà, prooum 9! 0 deosobire esentlalA fata de celelalte douA. 
Costui materialelor caro face deosobirea dintre funetla economica 
do optimizare VELI ®i VELI, conduce la schlmbarea struoturii de pian 
obtlnutà pentru prima lunotto economica, fatA de cea obtlnutA pen
tru a doua fune Vie economica. 0 doosebire mai mare intreaoeste 
doua lunotti economico so inregistreazA in special pentru gradui 
4, 5 9I 6 de prioritate, pentru care optimizaroa VPN-ului a etabl- 
lit oa produs oel mai favorabil P1G, in tlmp co pentru VPM valoa- 
rea aoestui proaus este foarte rodusa.

7.8• Variatia structurli do pian pentru 7 grado.do priori- 
tate si functia economici do optimizare a nrotulul de cost.

In flg.7.7» s-a roprezentat variatia structurli de pian 
pentru cele 7 grado de prioritate in cazul optimizurii pretului de 
oost. bìn acest punct de vedere produsul cel mai favorabil pentru 
gradui 0, 1 9! 2 oste P2, lar pentru gradui 3, 4, 3, 6 oste ¥17*
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Din punctul da vedere al aoeetul criteriu, pxodueul P'7-Guport IVO 
1U7-1J5 vi y22-Doo-£overln 14o slnt total noreatabile. Resultatelo 
obtinute pentiu aceaatà functie economici se deosobeso fata do co
le obminute x>entxu oricare dintre funotlilo economico presentate 
unturlor» Aeemtlndrl nel mari ae constati! fati do functiil® economi
co do IncArcore la capacitate^ utilajolor, VPN $1 VKI.

7• 9• .Varlatia valori! fuectiilor economico pontru 7 f^ado 
do prioritate, 

OoreapunzAtor variati©! struoturii do pian, in functie do 
cole 7 grado de prioritate, preoum $i do variutia istructuiii de pian 
utilizata efectiv in practicA dropt punct do placare la pianifica
re« producile!, valoarea funotiilor economico variala in General 
xoaxto mult, singura exceptie fiind funotia do optimizaro a produc- 
tiel fisico,' care ee mentine conotanta pcntru tonto gradalo do prio- 
rltute, aoest lucru fiind explicabil datoritA fcptului c& reprozintA 
mi! bi'bKl pe lunA, nuiùir caro in conditine noaetro se mentine Con
stant, Pentru a nvea 0 imagine cit mal clard asnpra acestei variati!» 
um rcprezentat acest lucri» in mod grafie in fig.y.u. UrmArind gra-
floul din aceustd figura, se ebaervA o dixorontA foaxto mare intro
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volorilo ob^inube pcntru 
&cudul do prioritate acro 
yl <colo obminute pentivi 
{^.•adul do prioritate G* 
Autfolf do oxemplu, in 
ou^ul i^rofeului do coi;t 
diforonta cute do potato 
lo milioano lei> pcntru 
valoaroa produo^iui nctOp

I’ll,5.7.8. Varlatia prod
moo Wo

u 0 tic i , inedr cd:
rwe "'¿¿A

u- oe la valoaroa productioi
tllujelor ©i a pretului do cost in functie morfA diforonta osto do 
da 6 criteri! do opbiu. poato 15 milloeno lel.
In cazul optimizArii funotioi de ine ¿ir coro la capacitato a utilujo- 
lor, diforonta intro cele doud grado do prioritate osto de poeto lo 
mil ore functionate pe lunà. In cazul functie! economico de optici- 
zwe a valori! produotivl fisico .7! concoiiitont a IncurcKril In. ca
pacitate a rfiaboulolor de teeut, diforenta intro celo douA grado do 
prioritate eete mult mai redueM,olfrindu-se la cca.2oo mi! bAtRl pe 
luni.
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Se conatatà eâ vaiolile obtlnute pentru functille econo
mie« calculais in cadrul etructurii de pian utilizate in praoticA 
sint situate in jurul valorilor obtinuta pentru gradale 5,6 de 
prioritate, Acest fapt demonstreazA ca in présent, structura de 
pian dupli care lucroazA in generai intreprinderile industriale se 
situeazA departe de structura de pian care conduce la optimlzarea 
functiilor economica admise, Remare faptul cA structura de pian 
aleasa ca exomplu nu ai satisfacut din punctul de vedere al positi— 
litutilor de realizare a' resursclOYpropri! ale intreprlnderii, ne- 
cositlnd pencru anumite produse resurso suplimontare, in timp ce, 
pentru alto produce §1 respoctiv ulto capacitati de producile s-uu 
inrogistrat anumite disponibilitAti» Lasigur, acest lucru a contrl- 
bult la obtlnerea unor resultate iourte slabe din punct de vedere 
economie. 

Cele presentate mai sue evidentiazA fârâ echivoo eficien» 
ta economici deosebitA pe care o ponte aduce.o prelucraro automati 
a dateior intr-un sistem informatic intégrât, AceastA concluais 
oste cu atit mai evidenti,cu cit datele presentate se vor ampliti- . 
ca, tinind cont de faptul cA lntr-o perloadA mai lunga, de timp, 
subslstemul aplicindu-se la mal multe intreprlnderi §1 la mai multe 
sectli do fabrlcatie, beneficine ar fi cu mult supericene clfre- 
lor prezentate, 

7«lo• Variatia procentualA a functiilor economico pentru 
7 grade de prioritate,

Pentru a putea urmiri variatia procentualA a valorilor 
functiilor economica pentru cele 7 grado de prioritato, am repré
sentât acest luciu in gruficele din fig,7,9) 7«loi 7,11I Se con- 
etatA cA variatia cea mai maro se obtins in cazul optialzarli pre- 
tului de cost, Pacind abstraite de valoarea functiei economico 
obtinute pentru productif fizicâ, valoare ce ritmine constanti gl 
pe care din aoest motiv nu am prazentat-o, functia economici «e 
inregiavreazâ cele mal mici variati! oste aoeea care corospunde 
criteriului de optimlzaro coacomitentii a prouuctiol fizico §1 a 
incarcàrii la capacitate a razbouiclor de tc‘out. Repartitia va- , 
lorilor inreglstrate pentru cclelalte funotü economica so situes— 
zA intre cele douA variati! amintite. Se poste conclude cA resul
tatele cele mai spectaculoase se pot obtln? in cazul functlel 
economico de mlnlmlzare a pretului de.cost.

BUPT



ioo 
<ìo

So 
fo

Jp

Fij.7.11.V:u\iuVla 
protului de cost 
in l’uuctio do 6 
cr.itcrii do opbim

Optimizaren 
vuoi funciii 
economico con
duco in mod 
imjlicit la 0 
scadere a va
lori! color- 
laltu luuctii 
economieO,la- 
t-u do vulou- 
x*?a mcuclma. 
Calcúlelo Al
eute au pcrmls 
constatarla

numai in cazul optimizar  li in- 
optimizurii concoidi tonto £1 prò-

h
50

p

FÍG.7elo*Vuiia.tia 
incarceri! utila- producilo! fisico 
Julor in luncyie in lunero do 6 : 
du 6 criteril de criturii de opcim.

j pbului cá acest luoru este vulabil 
cürcdrii la capacitate a utilujolor*
duetto! fisico resultato §1 a incarc¿lrii la capacitato a rizboido- 
lor de iosut gl optimizar!! preiului de cosi. Pontru funciiile eco
nomice de optimizare a producile! fisico* a velorli producile! note 
yi a valori! producile! marfà* valoarca celorlalte funciii economia 
ce mi variazS* meniinindu-se Constant la plafonul maxim'. Acoot lucru 
permite obiinorea acestor funciii economico pria Introduccroa lor 
in sistamul de restriciii cu.semnul ine^alit^;ii mai mare sau ocal 
vi cu membrul 2 e&ul cu zero’.' Acosté resultate sint deosebit de 
li.portante* deoarece conduc la condurla povibilltatii do optimizara 
concomítente a maimultor funciii economico. Astici, do cxonplu* 
mlnlmizarea preiulul de cost se ponto realiza concomitent cu lacerimi» 
zai'ca producile! fisico* a valori! producile! noto 9! a valori! pro
ducile! marfil. Varlaila valorllor color tre! functii economice care 
nu rtlmin constante a fost reprozentutü x^ocontual* pontru a avea 
un carácter cit mai mare do generalizare.

In (^?aficul din fitf.7.9 oste recìnta varlaila incarcarii la 
capacitate a utilajolor* obiinutd In cazul optimizar!! color 6 funciii 
economice avute in vedere. Ce constata c£ incarcaroa mazcimS* a$a 
dupft cum era de a^teptat* eo obiino in cazul optimizaril Incarcarii 
utllajelor* lar valoarea cea mal rediga so obiino in cnzul optini- 
zarll concomítente a producile! fisico 9! a inerire Sri! la capacitate 
u rdzüouielor de iesut. Anoliza acestui grafie conduco la conclusi! 
fourte Interesante* 9! anume cà prlntr-o judlclonuft a 
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producile! po utilajele cele mai indicate co ponte obline 0 incar— 
care de numai 60% a utilajclor, in conditine obtinorii acelea?! 
procucti! fizice gi acelea?! valori a productiel neto §i maria, 
incarcarea utilajelor pentru minimizaren pretulul de cost filnd V 
cu numai mal mie decit valoarea maxima posibil a se obline in' 
acelea?i conditi! de prolucrare. Acest fapt atrase atentia asupra^ 
neoesitìitii utilizati! functiel economice de optimizare concOmiten- 
t& a productiel fizice §i a incarceri! la capacitate a razboaielor. 
de tecut, in locul fonetici de optimizare a productiel fizice. In
tra acoste douü functü economice existft o diferente ln oeea ce pri 
ve§te incarcarea la capacitato a utilnjclor de peate 16f5. Resulto— 
tele acestor concluzii conduc la posibllitatea reducerii pretulul 
de coot a produsclor, concoraitent cu O IncSrcarq la capacitate a 
utilejolor $1 cu^maximizare a productiel fizice. ble sint lustra
te §1 mai bino in graficul din fis.7.1o., care reprozintà variafia 
productiel fizice obtinutfi in conditine optimizar!! color 6 funo- 
tii economice avute in vedere si de grafioul din flg.7.11. in care 
este represéntate varicela pretulul de cost in cazul optimizar!! 
aceleras! 6 functü economice.

Producila fisica obtlnuta in conditine optimizar!! con
comitente a scostola ?1 a incurc&rii la capacitate a razboaielor 
fio tecUt esto cu peste C5 mai mare decit in cazul in care ee maxl- 
mizeazS incarcero la capacitate a utilajolor, este cu peste 875 mal 
mare decit in cazul in care se maximizcazS numai producila flzicìi, 
VPK sau VFM §i ente cu pesto 2^ mal mare decit in cazul in cere ee 
minimizeazà pretul de cost. Se observé agadar cà prin optimizares 
acosté! functü economice se ponto Qbtlne producila fizica cea mal 
mare, cu un pret de cost foarte bun. Se desprinde de asemenea pi 
observatia cà functülc economice de optimizare a Inctircarll la 
capacitate a utilajelor ?1 de optimizare a productiel fizice luato 
individuai, conduo la rezultato inferioare color obtinvte in cazul 
in caro cole douèi criteri! sint optimízate concomiten#.

Examinlnd graflcul din fio7.ll so constata c& preiul de 
cost col mal ridleat so obtino in cazul maximizàrii productiel fi
sico, urmat imodiat In ordine de cel obtlnut in cazul maximizftrll 
VfM, VPN 91 iacàrcàrii la capacitato a utilajelor, valoarea obtinutfi 
in cazul optimizar!! concomitonte a incurcdrii la capacitate a rüz- 
boalelor de tosut $1 a productiel fisico filnd foarte oproape da 
valoarea de optila a pretulul de cost. Acost fapt conduce la concivi 
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zia posibilitàtü do maximlzare a producale! fisico in conditine 
unui prêt de cost foarte aproape do optila, fàrà a avea utilajjele 
inenreate la maxim, Aoeat lucru contravino opticil actualo, potrivit . 
carola se forteazà obtlnerea unei incàrcàrl a utllajolor cit mai mari.

Din celo expuoe se posto conclude cà principulolo funetil 
economico caro trebulesc avuto in vedere la optimizaro se pot redu
ce la douà §1 anumo la functia economici! do optimizore concomitcntà 
a Incàrcorli la capacitato a ràzboaiolor do t0£iUt çi a producalo! 
libico in special §1 funesta economica do minimiser© a protului do 
cent. Pria optimizarea aoestor funeri! economico so obline o opti- 
misure implicita çi a celorlalte funeri! economico* Aloscrea unoia 
dlntre cele douà lunotti economico posto fi arbitrerà sau ponte fi 
ulcCata do politica economica a introprinderit. Insà indlforent coro 
dlntro cele douà functil economica ooto avuta in vedono pcntru opti- 
mizure in cazyl rulfirilor curante, resultatele finale vor difori 
rulutiv putin,

7*11* Variatia structurii de pian in functie de variante?.« 
tohnoloilce da prelucrare utilizate*

Variante!« de structuri do pian so pot obtine gl pontru di- 
foritele vurlante tehnolociee do prelucrare a produeolor* Pentru a 
urmàri aceastà variati© am fàcut un studio de modificare a variar-, 
tolor tehnoloclee de prelucrare pentru 5 structuri de pian diferite.' 
Pentru prima variante do pian am introduo structura tehnolocicà ooa . 
mai favorabilà din punct do vedere al variantelor tehnoloé,ico de pre- 
lucrare, pentru ca pentru ultima variante do plcn sà obtin, din aproa
pe in aproape, resultatele !.. variante! tecnologico celo! mal 
nefavorabile•

In cazul acestul studia am urmàrlt in nod special numai ye- 
riutia funetloi economico de optlmizare svalorii producile! morfà. 
Pentru a aveu o,imagine cit mai darà am représentât Grafie aceastà 
variati© in fl&*7*12, 

fio conatattt efi çi in cazul in caro pentru un anunit arti- 
col se modillcà variants tehnolojicà do prclucrmo, .rozultà modlfi- 
ctìi‘1 esentiale ole prlnclpalilor indicatori do pian. Pentru voloaroa 
producile! marfà diferents dintre variants tohnolocicà eoa mai favo
rabilà çl variunta tehnoloclcà eoa mai defavorabilà osto in valoaro 
ubsolutà de aproupo 4oo mi! lei po lunà, iar in voloaro relatlvà 
do aproximutlv 55#* Acest fapt conduco.la concluzia ceriate! do
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da optimizare a va* 
lorii-producalo! 
maria.

prelucnaxo a proùuselo? p© cit posibil nu- 
mal po variartele tecnologica cel© mai la
vorabile.

Variarla toCnolOGicti. de pian la lune
dio do cole 5 variante tehnolOGice de pre- 
lucrare a proluselo? ©sto roprezentatl la 
xÌG.7.13» So ponte urmürl la ilcurl nodul 
do repartizaro a prodúcelo? in cozul celo? 
5 variante tehnolOGice, mod care variazá 
do la varianti la varianti, Pcntru produsul 
FI varianta toCnolOGicl cea mai favorabill 
in cozul atruoturii do pian adulisi osto 
accia do ordinul J. Pcntru produsul PI?»

r
2 0 000 _ 

/675O _

^900 - 

^6750 _ 

¿5000 _ 

¿3150 _ 

¿2500 _ 

¿Í250 _ 

10000

8750 .

7500 . 

Wll 

Snoo 

3750 

QbOO 

1150

Ci Gì ?! P* P‘° r"P/ f\ rj

I jiG.'/.lJ.Vurlatia planului iizio
logico do preluorar©

Variante de
'/< Ol fa plon !n functn

le. ^ononTe/e *

pù o si in cozul a 5 variante tohno-

primole J variante tecnologico sint mal pu^in lavorabile, in timp ce
ultímele doua cint colo mal lavorabile. In oazul aoestui produs se
■observl incoroarca relativ aooaaaltoare pentru tóate cele 5 variante 
■tehnolOGice,
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8« PROGRAMARLA. GPLÍiAíIVA Gl L.RRAREA PnOiUGl'IEl

8 .1. CriVeri! gl método utilizate.in propxamaroa opera
tivi a produodie!.

Una din etapele programSrii operative a producile! se ocup&. 
in special de alooarea resurselor po diferite actlvit&ti eau incirca* 
rea diieriteior faze de fabricadle cu cantit&tile ce urmeazi a se 
prelucra din flecare produs in porte in faza respectiva 9! intr-0 
annoiti zi. Timpul este característica principali in modul de tra
tare a acestui Gen de problema. In final se apreclazà O nivelare 
a incarcàrilor obdirute in fuñadle do capacltuiile zilnice reale 
de produedie* Forma grafici de analisi, tratare 9! interpretare a 
datelor aoestei problema se face pe graficul de forma activitate- 
timp. Activitatea tracuti in ordonati se referi la cantitatoa de 
reeuree ce trebuie alocata intr-o anumiti fazi de prolucraro pi 
pentru diferitele articola co urmoaza a 00 prelucra in unltatea de 
timp (de oblcol zlua) trecutü in goccisi. In cazàl nostra actività- 
dile trecute in abscisa se vor rafani la grupul do utiloso similare 
ce urmoaza a fi incuneate gl core so Gasoso in fluxul tehnologio de 
produodio al intreprinderii. Hendiónos cà acost mod do representare, 
este specillo industrie! ugoaro, deoarcco in alte domani! de actlvi— 
tate resursele co se.repartizoazi in mod obignuit cinti fonda de 
munci pi materialale. In cazul industriai ugoare insi,‘detoniti 
coraoteristicilor procesulai do producalo, recarselo ce vor fi aló
cate se referi la utilajele afiato in fluxul tecnologie,iar lorda 
de munci pi materialelo vor resulta ca un neccsar ce trebuie asigu- 
rat in scopai indeplinirii planului de produedio programad. Pentru 
a avea o imagine cit mai ciana a accedei probiomo, voi reda in cele 
ce urmeazi principulele ipoteco, criteri! pi metodo utilizate la alo
oarea pi nivelarea resurselor.

Principalele criteri! do optimizare pi respectlv funodiile 
obieotiv avute in vedere la alocares pi nivelarea resurselor sint 
ùrmàtoarele1(lo2),(Ilo),(11$),(12?),(157),(219)।

1,Min4migara» virlului resurselor. Analiza nivelirii slmul- 
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tane a rosurselor faoe obieotul unor problema multldlmenalonale. 
Acest criterlu urmàregto sà roducà viriurlio de.incàrcare la alvei 
minim pesibii pentru o anumita perloadà de timp.Timpul fiind con* 
stunt In acest caz, prln splicuxeu criteriulul se va càuta sà se 
obtinà. un prox’il al reaurselor sub i’ormà dreptunjhiularà sau evasi» 
dreptunghiulurà. Acest criterlu do nivelexe osto linior. In rela» 
tlile de calcul se utilizeazà notiunoa de factor de utilizare defi» 
nità de raperinii

^cantitàtea totalà da rssurse utilizato 
-cuntitatea totulà de reaurse disponibile

Prln aplioarea oriteriului se uamàiegte gàslrca usui algoritmi cere 
e& conduca la un factor de utilizare muxlm (care tinde càtre uni- 
tate) sau care sà minimizuze funeVia Obloctlv exprimatà sub forma 
MIN Z, unde 3 reprezintà variubila curcntà a incàrcàrii fazel rospeo» 
tlve in perloada de timp avuta in vedere»

2 .»Minimiaarea sumoi variatiilor absolute alo inofixcàril. 
Acest criterlu nu aotl°ncoz;^ suficlent la coborirea viyfului, dar 
inregistreazà in sotdmb profilul pe toatà 1uncinoa.lui.

J.-Jiinimizarea sumoi vcxiatiilor pozltive. Are avantajul 
unui numàr rebus de calculo, insà are desavantajele criteriului pre» 
cedent. Acest criterlu urmàregte in primul.rlnd evltarea creatori! 
necesarulul de resurse in tlmpul cxecutioi»

4 .»’Iinimlzarea sumel deviatiilor absolute de la medie.Urmà- 
re§ta in special.ca profilul sà so apropie clt mal mult de valoarea 
medie a acestuia»

^.-Mlniialzai'ca dtnivol&ril maxime. Aoeasta corespunde la 
mlnimizarce abaterii maxime do la medio. Profilelo obminute cu aju». 
torul acestul ci'iterlu au acclami grad do uniformltate §i nu se poa» 
te face diicreata dintre ole.

6 .-tllnimlzerea deviatici de la medie. 6e aseamànà ou crite» 
rlul precedent gl cu primul criterlu.

7 .^Hnimizorea durate! totale. Acest criterlu se utilizeai» 
z&( cu dcoseblro de cele anterioore» la alocaroa rationalft a uneia 
aau mal multor resurse.

Mctodele utilizate in mod curent la alooarea gl niveiarea 
reaurselor,pot fi Impartite in priiuà instante 1» d°uà mari categorlii 

- mutode analitico। 
• melode euristica.

Metodele »<nni itine col mal dea utilizate la alocarea resuxselor sin • 
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programaren liniará in numera reale, cu rotunjirea solutiilor»progra
mare* llniar& in numere intregi ?i mal ales in ncost caz programa
re* llniarfi bivalente care d3. pentru problcmo de dimensiuni reduce 
reaultate bune. In caaul nivelar!! resursolor,critorlilo analítico 
celo mai eficiente sint cele patratice el in special programaren 
patraticá.tlotodele analítica necesité calcule laborloaco gl sint 
do calo mal -ultu ori greu de apllcat in mod riguros ?1 aceasta cu 
atlt mal uult cu cit ipotoaelo simplificatoare admise in.calcule 
indeparteasa feucmonul real de modolul teoretlo elaborat.MotOdelo 
euristico couàuo mult mai repede la rezultat, dar au desaventajul 
cd colunia finali ©btinutd nu esto neapdrat cea optimi. In orice 
ca», uceaste sOxUÿie tindo epre cea optimi çi se obline de obice!
in urmu i ibunatütirii succesivo a unor soluti! intermediare. So 
consideri* in présent de cutre marea majoritatc a cercetàSlor cfi 
dutoiltà posibilitiitllor de calcul ole calculatoorclor electrónico, 
utilizares metodulor euristico de calcul in casul aoestui tip de 
problème osto mult mu! wflcientil,decit aplicaron unor metodo anali
tico. Mótodele euristico au marele aventaj de a putea fi eplicato 
çi particularisât© la caracterlsticile specifica problcmei cerçc- 
tato, precisi* lor satisfacind pe dopila necesitaVile practice.

0 motodà euristici! este definita de ansamblul rogulllor apli- 
cute pria intermudiul usui algoritm de calcul çi al unui program . 
intocmit coxuspuuzator acestui algoritmi, in vedere* stingerli sco- 
pului pr-opus, rospectiv al gàslrli solu-tiul problème!, soluti® care, 
in acest co«, nu preaintà cextitudiuea optimului absolut,dar tinde 
apre scosta.

In cusul progoamàrii operative a producile! pot ed apard 
o sulle as problème specifica. Cintre açestoa, la cele co urmeaza 
voi presenta pe cole mai représentative.

Problema de afectuare, Acest tip de problema, so regìlseso . 
in special in cazul repartizaril sarcinilor pe muncitor! çi pe uti- 
lajje. Kezolvarea aoestui tip de problème cu avutomi progremiiril 
liniera este in mod oblynuit irvalizabil in practicà,. deourece, 
cliiar çi pentru cele mai simple cuzuxi se ob^in model© roartc mari, 
care aepàyeso posieilitatile actualo çii cupacitatca do resolver© a 
culculatourelor moderne, btilizureu unor algoritmi euristici sau a 
altera care porneso do la teoria (jcafolo^, conduc do cole mai multe 
ori la resultate px-actice mult mai. b une.
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Problema de incRrcaro. Aoest tip de problema ee aseam&nA 
adeaea cu problemele de txanaport. Pentxu rezolvarea lor ee utili» 
aeaz& metodele programàril llniaru. Esto tipul de problemo care 
apare in mod curent in cazul programa!il opera-vive a produotlei,olt 
§1 in cazul pianificarli ei, fxind utilizai gl doscrie pe larg in 
lucrares do fa$9« Algoritmul do reservare ubilizat in practicó se 
poete aplica pini la un nuiüiír de ordinul sutolox' yi uneori chiar 
de oydinul mlilor do utilajo yi uceluyi ordin do nutrirne pentru pro- 
ause. Modele de dlmeneiuni mal muri nu se ^ot rezolva in prezent pe 
caculatoarele existente. Purticuluxitìltilo pxocesului tehnolo^lo 
din industria tcxtilS yl posibil.itatea de grufare a utilajolox' intr- 
un mod adecvat,pormite formulares modolului matematic in cadrul acos- 
tor limite §i deci yi rezolvarea lui pe caloulator. Din acest ciotiv, 
in calcúlele de pianificare gl programare operativa facute in lu
crare em utilizai acest algorltm.

In problema prograniSrii operative a proaucVioi pot ap&cca 
citava cazur! distincte. Un caz ai consta din problemele cunosoute 
sub denunii'eu de ordonantarca opcratiilor. In acest caz se cauta . 
gìisirea unti succeslunl de lunsore a produselor de aya maniera in
di durata de ayteptare a utllajelor din fluxul tehnologic sà fie 
minima.. Bpre rezolvaro se alege ca gl criterio, de prloritate mini* 
mul durate! ciclului de fabricadle. Algoritmul utilizai in acest cas 
ponte constituí un punct da piccare la rezolvarea problemelor de alo
care yi nivelare a incárcílrii utllajelor, folosit in faza fi nal & a 
ordonant&ril producile!.

Rezolvarea problemelor de ordonantare in cazul in care se 
umSreyte etabillrea succeslunil de prelucrare a produselor, cu mini
mizaren timpului de ayteptero a utllajelor, se peate rezolva ou avu
tomi programSrll Untar© nume! pentru probleme de dimensiuzii foarte 
mici. Din ecest motiv, acest gon de problema, care se suprapun in mare 
parto acelera de alocare gl incñrcare a resureelor, se rozolvA prin 
motode euristico, care, degl sint mal putin riguroase, conduc inai 
la rezultate practice bune. Celo mai dee utilizate sint urm&toaxele 
tre! metodet ineprcarea in avai, incSrcaroa in amonte §1 algoritmul 
mixt (Ilo),(219). Recomand ca la elocarca Inc^rcfirii utilajjelor, in 
cazul concx'et ul industrie! tentile, s?> se utillzeze incfircarea in 
aiabnte, cere a siguí ? respectares termenului do livrare a produselor, 
nefilnd insfi avaiitajos din punct de vedere al tcrmenelor de eliberare 
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a utilajelor. In cazul mal eus omintit peate fi utilizata pi me- 
toda mixta.

Ltabillrea §1 epalonarea necesarului de utllaje in indus
tria textilà, respectiv alocarea acostora, se rezolvd cu metodele 
prezentato. Alocarea materialelor pi a manoperoi in accosta indus
trie, stabilir ea gl epalonarea necesarului acostora este o problemi! 
cinipi fi de calcule elementare, nofiind necesara aplicarea unor me
todo pretentioase, cum se procedenza de exomplu in cazul produc- 
tiei de unicate sau serie miefi (lucrSri de constructil-montaj , fa
bricaren unor ajjreeate, lucrarne de reparadlo, etc.),metodo cum 
ur fi de oxemplu cele tratate do prográmele de firma. PERT/CORAILS 
II sau ORACLE.

Problema fluxurilor de materii prime, materiale pi somi- 
fubricate se rezolvà in cadrul industrie! textilo toarte simplu, 
uacà alocarea utilajelor a fost deja tScuta. Din acest motiv,apli- 
carea unor metodo de calcul pretentioase nu se Justifica in aoest 
caz.

0.2. Etapele de calcul necesítate de programaren operativi! 
gl lansarca productiei.

In industria textlia ciclul de fabricadle pi respectiv 
fluxul tehnolobio de prelucrarea produselor, are o arboroscendS 
toarte redusü, flind alcátultd in cazul secdiilor de dos&torie nu- 
rui din doud ramuri specifico preparadlo! acostóla, care se intil- 
noeo in taza finaia de desut. Aceste remuri ainti prelucrarea fl- 
rolor de urzealà pi prelucrarea ilrelor de bStàtura. Drumul cri- 
tic ee gfisepte intotdeauna pe ranura prelucràrii flrelor de urzea- 
13. 0 característica esendialà a mapinilor din preparadla dos^to- 
rioi este faptul cà grupele de utllajo similare de pe colo dpuX 
ramui-l gl pentru aceleagi faze de prelucraro, do suprapun.

Macinile de dublat gl rásucit, existente in prozent in 
intreprinderea analizatà,pot fi utilizate pi se utilizeaza atit 
pontru tiróle de urzealà, cit pi pentru firole de bateala.Kapini- 
le do boblnat se utilizeaza nu numai pentru flro a ciíror destina
dle e diferita sub aspoctul naturi! lor, ci pi pentru tire al c3- 
ror procos tehnolocio de prelucrare, inree,istreazd intoorceri,cum 
ulnt tiróle bobinate moale, destinato pentru a ti vonsite pi colo . 
bobinate tare, destinate continuarli proccsulul tehnoloeic din pre
paradla doafitorlel. In calculw/capacitudllor do produedio pi a ci—
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olulul de fabricadle va trebui b& se dinfi oont de aceste conside- 
rente.

Prodúcela industrie! textile este organizatñ i n flux con* 
tlnuu, tipul ei fiind de serle maro sau masá. In aceastá situadle» 
echlllbrarea capacitfidil01“ de produodie doalungul prooesului teh» 
nologio joacd un rol deosebit de important in calculul de planifi
care gi programara a produGdiei»deoaroce influendeazá in mod di- 
reot Indioatorii economía! final! gi paramotrii tohnici.

Calcúlele do programare operativa a producdloi gi de 
lanaare in fabricadle se etapizeaza pe urmátoarolo problema mar!» 

-Planificaron producdiei. In slstemul ^x-uzentat §1 in 
caaul industrial textil©, accastá etapá so roalizeazd piná la ni- 
velul de zi sau chiar do schimb. Imcecutaroa ei pontru o porioadá 
mui scurtá do timp, in cazul aaostoi induatril, nu se reoomandá. s& 
se facS. Rozultutele statistice obdinute, vor fi proluato in con
tinuare de procodurile de calcul proioctate in scopul egalonfirii 
lor in timp.

-Calculul capacitfidil0^ de produodio de pe fluxul tehno— 
loglc de fabricadle al intreprinderii gi determinares cantltádilor 
critico de prelucrare. Cantitatea criticñ reprezlntd capacitatea 
maximá a intreprinderii de a prelucra, in condldii tehnlco-economice 
rentabile, pe anumite variante tohnologice, un anumit produs, in- 
tr-o anumitd unitato de timp, caro in calcúlele cúrente se la . 
ziua de lucru gi caro in exemplul de calcul prezentat a fost luat 
de 24 de ore. Aceastá cautitate limitoaza poslbilitádile máxime 
do prelucrare ale intreprinderii, dintr-un anumit produs, intr-o 
anumitá perioadd do timp.

-Calculul ciolului de fabricadle al fiecárui articol in 
parte. Acosté calcule permlt detorminarea pe flecare fazá in parte 
gi pe flecare ramur& a fluxului tehnologio de producdio, a valori- 
lor de timp necesar fabricdrii produsului, a valorilor de timp 
tampon (interfazio) gi a valorilor de timp necesar timpului de 
transport interfazio. Timpul obdinut pontru ciclul de fabricadle 
a produselor dat de suma valorilor de timp amintite mal sus, tre- 
buie sá se raporteze la cantitatoa criticá, calcúlate in etapa an- 
terloará gi la cantitatea mínima ce se ponto prolucra dintr-un 
anumit produs in mod rentabil (lotul sau partida minlmfi).

-Alocares resurselor gi rospootiv in cadrul industrie! tex- 
tilo a grupelor de utilaje sinilaro, corespunzátoare fazelor de fa-

* * i '^r,: W-.’WH ")
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bricatie. Acest calcai se face avindu-se in vedere c& pe crupele 
de utiluje similare se preluoreasà produse diforite §1 in canti- 
tati diferite, care trebuie egalonato in timp. Aceastà etapà se 
va parcurgo dupfi ce s-a f'àcut programaroa producilo! in mod sta
ilo, cu ajutorul modelului matomatic de programore linieri pre- 
zuntat.

-Nlvelarea resurselor. In aceastà etapà se va face o 
verificare pe ilecare grupa de utilaje similare in parte, a nl- 
velului de incàrcare la capacitate ?i se vor lue misuri potrlvit 
unor criteri! prestabilite, de corectaro a abatorilor in plus sau 
in minus de la capacitatea efoctivà a locului do nuncfi. Cantità- 
tile co depflgeso capacitatile grupulul do utilajo similare pontru 
o anumità perioadà de timp, vor fi roalocate pentru zilele in care 
exlstà disponibilitàtl de capacitato.

U.3. Calculul capacltàtilor deproductie de ne fluivi 
toimolorAo de fabricatie si detorminarea cantitatilor critico de 
prolucrare.

Cantitatea critica diferu de capacitatea do producilo 
iautulutà, duouruoe la calculul ei se are in vodore conditine rea
le de prelucrare a unul anumit prcdus in Introprindero. Calculul 
cantitàtilor critica pornogte de la detorminarea consumurilor spe
cifico de materii prima §1 semifabrlcato pe fazo de fabricatio. 
Aceste consumurl reprezlntà cantltatea ce urmeazà a so prelucra 
intx-o anumità fazà din fluxul tohnologio, pentru ca in final cà 
so poati realiza o unitato de produs finlt. Eie slnt do fapt iden
tico cu cele calculuto §1 utilizato in modolul do profanare 11- 
niurà, reprezentlnd chlar coeficieutli matrice! de bazà din acoot 
model, coloulutlln unititi fizice. Kcntioncz cà acoste consumurl 
uè xufoxà lu oautltutoa co uxueazà a co proluora in ficcare fazà 
de luoru in parta, pentru a produce o unitato dintr-un anumit pro
dus yl nu slnt consumurile specifica efoctlvo co so calculoazà in 
mod obignuit, pontru aonsumul total de matoril prime. Eie pot sà 
coincida, dar tot u§a de bine pot sà fio.mai mici sau mai muri 
docit consumurile specifico proprlu ziso. Astici, do exemplu, in 
cazul in care se prolucreazà un urtieoi caro contino flre olb §1 
color do aiferlte llm.gi diforito dublajo gl in cazul in caro so 
determina cousumul specilla propriu zia, scosta so va refori la 
cuntitutea totali do lire de un anumit tip, co intrà in componente 
produuului finlt, in timp ce consumai specific utllizat in plenifi- 
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carea §1 programares productioi se va referí» de exemplu» In oa» 
sul iazei de dublat, numai la cantitatea ce urmeazâ a se autola», 
rezultatul obÿlnut i'ilnd nid mia eau ocal cu cel din primul caz. 
Fentru fana de bobinât» consumul spécifie utilizato in plsniflca- 
re gl proclamare» va cuprindo cantltatûu totale de l'ire ce uraea« 
zd a se bobina taxe» plus cantitatea do tiro color ce urmeazü a 
se bobina moale» rezultatul putind fl mai mure eau e^al decito con« 
sumul spécifia prepriu zie. Aia íücut accosta, precisare pentru cà 
adosoa se confundí dii’aritele felurl do consumiti specifico.

Oonsumurile specifica calcúlate in unitici fizlcc de 
aantltate» se ver transforma pria impartirla accalora la norma de 
producale, in coneuinuri specifico de timo pe unitatea de produs §i 
faza de fabricatie. Acosté consumuri specifico ruprezinta neceser 
rul do tlmp de funo^ionaco a unui anuiait grup do utilajo similare» 
pentru a prelucra in acca faza cantitatea accecarti de.materie pri- 
luti sou seiaifabricate pentru o unitato de produs finit. Suma produ- 
bului acestor consumar! specifico, cu cantltá^ile oe urmeazd a 
se prelucru lntr-o anumitti si, pentru flecara artieoi in parte, na. 
va da gradui de incarcéré a erupului de utilajo similare respectiva 

Avindu-se in vedere considérentele de nal sus, calculul 
cantitod^llor critica se va face prln detorminarea oantlt&Vllor 
maxime posibll de prelucrat pe fluxul de producale respectiv» pe 
tóate varíentele tehnoloclce tentabile din punct de vedere econo¿* 
mlc $1 tehnio pe o anumitá zi (cau alt& unitale de tlmp).

Calcúlele necesere aflarii cantitütilor crltice se pot 
face in mod curent pe modele de programare linlard alcatuite in 
uod adecvat» pontru flecare articol in parte. Aceste calcule re- 
prozintS o problema clatlcô de programare linialti. Pentru a exem- 
pllfica, voi da In cele oe urmeaza modelul matematio de calcul al 
cantit&tll critica pentru arlicolul {Tifón 82. Modelul.matematio 
contine numai restrictiilo de capacitato de producalo» Llnlile . 
vor fi formate in aceet caz do Grupele de utllujo similare exle- 
tente dealun^ul procosului tolinolocic ao fabricadle, iar coloanele 
vor reprezenta varíentele tobnolosice co so pot avea in vedere in 
oazul prelucrtii’ll articolului rospoctlv.

lUnctia economica utilizata este unlcâ gl se referti. la 
orlteriul de maxlmizare concomitcnta a productiel fizlcs gl a ln- 
ofircâril la capacitate a rìizboaielor de fosut. Pupa cum am v£zut, 
aceastti funoti® pormite o alocare tunà a resurselor atlt din punct 
de cedere e<t st'dui puiìcf-
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velcro economie. Pentru a alla valoarea ¿iroduoViei mari?., pre
tti do cost eau vaiolilo altor indicatori acestoa pot fi introduci 
in modelul mutomatic ca gi rentrictii, cu semnul inogalitiVH mai 
Mure uau «¿¡al, membrul doi rilminind nocomplotat (caz in core calcu— 
lutOxul va puue zero)« Formulareu matematici! a modelului cote urna— 
torneai

~ ”1
Hai 0 

MAX X O^'Xj

Pentru oxemplul concret amlntit mai sub, formularea mate
matici a modolului intoemit cu restriennio de capacitate in uni
tivi tisico, eate urmàtoareai 
¿¿osu_JiàbnolOriic?UJbob^na£ji^^ t
0,02272984 Xj ♦ 0,02272984 ♦ 0,02272984 X$ ♦ 0,02272984 X5

* lol.oo? Kg./lunà.
boLiuat ùiitaturu (C006) «

0,01677373 JCX + 0,01677373 -3 ♦ <’»<>1677373 *4 ♦
♦ 0,01677373 X5 - lo?.21o Kg/luua.

canetat (Coo?)»
0,01665713 Xj ♦ 0,01665713 + oi01665713 X? + 0,016665713 Z4 ♦
♦0,01665713 X5 - 658.944 kg/luna.

UX‘zlt (Coo8)t
0,92095987 Xj ♦ 0,92095987 X2 /o,92093987 X^ ♦ o,92093987 X4 ♦ 
♦ 0,92093987 X^ - I8.3G0.000 inl/luna.

incluiat (Coo9)»
0,92048868 ♦ 0,92048868 X2 ♦ 0,92048868 ♦ 0,92048868 X4 ♦

♦ 0,92048868 Xj - ?.456.ooo ml/luiul.
teaut (Col5)t

Xx - 140.08? mi! bitii/luni 
tesut (C0I6)»

X2 - 146.522 mi! 0&tfii/lun& 
tesut (Co22)t

X? - 215. >ol mi! Ldtìii/lunà
tesut (CO23)|
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- 27o.5a mil bàtUi/lunU 
tesut (Co24)t 

X$ - 65.795 mil biitUlAun»
1‘enctla cocnunicX SPRODt 

MAX (O,e65157 ♦ 0,019599 *2 ♦ 0,745454 X^ ♦ o,619999 ♦
♦ 0,715045 x5)

Valooeea functiel economica» 674.002 mil batSl/lunà.
Be reaomendU. ca modelul matematlc eà rie alcatuit in 

primal rind pentru unitati do timp, pentru a putea face 0 incul
care la capacitatea efectdvd a gtupelor de utilaje similare. Cu 
valoarea obtinutfi in acest mod urmeaza eft se recolculeze canti- 
tUtile fizice, cu ajutorul coeiicientilor din matrices modelulul 
matematlo formulati! in unitati fisico• Aceastà recalculate se 
face cu un program special intoemit in acest scop. Mentionez cà 
acect program va sei'vi in tosto calculele do stabilire a accasare- 
lor de materiale,efactuate po baza unui plan de producile aprobat 
apre exccutio $1 pe baza coeiicientilor de consun specillo pe 
faze de fabrlcatla, calculate P® ficcare articol §1 fazd tehnolo- 
glc& in parte. Resultatelo obtinutu vor eta la baza calculului 
planulul de aprovlzionux-e.

Pentru cazul pruzentat anterior, modelul matematio do 
programare liniarà cu restxlctiile de capacitate date in unitati 
de timp, se formuleaza in model ux-mutori
0 oo5 0,00005247 X^ ♦ 0,00005247 Xg +0,00005247 X- ♦ o,oooo3247 

x4 ♦ 0,00005247 X5 - 576 ore/lunà
C006 0,000035>4 X^ ♦ 0,00005554 Xg ♦ 0,00003554 Xj ♦

o,oooo3354 X4 ♦ o,oooo3354 X^ - 576 ore/lunU' 
0 oo7 0,00055523 + o,ooo55523 Xg + o,ooo55523 Xj ♦

+ o,ooo55523 X4 ♦ 0,00055523 X^ - 576 ore/lun& 
0 008 0,00039610 Xj ♦ 0,00039610 X2 ♦ o,ooo3961o X$ ♦

♦ o,ooo39Clo X ♦ o,ooo3961o Xc - 576 ore/lunS

0 009 0,00071355 x^ ♦ 0,00071355 Xg ♦ 0,00071355 x^ ♦ 
0,00071355 X4 ♦ 0,00071355 X5 - 576 ore/lunfi

0 015 0,00417689 xx - 576 ore/lunU
C 016 0,00399772 Xg - 576 ore/lund
0 022 o,oo271537 X- - 576 ore/luuU,
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O o23 o, o o 2161J2 X4 • 576 ore/lun&
(} n.'24 ©,00910463 Xj - 576 ore/luna

Fuñetía economicé EPTODt

MAX < 0,865157 Xj ♦ 0,819999 X2 ♦ 0,745454 Xj * 0,819999 X4 ♦
0,713043 X9 )

Vuloarea functiei economice (SPROD) ■ 652.154,69 mil bStfil/ 
lunA.

Representarea grafioü a incoroarli grupelor de utilaje ei- 
milare este redatfi.in unitñti flzice in flg.8.1., lar in unit^i 
de tlmp in flg.8.2. Representaron variadlo! cantitdtilor critico 
pentru oelo 5 variante tehnoloclce de prelucraro admitió in calcúle
lo lácute pentru cele douü unitati de Mourd alcae,uint reduto in 
.ib.u.5.

hiij.U.l.Incdroaioa utilajelor 
in unitati flaice in cazul pre- 
lucririi cantlt&tii critico.

So conotata nocoultatoa doter- 
minarli cantltutilor critice ini- 
tini in unitati do timp §i detor- 
minaroa in unitati fisico po basa 
datolor obtinute do la primole 
oalcule. Din colo clnci variante 
tehnologice, numai patru au font 
incercato la capacitato, a cin- 
coa fiind incarcata la 0 valoare 
cu cova mai rodueS docit eoa ma
xima.. Calculolo tàcute pentru 
cole dou3 aiotemo do unitati a©

oondua la rezultate u§or diferentiate pentru cantitativo critice. 
In caaul in care calcúlele in unitñti flzice utillzeaza dátelo de 
la cele in unitáti de tlmp,rezultatole ce ver ouprapune ©i vom avea 
poeibilitatea determindrii exacte a contitatilor pentru flecare va
riante tehnolOuiGÜ, precum ©1 pe total cantitate critica. Pentru 
vuriunta a 4-a ee obtine cantitatea cea mol moro din acect produe, 
lar pentru varianta a 5-a cantitatea coa mal mica.

Exemplul de calcule prezentat, llustrcaza modul de determi
nare a cantltdtilor critico pentru íiocuro artieoi in parte qí fie— 
core varianti tehnoloJLcá, procum ©i ipodul do representare graficK 
$1 de analisi a rezultatelor obtinute.

Se ponte concludo aeupra fuptului cd in eubsietemul de pro
gramare operativñ, do laneare §1 urmíírire a producile!, cantitatil® 
critico vor trobui determinate initlal in unitati de tlmp 9I cores-
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Jlg. 8 • 2 • Cunt itutoa 
critlcd. preluorutìl 
pt.cule 5 variante 
tuluioloijico,

rlg.U.5*Inoilrcai‘uu 
utilujolur In uni- 
tiiti do ti ino in ca— 
sul prolucràril : cun< 
tltÙtH Criticò.

punafitor resultatelo? ob- 
tlnute, do reidcut calou- 
Iole in unitàri tisico 
apooiflco fiociirei grano 
do utilaje Bimllare in 
parto.

bofinlroa cantit^il 
critico pormite egalonarea 
in timp.a prolucriirii pro- 
duaolor. Ea stabilente lo- 
gtttura din tre normale do 
px'Oductie, capacitatilo do 

producile §1 articolalo co urmonsu a co proluora intr-o anumita po- 
rioadd. de timp« Ea intra in culculul timpului totiil necoser prolu
criirii uno! anumito cuntitdti dintr-un enumit pxodua. Aiaturl do 
oiolul do fabrlcutie gl roapoctiv do tlmpul nocesar prolucriirii 
ountitfitil critico, aceautu corvetto cn elcmont do bazH in calcu- 
lele do programure operativi! a producilo!, pormitind elocaroa pi 
nivelarea roauraolor po silo oalendaristicd do muncà.

Osntitiitllo critico- ob|luuto In caaul exemplulul anallaa-b 
alni redate in tabolvl 8.1 Ce obcorve cit valoaron ocootora oste con- 

TAtìtiTUTi 8.1.
VAP. 
l'unioi..-

pAUw.dm'icÀ 
pìiPA'x'À IH 
liipV.VJ WNP

CAIW.CRITIOA
Kj'J'A‘.i.À IH
UH.lli'.VI'/.TCPi

Xool 137Qol,?3 140085,19__
Xoo2____ 212125.80 215501,8?__
Xoo? 144082,11 .-146522,8?_
Xoo4____ 2C65oi,82 27o5?l
Xoo5 AG61tìt19 . 65795.15..•
frOxAL 
OANT.
yiinTIOB

65215*,69 674002,?1

ditionati do locul ingust do po 
truiectul varlantoi tohnologico 
do prolucrare. Acoet loo ingust 
poato tiS IntorvinM la orlcaro 
fusti do fubrlcatie, ol varilnd 
do la artlcol la artlcol pi grup 
do utllujo nlmlloro la grup do 
utilejo olmiluro.

Cuntltatea critlott nu coreo- 
pondo acoleia de capacitate do 
producile liwtulatti, ea fllnd 
dotermlnatti in mod epecltio do la

artlcol la artieoi, pentru capaoltutoa de producile a introgului 
ilux tehnologio §i pentru tonto varluntcle do prolucraro luate in 
culcule pentru produoul reapectiv. Acoatoi notimi! li va ooroupundo 
notiunoa do zi critici! do prolucraro a uno! anumito cantiteli din- 
tr-un anuiult produo, fatti do un pnumlt tormen final pi pentru fic
care fuatt de fabricati0 ln parto.
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8.4. Olclul de fabricadle al nroduselor.

Flecare produs se peate realiza lntr-o anumità periouda 
de tlmp specifici! ilec&rei intreprlnderl gl condizionata de o serie 
de factorl, dlntre care amintim» stadiul de piolucrare a maberillo? 
primo, mtorialeler gl semifabricatelor utilizate la realizarea pro- 
dusului, modul de organizare a produoylel, productivitatca muncil 
dealuoGUl fluxului de producéis, stocurlle intermediare §1 modul 
de deserviré al locurilor de muncà. Formula de calcul a ciclului 
de facricaVie este urmatoarea»

Tciclu " <Tt,d * Ti J * Ttr,j >

unde» reprezintä timpul media accecar prelucrarli produsu- 
lui lntr-o fazà j, considerlndu-se cä producila reali- 
zatä este datä de rolarla Fyçgj • eor’CW . CUF, 
iar ÇW-ul este oel obiinut din practica pria detor- 
mlnûri statistico|
- Timpul interfazic sau tampon cere se determiné sta
tistic prln mäsurfitorl gl reprezintä timpul medlu de 
agteptare a produselor intre douä prelucräri»

"^trj-Timpul de transport dlntre fazo,déterminât tot sta— 
tistic.

Avind clclul de fàbricaile calculât pentru canticatea criti
ca, respectiv pentru cantltatea ce se ponte proauoe lntr-o zi in 
intrep^ndere, nu/Mrul total de zile lucrocoore cit va trebui sii 
lucreze intreprlnderea la capacitatoa maximix pentru acci produa,.
in aga fei ca sä poatä asiera realizaren cantitütii totale necc- 
sare de livrât conform planulul, se va calcula cu relutiu urmätoare»

m ■ K T * - — 1® tot K1 *ciolu ♦

unde» -Kj, reprezintä coeflcientul care tino seana cfl In momentul 
projjramäril gl lansärii o parto din utilaje luoreazä 
la un alt produs, caro nu so peate sconto din fuux’lca— 
tie decit dupä un anumlt tlmp»

-O*, .-cantltatea totalä nocesarä din articolai rospoctlvi GOu
"^orit.”Càiit^tatea critlc^*
Dacä din timpul final de realizare a produsulul unalizat, 

ae soade timpul total de zile lucratoare gl dacä se ilno seama de
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sfirbStorllo legale» se va oblino zlua critici!» care ne va indica 
in cazul depàgiiii el od produsul rospcctlv nu se mai ponte rea» 
lisa in termen §1 cK deci sint necesare misuri excopzionale pex>> 
tini a aul putea fl realizaba Intrea^a o&ntitate la tarmenul pre- 
v&zut in contract«

La alocarea utilajolor se va face a verificare permanen
ts ca nu curava sé se depágeaecS zlua critici« In momentul in care 
se atinge acuastà zi» produsul respectiv se va include , in progrs** 
nul de lansare al allei respective, in mod obli^torlu«

Timpul obtinut pontini ciclul de producale gl tlmpul to
tal accasar fubxicàrii produsului^se vor introduce in flglerul 
FELAIT §1 in cel tohnolo(jic» de unde vor fi luate in calculóle de 
aiocaro gl nivelare.

8• J.Alocarea gl nivelaren resurselor in industria textil#.1 
Caracterieticile proccsului tohnolojlo in industria tex

tile m-au déterminât sd alee pontru rezolvarea precíeme! de alocare 
gl nivelare a rcsurselor o metodi! euristici de rozolvare» metodi 
la baza odrela ed st-a criteriile do priorltate alesa de proiectant 
intr-un mod cit mai adeevat. Motoda euristici odatfi definltivatS» 
va permite obtiñerea unui résultat care tlndo epre optim, intr-un 
timp loarte scurt §1 deci loarte eflcient din punct de vedere eco
nomia.

In present» pentxu aoeat tip de problème» marele firme 
pioducStoaro de caloulatoare au élaborât programe speciale» cura 
este de exomplu puohetul de programe ORACLE» existent in dotarea 
calculâtoarelor de tip ÏKl8-po sau FcLIX C-256. Acest pachet de 
program© a root proiectut in special pentru proiectarea gl nivela
ron rusuraelor din inaustria constructoare de magín!.

In sistemul eluoorat» utilizaren pachetulul de programe 
ORACLE la programarea operativa a producale! din industria textllM 
nu se recomsndà sii su fact!» deoareco accosta face o alocare gl o 
nivelare in primul rind a maturialelor §1 a foraci de muned» doar 
in fi »ni a utilujelor. L'in acest motiv programaren statistici a 
producale! consider cu este neceser sfi se food cu ajutorul modglu- 
lul de programare Uniaxil présentât la pianificarla producale!» 
Valorile obtlnute in urma rezo7.v#rii slstemului de Inecuatil ,urmoa- 
ad a fi repartizate in timp po àiferite grupe de utllaje similare 
gl respectiv locuri do mine# din fluxul tehnologlc de producale, 
urmind ca dypà alocare sil se treaed la nivelaren incarcfirilor ob-
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Minute in funeri® de capacitatilo reale de productif* Aceasta par* 
ticularltate impune utilizare* unor ipoteze gl criteri! de alocare 
§1 nivelare speclfioe acosté! industrii#

Alocare* resurselor prin intermedivi unor metodo euristi
ci) pentru flecare zi calendaristica din porioada cercotatft, se 
fuco pò beza unor conditi! ?i repulí prestabilite# Condiviilo ce 
brucai a il respectât^ amti

-Disponibilul çi neceearul de recurso pe tazo tehnologioe 
alle calendan làtice |

-Fluxul tehnolObic pe fazog
-Minimizare* clclulul de fabricotic#
Acoet lucru presuntine repartizarea nccosarvlui de rosurse 

in limita dlsponibllului çl in timpul avut in vodoru. Ordine* do 
alocare In cazul industriel textile va trebui sí se faci in or< ^ 
nua fluxulul tehnollglc, pornind deci de la prima fa zi do labricu- 
t!et rèspectiv prima grup& de utiloje similare,.in ordine* crono- 
1 >.,ic8t doulungul intre^lui flux de fabrícate* alocare so va 

ice v orii’icarea incadrarii in ciclul de fabricadle calculât pen- 
iru cuntitatea §1 articolai ce urmeezg. sa fio prclucrat# Be va ve- 
xiiica deci diferent* din tre ziua elocatà ?! ziua critica c<31culataa 
In cazul in care aceastá diferente este negativi alocaron poste 
avea loo# In cazul in care este egald cu zero. alocare* co face 
obligatorio in ziua i^espectlvi# In casulYcTFcren^ esto positivi 

c :ulU‘. ad produsul respcctiv nu se ponte exécuta la turmenul sta- 
LHit e necesaxa o rûoùolizaru a modulili ce alocare din zllele 
predante pria aplicarla albor criteri! de rcpartlzaro, care deci 
xiu conclue la ra^ulbàt, va .Ci necoyarà decalarea tamenului finul 
do livraro a proausului respucllv.

Dacá analiza de plan pan bru porioada x'ospeotivfl conduce la 
concluzla posiblliüdtii do realizare a planului, la repartiere* re- 
surselor va trobul sí se fací o trecere, caro esto relativ sjjdpl£t 
de la resultatele statiatice, la cole alociite pc silo calendavis- 
Cicu# Acost fapt presupuso lucnt^nerea unci evidente pornr.menLa pe 
ri osare grupi do utilaje similare, a modulili do incarnare a scosterà 
ni a date! pin* la caro alocaron a fost facutcl in ultluul cicln de 
c vloula# Aceastà evidente co va mondina pe un fiyier maraatic no 
e* re 1-um numlt figior de alocare, organisât in mod udoevat, in 
o“dlnea fluxulul tchnolo ,1c du fabricadlo. Acerata va fl actualisât 
c*. xiueuro datà eu noile incarceri ob^inute din calculóle de planl- 
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ficare statici a producale!, precum cu resultatele obtinute de 
la urmirlrea acesteia, fapt ce ilust^eazi neoesitatea realizirii 
cu priorltate a urmirlril producale!«- Aceat lucru este necosar 
deoarece la flecare pianificare operativi a procuctlel va trebul ed a 
se tini cont in alari de planul de llvriri,© de gradui in care.pro
gramares fàcuti in ziua anterloari s-a roallzat integrai sau nu. 
Aceat filler va concine deci in paralel valorlle capacititilor de 
producale ale grupelor de utilaje similare, valorlle de pian obMi
nute din planificares operativi a producale! §i valorlle captlti- 
tilor efectiv realízate obminute de la urmirlrea productlol.

Troceroa la o noui relncircare a c apacititilor de producalo 
pentru o perioadà urmitoore, so va face prin alocares cantititilor 
ob^inute din csloulele statistico, rezultate in urina luàrii in con
siderare §1 a realizarllor de la urmirlrea producale!. Se va face 
verificares permanenti a cantititilor critico, a zilelor critico §1 
a cantltatilor minime admise. In final se va trece la o nivelare a 
resurselor de a§a manieri incit si corespundi dipponibilului de 
semifabricate §1 si respecte termenul de livrare.

In cazul industrie! textile ordinea de sucoesiune a activi- 
titilor 91 respectiv a fazelor de fabricadle, nu ridici problema 
deosebite. In cazul in care totu§! apar activltifi de aoeleagl rang, 
ordinea de priorltate se va stabili pe baza urmitoarelor criteri!« 

-Acordarea prioriti^ll maxime activltitllor cu rezerva * 
totali cea mal mici $1 respectiv acelora care sint mai apropíate de 
ziua critici. Potrlvlt acestui crlteriu, intotdeauna priorltatea 
mnvjmj o va avea activltatea sau actlvititile crltlce.

. -Acordarea prlorititii activititllor care au durata cea mal 
reduai. Aoest crlteriu pormite obtinerca unci alooiri in urma airela 
dlsponibllul de resurse se va restabili cel mai repode.

-Acordarea priorititii activltatii cu durata aoestela plue 
rezerva totali minima.

Utillzarea altor oritorii de priorltate in alocares resur- 
selor, folosite in cadrul altor domani! de activitate, In cazul spe
cillo al industrie! textile, nu se recomandi. Dintre ceele tre! cri
teri! amlntite, se va alege in mod obi^nuit primul crlteriu oa §1 
critoriuí principal, lar dintre criteriile dol §1 tre! anallstul 
alege unul ca §1 criterium secundar. In practica se va lucra intot
deauna cu doui criteri! de priorltate. In cazul in care departajarea 
nu a putut fi realizati, nalculatorul va alege ordinea seavenfiali
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ce alocare*
Nivularea resurselor se va face in basa unor criteri! cere 

ver urinàri stabilirci profllulul cvrbol de inescai"© col me! bun, 
ii» lunedio de indicatomi do neuniformltate desinit de criteriv. 
.aì . • cura uii.v&iut, existìl mal multe criteri! care oi\wacuafj- 
là niVolare* In x-rac^ic#, se va aplico in mod obisnuit o nlvclare 
¿upa mai multe critcrii, realizat& intr-o anuinitS buccetjamù /urbi- 
litd do lu aaz la caz do analista In o.ocst caz» primul criterio de 
jJ velare a diala va efectua niveiarea prineipolft a reLur^olor, cclt'- 
l«dte caie urmet^a cu prioritari din co in ce mai roduso^vor cauta 

mmlvo oituatiilo r cinese nerezolvatc.
^intro alcoritoii euristici coi wi des uM2ìzmI! Vi nivo- 

lama rubUibólor ointi procederli Bur^cce-Killebrewi procedevi ALO/ 
K-lg procudeul ALO/ÌI-2. Primul utilizerà ca si procederi da nlvu- 
duro un criteriu ¿.atratic» potrivit cervia (Ilo) pvo^mnul optj^ 
..oiubpunde xnoi‘ilului cu eoa mai micS suraX a petratelor nucesltft- 
^Uur zilnice* In accst c^z9 functia economica se vo e?a^’5ma in 

Mouul urini tori
V 9

mix S aj*
t=i *

unae» repreziotu cantitatea ulocatà in liucuro unituto da timp 
t> in perioada v.

bu axirmà oà ¿-ceLìt criteriu de Divelta*a vUvU cui Liei nu— 
ceraio jXiinu in acclami timp §i Lino iundcmuntu.t materna vie •

Acest criterio oc peata aplica in mai uu.ltc variante. In 
casal prei6ùnu.at in lucrare tu rccomanuJ. utili^arca vurluitèl cu in- 
cupci'oa proceaului de calcul in prima xoiia a X>xoce^ului turni ciocie 
cu jauricaVie uau ullli^urou vorlontei cu Inocpvrua calculolor do 
la fusa care constitelo locul inoust in caùi'ul pxocusului teluiolo— 
,ic 91 continuurea nivelarii cu celclaltu laze, lune Via cu Clc- 

poniuilul lor de capacitato.
d• G• Al^oritm,do proj¿‘amare opu.ralive ¿cmg:u?c t produc—

Irebuie uJ ae calculuze gi cruoze xif;iurul Lbiinalo0ict 
caie Va concine pe iuze ain pxoceeul tcimolo^io, pe ¿rupe du uti
le Ju Liimiiuxu $i pe orticole» uruutoarulo autui prouucviu Leorctiott» 
CTU-ul $1 CUi-ul uuxiia, mudiu luiniu» norma su tliap yi Ce paocuc- 
Liut canuitùtua minima pxulucu.seilut cauti tu tua criuiua* levul Op— 
tiia» tiinpul critio pu Xuzà» uimpul intcrlazic yi uimpul du trunaport»
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ultlmile deuS cu valorl ninimu, medí! §1 máxime» Acest fi^ier con
fine ini’oi’iau'Vii apee ifice ciclului de fubricatie, pe baza edrora 
bu va putea face o repartisara in tiep ^i pe crupe de utillaje simi- 
lacena planului etatio ob^inut cu ajutorul prOGranáril liniare» 

üu aceste informatii §i pe baza criteriilor de prioritate 
adiníse, se poete face incercarea utilajolor cu ajutorul unui alcO- 
rltm euristic» rozultatele atocindu-ce in fl^ic-rul de alocare,nu- 
mit de mine ALOC, Aceat figicx* va confine inforín ii de forma acti— 
vitate-tiwp, ordonate pe faze tchnolOGice ?i pe grupe de utilaje 
eimilare, dupá cum urmcazat capacitatea.instalata, data, car c*^coman^ 
d& oS 66 la in uceastá industrie do cca^o orí corespunz&tor la 4o 
de zlle pontru cara se t¡ine evidenta, capacitatca in oro-func^lona- 
re pe zi, structura de plan aatá pe articolo.^. Pontru flecare ar- 
ticol se va das cod artlcol ce se prolucreaza in acoca fazRt canti- 
tutea plunificátá, timpul nocesar pentru prelucrare.pe fas&, canti» 
tatúa realízate $1 tirnpul coasunat pentru realizare, leest fi^iár 
so va actualiza in permanen^u cu coca ce se rcalizcaza cfectiv in 
prodúcele*

Cu ajutorul informatillor din flgierul ALOC se ponte face 
o nivelare a incárcárii utilajelor $1 se poste croia fisierul de 
lanzare a productiei, pe corol-am numit LATIS $1 caro are aceoa§l 
etructurá ca $i figierul ALOC# Acest fisier confine tóate dátele 
necesare lansttrll* Pe baza lui ee vor scoate tóate listel© de lair* 
sarc a producíicJ pe zile, schimburi, ateliere, jrupuri do util^jo 
fíiiailure $it cacti este nevoie, pe iluc^ro loe Co nunca in parte* 
Detalioroa pe durate mal miel decit un tchimb ?i pentru un nuiaar de 
utiluje mal pu^ina decit un crup de utilajc similare, in cazul in
dustrie! textile, consider cá nu este necesar sa se facá, in sta- 
diul actual de dczvoltarc a tennicli da calcul*

Ji^lerdo ALOC §1 WIS sint Helero de lucru cu carácter 
permunent* Lie tyebuiesc consérvate, lar informadme din ele actua
lízate permíinent» Ll© au o structurá in purmanentu mi§ccxet in 
fuñotie de tlmp*

Consider cít in perioadu actual^ yi in cadrul industrie! 
textil©, piot^amaree operativS a procuc^iei íacutá in mod ri^ures 
plnfi la nivel de om, ma^iiná sau calar orü, necesita un efort de 
calcul ^i o Inc&rcare a calcujatorului mult mal maro,comparativ CU 
rozultatele concrete ob^inutu* Líult mal operante sint pro(p?umárile 
la nivel de zi eau schimb, f¿lcute pe.faze de í'abricatie §i pe grupa
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do ulxluje uimllui'e* Acacie nucculid un cfort mai reduo
gl pot du resultate mult mai Lune» ¿lu permit c£tatuarou une! pro- 
tÀtuaàrl a producalo! gl conyomlteut acoroS liburtate orGonlsatoriloy 
locurilox de muncu su la müsurile cela mai ac'ccvato gi in mod ope— 
railv,corespuax.atoare lactorilor aleatori do .moment ce intervin in 
procuaul muncii.

lie ponte ailrmu, la busa celor expuse mal sus, cS procroma- 
reu operativa lu nivel de si gi schimb poate ¿1 xcallzatîî çi eu un 
model matùuucio stalle, cum este cal do projramaro liniurû, Reparti- 
aurea in timp so ponte l'ace uanual mai operativ uneorl, daioritìt 
ciclului scurt de fabricavie din industria tentila (in general sub 
lo silo), a nomenclatorului de produce iinlte i-clatlv rodus (cita
va soci) gl a.pxoóuctiai de serio mure gi ancori chiar naca in 
ilux continua*

Pentru a exùmpliiica dau alütuxi patri» raposrte do iegir* 
profuse a il utilizate la protxtmurcu operativa a producale!* Re
sultatele redate alnt oogiiiube de sist&a pentru utilisnrea modelv- 
lui stade de profanare operativi la Intreprindorsa Textila Timi- 
goura gl sint presentale in urmutourele listin^urii

1* Plunul de producale al sechici de ^esìitorlo pe luna ia- 
nuarie 1974, cu prindpulele caracteristici tehnice.

2, Planul seotiel tesàtorlo dat pc articolo pentru dota de 
05.0l.i974,

J. Piar. de ordonuntare a i>roductivi pe Urupe de utilaje do 
bazà gl pe.articolo pentru ziua de o>.ol.l974.

4, Plunul sechici tcsàtorlu pc crepe de utiloÿe ÿe bora 
pentru data de o5.ol.1974.

Ilezultatule obÇinute nu sint repartizate in timp.Asupra 1er 
nu a-au opérât ouloulclo de aiocaro gl Rivelare. Cunoucindu-so insfli 
clclul de iabricatle gi procesul tehnolo^ic do lubricare a produsc- 
lor, aeest lucra se poste exocuta cu destula ugurinÇa si nunual. 
Aceastà metodologie de profumare operativi constituie doar o faz& 
lntermediai-à in care personalul va reuçi ça-çi aulmileze cunogtin- 
tele,.. • uodul de lucru gl unuliza accecar. Pc misura implementarli 
sietemului, a aalmllìlril metodologici utilizate gl a po-.ibillt^tll 
de utilizare a unui tecnici oc calcul mai perioclionate gl cu accès 
in cimp reai, treoorea lg pxelucrarca uv.tonati gl g parili d« alo
care gl Rivelare a rusurselor do impune de lu sine'.

*.//..
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9. ^'IClLNlA ECONOMICA A biUblULUI PkOKCiARII 
OkkiAiaZAKlI PnO^UOilhl KI KUUtKilA I^ILA

Analiza rezultatelor trcbuie su utabilaasca in final ofi
cíenla economics, tehnica.§1 social-umtmS, a studiilor de organi- 
»are efectúate in lucrare»

Encienda economica se reflects in mod direct in cre^terea . 
beneficíele! unitagli eoouciid.ee in cudrul carda lucrai-ile efectúa
te slnt aplícate in moa concret, in timp ce oficíenla tehnicS ee 
regàsegte in mod direct in special in calitateu produselor prelu
diate §1 in condì tille t cimice $1 tunnolPuico de pxelucrare, lor 
eticionta eocial-umuna se rúbbsc^Ge in condiiilio de muncS ale 
muncitorilor» In mod uirect, utit vliciun^a tulmicu, cit §1 cca a 
eoclal-umuna ae reflecta in celo din urxai, in uiicienta economic®» 

Obtinerea eiiciunt^i economico piin ¿porirea beneficiului 
ee roallzeazfi, in condifciilu suciulirmului^pc calca scadérli pie— 
tulul ce cost, pretti de vinzaru al pu-odusclor fiind indoob.nto 0 
nitrirne dinainte stabilita» kcducorca pre^ului ce cost se obline in 
General pe tre! cài $i acume J pria proi^ctuxca pxoduselor, prin 
utilizaren uno?' tcimici noi 9! a un^i tcimc-Ojii nd avanzate, B-au 
prlntr-o organizare mai Luna» liticiluvx¿Lii ouli^ü la obtinoraa 
uno! reducori a pre^ului do cost ^i in mod implicit la ot• Cinerea 
un^1,eficiente economico sporita» pc calca unci organlzSci mai 
dune»

Metodele $1 procederlo expuso in lucrare conduo prin apll-. 
cerea lort la obtinerea und eficiente economice, tohnico $i sociol- 
uuantt care poeta fi evideutiata in special pria intermedivi excmplo- 
lor concrete presentate, cave u^uruazu valoriiicaxaa propunerilor 
cu privine la proioctarea organizdxii prouuct^^ unit Stilo tesa
tile1» Analiza stuuiilor cu pxiviro la organizaron unitíítilor •tesa
tilo mi-u pormie evidentiereu i’uctorilox care condìtioncaza eficien- 

acestora» Am càutat de ussmenoa su acspxind cnymite concluzii 
de einttzá cu privile la pouuer^a acostor iuctori»

Principóla cauza a fluctuutiil>r mari cuierite de laàrimile 
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de lenire din ulstemul de proaucVit anallz&t,xixit daiorate in epe» 
dal modlflcàrllor frccvente rurvenito in contraetele inchclato, 
modul de aprovisionare yi calitatca uateriilor primo, fino, colo» 
ran^l, chinicele, piece de achimb .7! alte materiale» to pot de 
aecmeni aminti §1 uxmdtoril factor! 1 or^anizarca mi§cSrli interne 
a matcrialelor §i in special a ambolajelori or^anisurea locurilor 
de muned» calificares personalulul strine le^atS de fluctuaría aces» 
tula §1 de disciplina in muncSj colaboraren yi/ ñau cooperares in 
producale (in cadrul intreprlnderii 9! cu alte intreprluderi)| li» 
mitele tehnolo¿ice ale utilajuluii condì "Ville de folodre a utila- 
Julul, età»

Incoia ce urmeazd voi cSuta ed evaluez oficíenla econo— 
ulcS caro s-ar obline prin aplicares unora.din resultatele corco» 
tìlrilor efectúate gl presentate in lucrare»

1, 0 prima cale de reducera a preyului de coct in induci 
tria textild o constituid, aga dupd cum am arutat in capibolul II, 
specializurou, prof ilarea, Integraros yi, concentrares unltd^ilox*: 
economice din aceastS ramurà industriáis. Speclalizarea in indus
tria textild, facuta in special pe produce gl Jaza tehnolotjlce, se 
refera la matarla primi §1 semifabricatcle care intrà in structura 
produeelor co se prolucreaza» Aplicerea practica conoocventfi a 
màsurilor care se refera la aoecti" factor!,conduce intotdesuna la 
obcinerea unsi eficiente econo^_>c substancióle care dep^e^te ade- 
eoa lo# din pretul de cost» Guollniez ecci tifsdori de influenza in 
mod deoseblt, dooarece degl in lucrare sint presentaci fcorto buco» 

cint,neconstituind obleotul propriu zie al lucrarli, -.1 conduc, prin 
upllcnroa concreta in practica, lo resultate Lune.

2» Prin aplicaros mdodelor de optliaizsro propuee cu pri
vine la aotivitatea de la ràzboalele do constata ca se
poste obline 0 efldentà medie de o,2o lei/ml. Acoat Lo. conduco prin 
generalizare la o oficíenla economica de 2o.mil/lel/sn^la loo mi» 
lioane ml»tcaAturi» Concomitent so constata c” prin aplicaros aces» 
tei metodo se poste oblino o Incftrcaro óptima s utili-Jclox' yi inuucl» 
torli or, cu 0 rcducero substancíala a ofortvlui deputi do ultimi i» 
i'cplasaroa muncitorilor do la 0 niayini lu alta postv fio x'vduuft 
du anemanoa in mod corespunzator» Aceate. resultate ee obyin conco» 
miteni ou oregterea productiel, desi aparent productlvitatoa muncii 
scade» Analiza atenta a variatici pxoduotlvltatii muncii conduce la. 
constatares cala uu moment dai, in juma cr esteri! numurului de macini 

»»//».
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deeervlte de un muncitor gl acest factor devine constant, el çu» 
tlnd cas# scadâ.

J» In cazul maginilor de filât cu in elegia urna aplicärii 
metodelor de optimizare a dcservlrii acestor maçinl, ce peate oli
tine o eflcientâ economici de oca. 2 lei/orä çi lo fuse, ceca ce 
pentru o perioadâ de un en gi pentru loo mil fuse,conduce la o ofl- 
cientS. cçonomlcâ de Jo mllioane lei/an. Aceastä eflcientâ se obtins 
concodtent cu o incärcare optimä.a muçlnllor çl muncitcrilor gi eu 
obtinerea und producili ridiente.

4 .5» Preluorarea automatä a datelor do normare a produc- 
tiei de la räzboalele de tesut gl de la macinilo cu ineie,a permis 
onallza dotaliatä a factorllor de influents atit grafie eit gl 
anali tic, dind podbilltatea- aleätuirii penderli aceatel influente'. 
Resultatele obiinute dau posibilitatea calculSrii datelor de latra
re in sistemul de pianificare §1 proßramaro operativi a productiel, 
penuitlnd in acelagi timp gi calculai operativ al normaler çi tavi- 
folor curonte pentru producila realizatä. Cüantificarea acestor ro- 
zultate eiste insä greu de fäcut. Mentionoz cä eficienta soaial-uma- 
nä, refleotatä prin reduccrea efortului manual, este importants. 
Aceat rozultat influenteazä favorabil in mod direct çi asupra efl- 
cicntei economico.

6* Proiectarea etructurll de plan In functle de diverse 
criterll de optimalltate, dä posibilitatea analizärii unui mare nu* 
mär de variante de plan §1 alenarli variante! care corespunde cel 
mai mult tucticil de moment a intreprlnderii. bin oxomplul présen
tât pentru planul pe o lunä a tesätoriel de la ITT, se constats cä 
valoarea productiel marfä varlazä de la 13.270 mil lei, la 25.744 
mil loi, oeea ce reprezintä 0 crestei’ö valoricä a productiel In va
loarea absolutä de cca.l0.500 mil lei, ior In procentc de cca.79%. 
Pentru aceeagi variantä de plan, valoarea pretulul do oost lunar 
creste de la 7»31o mii lei, la eca.12.515 mit lei, ceea ce reprezin
tä o crosterà valoricä de 5.2o? mil lei in valoaro respectiv 7^. 
Din aceete date resulta cä sporul de producile obtinut prin echlm- 
bax'ea structurii de plan nu e-a eoldat cu 0 presterò a pretulul de 
cout, ci ou 0 soädere a aoestula, ilustratä gl mal bine de cheltu- 
ielile la looo lei producile uarfä, care in primul caz sint de 552 
lei/looo lei producile marfä, iar in al doilea caz oste de 527 lei/ 
looo lei producile marfä. Pc lingä 0 crestere foarte importantä de 
producilo, e-a obtinut o eficientä economicä de 25 lei/looo lei

..//..
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producile maria, ceca ce la producila de l.ooo.ooo mll lei anual 
roprezinifi.o elicienià economica de 25 miliouno lei.

7 . Analiza resultatelo!' obiinuio in urma optlmizfirii struo- 
turii planului de producile, aia fucut-o puntru 6 crIteri! do optim 
§1 anume pentru criteriul de maximlzare a incarceri! utilajolor, a 
producile! fizioe, a valori! producile! maria, a valori! produc
ile! note, criteriul de maximlzare concomitcnto. a producile! fizioe 
yi a utilizarli la capacitate a ràzbouiolor do ieeut §1 criteriul 
de ©inimlzare a preiului de cosi. Analiza dutolor obiinute, mi-a 
purmis sii cOnstat cà eficienia maxima so obline in. cazul utilizarli, 
critorlului maxlmizaxii concoiaitente a produc^iui xizlco yi utiliza
rli la capacitate a ruzboaielux' de iesut yi in cazul crltorlului de 
minimizare a pretulul de cosi.

In cazul in care la producorea unui artieoi, slnt utilizate 
mai multe variante tehnolo&ice do prolucrare, la analiza resultate
lo!' obiinute se constata o vuriaiie sensibili! intra indicatori! eco
nomici obiinuii in cazul prelucràrii produselor pe variante tehnolo- 
gicà cea mal lavorabili yi aceea obiinutìi prln varianti tehnologicd 
eoa mai defavorabilà. bporul obiinut la valoarea proauciiel mariti 
este de 5^»

Urmàrlnd variaila pretulul de cost in funeile do modifica- 
rea etruoturil de planyi a variantelor tehnologico de pian, se con- 
etutà cà creso de la 3*642 mii lei, la 14.448 mi! lei, inreyistrind 
saltul cel mal mare dintre tei! Indicatori! economici. Grosteroa os
ta do 11.2o6 mi! lei, adicà de 3oU'i, Valoarea producile! maria a 
cruscut de la 11.659 mii lei, la 26.995 mii lei, inreGistrind o crea
tore de 15.536 mii lei, adicà de 13X*. Choltuielile la looo lei pro
ducile marfd de la J1J lel/looo lui producile maria, la 535 loi/looo 
le! producale maria. Utillzarea unor variante tohnoiouioo do pian 
total nelavorablle a condus la o eresierò mare a valori! producile! 
marfà, dar cu o creatore foarto mure a protvlui do cost.

Prelucrarea produselor pe variante tehnolo^ice mal lavora
bile peate sà antreneze in anumito cazuri o soCdoro a pretulul de 
cost de peste 6o loi/looo lei producilo mariti, ceca ce la o valoare 
a producile! maria anuald de l.ooo.ooo mii lei conduco la o eficien- 
Ì& oconomicd anualà de 6o mllioane lei. Analiza om fuout-o pontru 
5 yar? pnta tehnolotiice do prolucrare a produselor.

Progrumarea operativi yi lansarda prouuciiei neoesità in 
conditine cerinielor actuulu o prolucrare automatfi a datolor. Pre- 
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lucraren automata a datelo? date eolioitätä in mod imperios 9! do 
intreg ansamblul de lucrärl de optimizare efectúate in oercetärile 
prezentato. Metodele de cercatore operationalä utilizate pe larg 
in lucrare» pot fi execútate numai in conditine actúale de dsz— 
voltare a tehnicii de calcul. Din acost motiv, voi presenta in ce
le ce urmeazä eficiente introducer!! in lucrarea de fata a PAD.

Pe baza datelo? prelucrato prin SPAD se poate actiona a-, 
supra dii e ri tel or fenomeno caro se gäseso incä in curs de desfru
tare» putindu-se astfol interven! in mod operativ pentru efectua
res diíerltelor corecturl,de a§a naturä inciti sä se inläture ono- 
muliile apärute 9! sä se tindä opre obtinerea eficiente! maxime.

Utilizares SPAD la rezolvarea problemolor din lucrares de 
fata conduce la obtinerea unsi eficiente economice care se poate 
rezuma in special la urmätoarele avantajet

-Evidente automata a rcounselor intreprinderii 9I inregis- 
trarea automata a migcärii accotona pormite planificares productlei, 
pregätlrea fabrlcatiei, programarea operativa a producale! 01 lan- 
sarea in fabricable in mod automat 9! in conditine utillzärli cit 
mai eficiente a capacitatilo? de producale 9! a forte! de muncä dis- 
ponlbllä 9! a oblinoti! uno! producali maxime 9! a une! eficiente e- 
conomice ridicate» fapt care conduco potrivit datelor existente la 
ora aotualä» la 0 reducere a cheltuielilor do fabricate cu 5“lo?5 
in medie» putind atinge uncori valori do pinä la ¿0-4075 din aceste 
cheltuieli gl un spor de produotie de cda.2-5%. La cheltuieli de 
productie in valoaro de 1 milion mil lei» va rovenl o efioientà eco
nomica de eoa.50 milioane lei.

"Planificares productlol» pregätirea fabrlcatiei 9I progra
marea operativa a productlol,permit 0 reducers simtitoare a sttcuriv 
lor de materii prime 9! materiale de bazä» cees ce conduce la o re
ducers a necesarului de mijloace circulante» obtlnindu-se concomi
tant 0 vitezä sporitä de rotatle a acestora» fapt ce conduce la o 
mlc9orare a cheltuielilor de sfocano 9I a celon de fabnlcatle, sol
date ou roducorea pretului de cost cu oca.%. Eficienta economica 
ce revine la cheltuieli de product!« in valoaro de l.ooo.ooo mil 
lei este de oca.50 mille ¿me lei.

-Urmärirea producaci prin intermediul unul SPAD permite 
obtinerea operativa a indicatorllor de pian 9! a color economico- 
finanoiari reallzati in praotlcä» putindu-se lua mäsurlle neoesare 
de corsoti« incä in oursul perioadoi do pian, 9! psrmltind astfel
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atlngerea gi depfigirea parametrilor iniziali planificad!» Informa
dme obdinuta in tin© real,dau poslbilitatea mor deoizii oportu
na, operative gi efiolente, permit urmSrirea striati a cheltùieli- 
lor gi ollminarea timpilor mordi, conducine! la 0 reducere a chol- 
tuielilor de fabricadle cu 2-5^. La 0 valoare a acestor c&eltuieli 
da l.ooo«ooo mil lei, eficiente economica va fi do cca.2o milioane 
lei.

-In conditine PAD gl in cazul modificfirilor dese surveni- 
te in contraete gl in cífrele do pian, modificar! specifico indus
trie! textile din perloada aotualS, exista poslbilitatea rocalcu- 
Ifirii operative a intregulul ansamblu de indicatori economici pla
nificad! gl evidendierea tuturor roporsursiunilor negative sau po- 
zitlve ale acestor uiodificàri asupra planului fizio gl valoría, a 
pregativi! fabricadle! gl In special asupra aprovizionfirii tchnico- 
wuteriale gi predului de cost, precum gl asupra cclorlaldi indica
tori de pian gi economico-financiari al intreprindcril. Rezultate- 
le pot permite luarea unor ^figuri adeevate gi in tlmp util pcntru 
roallzarea sarolnilor trasate. Lfioionda economici in accst caz 
este de cca.JCgC din oheltulelile de fabricadle, ceca ce la 1 mill
ón mil lei oheltuieli de fabricadle revine cca.^o milioane lei.

Aplicares SPAD impilai dinerea unei evidende primare co
reóte gl precise. Obdinerea unor situati! complete in mod automa- 
tizat, olibareazi personalul cure se ocupe 14 trecut de aceste luc
rar!, dindu-i poslbilitatea si efectúese analizo de finefe gl pro- 
funzime. Conducorea unitati! economice va putea fi informata tot- 
deauna periodic sau la cerere, ou ajutorul unor date absolute sau 
relative,(de abaterile cou ruportul valcrilor absoluteal indicato- 
rilor economici) exaote, oeea ce va conduce lu o Judioioasfi funda- 
minture a dooiziilor. Datelo fumlzute in tlmp, in mod eintotio 
sub forma depogirii abaterllor limita, potrivlt metodologie! con- 
ducei'ii pria excopdie, cit gl resultatele presentate in mai multe 
variante, explicit gi fidai situadle! de pe taren, dau posibilíta
te conduoerii sfi intervinfi in mod oportun pentru imbunatfitirea 
pormaaentfi a aotivitàtH intreprinderli.

Din cele expuse rezultfi ci introduceroa PAD in practica 
ourentfi a intreprinderilor influenteaza favorubil tóate sectoarele 
de aotivltate, implicit efioienda economica.

Pentru ca metodele noi dg.lucru su se poatfi aplica in mod 
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eurent in practica de si eu zi a întreprinderilor slnt neceeare a- 
plicarea unor mdsuri ears sô refera in epeoiel la asigurerea baso!
materiale neoesare* la invingerea barierei pslhologice in special 
prin eensibllizarea cadrelor de conduoors cu noile problema, la per- 
feogloriarea,cadrului organlzatorio de la nivelul intreprinderilor 
ai al centrolor industriale 9I progdtirea porsonalului do speciali- 
tate*

Rezultatul cercet&rilor, a studiilor 9! analizelor efectúa
te in lucrares de fatd, aprecies cñ sint in mMsvrd sá atragd, in ur- 
ma aplicdrii practico a lor, o eficiente económica de peste 285 mi» 
lioane lei, luind in considerare numai col© prezentate la púnetelo 
2,5,6,7 §1 8 de mal sus, concomitent cu o serie IntreagB de aventa
jo greu cuantificábile de natura organízatorioñ, tehnica sau social- 
umand, caro la rindul lor influenteazd in mod faVorabil eficiente 
roalizatd.

Corcotorlie, studiile 9! analizele pontru elaborates pre- 
zontei teze au un oaraoter aplicativ, cifrele do raportaro folosit0 
in oaloule sint inferioare product!©! real© a subramurii industrial 
bumbaoului 9! in conseointd ofioienta economics. realizabild ar putea 
fl ebiar mat mare deoit oea estimate.
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1«. CONCLUZII

Studiind proiectarea organizar 11 prodúcele! in unit^lle 
textil« de.piofil la Tlmi§oura, am ajuno la urri&toarele concluzilt 

!• Importanta si actualltatea IvcrSrll« 
Importante 9! actualltatea problemel rezidM din insfigl 

earoinile trusate prin documéntele de partid gi de stat cu privire 
la orgañiz urea intreprinderilor. In conditiilé prezonto, ole pre- 
gütirii cincinalului rovolutiei tehnico-§tiin$ifice, tema luorMrii 
de fatá ©ate de o doosobitd actualitate, oa urmind sd contribuí© 
la aplicares in industria textil^ a ultimelor cuceriri ale gtiintei 
§1 tehnicii in domeniul managementului.

2• Caracteristicile procesulul do productie gl a looululm 
do muñofl in industria textilS,

Pcntru a putea definí cit mal bine prclectarea organizSrii 
prodúcele! a fost necesard explicitarea caracterlstlcilor proceeu
lui de productie din industria textilií, trecind in revisté di reo- 
tille d orientare gi perspectiva de dazvoltare a aoestei ramuri de 
uctivitate.

l'inind cont oá activitatea do la locul de muned din pro- 
duotia de bazft esto hotdrltoare pentru introg slstemul productiv, 
am conoiderat necesur sá analizas in detalla poslbilitdtilo do op
timizare a acostor locuri de muned gi matoddxe adoevute utilízate 
pentru acout scop. In acest sene, am cercotat caracteristicile lo- 
ouxilor de muncfi din industria taxtilX, metodología de studiu, ona- 
lizd gi proiectare a organizürii acestora gi clasificaron lor.

J• Optimizaron zonelor do desorvlro cu mal multo mngini 
©i munoitori in industria textilil.

In industi'ia tuxtilü, característica principal^ a loouri- 
lor de uunod din produotia do tazC. o conctituio aotlvltatoa doofrt— 
yuratd de unul sau mau multi uuncltori iutr-o zon.l do lucru cu mal 
multe mugini, in prezent cea mui maro parto autómata, caro au ineíí 
un regim de funotionare aleator, datoritu fonomenului stohostic de
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rupere & flrelor cu care se lucreazi. In lucrare am prezentat ln 
mod detallad metodologia de lucru utilizati pentru optimizaren 
activitigli acestor zone de deservir© cu mal multe magini gl mun- 
oitori, netodele gi procodeele utilizate in acest scop §1 analiza 
rezultutelor obtinute in calcúlelo do optimizare a acestor zone.

Lletodelo de lucru pe caro le-am folOsit eo bazeazi po a-« 
nallza atenta gl individuala a pirtHor componente a ciolurilor 
de lucru a maglnilor qí munoitorllor. Aceasti analiza a permis evi— 
dentiorea categoriilor de timp specifico color doui elemente prin
cipale ale loourilor de munoi (oiaul gi magina).

Am uüilizut ca metodo do calcul pe aceea care pornegte de 
la teoria girurilor de agteptare gi do la modelares euristica a feno- 
menulul, in embolo cazur! construind scherno logice specifico do luc
ro, lar analiza reaultatelor am ficut-o pentru prlncipalelo locurl 
do rnuncá din Industria textlli gl anume pentru oole dotate cu riz- 
boale do tesut gl magini do filat cu inole.

4, Normarea, productlei la rizhoaiele de te sut gi factorll 
do o influenteazi.

La baza pianificarli, prograndril gl evoluirli rezultatulul 
procaaului da producale do pe itlnerariul prooeaulul tohnoloclo, Eti 
normarea productlei gl a muncii, fapt oe m-a déterminât sü analizo» 
aceasti problemi! in mod dotaliat.

Ponderes cea mai Importants de manoperi in industria torti
li se consumi la r&zboalele de tesut, caro esto do fapt locul de 
munoi oonducitor al acestoi ramuri industriale. Din acest motiv, 
¿Lentru acest loo de munci am efoctuat o analizó, prioritari gl loarte 
aminuntiti a faotorllor care Influonteazi nórmelo do producti® Ç1 
deol implicit productia.

Principali! factor! analizati au fost»
-numirul de ruporl de fir in bititurij
-numirul de ruporl do fir in urzealij
-numirul do ruperi de fir In tooituri»
—timpul de Interferenti)
-turatia maginllorj
-ooefiolentul tlmpulul útil al maglnilor।
-numirul de rúzboaie de tcsut deservite de un mungitori

Pentru ca resultatele si fie cit mai concludente gl si pOa- 
ti fi ugor verificate^ am utilisât la olaboruroa motodoloGioi do 
lucru, atit metoda grafici, cit gl eoa analitici, etabilind prlncl- 
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pain indioatori de apreolere a.fenomenulul, procum çi ecua^la de 
regresie^de elmulare a acostula.

Variai la liniarà a fenomenului, rezult&ta din enalizfi, fa
ce posibilà utilizarea proeramdrli llniaro la planiflcarea çi pro- 
gramarea productiei»

Rezultutelo obtinute au pus in évidents fenomenul stohas- 
tic anallzat, modul de variable çi Influença a factorilor cercetati, 
a cfiror dinamiod individuald §1 colcctivd aro un profund caracter 
aloator. Influença cea mal mare asupra aativita^li 0 are variaila 
numàrului de rupori de fir in urzeal^»

5» Nortnarea productioi la masinile do filât eu.Inelo» 
Ponderea imediat urmatoaro razboaiolor de teout la indus

trie textild 0 au locurile do munefi do la uiaçinllo de filât ou ine- 
le. Importan^a analizoi detaliate a acostul loo do munc& este eu 
atit mai mare, eu cit rezultatele obMinute pot fi generalizate çi 
pentru alte locuri do rnuncü dotate do exemplu eu flaiore, lamlnoa- 
re, maçinl de dublat, rfieuoit, bobinât çi constat»

Dupd expunerea premizelor de calcul avute in vodere, am fd- 
cut çi in aceet caz o enalizd detallatâ a factorilor care influon- 
teazd productla çi anumet nuuârul de rupori de fir, tlmpul de inter- 
ferenÇd, coefioientul timpulul btil, turatia fuselor çi num&rul do 
fuse deaervite do un munoitor» xentru cazurile amintite, am utili» 
zat atit motoda graflod, cit çi cea anallticd. Influença cea mai 
mare asupra aotlvita£ii este data, çl in acoot caz de numdrul de ru
pori de fir»

Rezultatul oeraetdrllor a permis evidentierea internetlu- 
nil dintre principalele elomonte ale locurilor de munci din indus
trie textlld §1 anume a mijloacolor de muncâ. ou formels de muncd, 
In eoopul preluordril obieotelor munoii» Acoato rozultate trebuie 
ad stea la baza proiectdrli orgunizdrli productlol»

6• Proleotaroa struoturli de plan, functie de diverse crj- 
teril de optimalltate»

Gestiunea modornd a intreprinderilor impune in mod necosar 
utilizarea oelor mai avansate çi adeevato motode de conducere, intre 
care metodele de planlflcare fundamontato po cercetarea operatlonald, 
taorla eistemelor, cibornetiod çi PAS ocupit un loo do frunto.

Activitatea intonoâ de introducoro a PAD in Introprindore 
are ca çi saroinA principal^ çi do primS. urgonta planiflcarea çi 
programarea produotiol» In.prezent nu se poato vorbl do 0 proioctare 

.»//.»
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moderni §1 oficíenla a orsanizárii producilo! fárd o prolucrare 
automati a datelor, Marea ma¿oritate a metodelor $1 prooedoelor 
de optimizare a actlvitütii organizatorlco a introprindorilor se 
Luzcuzá pe SPAD adecvat concepute gi proioctate, Pe baza acostor 
considérente, in calcúlele de optimizare fdcute in lucrare, am 
abordat sistemul de prelucrare automati a datelor, olaborlnd echó
me corospunzdtoare acostui scop.

La proiectarea structuril de plan a intreprindorli am 
utilizat ca gi metoda do planificare programaron linieri, optimi- 
zarea ficind-o pe un calculator de tip FELIX C-256, cu ajutorul 
paohetului de programo de firmi 0PALI1W.

In lucrare am presenta!' in continuare metodologia de luc
ra elaborati pentru analiza conditillor de realizare a struoturii 
de plan, analiza incarnirli grupolor de utilaje similare gl ana
liza rezultatelor ohMinute poiitru programurua producalo!. Calcú
lele le-am ficut pentru unitati fizlce cantitativo el de timp, 

Proiectarea structurllor de pian am facut-o pontru 11 
criteri! do optimalitute. Metodologia impune analiza unui numir 
mure de variante de pian, solatia optimi filnd alenai in funetle 
de strategia adoptati,potrivlt politici! do moment’a intreprlnde- 
rll. Rezultatele din exemplificürilo fücuto ilustreazi pe deplin 
eflcienta metodologie! de proiectare presentati, 

7• Varietta struoturii de pian ■fungile de diverse grado 
de prioritate.

In cuprlnsul acostui capítol am prezentat metodologia de 
proiettare a structurii de pian in functie de diveree grade de 
prioritate si pentru 6 functii economice de optimizare §1 acume 
pentru•

- maximizarea incircirii là capacitate a utilajelorf 
- maximizarea producile! fizlce»
- maximizarea concomitanti a produotiei fizlce §1 a 

incàrcàrli la capacitate a rizboaiolor de tesoci
- maximizarea vaiorii produotiei note» 
- maximizarea vaiorii produotiei marifi» 
- minimizaren protului do cost.

Am analizat variatia funotiilor economice pentru 7 grado, 
de prioritate admiso atit in vulouro absoluta, cit $1 in presente. 
Rezultatele conclud pentru utilizaron in calcúlele de optimizare 
numai a 2 funotü economice gl anume, criterlul de minimizare a 
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preiului de cosi in special gl criteriul de maxlmlzare concomi** . 
tentò a producile! fisico gl a incfiroòrli la capacitate a razboa- 
ielor de iesut.

In lucrare am; presentai ci modul in care variasi structu- 
xa de pian gl indicatori! economici care caractorlzeazò procesul 
de producile, in casul in care se utilizeazà diverse tehnologil do 
preluorare posibil de Adeptat in cazul introprinderll anallzate. 
Cantitatea criticò si respectiv maxima ce se poate prolucra din- 
tr-un anumit prodùa in?intreprindoro esto conditionatd do varian- 
tele tohnologlce pentru care se adulto prelucrarea articolului 
respectiv in unitutea economica studiata.

0♦ Profyamarea operativa gl lansarea producilo!.
Aia aròtat alci criceriile gl metodolo utilizato in pre- 

sent la prò gnaular e a operativa a producile!. Am trecut in rovistò 
metodologia de lucru propusà, arutind etapole de calcul neoesitato 
de progrumarea operativa gl lansarea producile!• La calculul capa- 
cltàiilor de producile de pe fluxul tehnologio de fabricaiie am 
dezvoltat noilunea de cantitate critica do prelucrare dintr-un 
anumit produs, prezentlnd gi metoda de calculare a acestoi conti- . 
t&ii,pe care am elàborat-o axatà pe un model de programare linlarò. 
In continuare m-am ocupat gl de urmutoarele problemot 

-Ciclul de fabricaiie a produeolort 
-Alocarea gl nivelarea resurselor in industria testila। 
-Algorltm de programare operativa gl lansero a pro

ducile! |
9« Eficienja(economica a studiului proiootòrii organizò- 

ril producile! in industria restila»
. Efioienta economica face obieotul ultimului capitol din 

lucrare. Dupò oum resultò din ouloulele estimative facute, apre— 
elea od prin eplicarea propunerilor formulate in aooastò lucrare, 
se va puteu realisa pentru stat o economie do col puiln 285 mlli- 
oune lei. .

lo. Apreoiea od la elaboraroa prezentoi tose de dootorat 
am in special urmòtoarea contribuiio originala»

lo.1 «Problema noi pe pian mondiali
-Elaboraroa unei metodologli do corcatare , anullzS gl pro- 

lactare a locurilor de muncu din producila do basò a industrie! tor
tile.

—Elaboraroa unui model, euristic de optlmizare a estiviti!—
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til din cadmi zonolor de deservire a rdzboalelor de tesut.
-Elaboraros unni model ouristlc de optimizare a actlvltft- 

Vii incdadrul zonelor de deservire a maçilnllor de filat cu ineie’.
-Elaboraron uno! metodologii de nomare a locurilor de 

muned din producala de bazd a industriel textile, ou avutomi u- 
nul Bistec PAD.

-Studivi §1 analiza grafica §1 analitici detallatü a va- 
rlattei norme! de producalo de la rìlzboalele de teout §1 macinile 
de filat cu Ineie, in functio de factorii de influenti! a acesteia.

-Elaboraren unul model de programare liniarñ pentru opti
mizaren actlvit&tii din productia de bazà a Industriel textile.

-Elaboraren unul criterio de optimizare concomitants a 
producale! fisico çi a incSrcSrii la capacitate a ràzboalelor do 
toEUt.

-Elaboraren une! metodo de calcul a cantltStü critico 
do prelucrare a unui anumit produs, fundaméntate pe un model do 
programare. linieri!.

lo.2 .Problome cunoscute pe plan mondial,dar aplícate pen- 
tru prima oarií de autor in industria textllüt

-Elaboraren unul algorltm de optimizar© a deservirli na- 
çinllor de filet cu Ineie, buzat pc teoria firelor de agteptaro.

-Studiul çi analiza cconomiilor ce se pot realiza prin 
optimizaren activitS-tü de la rozboaielo do te sut §1 macinile de 
filat cu inele.

-Studiul timpulul de aceptare a muncitorilot $1 magini- 
lor, a timpulul de funcionare efectiva a maginilor, a timpulul de 
lucru manual gi a timpulul de duplasaro a muncitorilor din cadrul 
sonclor do deserviré a rüzboaiclor de tesut, procum gl a grudului 
de mecanizare a acestora.

-Elaboraren unui sistem informatic de calcular© gi tabo- 
lare automatü a normelor do la rftzboaiele de tesut $1 de la magi- 
nile de filut cu inele.

-Stabillroa unel metodologli de anallzU a condi$iilor de 
indepliniro a struoturii do plan pc produce in industria textild.

-Studiul ineSrearii capacitutilor de prodúcele din indus
tria textilá, pentru o structurü de plan dato.

-Stabilirea unei metodologil de prelucrare auto¡aatft a da- 
tolor privind planificaros prodúcele! din industria toxtlld.

-Studiul §1 analiza comparativa a variadlo! atruoturii de
// ■BTnUTUL POUTOttlC 
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pian In funeti« io mai mult© variante tehnoloclcc de prolvcrare a 
produselor.

-Elaborare© unei metodolOGil <3® prò¿ramare operativi ?! 
laneare a producile! din intreprinderile tentile.

jr.ulvu elaborare© lucrarli an folocit expcricnia perso- 
naia de peate 18 ani in producile, cercatore ;:i lavRi“mint si un 
vaut material bibliografie, insumlnd 2J1 do titluri.

Studille efectuate au font in mare parto publicate ?! 
comunicate in cadmi diferitelor confcrinio pi simpozioano. Eie 
¡jlnt aplicate cu bune resultato, aau sint in curo de apllcore.

In presenta lucrare aia prozentut coutribUyia teoretici 
©1 practicd privind cercotarea, anallzr. $1 prolectarea or^unlzil- 
rii producale! in industria textild in ¿onerai $1 in mod special 
In voltatile do proli! din Tiui^oara. Consider cu prin aceasta 
lucrux’e av adus unele contribuii! la .r.^ro; ul ;jti-niei ji teùni- 
cil in acost dowenlu, ea ù'iiud in iausuru s” conduci la posibilita1 
tea unei mai bune orgeniziri t- prddr.ciioi din intropi'indorile tex> 
tile ?i la i^erfeciionarea orsanizi'rii in generai.

BUPT



B_I_B_L_I_O_G_R_A_F_I_E

1» Ceausescu,N. "Raport prezentat de tovaräsul Nicolae Ceausescu la

2« Ceuuçescu,N.

"'Conferin-fa Na-fionalä a P.C.R. din 19.VII.1972} Ed. 
Politica,Bucuresti, 1972.

"Raport la cel de al X-lea Congres al POR"Ed.Politicò,

3. Ceausescu,N.
Bucuresti, 1969»

"Cuvintarea la Conferin-fa pe farò a cadrelor de condu-
cere din intreprinderi centrale industriale §i de

4. XXX-
construcfii",Iüd.Politicä, Bucuresti, 1972.

".Directivele C.C. al POR cu priyire la perfeccionares

5. XXX

'conclueerii §i pianificarli economie! nazionale,cores- 
punzätor noii etape de dezvoltare socialista a Româ- 
nie!”,EdaPoliticä, Bucuresti, 1967.

’•Degeä pentru adoptaren planùlui cincinal de dezvoltare

6. Ceausescu,N.

economico-socialä a R.S.R. pe p^rioada 1971-1975M.»Ed*
Politicä,Bucuresti,1972*

••Raport la cel de al XI-lea Congres al Partidului Comu-

7. Allen,R.G.D.

nist Roman,Ed.Politicä,Bücure§ti,197^*
-A-

’’Matemathical Economics” ,Londra-New York, 1957
8. Albers,H. ”Die optimale ütellezahl bei der Mehrmaschinenbedinung

9. Allmayer,K.S

in der Wirk-und ßti'ikindustriö”,tezä de doctorat Dar
mstadt, 195$ •

• ">5 de principi! de conducane • a intreprinderii”,Ed.

lo. XXX
"'Politica,Bucuresti, 197o •
’•Analiza”. vol.I §i II CNST-ICSCMA,1972.

11. XXX •’Analiza'sistemelor informâtice”.curs,ICSCMA,Bucuresti,

12»Andrel,P.
'1972.
••Aplicaren programar!! liniare.Exemple de fundamentare

13.Andrei ,P.

'teoretica §i aplica^!! practice in intreprinderi”., s in- 
tezä documentarä,CNST-IODT,Bucuresti,1972.

••Metodo noi de pianificare operativä a producti6i”jsin-

14. XXX
'tezä documentará ICDT,Bucuresti,1971.
’’Aplicat'ii ale cibernetici! economice in industria chi-

15.Ardoino,J.
~micä”Ed.Acad.RER,1975•
’•Information et communication dans les entreprises et

16.Arnolds R.R.
les groupes de tra'vail”Ed>d,Organisation,Paria,1967.

s.a.”In!tiere in prelucrârea datelor”Ed.tehnica,Bucu-
resti,1969»

../A.

BUPT



17.Ashby,W. ,ROßß,"Introducerea in ciberneticä"L'd.tehnicä,Luc.l972« 
18.AurianfIt "Amplasarea optima a intreprindcrilor prin mctode de 

selectionin'eh.in studii §i cercet.de calcul ec.g! ci- 
bernet•ec «nr•4/1972.

jL9.bakonyi,C. "Bazele proiectarii uzinelor construeboare de magini", 
'Ed.Didact.gi Pedag. ,Bucuregti,19bl.

2o. xxx "Banc* de aate urbane a regiunii Parisului",simpozion 
"'IBM,bucureçti, 1970.

21.Barbu9I. "Stiinta conducerii,Bucuregti,1972.
d2.Beer,ö. "Cybernetics and Management".,Londra,1959.
2>.Benjamin,R.I. "Control of the Information System Development Cycle* 

’Wiley,1971.
24.bereanu,B. "Cu privire la problema amplasärii gi dimensionarii ra

tionale a unitatilor economice"in Metode noi §1 problè
me de perspectiva ale cercotarii gtiintifice,buc.Ed. 
Acad.HSR,1971 p.?21-p24 Bibl.CIDSP.

29. Bit-cel, L.k. "Management by exception",Me .Graw Hill,New York, 1964.
2t.Birlca,St. "Initiere in cibernetica'sistemelor industriale".,2d. 

"tehnica,197^.
27.B£rlea,St. "Sistemul national de informâticä gi conducere,instru

ment important in procesul de purfectionare a conduce
rii gi organizärii victii economice gi sociale", in Con
tributif la dezvoltarea problemelor teoretice aie éco
nomie! socialiste",vol.II.Ed.Politica,Buc.l971.

28.Blond6,D. "Ba gestion programme* Dunod,Paris,1964.
29.BlumeHthal,S.C."Munagement liifoxmation SystemstA.Framework for Pla

nning and Development".,Prentice‘Hall, 1969.
po.Buldur,Gh.,Bäncilä,I."Analiza çi proiectarea sistemului informational- 

deciziönal al unei intreprindcri". in Probleme ale per- 
fectionßrii conduccrii intreprinderilor industriale, 
Ed.Acad.RSR,Bucure§ti,1971.

¿l.Boldur,Gh. "Informatia §i decizia in procesul conducerii social—
~economice", in Stiinta conducerii societatii",Ed.Poli- 
ticä,Bucure§ti,1971(p.1^5-169)

>d.Boldur,Gh. "Procese informâtionalo §i de decizie in economie"2d. 
Stiint’if icä,Bucuresti, 1969.

pp. xxx "Buletin pentru informarca cadrelor de conducere".,IDT 
p4.Buffa,E.I. "Conducerea moderns a productiei"vol.I gi II,Ed.tehni- 

“'cä,1974.
>9.Bundesmann,H. "Anwendung Wirtschaftlichkeitsrechnung für investitio- 

“nen in der Lebensmittelindustrie,in Lebensmittelindus
trie ,nr.9/1971•

BUPT



•168-
36eChampanis,E. "Man-Machine Engineering Belmont California Words- 

~wort Publishing Company,1965«
37«Ghaudor,A«,Graham,Jo,Williamson,R."Practical Systems Analysis”., 

hupest Hart -Davis'Educational Publication,1969»
J8o xxx "Condúcele,decizie" ,Ed.Progrese,directü»tendinte vol

” II, Bucuresti, 1972o1
59» xxx "uonsfätuirsa spccialiçtilor in informaticä"Mamaia, 

26-28 Octombrie 1972 CNßT-ICSCMA*
4o.Conso,Po,Poulain,P«". Informatique et gestion de lfentreprinse", 

Paris,Dunod,1969 o
41.Constantinescu,P.,Zaharia,N.".Initier© in organizaren §i proiectarea 

sistemelor de conduce?© cu mijloace de automatizare" 
Edotehnicä,Bucuresti,1972o

42oConütantinescu,fi,Ne,;Oitä>C.V.,Sisteme de conducere cu mijloace de 
automatizarc"7Ed.tehnicä, 1974o

4J.Couribres, J.,Barbon,"Des grandes étapes de l’automatisation et les 
problèmes de gcstïon".în Gestion et Automatisme, 
decol968o

44oCräciunescu,Vo,Mare$ D."Economia cercetärii dezvoltärii produselor" 
Bd oFaclâ,Timiçoara,1975 a

45oCräciunescu,Vo,Lädar,L.,Pîrjol,^"Organizaren intreprinderilor in
dustriale oProiectârea intreprinderilor §i produselor
Note de curs.Univ.Timisoara,1974.

46.Cräciunescu,V. ,Lädar D."£electaiea schcmelor de excitable pentru 
hidrogeñeratoare pe baza criteriilor tehnico-eco- 
nomice prin metoda ELECTRE"In Rev."Energetica"nr. 
9/1972.

47.0riçan,R. "Organizarea 91 planificarea intreprinderilor indus- 
'triale"Note de curs Univ.Babe§-Bolyai,Cluj,1971

46. xxx ".Cum vor runctiona intreprinderile in 198o"Entreprise 
"nr.718/VI.1969e

49.D.C.S. "Perfectionarea sistemului informational §i aplica- 
*rea metodelor $i tehnicilor moderne de calcul".Cen- 
trul de informare §i documentare in §tiinte söciale 
§i politice,Bucuresti,197o.

>0 »Demol »Gh1.
51.Derda,K.

"1?organisation des ontreprises"C.l.B.Bruxelles.
".Conceptia de sistem privina organizarea intreprinde- 
^rilor industriale",Brno-KSC (Consfätuirea CAER),Bucu
resti, iunie 197o.'

>2. xxx ".Documentatia de proiectare a sistemelor PAD".,CTCE, 
"Timisoara,1974.

BUPT



bp.Elliott,C.O.,Wasley,S.R."Business Ini'ormation Processing Systems".

•W.
^•.ur&gâne8cu,M«ç<»a•"Informavia Qi informatica in societate.Etiinta 

'conducerii sociutaiil”.,studii,BdtPolitica,1971»
54.Drucker,P, "Ie rôle du management dans le mondo nouveau".în 

Management Prance,nr.4/197o.
55«Drucker,P. ".Que pouvonsnous attendre du management japonaisî’in 

'Usine nouv.oct.1971,p.2p$-254.
56.Dumitragcu,St• ".Cercetaréa statistics a specializarii §i cooperfi- 

"‘rii in constructia de musini".in Studi! de Statis- 
ticâ-Lucrarile celei de a V-a consfatuiri §tiinti- 
fice de statistica,8-11.XII«1965.

57.Dumii;ra§cu ,0. ".èonducerea cu calculatoare a proceselor tehnologi- 
~ce“.Viata economica nr.49/197o.

56.Dumitre£cu,li. ".Corelarea structurii cu fluxul informational".,in 
"Vinta economica nr.12/1971.

59.Dumitrescu ,M. §.»a.",Organizarea conducerii,producale! çi muncii",Ed. 
'tehnicà,1969»

60.Dumitrescu,M. "Organizurea structurais a intreprinderilor".,Ed. 
'Stiintificà,Bucure§ti,1969.. ’

61.Dumitrescu,M. "^istemul informational ca baza pentru perfection 
"narea conducerii intrepr!nder!i".Tezà de doetorat 
1PT,1972*

62. xxx "Eficionta economica a investitiilor gi a tehnicii 
'noi.Studi! privind perfectionarea metodologie! de 
calcul",Bucure§ti,Ed.Acad.R8R,1972,p.24>.

64•Elmaghvaby,8.E<
Homewood,Ilinois,Ed.K.Irwin,1965e

► "Proiectarea sistemclor de productio",Ed.tehnicä,

C>.Enescu9M.
Bucuresti,1968.

"Factorul economic §i influenta lui asupra amplasäril 
industriilor".cercetare bibliografica,IPIU,Bue1.1972

ü6.Furca§,D. "Introducere 'in prelucrarea automatä a datelor"rev.

67. Fay ol ,11.
~CEPE0A,nr.2/1969.
"Administration industrielle 0 generale".,Dunod,Paris

uü • Fi s hb ui'n ,P • C •
1962.

".Utility Theory".in Management Science,vol.XIV,nr.5

69«l?lores,I.
"1968.
"Practica programari! calculâtoarelor"Ed.tehnicä,

70.Flores,I.
'Bucuresti,1968.
"Sisteme de programare (software)pentru calculatoare 
'numcrice"Ed.tehnicä,Bucuresti,1969«

BUPT



- r/o -
71 . xxx "Formarea pcrfectionarea cadrelor do condúcele*

’ Kd. Politica, Bucureçti, 1971«
72 .FlBh.burn,P.0. ’’Decinion and Value Theory",Wiley,1964.
73.Gackowsky,Z. "Metoda de proiecoare a aiétemelor de prelucrare 

»'electronicà a datelor,k.P.Polona,197o.
74.Gerbier,J. ".Organizare-conducere",:i!!â. Politica, 1971»
75» xxx "Ghid de analiza". - IBM France.
76.Gregory,R.H.§i voñ Hoxn,L."ie traitement de l’antrepri£eM.vol.I.

Paris,Duüod,1966.
77»Gxigoriu,I. ".Utilizaren calculatoarelox' electronice in indue— 

''tria chimicâ"lid.Oentrului Eoe.al lnd.Chimice,Buc‘. 
197o.

78.Guran,M. "üxploatarea echipamentelor çi organizaren activi-
“tà^li in centrale de calcul electronic"Ed.tenni- 
cà,1974.

79«Haiduc,I,üroza'v,I,Tache,Gh.,8avii.Gh.".0onsidera-tiuni asupra nor- 
marii muncii la desêrvirea simultanâ a mai multor
maçini in construetia de ma§ini".in Prool.ale org. 
§t.a prod.çi a muneii,Timí$oura¡197o«

8o.Halauc,I. "Economía,organizaren planificaren intreprinde- 
^rilor constructoare de magini".,1PT,1968.

81»Hartman,W.,Matthes,N*,Procne,w. "Information byâtems handbook"Phi- 
lips,Mc.Grau Hill,1968.

82.Herseni,T. "Psiholocia or£anizarii intreprinderilor industria
dle".,Ed. Acad.KSR,Bucure§ti,ly69.

8p'.Hido§,C, ".Giêlul mforma4çie-decizie-actiune".Viata ec^nr.y2/ 
~iy/u.

S^.Hidoç.C. ".Contribute i eu privire la perfectionurea sistemu- 
lui informational al oi'^anizatülor economice"., 
Bue.19?o•

85.Hido§,C,Ieac,P.
86 «Hodge ,B. ,Iiodge-

".Studiul muncii".,Ed.telinicà,Bucure$ti, 1971,1-VIII.
¿ion,H."Management^and the computer in information 

and"control systems",Mc.Graw Hill,New York, 1969«
87.Hovanecian,A.ç.a."Metodele calculatoafdor numeric© in tehnicà". Ed.

*'telinicà,197/t°
88.Humble,J.
89«I^i‘Ovici,M,Iâco

".Conduccrea prin obiective"trad.CEPECA,Buc.l97o.
bo9ici-Boldi$or,C."Eficienta^economica a tehnicii 

noi in industria u^oará".,Ec.StiintificárBuc.l966.
9o. xxx IBM -^Techniques et Méthodes pour Ordinateurs.Etude*.y

Analyse.Méthode”élémentaire d1analyse,Paris,1967»
91.Iliescu,Gh. ".Cercetarea opera’tionalà in industria textila".,Cen- 

‘ trul de documentare §i pu’blicatii tehnice a MIU.

BUPT



-171-
^¿•lliôscu,!. ”.Un model matematic pentru analiza economicä a inves- 

ti'Çiilor,,.Hevista de stati^Licä nx’tll/l%9e
9p» xxx ’Unaustriàl location and regional ucvelopmcntH.>New

"York,Unit ed Nations,1971.
94 . xxx ’’Informatica 197o.&ecrétariatul permanent al Comisioi

"Guvernamantule pentru dotarea cu echipamente de cal
cul automatiZiWca pr©lucrarli datelor”.(culegere 

. de orticole),Buc.l9?o*
9>.Ioncscu,M. ’’PosibilitàÇi de studiu a organigramei intreprinderi- 

lor dupä criteri! de fiabilitate”Bcsiunea tehnico- 
§tiintific& ISPE-Buc.1971.

9c.Ionescu,V.,Lupe§,L.”?rehnici de calcul in teoria sistemelor”Ed.teh- 
nicä,1974.

97*lväschescu,I. "JDezvoltarea §i periec^ionarea rela^iilor economico 
"de cooperare intre intreprindorile din industria 
construc-coare de macini”.,tesa de doctorat,Timisoara 
1971e

96 . xxx ’’Indrumar metodologie privind raÇionalizarea circula-
'Çiei informatiilor’^Ministerul IJuncii,1972*

99 .Johson,R.A.,Kast,F.E. ‘Roseneweig Théorie,conception et gestion des . 
systèmes".,Paris ,Duïïod, 197o •

loo .Jolta,D.#Zahiu,I."Intreprinderôu industriulä-unitate de basa a eco- 
nòmiei nu^ion^le .Politica economica a PCR industrie- 
constructii".,Ed,Poli bica, 197d.

lol .Kalman,R.E.,kalb,PiL. ,ArbibiM.A."Teoria sistemclor dinamice"Ed.teh- 
nicä 1974.

lo2,Kaufman,A., "lletode çimodele ale cercotarii operationale "Ed.Stiin- 
'tificä,Bucure§ti 19C8,Vol.I,II.

loJ.Kereezteg,A.,Stänescu,V."Consideragli cu privire la fuctorii care 
' aofionua^ä asupra orgunizurii i.istemului inrormatlo-

nal economie din intreprinccri.Problome ale periec- 
■Vlonarii conducerii intreprinuerilor industriale".,Ed. 
Acad.RSR,Bucure§ti,1971•

lo4 .Kilian,R. "Polosirea InstalaÇiilor electronico de pi'elucrare a 
'datelor intreprincsrilor incustriale in RD Germanä". 
in Recnentechnik,nr.7/19ù6.

lo5 .Killan,R. "Pregätirta conducätorilor çi colaboratorilor din 
'institu^ii §i intreprindori in vedorea preludiarli 
datelor cu macini electronice",Rechentechnik,nr.11 
1966.

lo6 .Kutev,L.,Goreainov,M."Matematica §i conducerua producyiei".,Ed.teh- 
nicä»Pucuregti,19&9•

BUPT



lo?.Longe,0. “Lecizii oprime.Básele progrâmarii’’,Ed.Btiintificà, 
'Bucureÿti,197o.

Io8.Lange,0, "Introducerea in cibernética economicà",Ed.Stiinti- 
"ficà,Bucure$ti,1967«

lo9«Lasfargue,I, ’’Les facteurs de la rentabilité d’un système d’in- . 
formations".,Dirección et gestion des entreprises,
nr.5/1989.

lio.Lazar,S. "Alocarea d nivelares resurselor".,Ed,8tiintificá,
-duc. 1971'.

lll.Leblond.J', •’.Structure rationnelle de l’entreprise",Les Editions 
d’organisation,Paris.

112. xxx "Legea nr.8/1972 eu privire la dezvoltarea economico- 
* sodala pianificata a Romànici.

llp, XXX "Legea nr,11/1971 cu jnivire la organizares d conau- 
'cerea unitütil°r socialiste.

114.Lesdnskl,M, "Problema studierii stacistice a specializâril §i 
'cooperarli in industrie". ili Problème de Btuti^ticà
üc.§i Soc.,IPT.nr.10/19581

119,Malita,M.,Zidàroiu,C. .’’Matematica organiîiâriiM.,Ed.tehnlcâ,Buc'.1971
116.Mulita,M. "Aurul cênu^iu".,Ed.Dacia,ciu  j ,1971«
117,Mare^,b, ".Ours de econonlia industriei".Univ.Timisoara Vol.I,II 

'1972.
118.Marinescu ,V • "Sistemo de prelucrare automata a datelor SPAD". rev. 

‘'CEPECA nr.7/1969»Bucure$ti.
119,Martzloff,C. "Des ordinateurs,l’analyse et llort;anisation".>Paris> 

• ^Dunod,1966. " "
12o «Maynard,H,B• "Manual do incàneri^e industrialà".vol.I-V,lüd.tehnicà> 

1974.
121.M&cri§,A. ,Dumitru,V. "Aplicatii ale cercetârii operazionale in pro

blème de conûuccre,organizare çi planificare a lucros- 
rilor de investiti!,construci;!! §i mont ajo".fEd .Acad. 
RSR,197¿</

122,MSnescu,M. ".ConsidoraZii privino aplicarea princiilor ciberneti
ci! in economie"..Studi! ç! cercetâri de calcul écono
mie §i cibernetica economica,nr.5/1968.

123 «Mânes eu ,M. "Modelarea economica marematica".,Studi! §i cercetâri
’'de calcul économie §! cibernetica economica,nx.5/197o

124.MSnesou,M.§,a."lla§ini de calcul pentru mecanizurca §i automatizarea 
'lucràrilor administrative",Edèteünica,Bue.1966.

123»Mancscu,M. "Preocupari eu privire la telmica de elaborare a metod 
"lor cibernctice in economie".in Stuoli $!. cercetâri de 
calcul economie $i cibernetica economica,ni*.2/196? <

BUPT



- 175 - 1
126«Mc.Cnarty,E.J « ? <,a.H£¡istvine integrate in prelucrurea datelor in 

'conducerea activitutii economice1,*Ed.telìnic& 
Bue.1969.

127,Mc.Bonough,A. “Information economica and management Systems".
'Mc.Graw Hill,New lork,1963. ' '

128-MUlése,H. "Xa gestion par les systèmes.Essai de praxé- 
' ologie".,Ed .Hommes et Techniques, 1*0X18,1968.

129.Mêtayer,G. ".Cybernétique et organisation"Ed.d’Organiba- 
'tion,Paris,1970.

IJo. XXX "Mêtode élémentaire d’analyse.Guide practique"., 
'IBM,France,1967.

1J1. XXX "Metode moderne privind amplasarea utllajelor 
in imitatile industriale".,Ministerul Muncii 
1970.

132« xxx "Méthode élémentaire d’analyse"IBM,France, 
PUris,1967.

133. xxx "Metodologia de realizare a sistemelor informa- 
'tice" ICSCMA,vol.1,11,1972.

Í34. xxx "Metodologia de realizare a sistemelor informa- 
'tice",ICI,Bucuroçti,1974.

135. xxx "Metodologia generala a normârii deservir!! 
mai multoi' macini unelte".,vol,I.Ministerul 
Muncii,ICOP-Centrul de studii pentru organiza
res §1 normarea muncii,197o.

136.Mlhu,C.,N&dejde,I.,Altar,M. "Aplicatü ale programarii liniare
in e c onomi e "., jsd . St i in tifica, Bue ur e § ti, 196?.

13?.Mihoo,G.,Stefanescu,A. "Pro0ramarea matematicà"Ed.Didactic& §1

128.Mlllner,Z.B.
Peda2o^ic&,Bucure§ti,197J.

"Problemele orGanizarii producale! in concep- 
“'tia §i modul unei intreprinderi industrialeM. 
(trade)Institutul Economie! National© 
Plehanov>l.lobcova,1967.

139.Molsll,Gr. ’’Polul Academiei RBR in dezvoitarea. informati-

14o.Murgescu,C.

"cii in Çara noaEtraJ’referat la colocviul 
Pregatiroa cadrelor'pentru informatici .»Bue» 

i7-i9.II.i97i.
••Bchipa de conducere in uniti-Vile economice",
* Ed.Politica,Bucureçti,1971.

141.Mutlu,C. ••.Contributi! la organizaren locurilor de muncà 
^in industria constructoare de ma$inin.tezà de 
doctorat,IPT,1972.

BUPT



L49»Nicolau-Mizil,E;"£ibernetica çi aplicatiile ei in telmica çi econó-

- 174 -
L42.Müler R. "Zu einigen Tendenzen der Anlagenentwicklung und 

'Ernerunen.^ in den USA a in der BRD und Westberlin".
(Despre unelc tendinee ale dezvoltärii §i reinoirii 
instala^iilor industriale din SUA,RFG §i Berlinul 
Occidental)»

L45.Nastasel, "Studii privind introducerea sistemului informa-fcional

L44.Nometi,L.

M 
'pentru conducere la IT Ducia,Bucure^ti,197o»
"Pro grumarea in timp a fabricat;iei".tezä do doctoritt, 
'Institutul Politehnic,Bucuresti,19?o.

J.45,.Ne umann, I .v on 
L46.1Nicolau,2.

"The computer and the Briiin",New Haven,1958» 
"Bolosirca calculatourelor èlectronice in conducorca 
^intreprinderilor"., comunicare la uolocviul Stün^i- 
fic,organizat de Inst.de 0ercet.Econ.22.Xr.1967»

147»Nicolau,k. "Modele cioernetico utilizate in elaborarea decizii- 
'lor economico in intreprindcri"Problcmc alo perfec-
•fcionarii conducerii intreprindèrilor industriale ,Ed. 
Acad,RSR,Bucorcati,1971•

L48.Nicolau,E. "Omul Änforma'tional".>Ed.JuniiiicafIayi>1971»

,54.01ariu,C. ,Epuran,LU ,Cìra,Al."Contabilitatea intreprinderix moderne

;5o»Nikolov,!.
.51»Nistorescu,Fl»

iiìia industriai".,Ed.Acad.RSR,Bue. ,1975»
"Cibernetica ^i’economia".,Ed .Politica,Bue»,1975» 
"Algoritmi de ordonantarè $i roparti^ic a resurselor

.52*Nitescu,I»
'in programarea proüuct;iei",Studiu CCECE,Bue.,1969» 
"Probleme ale organizorii ùnituyilor de prelucrare 
'automata a datelor".,rev.CEPECA nr.4/1969»

.53. xxx "Uorme cadru privind continutul documcntaviilor de 
'elaborare $i utilizare a pachetelor de programe"
Banca Navionalä de Programe,1974»

^Ô.Oppenheim,!?» ,Cinetta,P."IiOs problèmes psycho-sociolo^iques d’adapta- .
‘ tion des structures de l’entreprise a la gestion auto-

,55 »Olmi, A.
Ed.Bacla,1974,Timi§oara.

"Quelques de télétraitement et de gestion intégrée 
'Etude du travail nr.2;;O/1971»

,56.01-teanu,!» ".Conducerea çtiiYrtiiicâ a intreprinderilor".,Sd.Poli-

57»Oltoanu,r»
' t i c ä, B u c u r e § t i, 19 7 ° •
"Strutturi organizacorice ale intreprincerilo!? moderne" 
-Ed.Politica,Bucuresti,1971» .

59»Optnor,L.
mat is fee", in Gestion,nr .4/1967»

"Systems"analysis for business management",Prentice 
'Mali,Englewood Cliffs,New Jersey,19b8.

6o. xxx ".Orainateur IRIS-50 OPALINE .Manu el d,Utilisation".Com- 
"pagnie Internationale pour d’Informatique.

BUPT



- 175 •
161 .Pascaru,V. ,Homcscu,R.,,Analiza $i proiectarea sistemelor de informa 

ticu oconomica".,ASE,Bucure9ti,1971«
162 .Pescaru,V. "Sarcini ale proiectarii organizarii sistemelor de

* informatics. §i conducere".,Viata economica nr.46/197o
16;>.Petrescu,I.,Barbulescu,Go,:i<»a. "0rgani2area gi planificarea intre- 

prinderilor inaustriale".,Ed.Didactic& PedageBucu- 
regti,197o.

16zh.Pintilie,0'. "Mistemul informational al intreprinderilor".,IDT,Buc. 
*19G9,vol.I,II.

165 .Pintilie,C §.a.".Calculatia costurilor dupa motoda TOM, tar if-or &- 
ma$ina".in Revista de contabilitate,nr. 1/1970«

166 .Pisau,Gh.,g.a."Blabofarea §i implementarea sistemelor do informa-

167«Pisau,G.

168. XXX
169.Pounet,P.A.

17o* XXX

171« XXX

I72.Pugna,I.

ticu", jüd.tennicâ, 1974.
"Jntrôducerea sâstomelor do informaticâ gi conducere.
‘in in.reprinderi".,Viata economicà".,nr. 17/1971« 
"Planning for an IBM Data processing System",IBM, 1967 
"Xe lancement d’un système informatique de gestion". 
"Dunod,Paris,1968.
"Principii de proiectarc a sistemelor .informatise pehl 

0
intrepinderi économie© çi centrale industrialejCTCE- 
Timiçoara,1975«

"Problème ale porfecfionarii conducerii intreprinderi-
lor inGUstriale",Ed.Asaa.KSR,Bucure§ti,1971.

-in colaoorare cü Kaiduc,I;Mutiu,Cflache Gh."Methode 
der Vervollkommnung des Systems Mensch-MascHine".’,^^ 
nicare la al 7-lca coiocviu international asuprä'or#
nizä??ii çtiintifico a muncii,Kosice-RbC,nov.l975.«

) I73«Pugna,I ;HaxdUü7Ï> ^lu^iu G ■ ranche Gh. : "Bas System Menschen-Maschineé
im P?;oàukuions prosess".comunicare la al 7~loa coloc- 
viu internat10nal asupfa organizsi! gtiintifice a 
muncii,Kosice,f<SC,nov.l975«

/) 174«Pugna,l.;Haiduc,I.;Mutiu,U;"Prelucrarea automatà a datclor de plani 
ficare ?i pr©¿ramare a produci ei sectiilor de pesati 
rie din incustria textilà in cazul unui sistem PAD
intégrât".,comunicare la al V-lea simpoaion do organi-* 
zare a p£OGUctiei>IPT Timido.\ra,iunie 1974«

1175«Pugna,I^Iaiduc,I.,£avii G; Mutiu,C."Analiza grafica a Xactorilor co
L inxluenteaza productif ?i productivitatea muncii in

tesatoriilc de bumbac",comunicare la al V-lea eimpo-
zion de organizare a productieJ^l'imiçoara,iunie 197*

««//««
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i7^Pu^a,I. ;Oni^a,P. ;I;iutiu^ factorilor de influenza a taii-

fului si normci de pxoductio pentru opcra^ia de tosut 
la razboi din industria textila cu ¿ijutorul coeficien- 
tului de corclatie multipla".,comunicare al al V-lea 
Simpozion de organizare a pfoductiei,IP Timisoara, 
iunie, 1974«

l77»Pugaa,Ie ;Mu$iu,C« ;Haiduc,I» ;"&etodolo^ de studiu si proicctare a 
locurilor de dunca in induztria textila",comunicare 
la al V-lea Simpozion de orjanizare a pTocuctioi, 
IP Timisoara,iunie,1974.

/78.Pu(paa,I;Tache,Gh,. ;Savii,G. ;Lmtiu>Co ;Utilizarca metodei firelor de 
asteptare in calculele de optimizare a zonelor de 
dezervire a razboiiielor de ^esut’ipcomunicaze la al 
V-lea Simpozion de ortjanizaro a produc tiei,IP Timi
soara ,iunie,1974•

79*Pucna,I. ¡Haiduc,!. ;Mutiu,C."Iiodtlo mathSmatiquo d1optimitation du 
poste de travail* dans ^‘Industrie textile", comunica
re la colocviul international asupra aplica^iilor prac** 
tice ale er^onomiei in Industriefagriculture si exploa- 
tari forestiere^Bucurcsti, 1974*

|8o>f ugna,l"Studiu privind imbundtatiroa fluxului de faoricatie 
"la Uzincle Textile Timisoara",lucrare de cercetare, 
IP Timisoara, 197^

l81«Pu&ia,"Or^anizarea muncii la doservirca razboaielor de tesut 
x . "de la Uzinole Textile Timisoara”« studiu UTT Timisoa-

ra>197^0 
iBSePugnaileSea.» ".Organizarca stiintifica a normarii muncii si tabela- 

"rea normelor de la razboaicle de teGut de la Intreprin- 
derca Textila Timisoara",lucrare de cercetare UTT Ti- 
misoara,197>o

iBp.Pucna,!.,"Tchnici si metode de orcanizare a locurilor de munca 
"in industria usoaxa",lucrare de cercetare,? vol., 
IPTimisoara,1975•

£4.Pugna"Imbunatatirea muncii de evidcnta din magazia de ma- 
~torii prime si din magazia de produse finite ’de la 
ITT,prin introducerea masinilor A£*COTA-KBL".,lucrare 
de cercetare ITT,Timisoara,1975«

P5«Pucna,I* ”.Orc;anizarea muncii la descrvirea masinilor cu inele
• "la scctin filaburS de la Intreprinderea Textila xiini- 

n »
§oura,lucrarc de cercctarejITTimi^oara,^?^

pG.Pugna,!, ".Organizarea §tiintifica a normarii muncii §i tabelarea
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normclor gc la naçinilc cu indo din seccia fila— 
turá de la Intrcprindcrca Tcxtila Timiçoara,lucra

li re de cercctcœe,ITTimiçoara,1974.
187tFugna,I®, ;JIaiduc,I® ;Mutiu,C;"21anificarea,programarea,pregàtirea 

y: lubricatici^?ojraiîwrea operativa çi lansarea fabri-
catioi in sectiile de tesàtorie çi finisaj din in
dustria testila",comunicare la Simpozionul de orga
nizare a producile!,I8E,Cluj,XI,1974®

188®Puiu,I. ;Ionescu,V ;Vulcu,A;".Organizarea conducerii intreprinderilor". 
Ed®Stiintificà,Eucureçti,197o®

189®Purcarete,0. "Sistemili informaiional”,Ed.Didáctica çi Pedagogica 
'Lueure$ti,197^*

19o®Rìpeanu,I® "Tendini© çi metode noi de conducero çtiintificà a 
''intreprinderilor industriale.wICDT,Bue. ,1968®

191»Rosove,P< "Developing computer-basod information Systems",Wiley 
’Hew York,1968.

192.Rusanovschi,V®"Proiectarea filaturilor çi proceselor telmologice", 
'Ed.Tehnicà,1974.

193«Russu,I®,Mihoc,I."Optimizarca rcpartizàrii sarcinilor de producale 
intra exécutant!"., in Studi! çi cercatori de calcul 
economie çi cibernetica economicà"nr®2/197o®

ly4’®Russu,C® ".Informaren conducerii intreprindeiii.Tabloul de bord” 
*CEPECA, Bu c ur e ç 11,197 0

195®Sablici,D® "Principalele orientar! çi tendini© pe plan mondial in 
'domeniul profilarli,spccializarii,çi cooperarli in
industria t cxtilà", IPT,1974.

19b®Sablici,D. "Pfofilarea,specializaroa çi cooperaren in producala 
*introprinoerilor texrile din RoR".IPT, 1974® .

197«Sablici,D. ".Unele considerati! privind problèmele prof!lèr!i,spe* 
‘cializârii çi cooperarli in producila intreprinderi-ì 
lor industriale,11’1,1974®

198!®SalnT>-Antoine,C®"Un serviciu de organizare çi informatica in intre- 
pfindcri".,I&uiagement Franco,nr®6/VI.19G9»

199®Saphier,l.Topalâ,E.,,In\èsti$iile çi calculuà cconómic’^Ed.Stiinti- 
fica,Bucureçti,19G9*

2oo®Saves,E®S® ".Conduccrea cu calc^lutoare a proceselor industriale”.! 
Ed.teünicà,Bucurcçti,1969®

2ol®Savii,Gh.,IIaiduc,I,Drobny,II."JJeservirea mai multor maçini çi cumulai 
rea de noi piôfesii"..nucurcçtl,197o®

2o2®Schaner,E®M® "Textil und Bekleidungslndustrieivórwiogend Aussen- 
"handelbedingter 8trukturwandel"in Wàltwirtschaft
nr . 1 t/1 OHI
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2o5,ûch’dphtor,S, MProt.ruk;a lu dohu.nlul calciilalourulor clectrcniec** 
“'a intuii il dociMLuLurüjlMVUucui^

2o4.Schodsrbek,P. “Management- tfystcìiis^Wil^ Mov/ York,1968
2o5.üliubin,J-. “Inizierò in conducèruu iutrupriiidoxilox’,:M 

'nica,Bucarest!,19?o. .
2o6.£>ïntot,W. “üomcnt concevoir et exploiter lo tableau de bord 

"de lfentrepri. se”.,Mede l’entreprisè moderno, •
Puris,19Gl.

2o7,8oitun,M.,Babus ^.’•Ltudiul problematici! MIU in vederla utiliziteli
■ unui SPAD*Bucarest!,197Ì«

^oâÿBtaiTtM.K. “Conducureu producZi^i i.Mistemo gl sinteze”.»Ed. 
tehnicà,Eucurc$ti,197o«

2oy,Gtiüicioiu,I. “Calculai dinamic al uficionZoi economico 9! *• ‘ 
âsiburarii de mulini noi", rezuuatul tezoi do 
doctorat,1PB,19^9•

21o.Btfîncioiu>I,,Gunea,I.".Conducur<'a §tiixi.t/iiicâ a intx'oprinderli,P6j>»

■
fectioaai^oà aiateMulul’ informational al intrsprin- 
dei'ii’'..Ed. Polit astica, Bùcuregti, 19?o.

•211,.Stfincioiu,I. "Pianificai-ùü operativa a produc1jici,’.,Ed»St;iinti- 
ficà,Bucux‘o$ti,1967»

•212.Stoica,M.^Ohelariu,H.,ühii\a,D,"Modclnrùu eomplcxii a pioiiramìirii o-
putative a pìoducViei cu oplicat;ii in industria 
chimica".,simpozionul Inforjauiio& $1 cercatore 
operufiônalS» OonatunÇa,auGust,1971»

21?'.Storch,I. ,Omichen,(ì. ,Popitz,H."Mehrmaschinenbedinun(i")Verlag die
Wirtechaf t »Bòi'lin, 1966.

214f. xxx "■Systems procedures «proredonai . proch to eystams 
analysis and desinali".,ICL,197o.

215«BtufSnoBcu,S.^oldovi^IJ’Orcani^^ $1 pianificarla producale! in
intreprindex-ilo din industria uj?oarfi,\Ed,,l)id.si 
Pedat:.,Bue. 1962.

216« x x “Btiintn conduceiii sociotatii,’.,Bd.Politici!,Bucu-

217.Tache, A..
ru^ti,1971.
“Analizu sistemului infornu^ionul in activitatea

• do pro^rumarojlémsaro gi urmSx-iro a producale! la 
UPRM TimisouxTx>serv.OPM,197^.

21U Taylor, w.l\ •’La direction ociontifiquo das entropriùcs”.,Mara- 
bout Jervico,Paris,1967•

219.Teodoruecu,N.s. a* ••¿let-oda ale ccrcotnrii operazionale in t^stiunoa
intr epr indurii or, iiid.t clinica, Bucui-e§tl, 1972.

22o.TuodoresùU,N., ••.Teoria cibernetica a slstamolor inl‘orniu1;iun
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2¿4.Vag;u ,P.,Dumitru,Gì "Stlinta conducerii’’,,Ed.Did.§i Ped.Duc.1972..
225.Vnsiluscu,P. ,Anasta§iu,D."Indruiaar pentru proiectar^a sistomelor

decizionale"Lucrürile ücolii Internationale de 
Infòrmaticà'Mamaia-Oonetanta,1-17»VIII.1971

221. xxx "Xa technique du commandei!icnt"Eo.Eyrolles,Parie, 
'1963.

222.Tustin,Ar. ".The Mechanism of, Economics Systems’’.,Londra, 1955" 
'1957.

223,UrOB,P. . "Stiinta.Cercetare,Productie"Ed.Acad .RSR,Bue.197o

inf oriaíVbice’^Jd. tata
226.Vysillu,C.,Jaiba,V."Aplicatii de prelucrare autoinatá a datelor la

227.Vitin,A.
]?MUAB"Bucur e^ti, 197 o *

’’Opredèlenie effectivnosti kapitalnîh vlojenii v

¿28.Wedekind,k.

"rabotah zarubejnîn ekonomistov".in voprosi Ekon. 
nraII/I97I•

•^Ictastehlenarbeit und Enthlmung">Bor Arbeiter,

229.Wiener ,N.
"nr.l/19Gl.
"Cybernetics or Control and Cohununication in the

2>o.Wilkes,M.V.
^Anïùal and the Machine". Paris-New Y/ork,1948* 
"Organizaren §i utilizaren sistemelor de calcul cu

23I.Zaidar,M.
Niiultiacces^Ed.tetaicàjig?^«
"Optimizareâ pro^ramului de producalo $i determina
ren strategie! optima de dezvoltare a tilaturii de 
lire pieptuna-ce de la IIS Tesatura la^i prin metoae 
programar!! liniare",reierat IPI-Iaçi^'uc'.de Ind» 
U§oarát197>>
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