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l.INTRODUCERE

Tovardgul Nicolas Ceaugescu la Congresul al XI-lea al PCR
ne aratd cd ™ una din condiyiile fundementale ale perfeciioniirii.
activititil @conomico, slo crogterli eficiontei sale este aplica;
roa po scard lerpd a gtiintol conducerii gi orgonizirii in toate
unitétile industriale™.(6) In aceste conditii, {$inind cont gi de
corintele impuse de cincinalul revolutiei tehnico-gtiintifice,ace
tualitetea tomel tozel do doctorat se auetificﬁ pe deplin.

Proioctarea gl lmplementarea orsanigérii producilicl este
detorminatd dn principal dos milrimoa intrceprinderiij comploxita-
tea,ddversitaten,tipul de produciie i etructura produselorg pro=
ccooloe tehnologice adoptate; structura organizatoriciy relatiile
func{ionales faotorul uman din proiectere gi produoties moile di-
roojii de orgenizare gi conducere,etcs

Cu privire la noile direc{il de organizere gl conducere ge
pot accepta urnittoareles ’

~valorile fundamiontale care stau la baza activitajii in-
troprindorilor, sf formeze oviectivul lor majorg

~inovatia, orcativitatea si perspectiva sié constituie in
viitor esenja wuncii de coaducoreg

=pronovarea productiviti{il muncii wuncitorilor pe baza
coroboririi dintre cunogtinte, capacitifi, gptitudini, atitudini
31 locul. de munc# oecupais

-gtiinta conducerii si fie logatd in mod indisolubil de
siotonul social gi legile obiectlve care guverneezd socletatea
rospeotivi;

- o.plicarea principiului contralismuluil democratic cu apro-
piorea conducerii de productic, ocoa ce face ca deciziile s fie
mad bine fundamentate cu informatid primite prin conexiune inversd
(fcood back)

- -nunca 94 conducorea colectivi care permite inliturarea
sublecotivismulul 5l arblitrariululg

-unitate intre stimulente morale §i materiale gl rispunderea
poantru indoplinirca sarcinilorg
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~un sistenm informationsl operativ pentru toate compartimene
tele intreprinderii gi in special pentru cele c are deservese funoe.
tia de productie (Planificare, programare operativi, preglitiros fao=
bricatiei, lansare, urmérire, control, etcs.)e

Cu privire la proiectarca orgunizdril so ceres alegerea va=.
rientslor de plan pe baze stiintifice gi in uga fel incit si corece
pundd atit necesititilor intreprindoril, cilt 91 anecesitifilor eco=-
noaniod nationalej posibilitateoa modificiril plonulul gl e restrice
tillor impuse de oblegtive, 51 evideante preclse i oporative pentru
toate aceste problema.

M.I.U., a precizat d9 altfel in planul sfu de nmisuri de pers-
pectivd problemele principale caro trebule cercetate cuw prioritate.
in acest coope In cadrul acester oviscilve flceare intreprindere
trobuie s& urmireasod enumite strategii gi tecticl.

Strategiile se reterd in cpeciel la cloborarea planurilor de
perspectivd, dezvoltarea capacitiétilcr de prodvctle, previziunoca
dozvoltérid produselor, tendintele pletelor, arclize structurii gi
disponibilitifilor viitoare de forti#l de muncl, corelatia dintre ine
veotitii pi calitates in percpectiv, considorind of vindem nu pro-
duse, ol servicille pe cexe le aduc acestea beneficlerilor prin
ncntenenta lor.

Tacticile pe basmeazl pe luarea unor misurd opcrative, de mo-
mont¥, in ocazurl oonorete de reanalizé a difexitelor atreucturi de
plen, functie de inciircareala capucltate a utilajulul si fortei dGe
nunocl i a utilizéril rationzle a mijloacelor financiare de oare ‘
@iocpune introprinderca, in couditiile respoct¥rii obligatiilor con-
tractuale, Conducgerca 1si desfisoard activitutca la nivel tactio,
pPrin docilzil opcrative cerse urmiireso progitirea executlel g4 con=
trolul modulul de rcolizure a saxrcinilor. .

Metodolojia gL continutul etepelor de prolectare si imples.
montaxre a unei organizéiri sint in genoral cunoscutes analiza situa-
flel existontoy proloctarea logicd a nol i orgnnisziirdy avizereap
prolectul de execu{ies exporimentareas o0nologareas inmplomontareas
anoliza rezultatelor.

Pentru toate aceste etape, in cuprinsul luoririi au fost
aplicate metode 31 tehnicl moderne, cimpul larg de probleme ai cors
ocotdril operafionale gi calculatoarele eloclronice, in scqphl de a
rcaliza solujil optime. Matodedle de programars adoptate au avub in
vodoroe

* oe//ee

BUPT



=inclircares la capacitate a utilajeler din cadrul snpolos
aimilaro de magini,
=indeplinirea planului de productie pe articole, desene gi
pozitid coleristice pe o perioadd bine precizatiy
—respectarea conditiilor de bornare a unor variab&le(infe—
rioare sau superioare)s
-respeotaraa condit{iilor de nenegativitate a variabilelor._
Criteriile de optimizare pentru care sm congtruit in lucrae
re modele matematice spocifice, au fost urmitoareles
~minimizarea stetionidrii utilajelor la fabriocsrea unuil pro=
duss
~maxinigarsa productici din secyia tesiitorie exprimatd 4in
metri linlerd de pesdturiy
~naximizerca produciiel exprimetd in metri patratd de tesli=
turdy
~maximizarea valoril produciied marfip
-maximizarea valorii productioi nete;
-ninimizerea prefului de cost
~minimizarea costurilor de funciicmare a utilajelers
~ninimizarea costurilor de manoperid oocazlonate de deservirea
utilajelors
=minimizarea costurilor oe revin utilajclor in urme repartt—
siri) regiel de soctiey
-ninimizarea costurilor ocazionate ds functionarea utilajelor
¢d manopera de deservire a aceatorag
-pinimizarea costurilor ocazionate de tunc{ionarea utilajelor,
manopere do deservire & acestora 71 regla de secile ce la revine,
Cimpul larg de probleme ce implick proicctarea organizirii
productied in unitdtile textile de profil mea obligat la restringew
roa oercetiirilor pentru acele problome care in momentul actual pen~
tru industria toxtil¥ sint de cea mal mare actualitate gi 4e cea nal
mare importentXe
Avind in vedere specificul activitditii din industria textilk,
in lucrare voi ardta in primul rind caracterictiocile procesului de
productie gi a locurilor de munci, care impun © luare in considerare
a rezolviérii diferitelor probleme pe tot cuprinsul lucririi. Apoi,
nA voi ocupa cu optimizareca zonelor de deservire cu mail multe maying
¢1 muncitori, studiind metodele do optimizare gi analizll a rezulte=-
tolor objinute. Normarea productiesd la rizboaiele_de tesut o&—ir
° a/ / (X »
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naginile de filat va fi o altd problemd importants, necesard proiece
tivid eficlente a organiziirii productiel. M4 ocup in continuare ou
proiectarza structurii de plam, in funci{ile de diverse critoril de
optinalitate gl cu varlatis luil in funotie de diverse grade de pr104
ritates Ultima problemd imporient¥ este progrenarea operativil pi
l:nsarea productiel, dupd care determin oticientn economich a intre=
gulul studiu de prolectare a organizirii productiel 4in uniti{ile
teaxtile de profil,

Cercotilirile efcctuate le~am aplicet in cedrul Intreprinde=
rii Textile 1'1migoare’s Materlalul astfel rronentat se poate insi
generaliza pentru intresga industrie textilis

Prin scessVd lucrere Licero &lfl edue 0 modeastd contribufle
la progresul gullafci gi tehnicil in acosis domenii noi, pufin cers
coetate in ladustria toxtild, umde sint vrozorve mari ¢d asteanti sX
fius valorificate,.
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2. CARACTERISTIOILE PROCESULUL DE PRODUCIIE SI A LOOURI~
LOR DX MUNCA DIN INDUSERIA TEXTILA

.
.

2e¢le Progesele de productie in industria textilX, .-

Procesul tehnoclogle din cadrul industriel textile are qnﬁ;
mite caracteristici specirice yi anumes estse bazat pe o producile de
sexie mare seau musd organizatd in flux, fluxul tehnoloyie este foarte
puiin arberesceat (aproape linlar), fir¥ intoarceri gi cu putine ope=
retil pe intinerariul siéiu, operafiile sint in cea mal mare misurd
mecanizate, auloumatlzaie gl chiar gutomave, exccuvate de un numir
recdus do tvipodimensiuni de wtilaje. Nomenclatorul produselor finite
realizate, .al seuifubricatelor utilizate &i a materiel prime folosite
eol¢ reduse Struciura produselor inite este siupléd, Lunca din proaue=
tiu de Lexz#t necgcsiti 0 celificure medie, fiind executatdi in ¢ea mai
mare parte de femei, Nomenclatorul de materil prime gl semifabricate
f1ind redus gl procesul tehnologic orgenizat in flux, deservirea lo=-
curdlor de munci se fece de oblcel in mod ritmic., Fenomenul de loe
in uet spare gl in c¢adrul acestul proces temnologic datoriti in spe=
clal moditicixrilor freovente din structura de ploan a produselor fi-
nites

Iu ultimul tiuwp, la noi in jard, s=-a trecut la o speciali=
sare, profilare, integrare gl cumasure & iutreprinderilor textile,
in scopul rontebilizirii activitdyil acostora, Speclelizarea intro-
prinderil:r din cadrul industriei tuxille s=u fédcut la nol in tard in
speclal pe proause gi fage tolmolopice, Ooncomitent cu tendintole de
specializare sint inregistrate sl fenomene de. accentuare a conoentri-
rii intreprinderilor gi a ococoperiiril acestora. Specializarea in oa=.
drul industriei textile se referii in special la materia puimd gl ce=
mifabricatele care intr¥ in strctura produselor ce se prelucreazh, .
i3 insd & so neglija reducorea nomenclatorului de produse finite.
Problema specialicirll este strins leget¥f de cantitatea de wanoperil
ce 86 consund lu diferlte fazo cu prelucrarea produselor respeolives
Analizele idcute du aovastié directle au evideutiat fuptul cd code
30=35% din manopera consumatd pentru produceres unui produs textil
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se utiliseasd in filaturd, 50=55% rovine jesiitordiilor sl 8-153 sece
tidlor de finicat. Acest fapt indlcd nevcesitatea upel speciallsici
cu prioritate a sectiilor de fillaturi gi fesftorie. 3e rocomandd
(196) ca in filaturile de bLumbac sd s6 lucrozo cu un numir de 1=2
wucctecurd de matorde priuX, dux In jesiitoril sd ce foloseasod 1=2
tipurl de fire pentiu wrzcald, ficvele pegtru titeald putind 1l iae
treun punir mad mare de tipurd de tfinefe. Acest fapt ar conduce la
0 recucere eimfltoure a numirululd de rupcrd de 1lr, atit in Lilu=.
turd, cit si in teofitorie, la o utilisure nad oficlenté a utilajoe
lor, la 9 miirire a zonelex do uescivire i rocpcotiv la 0 utilizere
med buni a torfed de muucld, toate cceste ryusulinte conducind in Ll
ral la 0 creygtere a productivitifll muncli.

In prezont, epoelalizarca intreyvinderdlor toxiile lusl
incd mult de dorite In unul 1973, la Llo.000 fuse iaslelate rovenesn
in medie 4,5 tipurl de rilie,rapcatizindu-ce in cudrul celor 25 fim
laturl de la noi din terd de la 1,9 tipuri de fire,pin& la 11,2
tipuri de¢ 1irc, In fesitorii, la loo rizboade Instalate revenca in
197% come 3 articole aiterite, variind pontin cale 27 de pesiitorld
de 1a 11 pini la 55 articole pe intreprindere cu o modie de 32 are
ticole’s Din exemplul dat rozulid neccoitatca studlilor deo corcetare
cu privire la specializoroa in viitor a intreprinderilor din indupe-
tria taxvil¥e AcesstX concluzie indich pentyu viitor o wpeclalizare
nal mare & procegelor tehnolopice din Industsla bextlld, fapt ce
ircbule luat 4n considerare la prolectarca sictowmului inforuatio si
mci eles g alogeroa modelolor watematice utilizete in cadrul ucese
tul slotoma

La proloctarea organizérii productiéd uncd intreprindsrl
esie necusay sd se tind cont 91 de prognoza $i tendinjele exdstaute
pe plan mondial, cu privire la structura produselor textile si tche
nologdile de rabricafis ale accstora. In acout scns sa constati o
tcudinfd de oreytere simtlitoare a procductiodl de tricoturi, detormines
td in speclal ds tendinta de utilizore a wnel lubrdcimiatl din ce in
co wul comode gi mai ugor de intretinviy Se prevede 1n acost sens ©
pondere d¢ peste 508 a maturialelor tricotate,fali de tecituri in
anul 1980« B0 constat¥d o cregtoro simylioare o pondorii tibrelor
chinice 9i sintetioo fati de colo naturolo. Astfel, so apraciuzi of
lqhivolul anulul 1980, acesstd ponlere va ajwge la 546 fald de 3%
cit ora in snul 1970, iar la nivelul znulul 2000 va atinge © pondora
du 50=585 Aclasty ocregters se vxplicl prin culitatea deosebiltd a

ee//ee

BUPT



— daW -

acestor fire, prin sciéderea continui a pretului low, si prin crniﬁ
terea totald a cantitéitil de produse textile, crestere ¢e urmeask
8 satisface necesititile provocate de explozia demograficd gi care
nu va putea fi satisficutd de productia de fibre naturale in general
destul de limitati, B

Cu privire la prognoza tehnologiilor textile (196), se ini
trev#id urmitoarele tendintes cregterea productivitiyii utilajeler,
utilaje specializate preluciiirii fibrelor chimice, intreducerea pe
scary largi a sutomatizirii gl a procedecelor moderne, reducerea nue
mérulyl de faze de fabricatie gl concomitent a cilclurilor de fabrié.
catie. Sint semnalate in special tehnologiile noi de filare a fibre-
lor chinice direct in cablu, filarea directd din bandi de laminor .
ou excluderea completd a pretortului, filarca firl fus, pneumaticl.

Oregterea dluportent¥ a producfiei intreprinderilor textile
proconizati pentru viitor, va fi condifionatd in cea mei mare parte
de oregterea populatied i intr-o mai micH misur¥ de cregterea mee
diei consumului de produse textile pe cep de locuitor, Se preconie-
zeazld 0 crestere a productiel mondisle de fibre la Z0-35 miliosne
tone in 1980,fatd de 18 milioane tone oit s~a realizat in 1967,

la analiza gi prolcctarea organizirii producfiei este ne..
cesar s¥ se {in¥ cont gi de prognozcle gi tendintele cu privire la
dimensiunea optimX a m¥rimii intreprinderilor. Principalii factori
ce influenteazi dimeonsiunca optim¥ a unel introprinderi se considerd
cd sint urmitoriis

=Roalizarea wnui cost f£inal de productie minimj

«Disponibilitatea forf{elor de muncip

~Nivelul de industrializare al zonei de amplasare al intre=
prinderily.

~Structura fortel de munc# din gonAg

=Posibilititile de asipurare cu utilitdti a intreprinderii;

=Caracterul proceselor tohnologice uvilizate in intreprin-
dere gi a tohnicitiyii utilajelor,

Analiza unul sistem de productie trebuie si ouprindk 4n
nod necesar cercetarea gsi analiza detaliatd a locurilor de muncld
din productia de baz¥, acestea constituind celula elementari, dar i
fundementald a oricirul slstcm productive Aceasta analizli trebule sif
fie fundamentatd pe baza conceptelor gi principiilor din teoria sis-
tomelor, cibernetics, ergonomie, studiul muncii, psihosociologie gi
fizioloyia muncii, precum gi a altor doumenii ¢c au tangentdh ou ace
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tivitatea 6o se desfésoarid in oadrul locurilor de muncd respectives
Irisdturile esentyisle ale locurilor de . X incadrate in diforite

pistemo productive vor trebui anslizate in detaliu, ele punindu-gi,
amprenta asupra caractoristicelor cistemului productiv in ansamblue

La analiza locurlilor de munch directiu principalld a cer—
cotirilor trebule s se indrepte spro factorii gl relatlile deter-
minate din sistemul anelisat. In industria textill, locurile de
munod din fluxul tehnologic al produchicl de bazd sint defindte
in principal de relatia on=meginy 51 de activitaiea in reugim Ao
polideservires, Analizcrea acestor elemonte principalo,in coatexta)
unel produc{ii organizafe in flux continuu, cu o preducfle de serie
mare sau chiar mas#, cu linild de fabricatlie precis conturate gi cu
o erborescenyd redusd, ou numir restrins de operafdl dsalungul pro-
cesulul tehnologic, ou un nomencletor de procuse de o siructurd de-
accmonea reduscH, permite definirca locurilor cde munci de pe initine-
rariul tehnoloyde,ca £iindVmarca mejoritate o lor alcAtuitd din ma=.
gini g4 oameni. Locurile de munch din fluxurile filaturilor gi fesli=
toriilor sint caracterizate de fenomcme cu un pronuntat caracter
stohastic, in timﬁ?éelo din finisaJ sint carasterlzate de renonmeone
cu un caracter doterminist,

Caracteristicilo esentinle ale locurilor de muncd din in-
dustria textill, semnalante mal sus, impun concentrarea atentiel in
mod diferenfiat si spocifie acostor curacteristici,in luoridrile de
cergetare, analizli gl proleotare a organiziirii acestor sisteme,

Apreclerea activitifil unui loc de nmuncd se face duplH o6
in prealabil s~a anelizat mocdul de organizure¢ a locului de munci
respeotiv, metodele de lucru aplicats gi wmodul éo uplicaxe u.pres;
crip{iilor de naturd erponomicd cu privire la acest loc de muhoﬂ; _

242+ Motodolo::ia de studiu, snaliz¥ g3 prolectare a orgae
niz¥rid lecurildor de _muncd din industria_textili,

Motodolopia de lucru trebuie in sanerai sd parcurgi eta?
pole mari stabilite in recomandiirile fdcute de Ministerul Munoii
(85), dar in acelagi timp va trobul si urmireescd pe parcursul uces—
tor etope o enunltd problematicdi, care va trebui do asemcnea etapiF
satd in functle de legliiturile ce so stabllose intre aiferitele tome
de studiu gl cercetare. Aceastii etaplzare,pe probleme,sec recoiandX
54 80 faocd potrivit urmitoaxrelor tazos

=botinirea finalitdyil sistemulul loe dv munch cercetat g
respootdv definirea legirilor din sistem reprezentate in spoocial
oo//o.

BUPT



)2 =

de parcina de produciie a asestuia,

~Analiza operatiilor ce urmeazd a #9 efeotua in siatcn.gi
deci definirea procesului co va avea loc.

~Definirea intririlor in silstem i respectiv a.stadiului
in care intrd oblectul muncii co urmcazd a Z1 prelucrats :

~Definirea functillor sistemului, rezultate din definirea
procesulul do muncde '

~Atrituirea funciiilor in functle de gradul de mccanizare
gi automatizere a sistemului, pe oecmenli 51 maginile din sistem,fazi
deosebit de imgortentd la ora actuald, care genercazd o serie de
lucrérl sepsrate pe oamecnl gl separate ps magial dupd oum urmeazis

Lucrdird efectuate penbtru oamsai:

=studiul wotodelor de muncHj

=definirca func{illor muncitorululs

-structura forfci do nuncd disponibilid gi a eriteriiler
de Beleotle necesare a co aplica la incadrarea muncitoriler pentru.
deservirea locului de muncd respectivy

~alogerena, formarea gi reciclarea personalulude

Luor#iry efectuate pentru megini:

~definirca yi analiza Tuucyillor ce urmeazi si fie preluate
do clitre mijloaccle de muncd din sistems

-alegerea dintre cole existente pe platd sem proiegtarea
mijloacelor de muncd care si rispunddl runctiilor definite anteriery

~studid g4 lucriri de naturd ergonomicd, care se rexery la
intreg ansamblul de reclatil exlstente intre elomentele din sistem i
intre acestca gi elemento ekterioare sistenului,cum usints

~-Studiul rolatici on - msginé -

«=3tudiul relatici om = mudiu fizie anbiant.

~Studiul crgonomic al utilajului, sau atestarca ergonemici
& aceatuia.

=Studiul utiliz¥rii spatiulul gi echipamentului auxiliar,
existent in dotarea loculul de munci.e

~5tudiul descrvirii locului de muncé.

-Analizga fluxulul matoriul, ensrgetic si informationsl ce
stribate locul de munci.

=Compararea $i ansliza ds ansemblu a rezultatelor obtinute
prin elaboraxrea fiecirei lucrirl enterioare in parte, refacerea even=
tual¥ a unor lucrdri pentru a se putea pune de acord rezultatele ob=
tinute gi proiectarea finald a locului de muncid.
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~Aplicarcva prolectulul in practicile

«Urnsrirea rezultatelor ovyinute in urma exploatiiril locue
lul de muncd prolectat gi coupararea acevtora cu cele definite prin
sarcina de prolectarcs.

=Formularca corectiilor necosare imbunitiitirii activitiiyid
slstenmului,

In fiecare faz# de studiu, enalizd sl prolectare se vor
utiliza teinici, metode, procedee gi modele cunoscute in literatura
monciuld, spocial elavorate puontru casul concrot tratat sl care se
vor baza pe apllicarea unor pringcipii bine fundumentate din domeniul
giilutelor teunioce sau/gl uvnune, La eleboracea accstvor lucridrld va T
necesar sd s lucreze intr-o echips de¢ snecialigti in diverse ramuri
de activitate, compongnfja multidisciplinard a grupulul tiind absolub
nocouurd in acest caze Oblectivul Linal al lucriirllor £iind imbun¥tie
tirca activitdyil din sistemul loc de munciél wnalizat, cercetirile
vor trebul sf se axeze pe urmirirea cit mui rideld e formelor de mom
nlicotare in tinp a eleucntelor constiivutive ele sistemului, evidene
tiindu-ge variatla raporturilor ce se stubllesc Intre aceste eleomen=
te,cu alte olemente exturioare. Va trebul sd se racd o anelizl atiy
statiod, cit gi una dinamicd a sistemulul, avindu~-se in vedore in
pormanentd necesitatea imbuniititiril ectivititil intregulul sistem
de produotie si in mod duplicit o sistenmulul intreprindoro in ancame
blul ei.

Finalitatea oricérui sistum loc de muncd este dat¥i de sar=
cina de productie gi respuctiv structura, cantltatea s$i calitatea
procuselor c¢6 urmeaszd a Be roaliza in sistcemyprecum gi de natura
trangformirilor la care sint supuse articolele in interiorul acese
tula, Defiuirea ovivotivelor gi mul precis a iegirilor gi intririlor
in sistem dd poeibllitatea formuliirii func{iilor pe care trobule sif
le preia sistemul avut in vedere.

Analiza intrepgului flux tehnologio el caracteristiollor gi
caracterului lul, precum gi a func{iilor stabilite pentru sistemul
loc de munc#d, permite repartizarca wtributiilor pe magini gi om.
Raportul aceutor atribu{ii se modifici potrivit nivelului telnicoe
ptiintirdoc din momentul analizol. Tendinga actually este ca magina
68 prela din ce in ce mai multo functii, 1isind omulul in speclal
surcinil cu caracter intormaf{ionsl « ducilzionel. Modul de atribuilre
e funcyiilor va trobul sii se veritlce prin intermediul unei relapid
de conuxiune inversli, sub raportul eficientel economice obtinute,
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deoarece prelycrarea unor functii de oktre magind se soldeasli sproa~
pe 1ntotdea%ﬁ§%§ﬁ£ﬁgjorare a costurilor de realizare gi exploatare.

| Analiza rezultatelor obtinute in urma aplicidrii practice

a studiulul ficut, treoule sd conduci in mod necesar la formularea
corectlilor impuse gi conditiile de exploatare curent#s Periodie,
sistemul va trebui reanalizet prin prisma noilor conditii tehnice,
tehnologice, umene si economice, lar in baza rezultatelor obyinute
va trobul sd se opereze wodificirile necesare de agya naiurd, incit
acestea s# conducd la o imbundvifire succesivd, evolutivld 5i pernse
nentd a activitdyil din slstem.

2e2e Qlasitlcarea locurilor de munci.

In cadrul unei intreprinderi,utilajele existente in dota=
rea locurilor de muucd din productia de bazd se grupeazd in funotie
de fluxul tehnoloile din care rac parie, a fazelor corespunzitoare
acestul ilux, laxr in cadrul rlecirel taze potrivit grupelor de uti-
laje similare,

La formaraa grupelor de utilaje similare va trebui sl se
tind ocont 31 de anuuite considerente de naturdi orgamizatoricd, oum
sint, de exemplu, impér{yirea intreprinderii in mai multe unititi,
secydl, sectoare gl atsliere de productie. Aceste caracteristici
insd influenfeazd numai indirect prolectarea orpanizirii productiieds

In cadrul industriel textile numédrul de grupe de utilaje.
similare este in generel relativ rodus pentru activitatea de buzdils
hle se formeazd pentru cele trel sectil de bazds filaturd, teslitos
rie gi finisay, lar in cadrul acestora, pe fazele corespunzitoare
fluxului tehnoloplo ce urmsazd a se prolecta, faze cere, 1m caarul
acestel industril sint intr-un numir restrins gi toarte pufin arbo-
rescent dispuse de=a lungul fluxului de productie. Aceastd caractee
risticd ugureazl sarcina cercetdrii si prolectirii organizirii lo=-
curilor de munci $i Implicit a grupelor de utilaje similare.

Timpul efectiv din cadrul ciclului de lucru & maginilor,
denumit tiup de funcfionare neintreruptd, se distribuie in cazul
industriei textile, pentru majoritatea locurilor de muncd, dupi legli
de repertitle probabiliste, Analiza detaliati® a modului de variatie
a acestul timp a permis evldentierca faptulul ci# de foarte multe
ord legea de repartitie a accetuia se apropie de 0 gaussieni. Aceasw
ta nu constitule ins#l o lege peneral variabild¥, aga dupi cum este
semnalat de fapt g1 de alfl cercctétorl (141). Alteord, repartitia
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acvstor valori de timp se poate aproxima cu 0 lege de distributle
de tip Poisgon.

Criteriile de deservire avute in vedere in calculele de
optimizare a organizirii locurilor do muncd din produchla de bazll
a luuustrield tuxtile,au ioet luate de asemenca in conslderare in
mod diterlt de la cercetiator, la cercetidtors Ccl care wu utilizat
teoria fireloyr de sgteptare la rezolvarca modulul de optimizare
& doservirid locurilor de ununc# eu adoptat criteriul de desecvire
"Prlid VEWNIT, PRIM SLRVIL®, in tiwp ce acela caro au porult do la
tooria programirii liniure, au auoptet in calcule criteriul deser—
viril "MARS-RUL" sau in "TURE", Nicl una dintro cele doud moduri
do deservire adopiaté nu corespunde situajicl rcoale de pe terene.
In ultimul timp, eu existat corcetitori (14l) cars uu reuspit s
eplice cu succes oriteriul de decervire & magyinild oprite celei
mal epropiate, oriterlu cure ccrespundse in coea mul nare misurl sle
tusled realees beservirea se poate realize gi 1o beza unor prliorie
tdtl de deservire prestavilite, in functie, fie de importaata utie

lajului deservit ¢in punctul do vedere ol fluialtiyii tluxulud tehe

nologlo, file de iuportanya utilajulul din punct do vedere al cOs-
tulul de runofionare sl acestuiae. In cazul in care deservirca se
tage la intinmplare, unica solufis esto de a creia vwn model care si
dcuerveascd maglaile respeciive potrivit unor histograme ridicate
cu ajutorul unor valorl masurate In cazul concret din practica de
productio,.
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3¢ OPTIMIZAREA ZONSIOR DE DESsRVIIE GU MAX MULIE MASINI
SI MUNCITORXY IN INLUSTRIA TiXIILA

3ele Ciclul de lucru al maginilor i al muncitorilor,

Loourile de muncd din industria textils se incadreazd 4in
ocea mal mare parte in cazul cel mal pgeneral de deservire, caz in
care mal uwul{yd wuncltorl decservése mal multe magind. Dacdi numidrul
de uuncliori depigegte numal rarcori unitatea, numirul de magini .
atinge uneori valoxd de esutcs Ixemplul in acest sens este deservie
roa maginilor de filat cu inelo, unde muncitorul deservegte clteva
sute de fucds Mctodele obignuite de aneliz¥ e relatiold omemasind
peutru acestc sisfeme wnu pot £1 utilizate. Folosirea,de exemplu, a
motoded observajiilor instentance gi a cronometririlor individuale
ale fieciiul eleuent activ al locului de muncid in parte, necositd
un pundr marc de observatori, gi timp indelunget de observare,rird
ca s ducil la rezultatele scontato.

Inregisirarca dinsmic¥ a activitlyil este necesar ed se
faod in cezul acustor locurl de muncd complexe, in mod separat pene
tru masini gi separat pentru oameni., In acest sens se remarcd raptul
o evidentlerea pe maginl gi pe oamcni se va face in mod distinct
pentxu xiccare categorie de tiwp ce intri in calculul ciclului de
functionare a maginilor $i oocmenilor. Ixeminind cele dou¥ cioclurd
se oconstat¥d ol principalele catcgoril de timp co intervin in ciclul
naginilor sint ucredtoareles

&.‘o.maa om Tf

m + Tdes olli + T

undes -To.mne. reprozint¥ timpul ciclului de maginiy
" -Dp p = timpul de runctionare ncintreruptdd in saroini & mae

ginils
"Tdes m.=timpul necesar deservirill magsinil de citre muncitorg
U o fdupul de agtepvars a mayiuil,tinmp denunit gi timp de

1nxerferentgx%ite format din tinpul de agteptcre propriu zis, din

nomentul opririi ping in momentul in care un muncitor dcvino liber,

din timpul de rvacyle vizual¥ a muncitorilor gi din timpul de doplae

vare al acestora la magina respuctivide Catugoriile de timp ce in=-
oef/ee
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toervin in oiclul muncitorileor sint urnétoareles

mO.muno.' g“deis.lmael. 4 Tdop.munc.‘ Ta.muuc.

undes Q&O.muno.reprezint& timpul ciclului wuncitoruluis
'-—Tdea.mag.-timpul de d:-gorvire manuuld a nueyinilor de cltre
un muncitors

"Tdep.munc.‘timPUI de deplasare 21 wuncitorulul de ls © mae
gin¥ la altay
Ty munc, ~vimpul de agteptere al wuncltoculule

Prin cronometrare se pot stablll serll statistice pentru
tinpul de functionare neintreruptd a maginilor 51 pentru timpul de
deservire manuald a acestora, timp de deservire manuvali care in myre
paxrte ocorespunde cu tinpul de desorvire al maginilor existente in
clclul de lucru &l muncitorulul, Cu aceste velorl poate fi ridilcut
graticul activititil onemagind.

Deterninarca timpalui de agtuptare a meginileor, a timpului
de agteptare a muncitorulul si a tiumpulul do deplasare a acestuiu,
$d poate determina mult mal grou prin nmetodele oblinuve, iuxr in ca=
zul unui nunir mure de magini gl wmuncitord, este chiar iuposiLid
d¢ determinat prin aceste metodee. Lin acest motviv, cercetitorli au
tost obligetd s8d recurpgd lea modvlarca fenuvmenulul de duservire din
siutom. In acest oceny, s=a spelet in specluld ls netode ole corcetis
ril oporationale, cum sint de exvuplu cele cure pornesc de la tveorla
firclor de egteptere 1 proprunure liniarsd, la motode statistice, de
oxenplu cele care pornesc de la teoria girurilor MARKOV sau la mctoe
de curistice de modelare a fenomenulul cu ajutorul unor al oritid
adecvat construitl.

Jele Mctouda de ovptinizare buzatld pe teoriu tirelor de aptiep=

Loreg

Pornind de la metoda firelor de uguveptore am considerat ne=
cesay s¥ olalLorez un alporitm de yrosolvore a optiuduinil sivteuulul
pe calculator. In acest vens ww wunalizat mul wulve posibiliti{l pre=
ventate pe larg in alte luorirld publicate de wine (172),(174). Ca
urnare a cercotiérilor rdcute wn rouglt sd vlaboreza ulgoritmul de
optinizare a zonelor de deservire prin wetoda tcoried rirelor de
agtoptare, pe baza céiuila s-a putut Intocnl progromul do prolucrare
automaty a datelor respeotives Schema logiced de¢ calcul o acoostul
elporitn 0 redauv alaturete.
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SCHEMA LOGICA DE CATCUL A OPTIMIZARII ZONELOR DE DESRRVIRE
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Notatiile utilizate in schema loyicd sint urmfitoareles

-MAxN -
~MAXS -
¥ -
«IMAS =
<1 -
02 -

N8 -

nunirul mexim de magini ce urmesz¥ a fi deservite in
éietem;‘ |

pundrul mexim de muncitori ce vor deservi maginile
din sistemg

ratia de orestere a nun#irulul de magini din smona de
deservire tostatis

timpul de functionare neintrerupt¥ a maginilorg
tinpul de lucru manual al muncitorilorsg

costul de functionare e masinilor dat in lei/h megin¥y
costul de manoperd, respectiv retributia tarifari a
muncitorilors

numdrul curent al munciltorilor ce deservese la un

. moment dat maginiles

o) 1 =

-9
=0 -
Y -

nuuiirul curent al masinilor existente la un momend
dat in sistemg

- factorul de serviciu seu factorul de intretineres

nundrul de unitiyil existente la un moment dat in fie
rul de agteptare. Accastd notafle se utilizeazi in
algoritmul din schemd si ca 0 adresd de cunulare a
unor valori, deci drept 0 varlavild curentis
varinbil} curenti, utilizatd in formulcle de recurene
t8 ule culculului nuwliulul de unitiétl existente la un
monent dat in tirul de agteptores

variabile curente, utilizate in calculele intermedia=
re 51 in cnle ds alclorey

Contul dateray anyieprariy magindior,colculat in lei/h
GAyInd bBU unoord in loil/unitatc ae procus,

coutul datorat monoperel, respectiv retributia orard
a unui muncitorg

costul total de agtepture a maginilor si a muncitoe=
rilor.

Algoritmul minimizeazd costul de astcptere al maginilor si
muncitorilor, valoare pentru care se obtine num¥rul de maging gi
numérul de muncitori din gzona opvimi,.

Optimizarea zonelor de deservire prin mctoda rirelor de agtep=
tare oste pouiuild numai in cazul in care coloctlvitatea de selectle

ridicat¥d pentru
distribule dupd

timpul ae functlonare neintreruptd a naginilor ge

0 lege de tip Polsson gi colectivitatea de seleotle
oo//oo
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ridicatyd pentru timpul de deservire manuald a meginilor de eclitre mune
citori se distribuie dup¥ o lege de repartitle exponentiald, iar
criteriul de deservire adoptat este "Pilli ViNIT, FRIM SERVIT™. Ia
practica curentd de intreprindere acéste ipoteze nu corespund reams
1itayds, deoarece leglle de repurtifie rcale se indopixteazd nuult
de ce¢le teoretice amintite, lar criteriul de deservire aplicat 4n
mod curent este cel al descrvirii maginii oprite colei mal apropiates
Utili.arsa acestel metode esto dosaventajous¥ prin faptul cid nu perQ
mite efcctvarea calculelor decit prin lntermediul unor valori medii,
care impun ca toate maglulle gi totdl muncitorii sd acfioneze potrie
vit aceloragl legl de repextitiv, iar rezultatele finale ce 56 Obe=
tin nu permit evideantierea realdl a gradului de ocupare ol muncitorie
lor, a tiwmpulul de deplasare al acestora gl al timpulul de agteplare
el maginilor gi a muncitorilor. Acecste calcule permit insf obiine=
roa unor rezultute rapide pe Laza cédrora sd se poatid lua unecle deci=
zil de moucate.

B) }etode de optimizare s zonelor de deservire bazaty_pe mojew
Jarea eguristicd a activitéifli locului de mungiiy

Cercetiirile de detaliu necosare fundamentirii deciziilor ow
privire la doservirea unul nunir mare de locuri de munci din ocadrul
induastrici textile necesit¥ rezultate mul exacte gi complexe care s
permitd atit evidenfjlerea separati a fiecidrul elemant de calcul, ci%
§1 obtinerea unor rezultate intarmediare sau de ansamblu, care s¥
turnizeze analisel informatii suficlente,pe baza cirora sl se poathd
trece 1a o optimizare a normelor de productie i de muncd gi duplie
cit la o inbundiidflre a subulstomelor de planificare si progremare
a productiel, de ente gi postcalcul al prefjulul de cost i de calcul
a retributiel brute a muncitorllor. In prozent metodels care gonduo
la satisfacerea acestor cerinte sint cele de naturd euristiclis Ele
aparent sint mai complicwute, dar in fond, datoritd faptulul cid la
ora actuald existld posibilitatea prelucridrii automete a datelor,
aceste metode devin mult mai indicate in toate cazurile in care mo=
delul de rezolvare este foarte mult solicitat, calculele urmind a
e ropeta de aai multe oris

Datoritd considerentelor de mal sus em crezut necesar si utie
lizez in calculele de optimizere a zonolor de deservire gi Aou¥ mode
le euristice ds simulare a fenomenulul de desorvire 51 de minimizare
a cootulul datorat agteptirii maginilor si nuncitorilor, In acest
sgop am utilizat literatura de specielltate existentd, plecind 4in
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specisl la efeotuarva analiszei de la modelul euristio elaborat de .
Mutiu (8/M) sd experimentat la locurile de wuncd din industria coam
structoere de Maeini; In scest mod@ am rougit sX claborez doud elgoe
ritme de calcul cu ajutorul cirore am putut 3 calculez intr~un mod
mult mad exact zonele optime de dcsorvire de la yiliztoalele de josut
81 de la maginile de filat cu inele. la rcalizarca acestor modele de
simulare euristicd a activitidtilor ce au loc la locurile de wuucy
din productia de baz¥ din industria textild, s-a pornit de la consle
derarea acestoru drept uistcme productive de tip owncniemsginl, fie
nalizate autonom, uniture, de forma intriri=proccge—iecgiri, posccird
memorie proprie, puncte decizioncle proprii §i c:nuleé cu veniculese
z§ inrormatia ectusll, orgenizatoare,de couwsndd 5l Lfeede=back,cicte=
me cibernetice, evolutive, decchise, inteirale, lutegrate cistemulul
de productie al intreonrinderil, klementels principele alo acostor
sisteme sint omul si magine, smbeloe luate indlvidual putind {1 cone
siderate sistemo de sine stétdtoarc,

Algoritmul de calcul elalborat reasllzeszi o slmulare a fenomee
nelggﬁgéﬂ olstemul oameniemagini precentet mal eus gk permite rezole
varceycslul mal general,in cere timpul de funciionave neintrexruptd
a nasinilor gi tiupul de lucru menual el nuncitorilor urmvazi logd
de rupartitie oarecare, ¢é se coceruing prin ridicersa unor serid
statiutlice din coleciivitifile rospoective 3i trusarca ulstogrwavlox
do cisteibuyie corespuusdtouree vatele initiule nececare sistemulul
do culcul so rezumd lat

=Soriile de velori stutvistlce ridicate peutru tiupul de
functionuse nelntreruptd a maginilor gi tiwpul de lucru manuel al
muncitorilore Accrte sorii dinumice ianciud in mod intrinsec influene
ta unul nunir mel were i variet de ractord complecyl si ddversgl,
care pot 1l pugl ia eviuenyd numul prin prelucrarea adecvatid si
vpecitiicdl & scestor serii.

«Distantele dintrv magini, ce urmoazd a £fi parcurse de mune
citori gl cere se convertese in unititl de timp potrivit unel viteze
de 4,5 km/h recomundcate de normele internationale (77).

=iandauwentul efectlv in muncié dotverminat pentreu muncitorii
60 lucreazd iu sistems

Sistemul de caloul, ricicd in calculator pe baza coordonatew
lor primite, histoyramele de distiibutle pentru repartitiile timpilor
¢o funct{lonure neintreruptd a maginilor si timpilor de lucru manual.
&l uwuncivorilor, valorilec de timp awintite urmind ud se ia in oalcui
ee//ee
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1e din aceste histograme. La baza calculelor efectuate std prinods
piul de optimizere a luil BLLIMAN si jprincipiul echilibrului cronoe
logdo, potrivit cérora calculele se executd secvential, in mod cro-
noloyio pe baga critoriuvlul deservirii cclei muil aproplate megini
oprite, dinamica fenomenelor din cistem putind f£1 surprinsd astfel
cit mal fidels Se vor avea in vedere in acest sens gl eventualele
criterii suplinmentare de prioritate la deservirea uwayinilor. ,

Consultarea histograsmelor de variatie ridicate in caloula=
tor se face cu ajutorul motodel de simulare artirsiclald Monte~larloe,
potrivit cireia, in baza unul numir aleator furniuat de un progrem
speclial, se va slege valoarsa corespunziitoare cdin abscisa histograe
moi.

In calculator sc race o contuabilizare permenentd a tuturor
categoriilor de timp amintitl pentru ciclul de func{ionare al masie
nilor i ciclul muncitorilor. Odatii celculele de simulare a fonomee
nulul studiat terminate, so tace o cuuulare & acestor categorll de
timp 84 se trece la calculaxea miirinilor carecteristice ale fenonee
nulul eualizate Corcetiirile intreprince ox./urm&it in speciul variue
tia cosiurilor detorate agteptirii meginilor si a muncitorilor dee
terminate pentyu o0 or¥d de functionars & meginilor sau pentru 0 unie
tate 4e proaus, Valoarceo winimii a acestor costuri indicd zona optimil
de deservire gi respectiv auniral de maginil gl numiirul de wuncitori
coregpunzicoere acestul optime

Concomitent s_a urnirlt ian sistem gi modul de variafle a
productield, a coeficientulul de lncdrcare & maglnilor, a timpului
de asteptors u acestora, a coollsiontulul de mccanizarve, & gradulul
de ocupare a muncitorilor, a coseilclentilor timpulul de deplasare
$1 a timpulul do ajtopture a muncivorllor, procua i modul de variaw
tle & productdvitiayii muncii,.

Anelizs d¢ snsaublu & rezultatolor objinute permite formue
larea unor concluzii utile Iin caracterizarea relafiel omemagin¥ in
specilal sl & activitifili diu slstenul loc de munca cercetat in o=
norals, .

o) Costul datorat agteptiirii maginilor gi muncitorilor.

Datorditd importantel pe care consider céd 0 are cercetarea
organiglrii ~locurile de muncli din productla de besi din sistemul
de productie al industriel textile, asnaliza relefiel omemaging am
facubqbrin mal multe metodesicenstd lucrare st la bauza unuil ware
nunfr de cercetiird $i prolccte a organldzérii p.owucfiei iu intre=
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prinderile textile, Din ecest motiv rezultatele la calculator tree
buleso puse intreo forui cit mai ugor de interpretat gl enalizat,
pontru ca sl e poatd stabill concluzii utile, prompto si clt mnd
vine fundamentate,i. baza clirora sd ce poatd declde asupra actiunie
loxr viicourge

Calculul mécimilor caracteristlice amintite mal sus e-a raa=
lizat cu ajuvorul urndtoarelor rolatii de calculs

— Costul datorut asteptﬁrii maaini‘or gi rncitorilors
undet -0 ) reprozintid coutul orie datorct agicptirlili unul nuncle
tor sl se ¢alculemzd cu rolaties
cl Zmu.munc.

5 (loi/h,muncitor).
. “oenunce

- B reprezintd retributla orsré a muncitorululy

-m reprezintd numirul de magini deservite la un moment dab
in cadrul loculul ds mmcHy

—-P®_ procuc{ia orcrd a maginild in cazul in core rvnctioncazl
in plind carcindy

—-QFM~costul uned ore de runclionare & moginii

—Gradul d4e ocupure a wmuncitorilor, se va calcula cu ajuto=
rul urmitoarel relatiil

a JZ( q?s MAasge Tdeo,)
°° - Z 'munc.

—— Coeficientul de deplassre e muncitorululi de la o maginﬁ
la altail
IT56:
K e
depe T-T;.muno.
——Ooeficientul de asteptare a muncitoruluis
P ’

O emUnc
Ke.mme, ®FT

O UL e
——~Cooficientul de agteptare a muginiis
z T )
a ET Celi23e
— Coericientuld ¢ge utillzers a udgiu¢i:
5(Tpon, * T
emuge ZT

Celilliije
——Cooxicicatul do¢ nocunizore:s

dCSeMe
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2 Ten,
nea. 1H!desfﬁ.’ Te?

—=Productivitatea munciis
M e p'm.:“'ma§* (124/h,2unc,)
-8 -'reprozinta nunidiul de mumcitord ce deservese loowl de
muncCée

Costul datorat asteptixril muginilor i nmuncitorilor leam
cale “t. pontiu & avea 0 posibilitate de compurare a valorilor Obe
finuteVcu ajutoxrul relatiei de calcul a tunc{iel economice propus#
de citre storch (213):

GouT 2 .I-%—K; € 8=5) 4 0y (1 = ¢ 2p )ei/n ms)
» a e

Aceastd relatle Ge celcul peruite obtincrea oficienteld eco=
nomive datorate deservirii wnul nucdr optim de masini de cidtre un
nualir optim de muncitord. Valoarea ouiinutd in iinul este raportati
la deservirea unel singure masinl de citre un singur muncitor LXae
ninind relatia de calcul &e Observd cd nu $ine secama in mod direat
nici de vimpul de astepture a muncitoriior gi nicd de timpul de de=
plasuare al ucestora de la o magini la alta, s5e consiatd de asemenea
cd cezultatele obLyinute cu ajutorul acestui relayil,sint complemonw
tare cu acelea obyinute cu ajuvorul rolafied donuwitd COST. Aceste
rozultate ne reduu e¢ficlenta econcmicd ob{inuti pentru tiecare zoni
do deservire in parte gi in mod implicit pentru zona optimd,

%3¢%e Analiza rezultabelor osbtinute In calculcle de gpgggﬁ;
zare & z2onzlor de doserviree.

Ae Pontru rizbosicly do Lusul,

a) Principalele date initiale ce intrli in calculele de op=-
fAnizare al zonelor de deservire = rizooulelor de tesut se relerd la
timpul de runctionare neintrerupti & masinilor,dat de nun¥rul de rue
pord de fir in urzesld sl in oidtdturd 51 de timpul de lucru manual
al muneitorilor.

Oele dou¥ catepgorii do variabile caracterizeazd fenomenul
stohastie el activitXtii loculuil de munck gi din acest motiv am cone
siderat necesar ca in prima perte a anolized sd urméresc raportul
celur doud mirimil, Acest raport poate fli calculat f&r#d a {ine seama
de timpul de deservire organizatoricd si de timpul de odihni gi ne-.
eositéyl firegti sau tinind ceama do cceste categorii de timp.Valos=
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rea roportului obitinutd in cazul in care se {ine seama de aceste ca=
teyoril de tiuwp,..congtituie un prim indiciu cu privixe la zona de
dcoervire a rézbosielor de fesut ce poate fi luutd in considerare in
ctlculcle de optimizarae,

In excmplul luat calculele de optimizare su tost ficute pentru
produsyl Tifon B2, Puntru acest produs valoarca raeportulul dintre t M
pul de funcliovnure nuintreruptd a xizboaiclor i timpul manuuld el
muncitorilor du cazul in care s-a cslculut riuwd tiapul do decorvire
organizatoricl gi timpul de odiunyf §i necesitifl lilﬁ}biy/g Gy 76,
jar in cuzul in cexe s=u calculat cu cele doud culogoril de tiup este
de 2,59. uo ouservl o diferenti relutiv mare intre cole doud valoris.
Acest fapb dapunu ca in calculcle do optlmizare care sint efuctuate
cu ajutorul primel valorl, si se tind cont gi dc¢ a doua valoare.
Pentru a reduce Influenta celor doull categorid de timp 86 impune a se
lua m3surd orpenisntorice cu privire la traasferul unor functil lee
gate de dovwurvirca tehnicd gl organlzatoricd a loculul de munci din,
sarcina uuncitorulul doservont, in sercina unox muncitorl suxiliarls

In culculole ricute pentru prolucrarcea orticolulul Lifon 82
po rizuoaiele tip Unirea, sea urmticdt po de o parte, modul do variae
1o & principalilor incdicatorid ce caracterizsszd polidecervirea, in
runcide de varlatia costurilor do funciionarc ¢ rdzboulelor de focut,
ier pe do altd parte varletla acestor indicacvorl in runctle de tiupul
de Zunctionare neintreruptd a masinllor s5i respectiv do numirul de
ruperi de fir de urzoald gi batdturd poe oxrdl pi mugini., Costurilo de
tunciionare a rizboalelor de tewut pentru care c-uu tidcut calculele,
e Jost de 2,5 ledszh rdzbol, 5,8 led/ord 2lzuol yi Y3 lel/ovih rdzL0de
Ch.ltuielile cu sudwriile muncitorllor admiso in celculoe au ifost de
Ye”5 lui/ord muncitor. Nunmidrul do rupuril/orcd rizbol luate in calcul
uu Zout do 34 Gy 83 dop 14 81l 16 runoeri/ord rizbol.

vu gjutorul velorllor obtinute in calcule  pentru diferitd
indicatori am troacet gratricele de veriatie ulo acustora in functie de
numdrul de xHzbLoulo o fuuut deservite in zond gl in funciie de nunie
rul de muncitori deuservanti a acestor rizboule,

b) Voriatla costurilor de usteptoce & masindlor g1 muncitorie

lor,

Costurile de agloeptare & uaginilor 31 muncitorilor au fosbd
vopcozentate grafic atit pentru valorile calculute cu rolufia prezene
tatd in cadrul meloded eurictice de optiunlzayre a zoneldor do decervire,
¢1t yi cu acela propusyi de Btorch. Deourece din corcetirile po gare
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le-am fucut a rezvliat cd deservirea colectivd nu este avantajoass
in cezul locurilor de muncd anolizate, graficele pe c¢are le prezint
in continuare se referd numai la deservirea individuelld a acestor
locurd de mumcHe

In gratficul din fige3.ls am prezentat vo= .
riagia costurilor datorate agteptirii magie
nilor gi muncitorilor in functie de nuuile
rul de nagini deservite pentru 6 cazuri
diferite ale timpulﬂi mediu de funcilionne
re neintreruptd a maginilor, corespunzii=
toore celor 6 valori ele numdrului de rue
perl de f£ir luate in celoul, 860 constatd
cl peatru un numir de 16 ruperi/ord ritzbol,
zona optimd ge ob{ine pentru 6 rézbosnle de
feout deservite de un muncitor. In acest
cad zona do optim rentabild din punct de
vedere cgonomic este intre 4 gi 8 r¥sboale
f15.3.1.Varidt1a cope 4¢ feosut, Pind la aceastdl zond i peste
turilor pe unitatea eceopltd zonli se ob{in varjaf{li foarte mari

i .
gg;%igngﬁigugzzigade ale costulul do egtoptorce Astfel de oxcine

1N £

M o> e 47 ‘820 “,
)

nre.do magini qi pte plo,in cazul in care in zond sint deger-
glzatgﬁéugﬁf°$e§§u vite 12 riéizvouie de f{csut costul de aglope=
de funcylonare a vare s¢ situcazd in Jurul valorii de v,M
maginilor,

lel/ml., voloare sencibil mal wyare fatd de
coa Ob{inutdi In zona do optim caro este de 0,11 lei/ml, Eficlenia
econondcl ob{inutd p.in treccerca deo la deservirea a 12 rizboale de
toout, la deservirea a G vizbonio do tesuty in cazul in onre se ia
in conciderare o proaucyio do loo.000 ml. tesidturi pe 1loo ridzboile
de {osut, este do coae 56000000 lci, Acest excmplu este ilustraidy
pontru Justlficarea neccsitiyii introducerii in practica curontil
din intreprindert a calcuiclor do optimizare e zonelor de deservire
g1 de fundamentare a dociziilor cu privire la normaree zcaneloxr de
desorvire.

Anallzind graoficul amintlt se conutatd od odatd cu redu=
ccroa numirulul de rupori do Lfir, zona de optim se deplaseazi spre
dreepta, lar limitole ientabil a oo lua in calcule, Be liirgesod. Le
inreiistreazi{ gi o sclidere a coustulul de agteptare peniru zona de
optim. Astfel, de exomplu,in timp co pentru 16 ruperi/ord rizboi
oo//oo
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s=8 Obtinut pentru zona de optim un cost de asteptare Ao 0Cae0,1)
led/ml,, psﬁbuu % pupord/orf rézbol nea obyinut un cost de ugteptas
£o do 6¢8,0,03 leljul,

Curbele, pind in Jurul valorii de 6 ridsvoale deservive de
un muncitor, descruse in mod grupat pentru ca peute aceasti valoa=
re ole¢ sd s¢ desohidd in evantal. Accasta pormitie s#é se concludd
acupra faptulul od zone de deservire wei mici ds 6 rdzboule de
tesut de acest tip nu se recowandd s& se organizuvze, deoareood ele
devin nerenteville, Mirire¢a numirulul de rézvoale din zond se recofL
wandd s se faci numad in cazul in ceare avticolele co se prelucreo=
2 au un nunir redus de rupori/ord ridzboi. In scust cad socule zone
pot sll orvascd pind la volori destul we ridicates Se nentioneaz#
incd ¢4 si pentru valori sc#zute ale numirului Jde ruperi de Iir,,
zoncle de 6=lo riécboaie deservite de un muncitor devin rentavile,
Din acest motiv g1 pentru a evita modificidrile curente als zonelor
de deseérvise in funcyle de variaf{ia numBrulul de ruperi de fir
poutru aiferite produse, se¢ recomwmndy ca zona do descervire eadmieX
in culcululo do norumuro s¥ se situeze intre 6é=10 rizboale deservite
de un Munclior,
cost( Variatla eficientel economice obiinutl in.

{le |n, rmapud)

s urma reduceril costulul de agteptare a mams
I SN N ginilor g1 & muncitorilor, celculatd cu
-fglcigiifssg:: relatdia lui gtorch, »m vedat=o0 In vatioud
TR R Wi Al 12e2ele Curbolo obltnule in aocout

cas cint comploucnture cu cole obLtinute

. untorior. Se coactuld yi alci cd zona (@
optim pentru 16 ruperi/ord r#izbol este de
‘=0 rdzboele desorvite de un muncitor.Pind

File3e2.Variatla ¢00=

uvomiilor realisste in -

fuic{le de uredo na=
gind din zona de de--
sorvire, objinutd pt,
Paoslucrarca prodelie
ton=82 cu 6 valori
dirwrite & nr.ruperi
tir/or8 si ricztoi,
prin utilizarea mcto=
Gui eurisilcs deo cale
cul gi cu rclatia lui
i.torcha

lu aceastd zond intrer ansemblul de curbe
nerg releidv grupat, peatru ca peste acone
te valoird ole sd re deuschldd in evantal.

Se remarold inesil o diferentd Lot de cazul .
precedont, prin foptul c¥ in primul cas pro;

aentat cooturlle de egbepiare pentru un

nundr mare do ruperi de fir erau ou geva
a1l reduse decit cele obtinute pentru un

nundr nai mis de ruveri de fire. Din acegt

moldv in zone de optim gea inre; ictrot o interccectere e curbelor,
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In cel de al doilea oaz aceasti intersocotare nu are 106, Acenstd
diferentd se explicd prin luarea in considerare in primul ocas a
timpulul de deplesare o muncitorilor de la © magind la alta gi &
timpului de agteptare a mmoitorilor, ceea ce in al doilea cas nu
s~a avut in vedore,

Curbele obf{inuto cu ajusorul relatiei lul Btorch intorsece
teazd exa absciselor pentru valoorea costului de agteptare egald ou
acoea obtinutd in ¢azul desorvirii unui r#zbol de tesut de ciltre
un singur muncitor, Concluziile formulate in primul ocas, se mont{in
gl in acest cez, cu citeva observai{ii mail pufin esentlale. Astfel,
du exemplu, se recomandyf oa zona de deservire si fie limitati
intre 4=8 r#zbonie deservite de un muncitor. Accastd son# saticfoe
ce toate cazurile corecspunziitoare variatioi numiirului de ruperd
de fir luate in considerare. Deplasarea spre stinga & zonelor de
optim se explic¥ prin faptul cd in pceste calcule nu s=au luat 4in
conociderare velorile obtinute pentru timpul de deplasare & munci=
torilor, Zone de degservire cu un numir mai mare de 8 rizboaie nu seé
recomendd s¥ se orgoniseze in practicd, ele f£iind merentabile,
avind efiolen{a economicd aciizutiie

o Influenta exercitatd de costul de

20 (181l funo{ionare a riizboaielor, cost cole
™ oculat in mod aseomniitor ou cecl indi-
cat do metoda THM, pentru cele tred
valori ale acestul cost prezentatb
anterior, este redat¥ in grafiocul
din f£ige3e3e In prezont so lucroncl
potrivit valoril medil e eccntui
coote Se constatd insd cil prin modl-
ficaroa valorii lul se ob{ine o no=
_ dirlcare oonocomitentd gi a costului
. R B e e do egtoptare a maginilor i a nun-
Fir.e3edeVaringfla oonturilor cltorilor. In toate cele 3 cazuri
ig;ozib: Eﬁﬁgiigﬁiiozzvigiz_ inodl zona de optim pe menjine intre
ofdo do nredo muyini din so« limltcle /4=G rdzbonie deservite de

na de dcoorviro obilnutldl pte
prolucrares prodeDiion=g2 un muncitor. Peste accastd limitN

g Jbvemtms )

gu > iouturi difciiig do ‘n 60 poate obi{ine 0 cregtere ocu atit

wu - o . .

uv?fizu§3§°n§t§331 eugiagioo nd acoentuati a valorilor,cu cit

de caloul,. coatul de funof{ionere al riésbosielor
oo//ee
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anbe wul mare, Aceasbi influunyli usupra cuntulul ds agteptare 8e
wxar0lVA Qo LapVy prin interusdiul ruportulul dintre costul de fynGe
tionare al maginilor gi costul datobat retribuyiel muncitorilor. In,
cazul prezentat, retribuipea muncitorilor a fost obfinutd constanti.
Se poate oconclude deol it odatd ou oregterea raportului amintit, mow
dificirile costulul de agsteptare a maginilor gl a muncitorilor devin
din ce in ce mal mari, zons de optim reduoin@u—se, se impune calou
larea ei olt mal exactd. Mentionez od in pregzent la noi in tard, a=
cest raport este mai mare decit in tiirile avansate industrial. Din
acest motiv, in oconditiile conorete de la nol din tard, se recomandd
gi Be lucreze in zone de deservire mali reduse decit in %irile avan=
sate.
' cosr 4 Pentru zone de deservire mal

et i magind) pari decit zona de optim, ourbele

ob{inute se deschid asemenea unul

evantai, intr-o misuri insd mult

nai redusi declt aceea obyinuti

300 prin modifigarea numirului de ru~
2,00 poerl de fir. S1 aceastd cobholuzie
100 intireste recomandarca cu privire

e T S\ W, NS la organizarea acestor zone de de=
™ \qa ‘\\\quJ:::; servire, in limita a 4=6_riizboale
-2 ' deservite de un muncitor.

Pentru:. a putea conpara rezulta
tele obtinute ocu ajutorul metodei
euristice de calcul, pentru Coge
tul de agteptare al maginilor si

-8

sat grafioc gl variatia eficilentel
economice obfinute prin luarea in
oonsiderare a costurilor de age

NS | 7.3

a nuncitorilor s-a calculat gi trae

FPig.3.4.Variatia economiilor
realizate in Zfunctie de nr.de
waginil din zona de deservire;
obfinutﬁ pt.prelucrarea prod.
Tifon-82 ou 3 costuri diferite
de fu.ctionare a maginilor,prin
utilizarea metodei de caloul
propusd de Storch,

teptare i calculate ocu ajutorul
relatiel propuse de Storch. Gra-
ficul de varlatie obtinut cu valoe
Mle ocalgulate este reprezentat

in fig.3.4. Be constati gi in a-
cest caz ol varia{ia curhelor obe

tinute sint complementare celor obfinute in cazul precedent, Do aceas~
td datd insd, nicl in primul si nigi in cel de-al dollea caz, ourbele
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BUPT



ob{inute nu so mal intorscctzuca in zona do opllum, aga cum s-au
interceotat cole objinute in cuzul varisjlel numirulul de ruperi
de fir, Zona de optim esic situatd L Jjurul valoril de 4 wmaglni
deservite de un mwncitor, ior limivclo rentgblile de deservire
Bint de 2«0 magini dosorviic Go wi wuncitor. bepigirea acesteld
limite conduce la o efiglenyd oconouics colzuti a activitatil dia
cadrul loculul de munoi, )
o0«)Vaoriatin confiicionhilor caraclerigctici ai maginiloxn,
Caloulele eicciuabe pexrult wrnirirea paralelét & varide
tiel maginilor in funofie do nuwdirul do magini desorvito do un,
munoitor. Grafioul de variayie Yespeciiv esle redat in £igeJe¢5e
0o constatd oid pe misurd

Ff?f“”r, ¢o nuwairul de ruperi de Lir oruge
o] SIFET I, Yo, 86 invegisiressil o goldere, a~
AR EERAN 5{1:6 tit @ producyiel, cit yi a coeilw |
o) N cientului do uiilizare a maginilor,
af o [T B Acousti soiidere esle Lal pronunjae
oo ti, in epeoial in cadrul zonelur
' Pe 60NN EBN o wad waxrdi de © uwaginl deworvite de
Fig.3.5.Variotia productioi w uuncitor, pini lo aceacti Vo
unul anwait produs boxti% loaye curvele mergind ro;ativ BT U
?tirggpﬂzgizzﬁrgogfigéiﬁkf3r Pave Iu vouul doBervirii a 12 Lo
in funojie de numirul Geostoe gink de outre un muncitor, se ae
zgmgtl§2n553134Xglgﬁ;c%igna- Sungo la o inolrcury efectivil a
re a maginilor. accstora de numoi goal.G2 %e Pontru

ca inocliroarea maginilox gl nu scadid subd 90 %, 8¢ revonondi 03 NUkie
rul ¢e riigboale desorvite de un munoilor sa nu depigeasca oldra
de 6.

Gradul de mecanizarc gi autoumatizare a loculul de mune
ol este redat de coefiocientul do mocanizare al naginilor, care ege
te reprezentat grafic in Liz. 3.6+, poniru 6 valorl distincte ale.
nuniirulul do ruperi de fir gi pentru w gwuldr de wmagini deservit
de oitre un mmoitor, vorlabil de la 2 -« 20, 66 constali oi, o=
dati ou oregterca numirului de rupori de fir, coelicientul de
meconizare scede, la incepud mai repede gi, pe misura oregterili
aunirului de ruperi de fir, mai ingets OCoeficientul de

o o o0
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FipeneGeVeriajia coc=
sicicntulul do moconie
za1o o naginilor in
Tciie do nre.do mojinid
din zona de desorvire,
Plenrelucrareca prode
Qifon=U2,cu 6 valoxrl
didorice a nrede¢ Irue
perl £ir/ord gl ria=
boi, prin utilizorea
wotodod euristlcoe de
colcull,

KioM
07 16
¥4 ﬁ 14
as /7174“ 0
Qe y, 8
a3 <4 5
a2 y/ AP
ar /'(/ Aot
! NI mosiny
009
Qo8 i / Z) rup/h, raeb
907 W, A
Qo6 7
0,08 /
aou
Qo3 ba B
qo2 |-p47
aot

2 LF 8§ MIZ 161820 Nrmosrw

Fi;eJePeVariatia cociie
ciontulul timpuliul de
agucplore a‘maginllox ia
fciyle de rr.do nagini

¢in zona do dosorvire,
objinulti pteprelucroxroa
prod.tifon=82 cu 6 valorl
dirorite alo nrerupecri
tiz/ord yi rizvod, prin |
utilizarca nctodoi ourige
tice do colcule.

nccanizaro scade odati cu oregterea
puazirului ¢ magini deservite do ciitre
un nuncitor. Accastd sciidere este mal .
rore pe prima portiune a curbed gi pon=
%2t valorilo mal micd ale numiirulul de
uneri do fire Ll permite compararea
Gosexvirii locului de muncy rospectiv,
cu alto locuri de muncd similare atit
dia puanct do vedore al meocaniziirii o1
automavizlrii procosclor de munoie

Una din coractoricticile princle
pole caro intervinc in caloulole de Cp=
tindzare a aciuivitAii zonelor Ao decOoIrw
vire a rizboaiolor do tosut este coofie
olentul timpului de ajteptare al maginie
lor. Roprozentorea graficd a variatyied
acectui cocficiont in funciio de numiirul
de majpini deservite de un munoitor 5i
pentru cele 6 valori luate in calcul
penvru numiirul de . ruperi de fir, oste
redabll An LiCe5«7« S0 conotatd oif acest
coeficient cropte cu atit mai repede ow
civ gi nuuarul do ruperi de £ix cregte
i zona de Qecorvire a maginilor devine
noi more. Pontru a urmird moi bLine modul
de variaylo a acestul coeficient, curbole
do varieyio a lul ou LToct reprezontate
cu qJutorul a douldl scirl distincte.
Peniru priwma parte a curbelor s-a admis
0 scuxd, lor pentru a doua parto o scarl
de lo ord mal mere ca gi prima.Acest mod
de reprozentore perulte urmirirea variatied
covficientului atit in cadrul valorilex
wici, cit gi in cadrul valorilor mardy
Poutru ca valoarea aoustui coeficient .

88 nu cresccl peste 1loj, co recomandé ca zona de deservire ci nu dc;
piigcascl 6 majind desorvite de wn muncitors Postu accastd cifrd voe
loaroa coeficientulul incepe oi.creasvcll cu atit med ropid,cu cit
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num¥rul ds ruperl de f£ir escte moi mare.

Coeficiontul timpului do utilizare a meginilor,a timpulul
de agteptare ol moginilor gl coeficientul de mecanizare, caracoteri=
geazd modul de functionare a xizboalclor de fesut, permitind formue
lerca deciziilor ou privire la modul lor de deservire, In conditiie
le concrete de dezvoltare economicH actuald de la noi din torll,se
rocomondd sd 5o lucrezo intreun recim al mesinilor cit mni intone
siv 51 decd cu um grad de iuciircare al acestora cit mai ridicat,
Aceastlf recomondare este in concordant{i cu eficionta economic¥ oOb=
tinutd in cazul deserviril locurlilor de muncd respective, dar cone.
trovine intr-o milsurd oarecare reco:sndirilor cu privire la cregto=
rea productivitdyil muncil, Aceastl contradictle este goneratd de
nacunoagterea in detaliv a modului de descervire al locului de munocdt
51 a indicetorilor ce ceracterizeaz!l activitetea acestuiay

4) Varietia coeiicientilor ¢cec caractorizcazd activitates
muncitorllox,

Caracterizarea activitiyii muncitorilor ce decerveso riz«
boalele de {esut se poate face cu o serie de indicatori specifioi.
Lintre acegtia cel mal dumportant din punct de vedere al eficlontel
economnice a sistenulul analizat, esto coeficientul timpului de ag=.
teptare el muacitorilor. Acost cociicient permite efectuorca in dce
taliu & calculelor de optimizore.cu luerca in considerare a tinpue
1uil de agteptare el muncitorilor. Curbele do variafie ale acostui
cociicioent, objylnute cu ajutorul valo=
rilor rexultato din calculcle de op=-
tindgure iicule pentru excmplul prce
azontat, in luacyie de nunirul do mnae=.

$ini deservito de ua muncitor gi pen-
a0 tru celo 6 valori distincte ale nuni-
15T R = rudvl de ruporil de itir, sint redote
Fire3eBeVariotia coclicioie in proarticul din fige’e8e S0 constatdl
tului vinpuluil de aytepl:ue 0 scidore gluyitoare a valoril cocfi-
ﬁrfﬁgCﬁﬁgiiioﬁiﬁnzﬁﬁgiﬁodge- cicnvulul odatidi cu crogterca mwiirului
servire!obyiput& pleprelucrs de majini deservite de un uwuncitoxr gi
gigg;g%:oﬁ'ﬁg.gg Su;gigriir/ a nuairulul de ruperl de iire In co=
ord pi rdvboi,prin utiliz, zul in care avem 16 rup/ord rdzboi,
movoded eurictice do calce valourea acestui coeiicient tinde wpre
8exre® pentru deservirea a 8 maginl Jy citre un nuncitore. Resultd cif
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pentruy acsaetd valoare muncitorul lucceazl incircat la maximun,ceea
v cunlosm rouLwunaberilor inturnuyion:leo nu e Loute realize decld
pe portiund scurte de timp. Incircarca maxin# roconsndat# de nol
este de pinA la 90% din ofortul maxim pe carvel poate exercita mune
citorul, acvastd incdrcare wrinind a avea loc insi numal pe poryiuni
scurtoe ée timpe Medla incircinil se reconundi ¢¥ so ia ds coae.50-70%
din efortul maxim pe care=l poate roeliza muncitorul. Din ncest mee
tiv se recomancd ca zona do descrvire a rdzboalelor de tesut s# nu
dupigoascd 6 megind deservite de uwa munclior,

Din punct de vedere ergencaic priucipalul indicator care
curacterjzcazi activitatea muncitorilor cstc grodul de ocupere a
accstoras Graticul obfinut pentru vewrizfia ccestul incicator,tracah
cu aJutorul valorilor rozultate din calculele de ontimizare ficute
;i roprezentut in functie deo num¥rul de awngind desorvite de un mune
¢ltor gi peniru celc 6 valorl alc aunfruvluil de runeri de fir, este
redatd An £1ge3e9elurbole o pluceaxd incopind cu valosl de peste 8

Ko magind deservite de wm mmecitor, in timp
ce un grad de ocupare a nuncitorilor do.
pcste €07 we obiine ducenind ¢cu desorvie
rea a 6 nagind de un muncitor.Pentru ca
deservirca rizboaiclor de tesut s¥ corese
pundd rocomunddrllor de naturd erponomicl,
\ ' reco.and ca zona de desarvice s pu depie
gtb;2;3;12’:“gzﬁcgzgg;%gi yeascd €-C rizboale descrvite de un nun=-
in fciylo de nr.do masini citor,
Zidpging§igriegi§egttguno- Cocficientul timpului de deplassre
{lonure a waginilor. & muncitorilor este un indicator rar pus
1o cvidentd cutoritil aificultdyii colculelor ce le implicite El pere
nito caracterizarca activitdyil muncitorilor gi luarca lui in con.
vleerure in calculele de optimizare a zonel de deservire. Variatia
accutul coeficient in functie do nuailrul de mogini decorvite gl pontru
cele U valorl agle nwidrului de ruperi du fir coto redatd in fig;B.lo.
bu constatd cd in cazul deservirii wul nunde mai nare de maginid vae
lo.cua woestul coellcient devino dustul do fuportantd ajunind pini
lo 22-245 din tipul total sl unui ciclu de lucvu ol muncitorilers
in aceust caz deci un vlort din tinpul tot:il de lugru a mumeitoriler
tu coudumii cu duplusarea do la we vifsbol la eltule So consbatid el
peoto 0 unudtd valosre a nuwdrulul o r¥zboalo deservite gi pentru
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un eanumit numir de ruperi de fir, se ob{ine 0 plafonare & curbelor,
Aceasia 86 obi{ine in momentul in gare muncltorul ajunge la linita
posibilitiyilor lul de deservire, deplasdrile lui mentpinindue-se in
continuere in limite rolativ constante. In ¢azul unui nunidr de 16
ruperi/ord, riézbol acsastd plufonare survine la 8 rizbocie dgservie
te de un muncitor. Acest Lupt constituie 0 informaple suplimentark

Voo pe busu clireia  de recomandd limiterea
ane | ™ zoncl de dewcrvire la mexiuum 8 rizboaie
gg - de {esut deservite de un muncitore. Mentioce
e . negz cii degl in calcule c~a luat 0 vitesl
o2 . de 4,5 Km/ordé,cesa ce constituis 0 valoae
oo re destul de ridicauld pentru 0 sotivitate
el Y de deplusare ou curacter p.rmanent, totugd
24 B A 101216 1R A 20 e mones valorile coeficicubtului timpuiui de deplaw

FipeZeloViringla cooe o , . .

doplusure a muncitovri- care munciiorul se va duplasa cu © vitorny
;ggiig 33313032 Eg.ggser- redusi la Juadtate fays. de cea luatd in '
vire,ov{inutd pteprode. cadcule, valoarca coueiilcicntulul va oraje
giggg;%g’gung.zﬁégii 2o te cu atic nad multe. Din acest motiy o9
fir/ord gi résziiprin recomnandd ca in toavo calculecle de optimle
gf;%izgrgi ?:fzﬁi. €Y= zare & zouslor do deservire,valoarea acese
tul cociicient sét £fi3 pus in evidenild gi
aceastu cu atlt mad muld cu cit nundrul de wsaylndl deservite in zonyd

este mad mare, .
e) Varintia productivitiifii muncii la locul de muncd,

(%KJ Prin cicgtorea mniirulul de magind de=
’EQ; I Lis sorvite de un murcilor s=ur crede cit
N /%io productivilatoa nuncii orcste in wmod
o sl nolinituvePuncrea jn evidonyd a variae
T AT fied prouuctiviit@yii muncil in funciie
ol ":F:;:gg%ah do nwiicul do mayini decervite de mm
R dusinnnninh muncitor gi penlzu cele G valori ale
f'i.gﬁj 1 nundirului de ruperi de tir, an ficut-o
e fia@E;Zﬂ; el in gravicol din fige3.11s 50 conshatid
‘¥ige3elleVariatia produo= cit gl pioducisivitasea mmecil ge plafoe-

-tlvit ! . :
nrt%nagééjﬂgngiipt?ﬁfsgigrie noagit ponbru valorl mal ridicate ale nue=

vgir:xiteiale timpulu% ?idlu marulul do wagind daservite gi a nundinue
e " - e 0 - .

, uncylonare a magindlore 4.4 oo iupori de tirs Curbele de verdae
.tio merg grupat pentru casul cercetat, pind in Jurul veloridi ée 6
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magini deservite de un muncitor, Peste aceastd valoure se doschld
in eventai platonindu-se una cite una incepind cu cele ridicule
rentru un nuaidx mare de ruperil de fir gi continuind cu celoe ridicate
pentru un nunir mal redus de ruperi do rire Acest lucru contravine
concopyied actuale care counsldord cregterca productivitdfil muncii
in funot{ie de numirul de magini deservite de un auncitor ca £iind
liniar8, kxplicatia acestul rapt rezidd din sciiderea mal pronuniutd
8 productlel odatd cu cresterea numidrului de ridzboule drservite de wm
nuncltor peste nivelul unui pgrad de ocupare a acecstoras. Acest fapt
conduce de asemenea la concluzla recomandirii doservirii wuil numde
de €~3 ri#zooale de tesut de ciitrs un nuuclior.

£) Analiza rezultatelor obiinute,.

Analiza dotallati a modulul de deservire a rdzvoalelor de
tesut poe care am pregentat-o0, permite ca la fundamentarea doclziie
lor cu privire la zona de dosuervire admish in calculcle de normare,
sd so 4ind cont concoumitent de punctul de vodere economicytehnic,ore
gendzotorie gl ergonomic, ceca 00 cu motodolozia existentyd la ora
actuald nu se ficea gl nici nu se putoa faco detoritd pdrdc/el moto=
dolor de calcul existence. Exemplul prezented mel sus constituie
cgader un indrumar metodolozie sl un indrumer ol modulul actusl ¢e
detcricinarse a anumibulul de rxizboaile de tesut in cadrul unci zone de
dosorvire, Aceastld metodologle se poate aplica prin generslizare gi
1a alte locurd do muncid in codrul industried textile, aga cum am fiie
cut de altfel tot pontru oxemplificare in cuprinsul luocririi de fo=
t4, pentru masinile de filat cu ineleo. La acest oo de muncd s=a ure
nirdt ins# numod costurile de egtcptaroe al maginilor in functie de
nunirul de fuse deservite., Decoarecc numirul do fuse atingea in agcesd
caz ordinul citorva sute, a fost necesarf o nodiricars a alioritmue
lul curistic de calcul.

Din celo prozentate mal sus rezult¥ ci zora de deservire.
de:.1inde de raportul costurilor de ruhctionaro a maginilor si de re;
trituirea muncid muncitorilor, cepinde de timpul de lucru manuel el
nuncitorilor gi mei sles de numirul do ruperi de fAr sl respectiv de
tinpul de tuncyionere neintreruptd a msginilor, Se constatd el pene
tru costurile wminime reallzate in solstemul loc dse nmunci, gradul de .
ocupare a muncitorilor nu denliigogste 5075 din cislul de lucru ol aces;
tora. Acost fept ne conduce la concluzla c¢d datoritd caracterului
stohantio al fenomenolor oe au loe in wistem, aciivitatoa optimA din
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cadrul acesteia se realizcazdl pentru grade de Ocupare ale muncito=
rilor de 30=50% din timpul de lucru. Acest rezultat corespunde ro=
comanddrilor f3cute la ora actusld de o serie de cercetiirl cu prie-
vire la incircaren medie e woestora cu cca.l/3 din solicitarea ma=
xind. In conditiile councrete ale {irii noastre gi in cazul perioae
dei actuale de doszvoltare ecunomici, 66 recomandi o inclircare mni
mare o maginilor, decit o incircare prea more a muncitorilor.Odatd
cu scéderea raportului dintro costul de funcylonare el mspinilor
51 costul datorat retribuirii muncii muncitorilor, se va troce la.
o deservire cu un grad de ocupcre el muncitorilor mel ridicate Mee
todologia de lucru prozentatih poate constitul un punct de plecare
in perfectionerca metodolo lel existente in prezent,

B, Pentru maginile de filat cu incle.

a) Yariatio costului de agleptere n maginilor gi muncito-
pilor pentru dliorite valord a costulul de funclionure a muginilor.

Ponlru & avea 0 imagine cit{ mul clerf a domeniulud in cuce
vorioz# costul de agteptare al maginilor gl muacitorilor ce lucrca=
gd la aceste magini, s=a omlculat zona de deservire pentru un nunir
maro de variante, pentru produse diferite, pentru valori diferite
de timp manusl de funciionere nelntreruptd e fuselor gi pentru die
forite costuri de funci{ionare a rfuselor, utillirnindue-se in celcule
metoda firelor de agtcptare. Gea ales acenstid metodd deoarcce in
prczent la nol in tard esto cea mai cunocscutd, astiel putinduese
compara rezultatele obyinute prin prelucrares datelor pe un calculoe
tor electronio cu detole obfinute de citre al{ld cercetdtori la alte
intreprinderi din tarxii,

In prima serio do calcule s=a cdutat sd so punii in evidone
t4 variatia costulul de agteptore ol umaginilor gi muncitorilor in
functie ¢e cosiul ce revine pcniru funcjionarea a zece ruse timp
de 0 ords In cadrul acestui cost cu iost incluso cheltulelile oce-
zionate de Antrcprindere i reperafia utilajelor, amoriirmantul
acoctoragmaterialele gi ensrpla cousunatd cu aceste utilaje in mod
dirocte Caolculele au fost fdcule poatiu firole cu Nme27 Bypeniru
care nisurdtorile su stabilit 0 velosre nedie a timpului manual
de 51,5 socunde gi 0 valouxo medie 4 timpulul de funcilonare noine
treruptd & zoca fuse de 3049 sccundes In calcule oea admis 0 valoa=
ro medie de 7 led/ori, muncitor. Variaj{la costulul cheltulelilor
de functionare & fucelor a 1ost o 0,1§ 0,55 0,58 0,78 94 1,0 lei/
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oxd #1 lo tuee. In cadrul acestei limite do variajil a costulul de
tunci{ionare a fuselor se situeazd introapa puud do nagini existente
la ora actual# in intreprinderecs In mod curent accustd veloare este
in Jur de 0,2 lei/ord gi lo fuse. .
Variatia costulul total do agteptare a fuselor gl a muncito=
rilor in cazul prelucriirii tirulul Na.,27 B gi pentiu o zonl devervie
43 de un nuncitor, este redatdl in graficul din fig.J.12. Se constatl
cl zona optind de deservire este mult interiloard acovlela admisld in
culculele de normare (594 fusoe doservite ds un muncitor)e. In acest
caz, zona optimd de deservire so situcazd pontru toute cole 5 valord
dutorate choltuielilor de funotionare a fuselor in zona dintre 2504
550 fuse douervite de un muncltore.
e Pontru valoarea de 594 fuse,costul
datorat asteptirii maginilor gl muncie
torilor este de ccael,/t loi/ord gi lo
fuse, coca ¢o corespunds veloril ob{le
nute pcntru deservirea & numal 5 fuse |
do ciitro un muncitor. Accastd valoare
este cu 1,2 lel/ord 51 lo fuse mol mere:
decit valourca optim#, ceea ce reprezine=
t4 do ? ori vcoclourea optimX.

720
W80 | mouse wn 278

‘ 1P S mAg 3060 omm [w Fuse
640 [ T
. Tons Loy AN 81,3 e
§,00 | coor mancein . 2000 [N, mnarm
360

a20
80
NeO
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429
L0
4,00
P
80
1,20
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e e ,,,i:":“:m;. . Rezultatelo obtinute oint edifica=
11 e%e12.Variatin cop= toare wounra nocesdtlifli introducerli
tnrlior dgtgiuto gstcp- doscrvirii maginilor in zona caro s#i co=
turil mayinilor gl nune S . .
citorilor,in fopie do respundld cit mal mult veloril optimululd
nr.do ruse dcugrvite ge economice Rezultatocle oconomice vor f£i

auncitor,ovtinut :
é %gggigiragzgriteadg ¢ cu allt mal defavorabile, cu oit se va._
Iugctiunuge aimaginiﬁor lucra in zono do descrvird nul meri,pane
L nctoda firelor de )
t;t:p%;ro. ta curbelor crescind tourte mult, in spe=

clal in cazul in care nayinile sint scume

pe 5i costul de funcjionare al unci ore gi lo fuse cote mare.

Mentionim c#l de fapt In calcule influenta cooturiloxr do funce
{ionare al fuselor intorvin numal in misura in care se schinb¥ repore
tul dintre aceste coosturl gi costul cu retribulron muncii muncitorie ,
lore. Retributia muncil wmuncitorilor f£iind in genoral rclativ constan;]
14, Be va avea in vedere ca muginile cu costurl de functionare mari !
ull fio deservite in zons citVopropiate c¢e valoorea optinide. Cu cit
costul de tunctlonare a maginilor este mid redus comporetiv cu cos=
turile datorate retributiel muacitorilor, cu atit zona de optim va

ee/leo

BUPT



- 38 -

£1 mad intinsd, numidrul de fuso deservite de 1 muncitor va cregte
gd costurile de egleptare vor f£i mol pufin sonsidile la modificile
rile de zon¥ de descrvire. Atragem atentia pe aceastll cale oil in
cazul unoxr magini scumpe, de exemplu a ciirer costuri atinge 1 leu/

or¥ gi lo fuse pentru funci{ionarea acestora, costul total do ag=-
teptare este de o,4 lei/ord si lo fuse pentru aona de optim iar
pontru zopa de 594 fuse deservite de 1 muncitor costul de agtcepta=-
re cregte la 5,2 lel/ord gi lo fuse, pentru oa in cazul unel zone
doe 800 fuse deservite de 1 muncitor costul total de agteptare a ma=
sinilor gi muncitorilor atinpge veloarea de 9,6 lei/orid gi lo fuco,
ccea ce reprezintd de 24 de ori costul de agtoptare al maginilor gi
muncitorilor din zona de optim. (In acest cas 200 fuse deservite

de 1 munocitor).

In cazul deservirii fuselor do 2 muncitori, situate in

gona de deservire, varlafjia costurilcr de agtcptare a maginilor

g1 muncitorilor este redatd in fig.3.12. Be constatd cd zona de
deservire se situecazd intre 500 gi 700 fuse deservite do 2 munci=-

s torl, ceea co corerpundo in foarte mare
] | nisurd valorilor obiinute pentru deservie
po E%%gzghhw“' rea fuselor de ofitre un singur muncitor.
b o R 32Tl e Pind in jurul valorii de minim curbele

pe pistreazdl destul de grupate,prntru

ca odatd deplgitd aceastd valoare ele sid
dnceapd s# se deschid¥ in evantal. Con-
statirile ficute in cozul dunerviril fu-
solor de cidtre un muncitor gi pentru va~
ri~t{ia contulul de funotloncre a muganie
T e lor, co meniin in totalitate gi in acest
~Fj c5.13.Varinjin costue O0Pe Acoste oongtatiird ce extind gi
rilor datornato agteplit- pentru variatia cortulul totnl de esteope
4?3#1?33%?31339 g 32“3%: taro a maginilor $i a muncitorilor in

de lune douqrxito %0 i funci{ic de numiirul de fuse deservite de .
UArorite db fouilonige 3 mnoitori in zond 91 contul do fwnoile
~a maginilor,prin motoda nore o maginilor,voriabil, variatie ree
.tirolor de agtoptaro. dath in graficul din £4g.3e14. Din ccle

. oxpuse mal pue gl din corcoetiirilo de dotaliu po oare lo-am ficut,

a rouultat Lfuptul oll dvsorvirea ocoleoctivldl nu cste recomancabili
‘pentru aceste condit{iil do munciéie Din acest motiv am renunjat la pre-
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Fliehel5eVuriatia cone
turilor uaiorate astipe
tiail nuginilor sl mune
citoriloryin rcyle de
nre¢< tuce doservito,ptd
5 valori diferite ale
nre.dg rupurl firyprin
uctoda iirelor dc agtepe
Lurue

w 30 »

gentlurve in continuare u\aoostui mog
do deyusvize o uuginilor dv rilut cu
inulee .

V)E€ituatin cosvurilor dstorate
agteotarilor venvru eiterito_vanlordl wle

tinoului Jde funsliontre 8l umuniniloc,

runbru a putea uradevl wodul do vu=
viutle u coutululi totul du apteptare al
tuselud gi ol muncivorilor, Jin rfunctle
do nuwirul do fuse ygi do muucitord in
gona respootlvi 4l peutiu 0 vardayie.
in viupul 2ucrului a nuaivulul de rue
perd do tlr, rospectiv o varlajle a
tiupulul o funcyioasre nelutrerupti
a fucrclory s=au trasal peuliu prouucul
11y rr.iy L. rnraflcele de veirlaljds pune
tru tiwpul do fwcflonere vl mueyiniior

AC 204000 SUCE 2YeLV0U LOCE $2e000 LLCH

25eC00 BCC S 404000 LeCe Ludule in
1ipeded5 pontiu doeoriiree zonol de clie
tre un nunclitox,.
fu casul zoncl de duvurvive cu

un cinpur muacitor, zonw do oplim puntiw
tinpul de fuaciiouiwe ul mayluilor cul
mad rodugy so Lltuosed dulro oo gl 2Y%0
fuic, zona poalru cure c¢outul toteld 4e
sboptare ul waginllor i uw wmuacitori-
Jor goto in Jur do 0,5 lcd/ord gi lo
fuse. Sporivea nualiulul dv Luso,din
Lont de la 250 lo 094 do Juwo, vuloare
utilizatdl in'prazunt in caloululu do
aoruoxv, atrac Aupd sine o cregtere de |
Pind la 12 led/ord si lo Zuse, cuva co 1
reprosiantd de Lopt 0 cyreylere & costulud q
do agtepture e 24 ori. .

In cazul in carc timpul de funclloe
nare a waginilor crejle yi ruepectiiv numd-
rul de rupcri de fir tcadc, zona do oplLim.

se extinde mal mult gl se deplaseazd spruv dreapta. Astfel, deo exeuplu
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peatru un Gilump do fuuncyionare a wayinilor G 55000 88Ce PO fua,
zona de opvim s¢ situcazd do la 1,0 pind la 250 fuse deservite de
un muncitor. Foniru un nuadr wui ware de fuse deservite de un mune
citor, curbele s¢ aplaiviscasd cu avit,mz2i mult cu cit timpul do
func{ionore a maginilor oote mui moare. Pentru valosrca avuitd in Voe
derc¢ mad sus gi peutru 5G4 iuse deservito de ua muncitor, costul
total de aglepiere,a wajzinilor i a wuncitorilor esve de numal 2,6
led/ord gi 10 fusce De aceasti dasi diterenja faju de costul de ag=
teptare minim esto do numal 2,3 lol/ord ¢i lo fuse.Chier gl aceasti
valoare insd conduce la ¢ ciicicuiyd cconomicd cousiderevild o cazul
in cawre se lucicuzid in soma opiial, valoure cure pontry 10.000 fusge
actlve pe 0 duratd de 0 lund,vuic G0 ccaelse’00.000 loie

Utilizarea tobclelor o normoe va trebul sd we facd intreua
mod strins logat cu calculul wwaurulul de 2usc deservite de un wuaci-
tor in funcyle de Viupul do funcyionurd a wuyinilor Juvd oprive,
tiapul nenual el nuaciterilor yd cosvul de ijunciicuare & maginilor
Accot lucru este ebsolut nscosar, deoarece acesivea sint variabile
inijicle, core influcnfocazi iu mod esenilal resuliatele iinale,alit
cu privire la norasaele dae producyie.pe om i pv waginy, cit gi cels
cu privire la tariful muncitoriloc.

Urndrind variajia coovuiul Go agieptore a moginilor si
muncitorilor ob{inutd in cozul la coxe s=a veriatv costul de iunce
ticnare a masinilor; cu 4ccea dn cure s=a varioy vimpul de func{io=
norc neintrerupti a Luceldr, s¢ coustati ci inxluenga nuadcvlud ae
roperl de fir osto mult mal moere degcls inilucaya exorcitatd de cop=
tul datorit functionircii meginiior. Ultima valoare incéh nu va trew=
bul nerlijatd in calculoe. S0 coasvald de asemcnca cd in timp ce
curbole oblinute peniiu costul de ifuacyionare al miaginii sint ebe
s80lut ddstinete gd bioc dGolimivave, curvele objinute pentru timpul
do fuuc{ionare nointroruptii & wmuginii gi ruspectiv pontru numirul
de ruperi do £ir ge incalccd in Jurul valorii de minlim, Se remarcid
faptul cd in casul variayied umwidiuiui ao ruperi, zona de optim a
costulul toted de aglepiure a muginiior gi muncitorilor este mult
mal etrinsd gi wmad bins couvuralie

Timpul do funcyionure neintreruptd a fuselor evste variabi=
la iniyiald cure condiyivneazi invrey fonomenul Gin cadrul looulud
de ununcéd emclizatv, Lapt co iupune 0 counceatrare a atenilel celor
ocare organigeazid procuciia, in principal asupra posibilitétilor de
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reducere a nuadcului dc rupcii G Lire G¢ Va avca in vedere insd in
calculele G6 normore cd accastd voricoild inilucanycazd in mod ine
direet intreo fourte mare micursi worma de productie, prin intermo=
Giul timpului de dntoricreatd $i espectiv prin intermediul nuuie
rului de fuse din zona do derurvire., L€ practicd adesea alocurea
nunirului de fuso pe un om in Jwicyie GO0 nuadrul de tuse exiciunb
pe © magiud, fird ed sc 1acd in proalavil un calcul al zoned Op=
tine de deservire pentru un ouw. vatorili acestui faptv, de roarte
multe ori normele calculate eunaliivio, cu ajutorul unor ecuayii
riguros determinate se depiricaci Lourte mulé dc cituajla conore=
td, producjyla realizatd diferind intr-o ware misurd de norma de
procuc{ie calculatile

vroriile ovfinute in normorva anuliticd se datorese gi
faptului o rolatiile de calcul sint de naturd determinictd, ele
neputind evidentia in mod curont caractosul stonastic al fenouew
nuiui,

¢) Variatio costuvilor davoruto gjuc
rito valord alo timpulud de Llucgu inuunle

%mymu Uradriceu modulul in care verliazd
am p T cosbul de agleplare a aaginilor i a
q.50 PROOUS NMm 27 8
quﬂﬂﬂﬁﬂ&ﬁxu . muncivosilor in zuncyie de anumdrul de
790 } coeT retwomrnd 200/ ierfa 4 3 :

200b
¢
6,00
830
.00
«80
s00
160
d00
2.5
2,00

fuso doservive e wa muncltor,pcutru
0 variayie a tdupului de lucru de 20
0OCY 40 GCC} 51,5 cecy gl 90 ccee gd
ponru preluckurea acoluiagi Lir oum
// hiecly Ley Lo pocte Lace in (rafioculd
100 Gli 2d(e2ed0e SO coasiatd cu timprl
00 .0
am| S uo lucru wunuad ol wancitorilor ine
T a0 8 20 18 00 1A va v& a1 #A 40 en ~o 0 g0 - . w . . . x
Yluciigcusd Lvc=0 mioucda nult mel ree
T'1GedelGeVaringla coniue= e ot s
rilor datorato antept icid Wuowd coseul volal de oagtopture ul moe
aayindlor gi muncitorlior | ginilow i ol nmuacivorilor decit co=
in tefie do needo wuuo B - .. ‘
doeuorvito in zoniiyovjliue lolulvéo vuriavile iniyialoe In (eneral
O pled vulord diluildivo @  wlura cuielor 0L « dnd
nrelo ruperl de fir,prin 4 s s ©e0 escminatoure oplor=
metoda Lirelor do agtop= dualve vawiajil prezeatute antoriore
turoe | 40au yo aiuin esve cuprinsd gi in acesh
c?‘ in durul.valorllor do la 1,0 la 350 ruse Gusorvite e un wune
0itore vostul de agioptere windu a wajinilor yi u muaciivocilor
eute tot de ocae0,3 loi/ordd gi 10 wuuye Poniru 594 do fuse 51 pene
tru timpul de lucru menual Guv 562 sug./ua uuncitor, valoarea acese
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tul cost este de 2,4 lei/ork si lo tuse. Aceste valori medii sing
in limita valorilor obtinute enterior. Pentru un timp de lucru mae
nual de 750 sec/muncitor si pontru 594 fuse deservite, costul total
de agteptare a maginilor gi muncitorilor se situeazd in Jurul &
8,9 lei/or¥ i lo fuse, valoare scnoibil iinferioard aceleia de 12
lei/ord gi o fuse, obtinutd in cazul variatiei timpului de funoce
tionare neintreruptd a maginilor. Montiondm ci in mod obigsnult,
timpul de lucru manual al muncitorilor variazi in limite, relativ
rostrinse, lar valoarea acestul timp este mult inferioary valorii
51 variatiei timpulul de functionare a maginilor. Din acest motiv
se poate afirma cd influcnta acestel varia{iil asupra normei de pro=
ductie a masinii gi a muncitorilor, precum gi esupra tarifului mun=-
citorilor este relativ xredusé.

d) Analiza rezultatelor obtinute,.

Concluziile care s6 pot formula in urms analigei de deta=
liu a variatiel costulul totel de agteptare in functie de numirul
de fuse deservite sint deosebit de utile in practica curentd de ine
treprindere. In baza lor se pot face recomandiri cu privire la zona
opti:d de deservire, utilizati in calculele de normare, zona care
va £4 conditionatd in special de urmétoarele considerentet

-Gama de produse prolucraty pe maginile de filat®ou inele
avute in vederej :

~Materia prim¥ utilizat¥ gi numirul de ruperi pentru f£ie=
care articol in parte,in functle de aceastl materie primiy .

~Timpul de lucru menual el muncitorilor,necesar pentru re-
punerea in funcf{iune a fuselor in urma ruperilor de firj

=Costul orar al funci{ionlirii fuselor pentru magina la oare
86 faoe calcululs

~Costul corespunzitor retribuirii muncii muncitorilor ce
revine wnui fus,

Se recomand¥ oca in cazul in care numirul de rupseri cresgte,
s4 se treacl de la deservirea .a trei pirtl de maginid de filat cu
inele, la deservirea numei & doud pidr{i si s8 se verifice la fiecare
modificare esentiall a raportulul dintre timpul de functionare nein-
treruptd & maginilor si timpul manual de lucru al muncitorilor, domee
niul in care se lucreazl, zona optimd pentru acest raport gi valoa=
rea costulul total de asteptare a maginilor gi mun¢itorilor pentru
zona in care se lucreazd,comporativ ou zona optim¥,

Deoarege in calculele ficute nu s-—a {inut cont de ti de
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deplesare, ier valoarea timpului manusl a fost caloulati in mod
indirect, plecind de la normele de productie, de lsa nunmdrul de
ruperd de fir si de la zona de deservire aduisi in norme,rezulte~
tole obtinute nu oglindese in mod tidel activitatea de la locul dg
moucl, fapt ceea ce & determinat necesitatca clabordrii unor mode-
le matematice de simulare gl modelare eurlsticd a acestel activie
tii{1, modele care oglindesc mult mai bine tenonmenul respective

In cazul im care avem o0 zon¥ de optim care se intinde de-2
lungul a eitorva sute de fuse, exlstl posibilitatea orpganiziril
locului de nunc¥ mult med ugoar¥, Z2<cit in cazul in care minimul
cste foarte bine conturat g9i alura de cregtere a curhbelor este pro-
nuntat¥e

Costul de agteptare a maginilor gi a muncitorilor £iind mal
redus in cazul deserviri4 individuale, se recomandd in toate cazu--
rile e¥ se mentin¥ mceastd deservire individual¥ in continuarc.

Zona de deservire de la masinile cde filat ocu inelo se al=
mite in prezent in general in mod empirlc, f#rd s¥ ee urmireascd
efectele economice gi fiérd s# se facd un calcul al eficilonisld eco=
nomice. In aleyerca acector zone desliur trevbule sf se tini seama
de unele restrictil cu caracter obligatoriu, generat de anumite
conditii organizatorice de repartitie a fuselor pe magina de filat
cu inele sau de amplasarea acestor magini in spayiul din sectie.
Eo recomend¥ ca pe ling# eceste criterii de rationalitate in admi-
torea zonelor de deservire s¥ se e:amlneze si criteriul costului
ninim de agteptare & maginilor gl a muncitorilor, care se evidene
tilozd prin determinarea valoril minimo a acestuia, in functie de
nundrul de tuse deservlte de un muncitor. Rezultatele obtinute in
urun examin#érii valorilor calculate gi a graficelor ridicate cu
aceste valori, permite sd se decidd in mod Justificat asupra numie
rulul de plir{i de magind deservitd de un muncitor, iar in enumite
coazurl, oind solutiile nu pot £i satisficute in acest mod, se poate
troce in extremis ohiar gi la deserviree colectivl, deservire care
do.jl este mal desavantajoasd decit cea individuall, datorit¥ rose=
trictillor organizatorice poate i dovini 4 avontajoasy 81 deci
ol se recomande pentru aplicare.
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4o NORMAREA PROLUCTILI LA RAZBOAILLE DE TESUT 8I
FACIORII C35 O INFLUENTEAZA

4ele Premize de colcul avute in vedere,

Rormarea muncil in industria textilld se deosebegte in mod
esontial de normarea in alte remuri de sctivitate, im principal do-
toritd feoptului cd in acoastd industrie intervine factorul aleator,
imprimat de natura stohasticl a fenomenelor ¢e au 100 in majorite~
toea locurilor de muncé din productia de bazd. Din acest motiv meto
dcle de normare utilizate in mod oblgnult in practica curentd a in-
troprinderilor, vor constitui in scest cez numai un auxiliar, ale-
glndu-se dvept metodd¥ principal¥ aceia care poatie s solutioneze gi sa
{ina cont 81 de nuniirul optim de magini gi de muncitori din ocadrul
gonelor do deservire, Motoda cronometrdrii, a observirilor instonta=
nee, a fotografierii zilei de munci, a fotocronometririi, a filmfe
rilor 51 a verificdrii programolor de muncHd 6 vor constitul metode
auxiliarve necesare fundamentirii metodei de optimizare a relajiei
on-magind, care gonstitule do fapt metoda de bazd,

M#surarea diferitelor cotesoril de timp ce intervin in
activitatea locurilor de munci din industria textild, prin meioda
cronometririd, este foarte complexi §i reclamy vn numir mare de Obe
servafil ficute intr-un mod foarte atent gi congtiincios de citra
un personal numeros si aceasta cu atit mai mult cu cit numérul de
magini gi numirul de muncitord core doservesc aceste magini existene
te in zon¥# este mai mare. Accestd metodd s6 utilizeesd numai pentru
ridicarea seriilor statistice privitoare la timpul de funciionare,
neintrerupti & maginilor i timpul de lucru marual & muncitorilor,
Devine inc¥ neoperantd pentru detorminarea_ timpulul de interferentd
gi a timpului de agteptare sl muncitorilors

S-a incercat utilizarce unor aparate de misurd gi de inre-
gistrare automatd insotjite pentru enumite cazuri gi de filmdrl,
£&rs sd duck la reozultate satisficiltoare insd. '

0 altd metodd utilizetsd numal cronometrarea timpului .
muncitorilor, timpii meginilor calculindu-se in funotie de canti-
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tatoa procuctiel i timpul manuel ce le rovine. Aceast¥ motod¥ nu
peruite calcularea duratei de agteptare a maginilor gl deci nioci
efuctuaroa, calculelor de optimizare, Din acest motiv se utilizeazd
fourte rare

Metodologla existentd, de calculare enaliticd a normelor, .
este deotul de laboriomeX. Calculele nocesitil un volum mars de muncH.
Vin scest motiv pentru a se putoa treco la o prelucrare automatd g
dotelor in intreprindere am trdcut 5i 0 analizii a modulul ce prelu=
o-arc sutomatd a datelor de noiumure, dou tabolare a acestor normo gi
de iantocmire a unul Tfigler cu rezultatole obtinule, cere si ssrven
scid in speclal subsistemelor de prelucrere automatd e datelor de
pluanificare g1 programare operativii a produciiei, de urmirirea acon=
tola,de caleul a retribuiril bruto a muncitorilor i de colcul a
protulul de cost ante 31 postcalculut .

In calculele do uormaro priwa evepi va trebul sd fle for=-
matd din deteruinarea sonoi de desexvire sl de abla In a dbéua eteply
80 vu putea trece la calcularca normel de timp suu do productle pe
1iccare magind si la deterulinarea noxrmel de wuncl gl a tarirulul
puntru tiecore muncitor. Analizind metodolopia de caloul a norm¥ril
uctivitiyil de la vidzboalele de fesut, se conutatd ci in caloule ine
tervin o gerle de mirimi constaate gi o eltd seriec de mirimi varioe
Lilu, #irimile veriabile ce impart de esemenea in doud, mivimi g cHe
ror variatiie este deteruinatd, cum cint ¢oo legate de regimul ae lue
cru &) masinilor gi in special numiirul de rotatii/micut a rézbosio=
lor de tesut gi mirdmi a ciror variatie este aleatoare, cum sint nue
wixul de ruperdl de fir in LItiturd i in urzealk, timpul de interfo-
rentd g1 in mod Andirect zona de deservire. Concentrarea atentied
in lucrdrille de cercetare gi enallz# a metodologlel deo normere,tre=
Lulc sd se axeze asupra datelor varisblle 51 s¥ caute sidl supprindl
nisura in care varlatis acestora influonteazd wmirimile finale de
calcule

Metiodolo;la existentl de caloul & normelor nu pune in evie
doayd dependenfa timpului do inbtoerferontd ni a zonglor de doservire,
de numirul de ruperd de fir in wrseald? i Litdturids In celeulele do
normare nu. intervine nicl timpul de luc.u wenual ol muncitorilor in
mod cirects kl intervine numal prin intermzalul zonel de deservire
udnicd in calcule Trebule avut ins¥ in vedexe ci acest timp are wn
cronuntat caracter sleator in special in cadrul industrield textile
unde deservirea este asipguratl. in marea majoritw' . ~wurilor de
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cltre femel. .
Avaliza calculelor de normare mi-a dat poeibilitatea s¥ ta~.
belez aceste norme 3in functie de vaviafia mirimilor initiale variee
bile, Modul de listare la imprimante a taebelelor de norme, poate fi
urnfcdt in exemplul aldturat. So constatd cd in capul de tabel su .
fost trecute primcipelele mirimi constante, iar in rindurile ourcne
te ale tabelului au fost trecute in prima perte mirimile iniyiale
variabile - numirul de rotafli pe minut, nunirul de ruperd de Iir
in bvXtaturd g4 pumirul de ruperi de rir in urzealy, nunirul toval
de ruperi de fir §i timpul de dntexzlerentd, peutru ea in a doua par?
te & rindurilor curenite sd se treucd coericientui timpulul util, tam
riful pe metru liniav, teviful pe looo vétdi, morma de productie/
rdzbol 3i ord, norma de produc{ic in <ona do dJeservire gi ord gi’
norma de productie in metrl liniar/orid rdzbhol. Aceoustd structurd a
taoelulul de la luprimentd ve pictroamzd gl pentru inregistrarea din
figlerul de pe banda megneticlds Lesigur, in cazul in care se consle-
daord necesar st se introducd gi olte ciumpuri in flgier, acest luora
se va realizae prin mediricersa edecvatil a elgorituulul de calaouls.

Prelucrarea svtomati e calculelor de normure dd posibilie
tatca unel enalize de detaliu a modulvi de variatie a mirinilor fie
nale calculate in functle de variatia datelor inijiale cu caracter
voriatil, Aceste calcule conduc la determinarca corclajiei parfiale
dintre variabllele initiele gi cclo iinele, precun gl a corelatiei
liniare multiple dintre aceste veriafii. Aceusta anallz¥ prosupume .
érelevarea unor coleotivitifl do avlecileo represzcentutive pentru {ime
pul de funcjionare neintreruptid a maginilore gi pentru timpul de lue
cxru manual al muncitorilor. Pentru a £i cit wal bine fundumentatd
em récut aceasta snslizi allt grofic cit gl analitilc,

Veria{ille enalldzoete poy £l cousidurate din punct de vedere
matematie dropt funcyii cu patru variabiles Acesvo variebile in
ecect caz sint nunirul de rotaii/uinut a rizboiuluil de jesut (K 1), .
punfrul de ruperi de rir in Litdiurd (X 6) si in urzeald (K 12), pro=
cun g1 timpul de interfereni¥ (X 1ll). Repreventarce graricd se poate
Tace cu suticlentid ugwrinti pentiu Zuunclia respectivdf trecuti in
abscisa graficulul, pontzu una ‘iu verlebile trecutd in ordonata
acestul gratie gi pentru a 2-a vuriubild trecuid in grafic pe ocurbe
cu valoarea acesteia constanti, celelulte doud variabile au tost_ alese
idn functie de situafia reald specificd fiecdrul articol in parted
Raiille de variatie s~uu deteruinat e aga manierd incit sd se poatl

VY

BUPT



- 4F -

urufird 4n bune conditiuni modul de variayie ul riocired curbe in
poxte, ) ,
4,2+ Influenta numirului de ruperd de fiv in bitidturi,

Pentru e urmiied vardatle micviallor Linule in zunciie de
pundeud de ruperd in batdtuc®, cu tosy trasate prurlcole de variae
tio rouspective, pentru un nuwlix mud mare de ariicole gl pontru Ve~
lord difourdto e nunlivuluil de rupord 2u ursoalid gl nd roplunlul de
lucru ) mayindloy,

In tigelwly 4o23 433 vint redato vurlufllleu taritulul
(X 17) pontru oporatla de josut datd in lel/looo LIGIL, punitiu pro=
dusul Basiaeg Y0, in furciiv do numirul do ruperd M £iv du batiiturll
(K ) pentiu ddrerdite valovd aldo tdaputul do dalexrferentd (X 11),
pentra auniteul do cupoced do vir Ju urvzeald X A e ’,0vup/lovo bALAL
gL pontw roglyund do luciw ol moginilor K 1 = 1Yo,lto »i Lo wob/
whiegoonstante,
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Yiiedede Vawdeipda taviului (X 17) _punuu Opviuylau du {ouut 1000 L~
tid d¢ buziag Yo, in Tunctic do nuwumliul de rupord dc £ico In LULd-
tur& (X 6), pentru aiferitle valorl elo timpulul do Andertorentld (KAL)

varlatie culculatyf-pontru nunlirul rupevilor do rir in wwzeel¥d K 12 e~

25000 2UPLLooo Libeyd regiuul do luciu el Lujinilor X1 =170 1ol /hin..
cunituitic,

Dup#l cul 6 poats Ouserva, intre; answublul de curbo piige
treazd 0 inoclinafie rolativ constontl Loyl ¢ abocisd, putind A
upeoviuate Intr-o wiliwl cuficlontd calanlolor noconaro a 6o efocw
tua in tehulol cu coeuste wiwlul, cu wjutowul uaore deupto cu inclie-
nutio constantde Acsst lucru onve Justitleub i ds dlstaata wedie,
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DE NORME

PENTRU

OPERATIILE DIN SECTIA TESATORIE

PAGINA 001

BEESES=csEESSSEISCSssscssIsSEECIssSSSsasssccEEsszecs=arstsszSeseass¥nssssase® wnnl = l ll
* DENUMIRE UTILAJV HATERSLEY=1 COD UTILAY 1 TIMP SCHIMBARE A SUVEICII s 13 MIN, *
m €00 MATERIAL o1 DENUMIRE UTILAJ COD UTILAY 8 TIMP LICHIDARE RUPERE FIR URZEALA @ 38 MIN, m
j OENUMIRE MATERIAL DENUMIRE UTILAJ COD UTILAY TIMP PENTRU DESERVIRE ORGANIZATORIGA = 17 MIN, i
i pvC 94 ) DENUMIRE UTILAJ COD UTILAY INTRERUPERI IN FUNCTIONAREA RAZBOAIELOR !
 LATIME MATERIAL = 1030, \umire uTILAY 0D UTILAV PENTRU DESERVIRE §I T,0.N ® 10 MIN.}
m NM &  31/1 ML/GR, GREUTATEA NETA A FYRULUI DE BATATURA PE TEAVA ® ¢3,00 w
borr BEATATURA, COEF,LUNG,UTILE ® ,970 M/ML, NORMA DE VESERVIRE ® 5 RAZBOAIE, DESIMEA IN BATATURA = 1600 BAT/ML, -m
FLEFFE PR T L PP PRI R A D L R A PR L P PR EA S LR A E L EE 4 L LD bt L34 14 "
_z».zo:: NR, RUPERI |NR, RUPERI |NR, RUPERI | TIMP DE cTV TARIF PE _ TARIF PE NORMA PROD| NORMA PROD zo_:.;!.oc_
[PEGUINYT 128D B5o0AT#IERR AYobRt nuldTab0nar B i NsRES0EYs "ETRITML" ::?“z» Roboekr7araladd88sionat Rkgobit |
1K1 1 k21 k12 I _R3 I k111 ¢y 1 K16 1 171 K18 K19 K20 1
180 14460 1.000 1.6460 24400 o7 V3787 2367 T.74 23,23 4e83 *
180 18930 1,000 1,8930 4400 oT07 03841 22400 7.63 22,90 6,77 1
180 1.3400 1.000 E.5400 24400 098 + 3891 2631 7.53 22,61 4 T _
180 1.7860 1.000 2,7860 24400 1089 03961 2463 T.bb 22,32 465
180 06460 1.000 1,6460 4450 17 3787 2367 7.76 23,23 bo%3
180 +8930 1.000 1,8930 04450 o707 238641 02400 7.63 22,90 677
180 143400 1.000 243400 046450 1697 13890 02435 7.52 22,58 470
180 1.7860 1.000 2,7860 24450 688 3947 ' 2667 7,43 22,29 4,06
180 14460 1,500 1.9460 24400 1686 ' 395Y 2474 7.40 22,22 4,03
180 » 28930 w 1.500 “ 2.3930 “ «4400 m 77 06011 * 22507 7.31 21,93 4,56 »
180 143400 1.500 28400 24600 1068 16065 2561 7.21 21,66 4450
180 1.7860 1.500 3.2860 04400 1060 YALL) 2571 7.12 21,38 445
180 _ V4460 : 1.500 _ 1.9460 264450 1085 13965 $2478 7.39 22.19 4,02 :
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Tlietker's Virdnila Cordtuiui (00 17) purtru opcralia do fosut a Tuow
b&t?@i Toziag Yo, in junchio de nwdirul o rupced de Lirvo in LAUl-
vurd (K 0), pouiru dizcritole vuldord ulo tdmpulud de intoriereniy
(X 11), voriajie caleulzildl pealau numirul ruporilor do Lir in o=
zeala ﬁ 12 = 2,000 rup/loo0 bEL g1 reglinul do lucru al maginilox
K1l = 180 rot/ain, counsitantes

ART .03
‘Nr‘:G = Kye 100 "YHmin
,! ’ Ka2e 2000 rur joao bsh
| 1~k « 00300 min fnooksh. 4 2 a Yy [ &
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LU l‘nn 8,000 ALAM NN OUVI n'nmum;\;u DD SN seule 9840 GAID ARE) 'qn- ;-uv l‘nu?m Al aeeen B v 49T .ﬂ{M
0,23c 0,240 0,250 c,z-f‘l

Fid(elre e Vowdupia tewliiului(k 17) ptatru eporalin de joosut looo
biv#i de Baziay Yo, in faachie de npuveivvl oo vperd de Lire in Die
tdturd (K 6), pentru aiverive velori sle timpului de interferentd
(K 11), varviapie celculatl. peniew nuwicul ruperilor de 1ir in ure
zeall ﬁ 12 = 2,000 rup/luvo biteyl vogiuml de lucru al muginiior
K 1 = 190 rot/min,conctonte,

practio constentli,dintre curbele roopectivos
Intreg ensenblul de variatii presentat ln grafice ilustroas
el efdrmatiildle fécuto mai sus si pormivo formularca concluziold ds
' o//o’o
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variatie linlari a terifului in funciie de numirul de rupr~i de
fir An batidturd.

Pentru vn regim de lucru de 18o-~190 rot/min, se conetati
acecasi variatie liniar¥ a curbelor caracteristice ca si in cazul
precedent, Panta acestor curbe sc weuljine practic constuntd, dlse
tanta medie dintre ele menjinindu=se de asemenca in limite relativ
congtante.

Urmérind influenta repgimulul de lucru acupra tarifulul
dat in lel/looo bitél, se constatd o variatic relativ mic4d a tarie i
fului odatd cu variaiia turatiei rizbosielor. acest exemplu,pentry
ecregteroa turatiei rédzboaielor de la 1Bo rot/minut la 180 rot/min.
s=a obtinut o scidere a bvarifului de la 0,2426 lei/looo Litdi, la
0,2314 1loi/lo00 bLtHEl. Prin crogtorea turatiei in continuare de la
18¢ rot/min. la 190 rot/min. 54 prin ment{inerea constanté a celoxr=
lal{i parametrii s=a obtinut o scidore a . tarifulul de la 0,2314
le4i/1000 bitdd, la 0,2217 1oi/lo0o bitid,

Cragtorea turatici maginiloxr conduce deci implicit la o
sciidore a tarifului,atunci cind ceilal{l parametrii sint mentinu{d
in limite constantes In practicd, acost lucru nu se realizoazd
deoarece 0datd cu crogherca turailei maginilor, crogte 31 numdrul
de ruperi de fir de bL/iriturd gi de urzeuli gi implicit oregte sl
timpul de interfereni - Acest fapt impune 0 anallizd atentd a ture=
tdel de lucru a maginilor, care sl conducd la 0 relefle iIntre tu=
ratie g1 numlirul de ruperi astfel realizatd, incit nd se ob{ind
pentru conditiile reale de lucru tariful cel mai scdzube.

Din cele cxpuse mal sus reese pe de o parte, oid numidrul de
ruporl de iir de bétdturd influontcazd in mod direct tariful, crege
terea primului conducind la cregtorea celul de al doilea, iar pe
de eltd parte cll turatia maginilor iniluenteaz¥ in mod invers proe
port{ional tariful. |

Urnirind influente itimpului de interrerentdd asupra terifue—
lul in cazul nen¥inerii constcnve a celorlaltyi prremetrii, se cone |,
ptatii o rolayle de directit proporjionalitvate intre celc douid mirimd.
Cregterca timpului de inveriersniyld conduce le 0 crejtere destul
de pronwmniyati a tarifuluil,

Timpul de intewrfercntd gi rerimul de lucru al meginilor
influenteazy intr-o misurd mai mare tariful, dgoit timpul necesie
tat cu remedierea ruperilor do f£ir in vitdturi.

in studiile po care lo-am Ilcut em urmdrit gi influenta

ee//eeo
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nuniirului de ruperl de fir de bititur¥ osupra normei de proauctie
dete in mil b&tHi/h rizbol. Uindvirea ocestei variajil s-a fdcut
pentru prelucrarca articolulul Raziag 70, pentru diferite valori'
ele timpulul de interferontl gl pentru un numlr de ruperi de fir
in urzeald K 12 w 1,5 rup/looo baidi gi recimul de lucru sl maginie
lor de 180 rot/min.

Norma de procductie voriouzé in mod invers proporiionsl ¢u
nundrvl de ruperi de Ffir in bitdtur¥d. Cregterca normei de produc~
t4e nu este insd mult pres mare feid de eciderea numirului de rue=

peri de f1€$ﬂ

in bdt&turde Varintiile smintite mai sus sint redate
dn grafiovlyLig.l4.l.

\

ARY. 03

i:;.‘\:no r/umm -« \ -ky - 00800 ™" /1000 bisi
h Phoro vl "-1"1 110000
T ket 1, ..
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{roes frog) o

L. xn.g 2000 ..
5 -Kys 02500 -~
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7- K1+0,3300

- [ . 8 - k10000 at-

' 9 .Eyye0L500 -
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W-kn-0ssopo  -*
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)

Tigetelte Variniia normed do prodnciin (K1) ,pontru oporafin de Loe
sBut,duidt pbelooo biit/h,ritnibod do Prouving /0, in Luna{in Ao numMreul

de rupori e filve iu mibidunvd (K6)ypontru didorite valocd #lo tin=
puluid de intovCerontiit (X 11), vociaiila ocaleulatid pontru muniisul

de ruyerd de vir in urzvald K 12 = 1,500 xrup/looo blbte.gi regimul
do lucrm al maginilor X 1 = 180 rov/mnlueconyiante.

‘8o romarod FfophLul cd curbels de timp do intoerierenid cone
glant, sint planate pe grafice in mod dencrasciitors Sciderea tinpu-
lui de intorleoronfit couduce njadne ln 0 cresiero & normel de pro=
duchilo. Intluonya Limpului de dnboricrenfil aoupra normel de produc=
tio ente dertul (o more, insd trebuio menyionat cd acrastd variae
bili entc in strivod depondenfi cu nuanirul de rupori de fAr in bi-
t¥iturd gi uracelde .

Vimdrirea voric{iilor din (railcole menyionate mai sus,pere

o..’/oo
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wilis cunstaturea faptului ¢f inulucnje coa mol mure, exeroltatd
boupea Boawod do produchlo 0 wre nwaaud de ruperd de £ir in Ui
zeedd gi tiwpul Jdo interfereniyd, nwaicul de rupcrd de fir in LHELAS Y-
ri iurlucntind dutc~o misued wed wici nosmu 6 peocuctlcs:

4ere Linducula uwwiuudud de rypcrd do viv In urvealM,

In cudoud covcebivdlour ficute, em wrnirdl g1 inrluonge numie
sulul de ruperd Jo iir iu wrieald ceupra toriivlule Actrel de exene
PIU dn LigetsSe wead vodal varietia turifului (X 1€) penteu operno=
Yiu o furut o wand metru inder de pinsd tebulcld, in funcyie de nue
Lasul de ruperi de fir in ngealé; variaye vindritd pentru curbelo
ale cdror numdr de ruperilVin bAtdturd s-a pastrat constant,pentru
valord ale timpulul de interferentd K 11 = o,lcoo nin/lcoo vite S
pentru un ceglm de lucru al maginilor de X 1 = l4o rot/min.menyinue
te constinwbe Graficele obiinute ne permlit constatarea wnel influente
macd ale varlapiilor numirulul de ruperdi de fir In uricald asupra
tarjfulul. ’

U (1ot )
[ 1
‘;“" ART 25 1 Ko suwow ¢ Keeomoo v llows
. fordf... i Keooruw W Re.0guu0 -
(7] o l-\ & Rae visow i Kg.0posa .-
. Ky = ojwa ¥ KGousu 3 kG luuwo .
D e J n KBl -

b ¥y Koeopax

Yoo

280

et ST SR,

4 B e SRR o
B AL FUL RPN vruu Usni 0,230 g teh 8 M s2i0 ounn 0,/ O8I 08T u.rrwu‘ww 0,1y 0, 6040 0,1080 q“ﬁ “ Ullltﬁ CIVA opveq ‘Eewz—-J

CeHd apss 631 ' a6} 9273 0279 ¢85 2 H 0285

Fi;.n.;.eriugig tar;rulul (K 13) noatou overatly de feunt a unud
webea 1dnioe Jdo kdnsd dohaded, 4n Lcuncyle de nuadicul de Luperi in
wrseelf (K 12), pentiu civerile velosd ole Suwdiulul ¢o raperd dn
covidlurdy Viado ple cadecleti pectru tlupuld de dnborserentd ¥ 11 =
01000 13a/1000 vhite3il reimul de lucw ol megindle 1

, : “dlel relmut de ducru ol megindlor K L = 140
LOL/ e ClL L LLLE o .

vin preidcele presentabe, reiosc foptul el variatia tavifue
lud aut pe wetru Llivdex in ruachie do nuaiizul Co «uperd co Uiy An
ursetddvardagl lindor. Panta cwlelor recpechive este nal accentuae
18 uucil cea outyinuty dn cazul voriatiel touifuleld in Tunciio de nu-
airul wo rupord de yir in bititucd.
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Distanta dintre curbele de acoleagi numdr de ruperi de fir
in bat&turd esto foarte redusd, do unde reiese faptul c¥ influenta
numérulul de ruperi de fir in bititurd oste mult mail mick decit
aceea & numidrului de ruperl de fir in urzealle

In cercotare a fost urmiiriti gi variat{ia normei de produce
tie dat¥ in ml/h.r3zboi,in funciie de variatia numiirului de ruperi
de fir in urzeoclll. In acest scop s=a ridicat graficul din £ip.4.6,
care reprezintd variatia noxmei de productie (K 20) pentru operatia
de fesut a unui metrm linior de pinzd Baziag 70 in funotie de numi-.
rul de ruperi de fir in urzeall (K 12) gi pentru ourba ew numir con-

Ky
‘m;ye h'l) ART 03 BAZIAS 70
1a00tr Kye 180 ™Ymin
3500 Kag = 06132 m'\]m wsl

t. R2.0780 rup /w000 boh
2- R2.0, 'swr0 ~p

ool 31500 3020 oo dl,
\ L. ®2.0\7820 rup /1000 wab

QSM.

2000|

h 3o

m]‘fﬁ “3;;'#-1?157-5?807 f,B”v‘T"l’ G0 G20 630 Glo dso o g Gfo kv‘ ford rdzbor )
o

Fig.h.G.Vnrinyiu normoil dn producfie (K 20) pentru oporaiin deo {rrmt
a unul motru linioxr do Jondag 70, An 1unolleo do nunilivul do rupori do
£ir in uvrzeaddt (K 12), pentiru dllerito valori nle numitrulut rupcerilob
de fir in bitidturd (R 2? varlajia colculatlh pontru timpul do intoir=
ferentdt K 11 = 0,442 min/looo biatepd rogimul de lucrw el maginilor

K 1 = 180 rot/min.constontace
stent de rupord do fir in biititurd (R 2), rodet in rupori/looo bitid,
timpul de interferonidl f£iind mon{inut constont K 11 » 0,4432 min/
1000 bt#4 i regimul do lucru sl maginilor mentinut’de esemonea
constant K 1 = 180 rot/min. Curbelo obyinute au © ugoard oomnvoxitate
in jos, putind fi ecimilatn cu o droaptd avind e jinclinatie Zatldl de
axa absciselor de la stingca sus, spre drogpta Jos.

Rezultd o relatio de invors proporiionalitate intre norma de
productie gi numixrul de ruperl de fir in urzealdl.

Se constat¥ de asemonoca i in ecest cas ol 1n£1uenta.nnmﬁ-
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rului de ruperi de fir in urzcall asupra normcl de productio este
wed mere decit intluenta numirulul de ruperd do fir In bdtHturd.
Ia ucest grafic numirul do rupord de f£ir in bitdturd (R2) a foot
caprimat in rup/looo btALe 5 -
Vuwrdabia normed de productie (K 20) pontru oporatia de {o=-

pore & unui meteu linior, in funcfle de nunirul de ruperi de fir in

urzoal¥ (K 12) gi pentru diferite valori ule numiirulul de rupori
do 1ir in LAtdturd (R 2), variaflo caloulatd peatrw timpul do in-
torforentf K 11 = 0,4432 min/looo bAt#4 gi regimul de lucru al
wwginilor X 1 = 210 rof/min.mentinute constunt, s=-a viniirit si pen=
tru articolul wifon 82. Graficul rospectiv cuotie redat in Ligede7e

3
14
d

AT U TViFON 82
M- 20 i
K4 '“.l"'“'d mnJiwoul.si

1--Keoyetisu « ur4fi00a Lak
2- K 060 rupliuug WSt

B-My o AU U iugo WGk
L= o 6190 Uk fiauo LG

TR U0 FuRhaoo Lt

{gaa

S43 21

. P L . v >
@0 0W0 630 g0 g0 20 90 W O W "0 G she Yo 0 60 W T wpglmy o
rozko:
’

Yigehe7.Variatia normel de producile (K 20), pentiu operaiia de e
tut a wul metru linlex de Difoen 82 in funcllo de nuairul rupcrie
loe do tir in urzealld, ponteu difcrite valori ole numiirulul de rue
perd £ir In LAtidturd (K 2),verdatic culculotlf pontru tlspul do ine
toryereatit K 11 m 0o,44%52 1in/lood Litesd repdumul do lucru al megi-
nilor K 1 = 210 xot/min, constantoe

Observajiile fécute in ocuuul precedent se mentin valabile
g1 in acest caz. Comparind cele doul graiice, pe constaty cX in ce=
zul erticolului tiron 82, influonfa veriotlel nuwiirului de rupord
de fir in urzeall asupra verdajiod norunci ¢e productlo este mad
ware decit in primul caz. Acocot lucru pemaito concluzla cff influon=
ta oxoroitatd de numirul de ruperl de fir in yrscoll ascupra normeld
de productie variazd de la ertlcol la urticol. Trobuie launtlonat
incd cl in acelanl timp, inlflugnta nunlivului e rupori de fir in

oo//oo
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bitdturd asupra normel de produciio se monifestd in limite muld mal
strinse de lu articol la articul, decit coa a numiirujuli de rupori
de £ir in urzealy asupra aceloagi norme de produotie.
 dolty Influenta nunfirnluld, de rupor) de fir in yosawrg,

Veriatla tarifului (K 17) dat in lei/1000 bXt34 pentry pre;
ducrarea articolulul Baziag 70, in functie de numirul de ruperi de
fir in tesditurd (R3) obtinut prin inpumarea ruporilor do £ir in ure
zoald gi bititurd (Kl2),variatio calculat¥ pentru un timp de intere
forentd de K 11 ®» 0,4432 min/looo bitdl 84 pentru un regim de lu-
oru al meginilor’kK 1 = 180 rot/min, poate fi urniritiYgraficul din
fig.4.8, Numirul de rtperi de 7ir in tesiturd (R3) oste e m¥rime
care permite evidentiorea ponderii celor doud mirimi din cere este
formatd,in mirimile finale caloulate cu acesstl mirimes

ART 0
Kago ()Ilf-’-':\'ﬂ """/lunu beil
K4 160 roHmin

R3
el Wil
HISG
k'zs

4 00
l

s

/ Km s 2600 rup )
280 K 100 heyl

2,70
i,m / k- Zinao H'P/lrv)nl A1 3
\18

Kz 1§m rup |io0g beit

ﬂlfhkﬂ Al?ﬂl"l nPﬂM) LRL Ul arhnn aprn nran 02000 nrAm nrwy) arun
' g

045 cusv oL60 geto cede ! dese " Knfelg )

\’1r.4.ﬂ.Vnrlngia Lo tulud (K 17),prnbew operntin de {onut a looo
bALRA do Bandrg Yo, An numoglo do yumheul do rupord An tosXtnef(it3)
entru ditmito Vui 2l olo mlvulul de rupord in urzoaldd (K 12)
var.cnloente K 11 w 0,/1/k32 min/loovo bittid pi rogimul de luoxwm ni
'moginilor K 1 = lﬂo-roi/min conotnnies
Analiza curbolor peimito conulaborea crivtonjod uncd vacingid
linlare a accstora. Rozulti o influontd conoibild mud wore & nunlrudk
"lul de ruperi dc 1ir in bitiiturd. Penta dintre cele doud categorild
‘de curbe rodd diforoenia ocvre npuro in uwima inlluonjol celor doudk
"mirimi. Toriful ercgto vovuitil madl wult odatld ou oreyteresa numirw-
,lu de rupori de fir in LELLLUTH »
- Pentru a putoa urnirl veriayia torifulul in funcfie de vaxia-
tu oongomitentd & numirului do rupuri. de fir in urseald gi bAtdturd,
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procum sl aceia a timpului de intorfercntd, em redat in grericul dln
24 ekeYe varlufle rocpeotiv¥ pentru produsul beeda 126 LU gl pentru .
un rogim de lucru 8l maginiloer &¢ K )L = 150 rot/min.bin grafle rozul-
14 o intluenti rclativ recusd a timpului de interforent#t asupra tari-
iulni, dinrluentt redatd de distanta dintre serde deé cucle 1 pd 2.
Curbule de R2 coastant, peatru & nu inclrco prea uult fipvrca,on fosd
tououte doar pontru priua valoare & tiupululd do Interierentie

Pimpul de interfarentl exorciid o acfivno de deplasere a
dulreyg eusuwablulul aa valord spro deuoptas Cu cib timpul do intverfere:
14 oute mud wurd ou atlt gi valoarca tuviiulul crojice
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¥lrehe9.Variatia tarifulud (X 17?7) pentru operaiis de fesub a looo
LALHL do Dacia 136 kU, in funcflo de numiruvl de rupceri fn fepiiturd
2h 5)p pentru diforite valori alo numirului de ruperd fn ursealit
12 S i pentru valorl difcrite ale tiwpului ée Interlercnil (X 1),
veriuplo calculatd pontrv reginaul de luceu ol naginilor £ 1 = 1Y
vot/uine coustunts,

Gruficul ¢o vurletlo a normcl do produchle (K 20), dab in
ml/h rlcbold, in runotie de nunirul de rubori In fesdturd (R3) pentru
direrite valorl ale numirului de ruporl de fir fn urzcql} (X 12), va=
rlagle caloulatd poatru timpul de interferentf K lle o0,4432 min/
looo bAtdL 1 & rogimului de lucru al maginilor K 1il8o rot/min gi
poutru wrticolul Bausiay 70 este dut fn fip.s.lo.

Puntu acestor curbe este comploumcntarii celor prezentate ane
torior, vle avind fnclinafia din stinga sus opro droapta jop. Curbele
do X 12 = conslent, care youprozinti variatli ale noxmed de productie
in functie de nuniécul de ruperi do rir in bﬁtﬂtura)au 0 Inclinatio
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Fige.fdoVorintia normod do produetio (K 20), pentru opornyia do {o-
out a unui mobtru linier do hnzing 'oiin funo{ie de numfirul de rupnri

do fir In fouitturd (R3),pentru difer

to valori ale numiirului do ru-

poril de fir fn wrzoald (K 12)iVur1utie caloulatd pentru timpul do

1nterferoniﬁ K llaoi:432 min/
»

nilor K lm

80 rot/m

000 bit. g1 rogimul de lucru al magi=
conustanto,

mult mal mare deocit ourbele de R2 =oonstont care represintd influon-
ta exeroitatd de numilrul de rupori de fir In urzeall asupra normoi
de productie. Unghiul dintre cele doua categorii de curbe ne redd
diferenta dintre influenta pe care 0 exeroit# una dintre aceste va=
riebile asupra normei de producfle, fa{ii de influent{a pe care 0 exexr=
citd cealaltd dintre voriobile esupra aceleissl norme de productie.

In figs4.ll, s8=a urniirit variao{ia aceloiagi categorii de
curbe pentru erticolul Decia 136 LU, dor pontru doud valori ale timpu=
Duvl de interferenfiis Curbele R2=constant au fost trasate doar peniru
‘prima valoare a timpului de inteéerfercnii, pentru a nu incirea figura
prea multe Influenfa timpuvluil de interforentd esupra normei de pro=
;duotle se manifestid prin deplasorea fntregulul domeniu 1qépre stinga
'4n cazul oresterii accstui timp.

Curbele fgi plistreazd alura gi in cazul in care ele sint ri-
-dicate pentru articole diferito, Influonf{a articolelor asupra modului
de variatie a curbelor gse manifestd in (eneral numal prin deplasarea
.domeniuvlui, prin accentucrea sau induloirca pantel ourbelor gi prin
ugoare modificiri ale distanyoi dintre curbe,

Acest mod de reprezcntaroe poate fi utilizat ou succos la in=-
‘tochirea unor momograme de stabilire a tarifului gi a normelor de
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productle, Acest lucru ge pouto rouliza £0arto uJor, deoarece 0orqae=
0410 po oare leewn intropring au pus in ovidenldl variefla pructie
liudord & curbolor.

Mr22, nAcla 136 EU .
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YigeheddlVardatia normed de productie (I 20) pontru oporatla de fee=
pul & unul wmetru liniur de Dacle LU 12G,in lwotle do nuwirul do rue
perd dn posdturd (R3),poentru difcrito valord slo numirului do ruperi
11 urcoald (X 12) gi pentru velord difcerlto ele timpulul do intorfo=
reniid K 11, variatie calculatd pontru rogimul de lucru al moaginllor

X l=lb0 2oi/uineconstunta

445 Influcnfa timpulud de intecforcntiiy

La oulculul norwel de producflo, timpul de Interfeconts se
1u de obioei conuvtant pontru a snuwlti zond do dosoxrvire gi poentru
w: unuwlt eartiocols Un czlcul exacty coxo s alb¥ in vedexro in perap=
nentd nuwdrul de ruperi de fir in bitituxrX gl urzeald ndcurate lunar,
ar £A fourty diflcil de efectuut 9i din secot motiv nu o pruacticle
LLudidles de dotndlu co 8o fac pe aceuubld tenil trovule i adbi 1n vede
ro luud i dvpenqouta dintre Ulapul de intesforontd gl numicul do rue
parl In fesiiturd. .

In luorare am wpndirit gl influouja tiupulud do intorfeycuyi,
asupra mirinllor finales In acost pcop au fost ridicato du Figehelle
ourbele Qv variatle cle turdfulul (KX 17) dat ia lei,/looo bLUGUL pous=
tru erticolul Bauziag V0, in funchiv ds Lhipul de iutorferyald (X 1),
pentzu diforite valord ale nundirulul dc rupcrl de fir in dbititurd
(X 6), vurianjle care g-a cualculat pontru numirul de ruperd do fir in
urseulll K 123 rup/looo bdtidl gi repdmul de lucru el nuginilor KX 1 =
=170 rot/min, .
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FlaebedloVuriniin tovdiculul (K 1Y) penbru opernpia foimt Dasing Vo
in tunctioe do tinpul do 1uLurLor0nLL (K 11), pontru dirovite vanrf
ale numliruluvil do rupercl do 3c in bitiiborik (K 6), voringie orlanin-
il pontru nunlirul do rupoerd dGo 1ir Sa urroalft K 12-) rup/looo bili,
1 rogimul do luoru al maylinilor K 1l=l/0 rol/min, conslanto.

Analizind craficolo oblhinuto, ne conntatd 0 voriatie eproa-
pe liniory & curbolor caractorintico, o pontd a scoutora prectio
constentd si o distent{ti intre curbole ou acelagi numir da ruperi de
fir in bHtdturd, redusid. Acost fapt denotd o depondentd sensibil
msi mare a tarifului faji de timpul de intorferont¥, decit aeceea
fati de numdrul de ruperld de fir in bitdturd. Aconstdl Anfluentld a=
supra terifului se apropie de aceca dat¥ de numiérul de ruperi de
£ir in urzealii.

Norma de productiie crecte odatd cu sodderea timpulul de in=-
“terferentd, aga dupldl cun gc¢ poato urniri in fige4.l13. Urniirind gro-
ficul, se constatd® ed acceastd crestore este cu atft mai mare ouv ci%

. numdrul de ruperi de fir in urzoald este mail min. Astfel, de oxcme
{plu. pentru K 6el rup/{cavi gi pentru numiirul de ruperi de fir in ure
gealll egal cu 1,5 rup/looo batiii, rentru valoarea maximd gi respece
_tiv minim¥d a timpului do interforonid, se inrepgisirenzd o diferentd
-pentru norma de producyie de 0,58 mii bitii/h r¥zbol, Crescind nu-
. m&rul de ruperi de fir in urzeolil la 2,5 rup/looo b#til, difereni{a
respectivd a normei de producyie scade la 0,48 mil bitil/h r¥zboi,
"iar pentru numidrul de ruperi de I'ir in urzeald de 3,5 rup/looo batid,
" ageastd diferentd scade la 0,43 nii bitii/h rizd
N eo//ee
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reapeoctive 86 accentueazd ajadar odotd cu orcstorea nunfrulul de
ruperd do £ir in urzoalde Vewluile tproupe Linloed e curbolor eute
1) i woont cug evidontile Howua o produollo ncudo odatd ou orug=
toroa numtteulul, do ruporl de rir dn biAthturiia

Kn{(infaoqnat)

a¢0 6 54 3 2 ko= 180 rotfmain 4 ks gtooo rup/feavd
qss Kiz= | Soo rup/i1avo bat z :: : g;:(‘,:l,’:,l ' :
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Yigeltel3 Vuriuyia normel de procductle (K 28) peniru oporatia de
tesut looco bitil de Lazian 70 in Lunectlo do tiupul do latcrlerine
{ii (X 11), pentru direrite valoxvl sle numiruluid de rupori de fir
in batatury (K 6), variufie culculutild pentiu nuniael deo xupord de
£ir in urzeald X 12e1,5 rup/looo biuid gi ropglunl do lucru al moe
ginilor K lslto rot/min, constanto.

In culculcle de norwmare tinpul de intorferonyi iufluentcoms
24 in mod cencibil w#rimile Linole. Din wvcost motlv, calculul egou
adultierca arbitrerldl a acestel valeri, trebulc fécutil wal utunt de=
¢it in prezonte In conditiils sctuule, proeluccorca auvbowmatit a dom
tedlor permitu acoet lucrue.

4.0e Intluonga coclleientulud timpaiuld util o1 magindlor

vooricluntul tinpulul wtil al acginilor Joucdh uu 20l duosee
bic de juportent alit in calculelo de normawe, ¢it g1 in cele deo
programere a proaucticels Lan ecost woviv, c¢ulo necvuue cu enaliga
intluentui pe oure o cxorcitd coeficienti~ Frspulul do utilizeve
aoupre noruwl de productieo 41 esunra terifulul, ol Lile fScutl in
wod detaliat,

Cooficientul tiupului util esto in functic ao 0 scrie Ane.
troggd do viordablile cere intorvin in calculele lud unuliticb. Divie
tie moenten, cole cuare influentcuzd hotiritor ebaterce de la o LiC
die de varialble a coeficientului sinte turafia majiniler, nunérul
de ruperi do fir in batiturd si ursendd gi tiupul de intuafurentde
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In calculele de planificare gi progromare a productiei, ¢oe=
ficlentul timpului de utilizare ob{inut analitie trebuie neapirat
ocomparat ou valorile statlstico din practica de 2i ou 21 a intre-
‘prinderii, pentru care e rocomandi si se calculeze gi ebaterea me=
dio patratici. Rezultatul comperirii fHoute,duce la conolusii deo=
.sebit de importente cu privire la modul de imbun#tidtire & activitie
tii din sectoarele de produciic.

. Coeficlentul timpului util al maginilor, realizat fn mod
practic la magini, conditioncozd productia acestora pe unitate de
timp gi dooci, implicit, pretul do cost al produselor.

In practicd se obj{in pentru coeficientul de utllizaere a ma-
ginilor velori intre 50 = 70 % si doar rareori valori in afara acestor
limite.

Influenta coeficientului timpului de utilizare a maginilor
H(GTU) asupra variafiel tarifului (K 17), este redatd in grafigul din.
tig.#.l#.. grafio ridicat pontru articolul Pinza tehnicd $54. Repro=
gentarea graficd fiicutd pentru diforite valori ale nuhiirului de ruperi
'de f£ir in urzenld (K 12), in bititurd (R 2) si ale timpului de 3in=
“terferentd (K 11), variafii calculate pentru un regim de lucru al
' maginilor K l=150 rot/min.

Graficul permite o urmiiriro foortec bunid a modului in core va=
ridbilele iniyiale influcntcaozd atit coeficientul timpului util al
maginilor, ¢it gl tariful. So conctatd ¢ variajle aproope liniary
pentru toate catepgoriile de variohile. Se remarcd o variatie & vae
lorilor coeficientului tlimpului util al maginilor de 50 = 70 %.
Aceastd voriatle corespunde in mare parte valorilor obi{inute pentru
lncest coeflcicnt in practica curontii de intreprindere.

i Influenta coa mai more regimyitd atit de cooficiontul timpu-
'lui do utilizare a maginilor, cit gi de tarif, are loc prin variatfia
nundrului de ruperi de £ir in urzealiis Acocastd variafle se face in
1imitele gamed de volori luate de CIU gi de tarif. Solderea numiru-
‘lui de rupori de fir in urzeald conduce la o0 soddere a tarifului si
1a © orestere a CIU,
' Influcnta imedlot urmitoare asupra lul CTU gi asupra tarifu=
.iui este exoroitatid do citro timpul de interferenfds Aceastd influ=-
"ent¥ este ins¥ cu mult mal rodusd docit coa exercitatd de numirul de
ruperi de fir in urzeal#.s Orostoroa valorilor timpului de interferen=
4% oonduce la 0 deplasare a ourbolor spre dreapta Jos de-a lungul
'pantei celorlalte ourbe, obiinindu-so 0 sc#dere a lul CTU gi © cres-
'so//ee
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Figeel# Variatia tarifulul (K 17), dat in levi/dooo bitild, pentru.
oporaflu do fesut Pinzd tehnicd, in functle do covficicntvl tinpue
Juil de utilizere & meginilor, pwmtru diferite volori ale numiruluil
Jo rupori de rir in wzeuld (X 123. dlforito velorl ale numirunlud

do ruporl do fir in bitidturd (R 2) gl difcerito valorid sle timpulul
do dntcrrerenti (X 1), vurlafle calculatd pentru regimul de lucru
ul waginilor K l=l50 rot/uine constantoe.

In grafice, intlucnta eoxercitatd do numirul de ruporl de fir
in bltiturd asupra lui CILU gi a torifulul esto roprezentatd prin por-
tiuni de eurbe. Se observid el aceasti influentil osto de citeva oril

mul redusd declt aceca exorcitatii de nuniirul de rupord de fir in uxre -

sotdte

Modifieci#irile .. ue inroglstroazi in modul de influentare
a variabilelor finsle de citrse ccle iniylale,prin trocerea de la pree
lucrarea unui articol la prelucraroa altui articol, sint doar de ore
din cantitativ, aluru gonerals a curbolor r#uinind aceecanl. Modifie
ciirile ocure se inregistreazd se monifcstd doar prin ugoare dopla=
vlrd in spatiu ale domeniillor de variaylo, prin variatfia usosri a
distantel dintre curbe gi prin modificilirl nesomnitficative de panti.

Influenta coeficientulul timpului utid asupra variatiol nore
mel de productie, am urmdrit-~o pentru articolul Dacla 126 LU, Velori=
le ruspeotive au fost redate in graticul de veriatie 4Ain fig.s.15.
Curbele au fost trasate pontru valori diforite ale numirulul de ru=
pori de fir in urzeald (K 12) si bititurd (R 2), prccum i pentru
viilori diferite ale timpului de inturferontt (X 1), variatie calou=
lutdl pontru regimul de lucru.ael naginilor K 1=150 ro./min. Analiza
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acestui mod Ce reprezentore graficd permite urmirirem influentei
oxercitate concomitent de nunirul Ge ruperi de f£ir in urzeald si
batdturdl g1 de aceca excrcitatd de timpul de intexferentd asupra
variatied nermel de productie.
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Fipledl5Varintia norund dn produciin (X 20) pountru oporatia Qo
tosut a unul metru linior do Dacla 136 LU, in funci{ie de coofici=
entul tianpului de utilizaxre a wogpinilor, pentru diferito valori
2l1le numirvlul de rupori da f£ir in urzcaiﬁ (X 12), diferits valori
ale nuniirului deo ruperi de fir in buviturd (R 2) i diforite vo=
lori ale tlmpului de ifaterfeorontd (K 11), voriayjia oslculatit pen=
tru regimul de lucru ol maginilor X 1s150 rot/min. constont.

Se remarcd foptul ¢ influenta cea mal mere asupra normei

de productie esto eéxercitatld do nunirul de ruperi de fir in urzen~
15, urmind in ordine timpul de interferc: & gi, ou 0 influcni{i mai.
rodus#i, numtirul de ruperi do fir in biititurd. Timpul de interfercp--
{8, eya cum oste prins la ora actuald im calculele de normare, este
,influontat Antr-o foarte micd miisurd de numirul de ruperi de fir in

urzealld pi in bistdturd,
Influenta exercitatlii do cole trel varioblle anintite mal

cus apupra 0IU-ului,este cimilerd ou vceea exerocitatd asupra normel

de producties Cocficicntul timpului util reflectd dooi in mod (i~

rect modul de voarlajie a fuctorlloir eleatori oce intervin in colcue

lelo de normare., In baza aoccotel concluzll se poate face analiza
modului de varliajle a normei de producfie gi a tarifului, plecind
'0 .//.‘0:
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de la ansliza variatiel coeficientului de timp util in funotie de
verisbilele initiule aleatourc. _
Influenta turajioi acupra coeficlentulul timpuluvi de utilie
gare a masinilor gi acupra normel de productio nu e fost urnirity
in mod special, deoarece prin cregtorea turaylel se obyine implicid
31 o oregtere a valorli eelorlalte trei variwsbile initiale enaliza-
tve Prin mentinerea constanti a lor gi prin crogterea turayiel se
ob{ine 0 deplesare a curbelor spre dreapta, coeficientul timpulul
dv utilizare r#minind in cadrul acelorcgd limite, norma do produc=
{le orescind insid. Cresterea numirulul de ruperl de fir in %oesiturd
datoritd cregtoril turatiol va determina o seidero a timpulul de u=
tilizore a maginilor, cceca ¢8 va conduce la o0 deplasare a chrhelor
1vspre stinga jJos. Acest fept va enihila partisl efectul favorebll
exorcitat de eregteroa turatiei esupra normei de productie,

Anolizind graficele de mai sus peantru mal multe articole, se.
constatd ol alura generald de variafle se montine in general constone

tiie Influenta nwudrului de ruperd de £ir in bitidturd 9l uezeald, a
vimpulud de iInterfereniii 1 a turaylel asupra coocficiontulul timpue
lui util al maginilor gi asupra normel de produciie, se pdotrevazd .
uproxiuativ in aceluasl raport pentru toate articolele analizatoe, Mo=
diticlirile inregistrate pe munifesté doar prin schimbarea pantei
cusbelor, in liwnite nu pres mard ins¥, prin ugoure deplasiri in spa=
t{iu ele uvcestora gl prin modificarca distuantel dintre curbe in limi-
to relativ rcstrinse.

 Rkidicarea graficelor din aceastii categorie peruite formula=
roa unor concluzii deoscbit de valoroase, atit cu privire la calcue
lu} turifulul, cilt gl ecu privire lu czlculul noruel de productie sgi
la progrumurea acestela in timpe Sistenole cave iundeplinesc funefia
de planificere gl progrumare cporativid a procducilei trobule sil pore
Losscl de la variayia teoreticid g1 reald a coeficlontulul timpulul

do utillzare a muginilor g$i de la intfluontfa pe cere acosta » exerciti

nu nuwaud asupra tarifulvi gl o normei do procuctie, cit gi asupra
pbrojulul de cost al proiuselor,
He7¢ Norvircu onaliticd a productiei la rizbosiele de fesuty
a.)_Yrouizole tooreiice de calcul ivute in vedcros

Corcotbiirlle efectuate pind la acoostd fazd,ou contus la ocons=
tuterea existuntul uacl corelatll linicre multiple intre mirimile fie

nale gl vuriabilelo initlale. Fundumenturea matoueticil a acestol vae

riafil esto nucusur sd se¢ facld pontru a stavili cuructoristicile cane
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titative g1 calitative ale acestei corelafils In acest sens a 0sb,
necesari oconsultarea literaturii de specialitate (176).(182),(183)&

Din punot de vedere teoretie, probleua esie acesa de detci=

minare a unei ecuatii de formas
Int(xl, 32530 o?oxp)

Aceastdl eocvatie trebule sd redoa legltura dintre varisbilele
dependente gi functie, respectiv variabila independentfs Aceasta re-
prezints o analizd a unei functii de regresie multipli,.

In cazul unei funoi{il de ropresie multipld linlar¥, este ne-
cesar sl se caute o legdturd sub forma ecuayiol urmitoares

Ysbd "blxlﬁ'baxz*o e o o » oD %
undes vb reprezintﬁ termenul liber al ecuatiein

~b1,b2. o .’bp reprozintd coeflcientil de regresie.:

Accastd ecuafle trebule sid dea cea mal bundl gJustere a oqant14

onulul de date in spatiul (p+l) dinensionale Acest lucru va £ reali-
gat in cazul in cure s6 va obltine cea mal ulcd sund a patratelor aba=-
terllor valorilor luil ¥, celculate fafii de cele observate.

Calitatea ajusiirii se va midsura cu urmdtorii indicatoris

=goericisntul de corelatlie multiplis

=cooficientul cde detoruinatle multiplis

~Croaxreva standardy

=couficientul de variafie.

Coeficientul de coreclatle multipld ne d¥ gradul de coxrelare
& variabilelor Y ou variabilele de intluent¥ gl reprezintd funotia de
dispersia totald a verisbilei indepcndcnte y faii de regresie aceste=
ia, in flunctie de variabilele 1n1§iale. So oalculeaz& cu relatias

Re V/—; -t _%__

Ooeticientﬁl detenminatiei multiple exprimi procentul coefi-
olentulul corelatiel multiple, rcprezentind ponderea influentel glo=
bale a variebilelcr Zya¥pe o .xb asupra mirimilor finale y: £e detere
mind cu relatias

-%Qxlo e o o .%-looxna

kLroaresa standard a estimuotlci sau sbaterea medie patratleX,
d¥ Amprigtieroa mcdie a punctelor observate in Jurul hipersuprafetfed
do regresio gi Be calculeezd eu reiutiag

- T (v e y?)?
Byxlo . .xp ? = _(i: py
-‘o//oo
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Acest indisator este foarte important pentru stabllirea o8
1468444 ajustarii. /

Cooficientul de variapie red¥ procentul eroasre standerd. ‘a
estimatiei, relativd la media aritmeticd a variabilei y. Be ca%ou—
leasd ou rolatias .

oy = Byxl$ e o o o oX /Y X 10O

Semnificatia eduajlei de regresie obtinutl este necosar sl
p6 verifioce cu unul din tabelele de semnificafjie elaborate in aces?d
86N8e

In calculele din luorare s-su aplicat testele de pemnifica~-
tie 4 gi ¥. Nivelele de semnificatio alose ou foot 0,13 0,053 0,01,
0,001, W

Calculele se fac in mod socvenilal gi clolic. N

In calcule se determind gi alfl Andicatori statistiel oas

-nedla aritmetic¥s

¥=l/nx) xi ¢
QHbdterea medle patraticls
0;"' = n ..fa" -
~coeficientul de variatles
0111- 0";/)(4.//00

B8e pot calcula gi coeficlen{ll de corelatie pentru filecare
pereche de variabile, cu relatiao

Analisa efeotuati anterio;“h ggndus la constatieresa faptului
ol alura generalll a curbelor ridicate pentru articole diferite este
acecangl. Deosebirile calitative sint nceseny: uoar deosebiri-
le cantitative conduc la diferentierea gurbelor de variatie de la
un articol la altul. Din acest motiv, calculele efectuate in cuprine
sul acestul subcapitol au fost fHcuto numul pontru articolul Baziasg
70. Intreg ansamblul de valorl inif{lalo selectate gi introduse in
caloul se referd descl la acest articol gi sint ifentice ou acelea
utilizate la analiza grafiocld a corclatiei variabilelor.

b.) Analiza regzultatelor obiinute,

In prima faz¥ a cercetérilor pm folosit 1800 valorl initAale,
rentru determinarea tarifulul K 17. In toate aceste studii au fost
detorminate urmitoarele mérimis

=~coeficientul de corelatie multiplis

~coeficientul de determinafie multiplis

=groarea standardg

ee//ee
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=go0eficientul de variatles

«medias

~deviatia stendards

~gcoeficientul de variatle a deviatlel standardy

=coeficientul de corelafle irdividualX a fiecirei variabile
in parte;

~coeficlentdi ecuatiel de regrosie gl deci ecuatia de regre~
ale.

Cele 1800 de merii de valori initiale luate in calculele de
eorelatie liniari multipld pentru care s-a calculat tariful eu meto=
dologia de normare existentdl, se referi la tot atitea valori ale iu=
rajlci maginilor (K 1), numiirul de ruperi de fir in urzeald (K 12)
gi in biAtdturd (K 6), prccum gi a timpului de interferentd (K 11),
Am impirt{it cele 1800 serii de valord initisle in 3 grupe de cite
600 valori,corespunziitoare a 3 turayil diferite ale maginilor. Re-
zultatele obtinute sint redate in tabelul 4.1g 42§ 443,

TABELUL 4,1,

Bimbolizarea Media Abaterea stendard |Coeficientul |
variabiled : de_variatie !
;1 180,00000 8,080 54 4,49
K 0,549926 0,207243 52,23
Fll 04224937 0,172705 53,15
512 24500000 0,707107 28,28
517 0,2G5003 0,019025 . 7,18
TABELUL 4.2,
Simbolizarea Nr.vars Nr.vare ;Coeficientii Siubolizarea
variasbileloy I II : de corelatie! variabiled
de corelatie X ipartiala %g corelatie
K 1 2 0,00795 Ks
3 0,00619 K,
4 0300000 Kia
5 043560 | Ky,
Is 4 3 0,00055 g Kil
b ojo0040 | Ky,
5 0.09524' : K17
Ky 3 b 0400052 : P
5 0431747 % K9
. 0//. ®
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Yo belul 4.2 [eontinaurs)

Ky | 5 5 0,798%2 K19
TABETUL 4¢3
]bluBULUL VAGIASILLI | M VAR, | COLIICTENAII DI RUGLLUIE
CONL L ANTA o 0,%60200
,Kl 1 0,001019
;KG 2 ' 0,005915
’Kll 3 0, 034626
,K1L 4 1 0,021473
iovxicientul corelatiei multiple 0,966
}otuxminaxea multipl¥d 92,285
firoarea stendard 0,005
Dasticientdd de variatie 1,846

Leuutle de represie este urmdtoareas
Kl? m 0,%80300 = 0,001019 K 1 + 0,005915 K 6 4+ 0,034626 K ll +
0,021473% K 12, .

Cu ajutorul ecuatlel de represle obfinute s-au calculat
toute valorile taritului, aceasta permityind calcularea diferente;
lor dintre tariful obtinut din calculele de normare gi tariful cale
culut cu aceastd ecuaties

Analiza rezulbtatelor obtinute permite constatarca exise
teatel unuvi corelayli foaxrte strinse, in special lntre terlf gi nue
umiirul de rupexri de fir in urzealile O corelatio mai reduss s-a in-
roplvtleut dntre taxdf i tiupul do interfercntX, in tiun ce nuud-
rvl de ruperi de tir in batdatwrd se observd ci inlluvnjeazd in-
l1-0 misurd foarte redusd taritul.

Intre variabilele inifiale, practic nu existd o corelatle.
Aceut tupt demonstreazd cd degi in wod normel, intre tiupul de ine
terterentd 91 numdrul de ruperl de tir in bitlvurd 9i urzesld ar
trebul sd existe o corelatle, admiterca unor velori axrbitiezo pen=
tru timpul de interrerentii in calculule Ge ncrmare, conduc la 0
docorelare intre aceste variabile. Acuvastd concluzie atree atentla
asupra noceultiyil unui celcul mui complet, mei bine fundamentat gi
aduitoril unor valori in practica curonti pentru timpul de intorfe-
rentd de aga naturd, incit ed se obtind o corclatie mult mai strinsi
a acustula, cu nuwdrul de ruperi de fir in LAvdturd si urzoulie

Vorclatla ar trcbulo si existe si intre numirul do rupsri

..//..
BUPT



de fir in bAtdturd gi in urzeald pe de © parte gi turatia maginie
lor pe de altd parte. Coeficlientll de corelatie intre aceste miri-
ml sint inc¥ practic foarte mici,ceea ce denotd 0 corelare redusi,
In practicid ins¥ cregterea turatleil atrege dupd sine sporirea numie
rului de ruperi de fir,fapt carc nu este pus in eviden{i de metodo=
logia actualld de normarec,

Inlé&turarea acesty deficiente s—-ar putea realiza prin misu-
r8tord directe a variabilelor initlale, timpul de inverierentd cale
culindu~se pentru fiecare valoare misuratd in parte gi prin calcue.
larca ecuatiel de regresie corespunzidtoare acesior serii de valori.
Utillzarea acestor ecuatll de regreslie in caelculele de normars exr
conduce la vosibilitatea evidentlerii activitipyii locurilor de
munc¥ respective in mod statistice

Coeficicntul de corelatie multipld in toate cazurile cerw
cetate epte mal mare de 0,906,coca ce denotd cd ecuatia de regree
sle gésitd este foarte bund, intre varisbllele initiale s1 cele
finsle existind o0 corelatie multipld foarte sirinsd. In aceste
conditii, ecuatiile de regresie obyinuto pot sd siea la buza in=
tocmirid unor nomogreme de calcul a tarifului sau pot permite cale
cularea directd a acestula.

Pentru determinarea corelédrii multiple dintre valorile i-
nitiele K6, K 11 51 K 12 94 norma de productie (K 18),am fdcut un
alt studiu cu 600 variabile initisle, rezultatele ¢biinute in acest
cas sint centralizate in tabclele 443 4453 91 4e64,unde au £ost
rcdate aceleagi mérimi calculate ca gi in studille anterioare.

TABLLUL 4edte

Simbolizarea Media Avateree Cooficientul de
variabilel standard variatie
1-Kg 0,549974 | 287269 : 52423
K1y 0, 324994 172599 53,11
K2 29500000 | 707107 28,20
Kig . 6,945117 421216 6421
| . YAUELUL B Gy
CimbolAzarea Nr.var, Nre.var. | Coeficiontul| Simbolizarsd
variabilei de I II corelatfied variabilei
corelatie Y parf{lale gg coxelajlg
KG 2 3 0,0001C . Kil’ -
" 4 0,00005 Kll
5 0,092Co i3
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K 3 3 0,00921 LIPS
Ky 4 0,927%0 Kig
TABELUL 44C,
Tgimbolul varlajlel Nrevsre Cootricientul de regresiQ
Cuastonta o 8,7321538
I 2 0,149501 ‘
Kll 3 0,895290
P 4 04565542
Gueficlentul curelatiel multiple 0,999
Loturninatia multipli 99,822
Lroarva gptaadard 0,013
Gooricientul de variatjie 0,202
b

Lcuatia de rogresie este urmitoareat
K 18 = 4,732158=0,149501 K6-0,895290 K1ll=0,565542 X212

bs coautatd o corelare pructic inexistentl intre variabie
lodo initiule, de3jd iutre numirul de rupecd de £ir in bitdturi(Xe)
i in uezcald (E12) po de © parte gl timpul de interferenis (X11)
Pu du altd perte,in realitute existdl ¢ corclare foarte strinsd,.
Nosma de productie (K18) este insd dependentid in speclal in tunotle
dv nuniicul ds ruperd in urzeald, pentru carc coerlclentul ¢o cores '
lutylo culculat oste de 0,927 g1 apol in ordine in tuncyie de timpud
do lutorioronyl ,cu un coeficlent de corolayle de 0,258 i in tunc—
tio de nundrul de ruperl iu bdtdtuxd cu un coelicicnt do corelatie
do nuuel 0,049, '

Corelafla individuald dintro vaciablle este similard ou
oou Obtiuut# in cazurilo enterloare. Coeflciortul do coneiatie nule
tipld obyinutd este roarte bun, avind o valoure do 0,939, 4ur eroa=
rva steandard obyinutd este de asomoenca bund, enind velouraa de
0,018,

Ecuatla de regresie rezultatd in acest caz permite atit
calculul cirect al normel de procuciyle, cit sl tLruuarca uuoxr 1.0MO=
prute a0 varluafle a acesteia in runctle do veriabilele initiales

Anulisa runctled de norumaro rdcubi in mod detalieb 91
muliilaterul atlt gratic, cit ¢i analitic, a pus 4in evident¥
jn mod clar yi neincoielnic modul de¢ veristie a mirindlor finale

E oo/./oo
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in funcyie de cele inifiale. Acest fapt di posibilitatea formull
rii msurilor adecvele, necesars & se lua in scopul imoundtdfirid

ectivitiyis de normere & productiel $i a muncil sl iuplicit a ac~-
tivititii locurlilor de muncé,

-f//o-
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5¢ NURMARLA PROLUCLILI LA MASINILY DL YILAYL CU INLLE

Yeles Premize de calcul avute in vedorc.

Un 8l doilea loc de munchi caracteristic industriel textile
8l specific sectiilor de filaturi#, este acola in a cirul dotare se
vieseee naginile de filat cu inecles In acest caz fenouwenele decurg
giriler cu cele din cazul deservirii riizboalelor de tesut,cu o0
moditicare esentiald ins¥ cu privire la numiirul de elemente magie
nd aflate in sisteme In acost caz muncltorul deserveste un numir
du citeva sute de tuse, Inreglstrindu~-se un singur fel de ruperd
de tir, fupt ce determindé tratarca intr-un mod deoseblt a metodo=
lo;icl de noimere, faté de acela prezentatdl in cazul rdzboalelor
de¢ fesute Mentionez ci gl in acest caz fenomencle Co la locul de
munci su uwn pronuntyat caracter aleator.

Pripcipalii factorl care influenfeoaziéi normele de produchle
gl de muncd de la maginile de filat cu incle elntt punirul de rue
perd de tir, zona de deservire, timpul de luciu ménual al muncito=
rilor, tiupul ajutéitor neceser scoateril levatcl, timpul de desere
viro al loculul de munc#, torelunea firulul gl respecltiv reglumul
¢e lucru &l maginilor. Influenta hotilritoare o are insd rumiiruvl
de ruperl de fir, cere este conditionat de o corle Intruagd de fecw
tori, dintre care menf{lonez ip specinl calltatua mautoerlel prime si
re_imul de lucru al maginilor,

Numfirul de ture derervite in zon¥ de c¢#tre un muncitor se
determind la ora ectueld in functle de anumite caracteristicl tehs
nice ele acestor nmagini si de eltele e naturl orjanizatoricH,cum
ar 11 de exemplu deservirea a douif san trel plrtl de mosind.Fune
dumcntarea 3tiintificd a normelor cu ajutorul unor calcule de Ope
tiulzare ¢. zonelor de deservirc a masinilor dc 1ilat cu inele,la
ors aclual¥d nu se practicl in introprindext.

lletodolopia de calcul existentd pontru normares acostor
locuri de muncd nu {ine cont de tiwpul de interfereniii gi Lreupoce
tiv de timpul de agteptare e muncitorilor. Din acest motly norua
de productie pe masinl nu este intfluontati de variatla zounei de

oo//o'

BUPT



- % o

deservire, a timpulul de interterentdi gi a timpulul de agsteptare
al muncitorilor.

0 altd caxacterlsticy a ecestor locuri de muncl o constituie
modul de orpuizare a echipel de ucoutere a levated gl de calcul a
timpulul ajutivor alectat acestel activitiitdle Aceastd activiiatbe
are un curacter pronunygat monual, echipa de levati organlsaill spee
cilal pentru executaria acestel operatll,ea nesvind in couwponenta el
pe muncltorul ce deserveste in mod etecliv wasina de filat cu lnelo.
Din acest motlv se va face 0 @nalizi sopuratd a activititll de de=
servire propxiu zis¥ a mapinilor gi £ acelele do schimbarea levatel.

Ansliza metodologlul de noowsre &a ecestor locurd de muncd,
nowmace in prezent executatil manual gi cu calculatoare de birou,
mi-a perwis sd eluborez o motodologle de calcul al tabelare a noy=
melor prelucrate intre-un mod autowat pe calcula’oare eloctronicels
Aceastd wotodologie peruite pe lingd {furnizarce unor tabole de nore
moe sl intocmirea unul flgier de norme corc si furnlzeze date necew
sere planiticdril si progremZyiil procductlel, de urmiirire a acestela
81 calculul sadeariuluyl brut al muncitorilor sl a prefulul de cost
ante gl postoalculate

Pe lnprimanta aliturati s=a redat listarea normelor. Se
observd ¢X in capul ds tavel au fost trecute principalele caracte=
risticl si date iniylale cu caraster constent, peatru ca in rindue-
rile curente ale tabelului sd se trcacd datele Inlflale cu caracter
vuriabil) gi snumes nawdrul ce ruse din zona de deservire, numirul
de ruperi de tir, la looo fuse sl o1, numirul de ture sl ruseloxr
in rot/mine gi torsiunca pe umetrw liniar, precun sl wiriuwilas finale
8) anuues coelicientul ce tiup ulill, noruaa du provuctie a masinil
in Kg/ord, norma de procuciyle pe om gl 8 ove gi tariful muncitorilor
in leile.

labelarea normelor 3% poullilitat.a consultdrll acestora
pentru orice valoare luatd de variabllelo initiale. Acest tant wpue
rgazd dn mod sensibil munce ce nornmarc sl de calcul a clgtlgulul
brut ol muncitorilor,

Tubelarea normelor lo masinile de f£ilat cu inele a crclat
8 posibilitatea unci analize dc¢ ¢etaliu a modului in care mirimie
le initisle intluenjuazi mirinile finale de calculs Pentru a oxonu
plitica,am calculat cu ajutorul metodolopiel existunto, der prelu=
crind in mod auvomat datcle cu un calculatoxr electronic,normele do
productie si de munci $i teriicle pentru prelucrarea firelor Nm.347
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yi Nm.40 U, Valorile obfinute pentru el doilea artliool au servit la
studiul grafio g4 analitio al inrluentel murimilor inltiale asupra

miirinilor finale.
5e2¢ Nlormares graficli & productiel Mo maginile de filat ou

Inoleg
Analiza grafiodi a dopendontfeld mirlmilor Linele in fupogle,

de variabilele initinle a fost fioutd pentru produsele fir limesto U.
B-a urniirlt dopendenta coefiolentului timpului utll, a normeol de
productie pe magini, a normei de rroduc{le po mucitor gl a torifium
luil muucitorilor, in funofie de muiirul de ruperl do fir, do zona
de desurvire gi respeotiv numirgl do fuse dcoorvite de wn muncltor
yl de nuuilrul de ture 8 fusolor. lentru floscare ooz In parteo o-nwn
prozcentat sub fornd graficd cit ral olari vuriayille xoepcotivo.
Craticole din figurile uwrmitoare roprezinti modul gunoral de variee
{le, elo £1ind date oca oxemplw de lucru in cadrul netodologiel de
norunre prezcntatldl in lucrarg. .

In praficul dln rigebele e poate urmirl variafia coefloienw
tulul timpului utidl in funofie do nunlirul do ruperl de fir la looo
fuse pe orid, peatru produsul filr lNm.sto U, pentru un regim de luoru,
ul neginilor (al fuselor) de 9995 rot/min, ou o torsiume de 740/mla,
ou un nunir do ruperi do f£ir la looo fuse ye ori variind de la %o
la 12, £-a ob{inut o varia{lie a CiU-ului invors proporilonal ou nuwe
wilrul d¢ ruperi de fir, aga dupli cun e poate vodea in grafioul din
Ligieieley vulorilo extroeuwe ale aceutula r£iind do 0,%6 pl resveotiv
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TABEL DB NORWE PENTRU OPGERATIILE DIN SECTIA pILATURA

.tsot;’ttt:ttrt»ttost#t-tsttt»tnttts»tt.-t;tnnst;tstt‘ttt-totttlwt.t»-~ttwttttttt»..t:-t:t:::tssso

*
u COD AKTICOLY 4127352426400 DENUMIRE ARTICOL3 FIR N 40 U u
u COD UTILAJ § 2234752835209 PENUMIRE UTILAJ § RING u
H WM SEMATURT ALIMENTAT ; £,00 GREUT, SEMITORT PE MOSOR § S8¢ GREUY, FIR PE TEAVA 3 113 GR *
*

"tttttttt!ltttttllttttttstttttttttt'&t&tlttttlt*lt’t.!lllttﬂt.'lltl’.t‘o..l.lt'.'tll’t.‘l#l.'l..l.lt’
* NR, Dk & R, NE « NR, DE % TORSIUm % COEEYC,* NORMA DK w NORMA DB # *
v "FOSE" % RUPeR{ » TUREAL » FRODUCTIE » PRODUCTEE ¢ TARIF w
sDIN ZONAWLA 1000 » “cm:cx * A :»mnz: * PE OM I v "
w nuC «FUSE/ORAw ROT/ZMIN w w KA/ORA w 8 ORE v LELI/KG "
T T T T T I I I I I T T T T L e T 2 R s A L R T e R R Y P R AR T

200 BO ﬂ 8724 740 08320 48498 24 148333

240 50 4r2e 740 Ue¥82V 48,98 30 1.6666

300 50 H7Re 740 0.8820 48,98 37 11,1891

350 b0 uree 169 0.8820 43,98 43 1.0282

400 80 8r2e 740 0.,8820 48,98 49 0.,8979

450 4Q vr2e 140 048820 48,98 58 0,8000

500 30 d7ée 149 0.8820 48,98 61 0.7213

590 ! 490 a7d¢ 140 Ue8820 48498 68 0.6470

600 “ H%0 872¢ 740 0,8820 48,98 T4 045965

50 1w _ 6722 740 0.8820 43,98 80 045500

700 80 740
ttt&t:sn* Yk Rk ;:» m L2 2] :t:hwr:st hw ummwtftttwmtwmtnnﬁttttwwtt.no ttnnoﬂttn:. REAREANSRR QR NE
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Variatia normei de produciie a maginilor in funcile de
nunirul de ruperi la 1900 iuse pe orid §i pentru produsul Nme4o U,
este redaty in fiebele Lo conotatd c#l norma de productie nu este
intluenfatd deloc do numarul de fuse deservite do 1 muncicor in
zona de devorvire, liste, in schimb, sensibil iniluentalél de nuniie
rul de ruperi in fir. Pentru varicf{ia nundrului de ruperd de fir
existente la locul de puncét snalizot gi pontru produsul cercetat,
norma de productie veriazl de la 4/ kg/h pind 1la 57 kg/heAceastd
veriatie influen{eazd in mod hotiritor productia filaturii gi din
acest motiv va trebul si se ia misurd pe de o parte de reducere &
nuniirulul de ruperi de ir, lor pu de altid parte roducerca grmei
marl de varist{il a numirului de rupexri. Aceastiél concluzie conduce

la formularea recomondirii includerii in calculul normel de produch

{ie a timpulul de interferentii care si influentezo in mod direct
varicyia ecestcin, modiriciirile timpuluil de intorferentdf reflece
tind in mod direct modificlirile zonci optime de deservire.

1:ggﬁ%gm* %ﬁ%ﬁ%gﬁﬂéhﬂ Influenta exorcitatd de numiie
2 : ' rul de ruperi de f£fir asupra normei
- de productie pe om 51 8 ore se
i poate urmiri in oreficul din tig.
- Ye%e Otit 4n functie de numirul
Wl | do ruperi de fir, cit 51 in funce=
E {do de zona de dopervire,. Seo con=
ot gtatil insd cX in timp ce numiirul
b - d9 ruperd de fir excrcitii o ine
o rluentii toarte redusd asupra nore
X[ i 0 30 330 m von s 5 6 630 0 Fws crmeo.  MUL 4O producyie po om gi 8 oro
I N Oy S ey P

FimeYeBeVerinilos noymeil do pro= g1 uceasta in spocial pentru un
duclio po om yi B oro in icyie nuwirxe redus de rusce deservite de

»d0 nredo rupasdl do vixgplevalord

diferite ale zonoi de desorvire Y° wuncitor, zona de deservire

81 pleprodusul 1ir lime4v Us exerciti o influcntyid foarte mere,

Poniru cele 594 fuse descrvite in prozent de un muncitor norma de

"procuctie variazd in Zuncyic ds nualrul ao ruperi d2 fir do la
vaproximativ 7% kip/om gi 8 00de Pentru zona optimi do deservire, voe

riayia in valoare absoluti cste de 4=6 kg/om $i 8 ore, coea ce con-

.duoce la aceeayl variajyie procentvunliie

l"

Conparind valorile obyinute penivru zona de deservire eiice
tent& in prozeant, cu ccle obyinure pentru zona optim# calculaté, se

oonstat& 0 aifereni{d mal more de loojl, valorile absolute in primul

e
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cus Lint de ccae. 74«36 ki/om gi 8 oro, iar in col de al dollea 1iind
de 2ue35 ki/ow 91 8 ore, cuea ce reprezintd o uiferentil de 46 gl
respectdy 52 kye./om 51 8 orse Adcut fapt ne wlruplbitogte ud acor=
d&m 0 ublunllu deosebltd stabillril sonei de deservice gl a norialudl
«l, praoum 8i wfcirid Lilluoifod nuadrului de ruperd de Ilr asupra

normel ue umuncHe. %ﬁ
Ur.iednd gruticele o constatil cd in casul uuul mandvide
fusa existentve in zond, nuwirul uo rupcri do rir incluenjoezd ine
tr-0 miuurll wed mare nosumn de productle po om i J oruy declt in
cazul unui pundir pai rodus do Luso Jdin wonde Acest lapt purmdto ull
se constato ¢B existd o iurloentd a nuwirulul de fusae ddn conn Jd
deserviru dlteronllatlil 41 snuwu, cu ¢t wocut num8e euto md naxe,
cu atiL g1 aceastd i1ntluen|d asupra noruwel de producyio po om pi
8 ore cregta.

E Hoxma de produge
¥ tie pe om gi 8 ore
2 e oo ‘é“: SERTE. . a tont wnaliratyd si
- o 33:£$§Eg§3 punhfu vinrdalin noe
v Nr e tisg = 9505 9 evn nod do dovcavlcee i
dui reaald in gyarloele
| din 1ipgevedeAvuasiy
s exauinexre purmitve
WI Tormularvea si mod
- uxactit a coacluzile
0 lor uvsupra nodulul
o du variajieo a noiune
b,':.’:f;:}:aj?? L b 0 coues mwol de prouuclile pe
2w *90;;‘710 \\\\\" :’i ';, '3;"""% °e oue Lin gratice se
e i e o obuorvd divevgu.ta
. ) fistete, ok curbeloryoxplicetl

YicaeveteVarlufia novimol du producildo e ouw gl prin infiluenja med
8 ora in folde do nr.de fuse din vsona de due
Suivive,ptealiviile valori alo nredo rupori de U¢T2e oxercitatl de
Yir le lono fuse-ord gi pteprodusul £ir Nme4oU numdrul de ruperi .

ae fir in cazul unuvi nunier mal mare do Luuo din zona de deservirs
24 waumo 18 lkiz/om g1 8 ore, obflouhd in couul unci zone de 7200 fuce
dos:orvite de 1 muncitor gi peatru o gouldl o ruperi de fir de la 30
la 210, obiinutd penteun Lir Nul.tto U, rofll do runud 5 kegefom 9i 8
ore ovtinut in cazul acecleayl peme a numirulul do ruperd de tir gi
poatiu 200 fuse desvivitu de un nuncitor in zoonii.

o.,’/oo
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Iniluenya zoncil de dewsoivire se obserxrvéh ci este foarte
nare, ea veriind in mcdie cu ccal.70 kg/om gi 8 ore,ceea ce repree-
Zintd ocae 200%e Accesid coustalare inléregle afirmajia fdcuté medi
sus cu privire la aecosivutca suulized mai detaliatd & relatiel om=
masind in locul de muncd onalizate.

Se constati ci vorliapla normel de productie pe om, objle
nutd pentru firuvl Twel4% U osloe wud puternio inrluonjati de variayia
nuniivulud de fuse deservite de un wmuncivor in zond, fajil de aceeagd
variatie obi{inutd pentru firul lim.40 Ue Acest fapt rezultd gi prin
dnsumares mal pronunfatié,a curbelor ridicate pentru primul produs
fayd de ccl de ul doilen,

Din groaticele expuse moi eus se constetii cd mdrimile fina=
le variazgd aprogpe liniarx Suu ¢eloe¢ in funcfie de numirul de ruperi
de £fir gl de zona de deservire. Variatfla inreglsiraté este convers.

gontd saw respectlv divergentd,atit pentru veriajias zonei de deser=
vire, cit gi pontru varia{ia numirulul de rupori de fir,
tona de Pontru a puvea urmiiri influenys tura=
o | (V] fjiilor ruselor asupra uormei de productie
o | et L30nplonn s, r pc owm,s=a trasat in preficul din iigeleSe

vaviatia zonei de doesorvire peniru doul

velori dictincie ale turagiei’ g1 anume
pentiu o vucatie de 8722 ture/minut gi

600
330
500
4350
' oo |
as0
300
280

roo Normd e arodiche pe om 9995 turo/minut, pontru un numir de rue
20 25 30 31 40 oA 1) 43 40 aa ) -~ Bp 49

vy ;‘ R ) N N 50

Fi(ebeHeVardulia nor- peri de 141 de 8o gi un 1ix limelto U, S0
wel de procucilc in censtatit ¢d nunidrul de fire intluenyensi

fotlde do nretfuno din- .. .

( LCSOuN; et : 3} pr ic
zona do desorviyo,ple Su nod negounivicativ norma de productic,
e turafii clc fucelor cituindu=ce in Jurul velovilor de la Z-8

g1 pteiir Nmeho U, kip/om g9i 8 ores In cuzul unor zone de doe

 servire cu un nualir redus de Lugeo,iniluenfa turatlei ecte mod roducd,
"dor in camul unor zone de cegservire cy un numixr mel mere de fuse ine
Llucnta aceustei turceiil este mal moxce

£o constotd cit gi varin{ia obtirutd pentru ur numitr difce
"rit de ture & tuselor este divergentH, Turatia influenteazid in mod
“diroct concondtent cu rnorma de procduciyie pc ma;in& $1 norma de muncd
pe muncitor, coeidcicntul util gi tariful muncitorilor. Nici una
.dintro aceste variatii nu este atit de imporsontl ca gi numiirul de
~rupord de 1ir in special gi nuniwrul dec tuce oxistente in gzona de
.@cservire in secundcre
Variatie taritului muncivorilor in func{ie de numdrul de

..//.I

BUPT



v
ture a) ruselcr $i/1n rancfde do nuwiiul we fuse deservite de wn
micitor dn zond,u rost represeniuti in graricul odn ripe5e6 puntrn
Tirul sime4o Us gi pentiu 80 Jde ruyurdl la looo luse pe oLle SC COU=
svaty o inklucntd redusd a turirului in wpeelud dn zona unul nuade
nure do ruse dewervite do uu muncitor, dur o influcntd scn.ibil mad
aure in cezul in core avew un nuaie relutlv redus de fuse deservite
do un wuncltors Asticl, de excuplu, pentyu 700 luse desorvite de un
muncilor, tariful cote Gu ccue0,05 led/flky, in Linp ce pentru 200 tuce
duorvite de un muncitor estu de ccue0,01 Lel/kie Accucti difurcnt&_
v wxplicl prin rorma neliniord a curbelor de vurluyle crre se ¢pro=
plu do o uxponuniianlée |
et e Aulize pradicd a iniluentfel mie
e riudlor inlyiale eoupra variabilelor fle
o hpere 10 up] oo nale a cvidontlat modul do variatle, a
estlmat misura wecuhel variatli,stsbilind
ca principali veslaoild iniflelid care lne
- Lluengeazd in mod hotiivitor intrey cicelul
w NM:ESZ“~ do productio, nw.ds vuperd do Liv, ftabi-l
e AT W e 041 048 livcea parouctrilos du corelatie nu ue poa=
ﬁig’gﬁeiztitugtangfﬁéfu- te faco priu uctoua gralicd, oa waind a

Tusu din zons de deservi= se roce prin polodu wnaliticil expusi tooe
G pteldr Nueko Ueyl pto et P

Velord ditorite ulo turae YOULC wal suse
tici maginilor,

He2e lormarea analiticii a producticl leo maginlle de riln
cu lunele,

$30
[ 5]
LEN)
w9
30
)

$ad

Calculul coeticlentilor funcfyiovl de repgresie,e raportululd
u¢ corelatle, u coeficientulul corelaflel multiple, u coerlcicutulul
corelaticl putrave, snbaterea mudie patratlc#, determinaiia acestocl
vlbaturd g1 cosricilontil determinaticd parflale, a fout ricutd ocu ajus:
torul ubul ulioritm adecved peutru prelucrurca ps un calculator eloce
tronie & datelor, rezultatcle obtinute riind conteelizete in bubyle=
Je cuv uruneazli, E~au exccutat ruliird pontru prouusele £ir Nwe4to U.
Peulru & se putiea compsra rezultatele obtinute prin metoda unuditlol,

<u ovle obtinute prin metoda grafici, sau utilizat ucelvaygl nsumble
dv date initlale,

P40 Ul“l__ﬁolg_ .
Rozultatslo obtlnute peatru mirimile rinanle gi Nm.4o U, in
cuxul preluciivii urmlitoarelor fungyiil de corelayle Lindawvi wultlplis
oo//oo A‘
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undes

undest

B) «CTH = £(nr.de ruper ,zoné de
&/

= CTUrepredinle coefic/onte! 7, u/ﬂeservira.nr.ture fuse)
~cocticientii funcyicl de repgresies
0 = 0,95845827 "
1l = 0,000953C5
2 = 0,95424475 /=08
-3 = 0,13952821/~08
mraportul de corclatie eta = 0,99999586
~coeficientul corelatiel multiple 1 » 9,99997826
=r patrat = 0,99595652 ’
~abaterca medie putratici amp.= 0,00034012
ampxloo/my = 0,04024250
=coeidcientii detcrninatied partiaclers
cdp(l) = 0,9994¢87 -
cdp(2) = b,lo608479/=04
cdp(3) = 0,88654GC5/=07

b) =P = f(nr.rupcri,nr.ture tuse)

NP réprezintd norma dc¢ productie a maginei,
=coeficientul funcyici de regrccies
0 = 4,2983073 )
1l = 0,05869804
2 = 0,0056G140
~rgportul do corelatle eta = 0,99987119
=coeticientul corelatiel multiple r = 0,99990937
-r patrat s 0,99981876 ’
=abeterea medie pairatic# amp = 0,0427€886
ampxluo/my = 0,03317748
~coelicientld doterminatlei partiales
cap(l) = 0,93412121
¢dp(2) = 0,06569099

) =iPQ » £ (zona de¢ diservire,nreture fuse,nr.ruperi)

<0 roprezintd norwa do produciie pe om gi 8 Ore.
ovTiclentli tuncHiedl de regresien
4,8500863%

0,06603%032
0,00027069

3 = 0,12967424
=rgporvul de corelatie eta = 0,99568712 '
=coericientul corolajieil muliiple r = 0,99568719
-r putrat = 0,95139299 :

) 2e// oo
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mabaterca medin vatraticil cup = 1,9050057
umpxloo/my = 3,2787954
wcocticientil deterninatlcl parficles
cdp(l) e 0,02G3C8€9 ’
c¢cdp(2) = 0,26018097/~0L
cdp(Z) = 0,96498845
Analiza rezultotelor obtinute conduce lu constatarea faptue
1ud cil Anfluenta hotdritoarc ssupra miviudilor finale 0 exercitid nu-
Lixul Ge ruperd e 1ix peuiru ceve coertigicniuvl determinsiicl puIé
{iule a fout iu toate cuzurile pertu 905, 2008 GG Geservive iniluene
Yeusd novuae de productie pe om g1 8 ore gi tewdiiful pe muncltoxr dn=
Ur=0 midcurd mult mal revusd, de aumold Dmive Inylucnfu vuralivi fuse=
lor ge observd cd eute aproups neseunilicetivie
In czlculele de normare a zonelor de decervire a maginilor
uo tilut cu incle,exisyl posiLilltatee uviliziwdl cuwli succes a
Tunctiilor de reyrusies kcuwatiile do vreprcesie peniru culculul pares
wotriior £inali de mal sus se pov scrle sub i1orws uLwiloures
Hme #0 U

GLU = 0,9584 = 0,0009586 NRKUP = 0,954254D = 0,1395,20 CIRTUPE T8
P = 4,2938 =« 0,05809 NIRUP 4+ 0,005061 NRUURLFLUS
120 = 4,8500= 0,06C03 N:kUP 4 0,0002706 4D 4+ 00,1206 NRTURE ¥US

In voate cazurlle éanalizate raportul de corelatie gi coofie
clentul corelntiei multiple se situsazi in Jurul valorii de 0,00,
Acest Yupt me permite si rocomendim gnalizares pouibilitztili de cale
cul a norwelor da procuctie cu ajutorul runctiilor de reprosie eve
prinate dup# modul dat mel suse.

Utilizurea funciillor de rogresie in prusctica curents de
norumax'e iaplicd insd 0 analizl a acestel metodolopii pe un nunmilr med
maro de locurl de auncd $i verliicarea rezultatelor cu practica cue-
reatlh de prouuctic,pentru a se putea erectua eventualels coreciil,

Analiza variutiel wirdmilor rinale a permis constetarea exige
teubol unul nuwils rudus de varisvile iniftiale cere determinid in mod
hotiritor aocvsie vuwiaile S=a constatat ci principsla veriabily inie
tiul¥d care intluwanteasd in mod notivitor toute mirimile f£inale este,
dupid cua era dv wyleptul gae altiel, numirul de runerd de fir. M ri-
uile tinede sini iufluecujute intr-o mésurd mai redusd si de numdruld
v Luve existunte in vona de deservire a wuncitorilor, precua 2i de
rogduul de luciu ol wmuncilvorilor, oxprimat prin nunizul de ture in

ee/fen
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unitate de timp al fuselor. O corelare & mArimilor finale si cel
trel factori aminti{yd mal sus, exprimatd prin raporturile de COTQw
lare de peste 6,99 g1 prin coeficientul de corelare multiplX de
asenenea de peste 0,99, constituie o eproximare suiiclent de exace,
td pentru celculele tehnice de normare si planificere a productiel,
Aceast¥ concluzie Justific# intr-o suficientd mécurdl propunerea
técutd cu privire la utilizerca functlilor de re resie in calculee
le de normare in locul mctodolo:-icl exictente,

TJu cazul etudiilor fundanenbtate cu privire la organizarea
locuriloyr de muncd g1 in speciel cu privire la novmarea ectivititid
din cadrul acestors, unaliza cooililclentulul de corelatie stabillit
pentru variatia midrimilor finale in functhie de datele initiale, ue
recomsndid a se¢ face intotdeauna, informaliile obyinute pernitind
formularca unor concluzil si norm¥rili acector locurl de muncie

Rezultatoele corcetiirilor cu privire ls normarea productied
gd a muncii in industria toxtilid, Am consdderat necesar si analie
zez in mod detallat aetivitatca Gesfiguratd la locurile dc munci
din producfia de bazi e industriel textile gi modul de normare a
productiel gl a muncil acestei industrii, deoarece le bazae intregue
*Jul ansanblu de calcule de prolectare a producticl stau rezultatele
obtinute in cadrul acestor cercetiril.

In cadrul locului de runci sint reunite mijloacele do munw
c8 gi tortu de wuncid in scopul prelucrdrii obicetelor munclie.Aceste.
tredl elemvnte ele sistemuluil de producile constituio baza de prolece
taro a productied,

In cadrul loculuil de nuncd se intilnesc gl se despart
rluxurdle principale ce caracterizenzy sistemul  Informationsl de
prelucrare automail¥ a datclor din intreprindere. In acest loc se
gisese reunite infornmatiile primare carc caracterizeazi fluxul mam
terlal, fluxul do utilcje, fluxul de manoperd,fluxul de productile.
bLocumonteles primarc ce sint gencrate de activitatea din cadrul
locurilor de mmc#,steu la baza cvidentol tehnice, contabile gi
statistice, Conslder necesar ca la baza prolectirii oricirul sistem
intograt de prelucrare wutomatd a catelor,sd stea o lucrare de cerw
cetare, analizid si proleclare a sigtemelor loc de munci coumponente
ale sistemulul productiv avut in vedore. Acest lucru este cu atis
wadl nocesaer in inductria textild, cu cit fenomencle ce au loe in
cadrul loculul de muncéd iu aceastd inaustrie au wn pronuntat carace
ter aleator, fapt ce se trancmite ca $1 0 caracteristicH intregului

.o//.o }
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slutem de prouvuciie gi Lwosumaiioiale

Peniru a pubca swrpriunde caracverul pwrowulbllist al sisice
wulul de procucyig,se poave plica de la colculul nexmedl de pocuce
Yic i a CUF=ului. Se gude ¢d prouductia reoadisusd in wmod elog.iv
to culouleasé cu ujuboﬁul usmagoarcd relatils

Prial, ™ Proops C4U o CUF

undes “Prcal reprezintl productia etectiv roalizatis

e op productia tveoreticH cuwlculatdy
~CLU - cooficlentul timpului utils
-CUF - coeficlentul whilajului in runctiune.

Produeul dintre preoductla teoreticit gl CHU constituie norws
du productie calculatds, Considerind deatd eccastit valosre iupreuns
cu productia rcalizatdl in mod ofectiv, va rezulia coeficientul utie
lajului in functivne,care inglobeazf un intreg ansamblu de fuctord
cu carvacter in mare parte aleatori, factorl coro in mod obiynuit,
cu mijloucele curente,nu pot 14 pugi in ovidontiie Lin acest noviv
86 va prefora in calculele de plenificorsa gi programarea producilel,
si se preleve cerii statistice pentry CTU, core sil pernitd evaluerea
fououwenulul de procuctie in znsanblue.

La beza cistemulul de plenificaro gi programare operativdl
a pooducthicd va sta esa der aneliza detvallatd a CLU=ulul, faot ce .
cruseil nocusitaten ereciulirii colculelor intr-un domenin probabilist
Accasld analiz¥ insd este strins corclat cu acoca a dlocurilor de
nuucie

Caractucrisbiclle esentlalo ale fenomenulul stohastiec al
locurilor de muncd din industrle textlld sint dote de nunidxul de
reperi de tir, zeona de deservire gi tiumpul de interferentde Repimul
de fucru &l uwasinllor constituie o caracteristici detorministi co=
wipd locurilor de munci in doturea cirora sc gisese masinie Analiza
tuturor acestor carecteristici o jucat un rol csential in cercetiie
rile pe care le-am fHcute

Mentionez raptul cd la proiecteares vistenmulul unmun sl ine
treprinderil trebule oll se plece tot de la anclizd g4 studivl de
¢otuliu &l locurilor de nunclly, omul coustituingd principalul elencnt
£l Joculul de nunctie

Un 6dt reziltat sl accstor atudil este gi feptul cX cerce-
torea, tnuliza gi proiectarea in Jdetnlin a locurilor e muncH s
lzpdouentarva acostor resultatioyconduce intotdeauna la obyinerea

‘oo//o.

BUPT



unel eficlente economice sporite a activititid din sistom, concoe
mitent cu o imbunititire a condifiilor socialeumnne de muncH,
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6+ PROIECTAREA STRUCTURII DE PLAN IN IUNCTIE DR
DIVERSE CRITERII DE OPTIMALITATE

6.1, Premizele de oalcul avute in vadoro,

In prezent, 0 introprindere modernd trebule s¥ rispundl
in orice moucnt unul beneficiar din exterior,in ce condi{ll poate
s satisfacl 0 cerere cu privire le prolucrorca unul anunit produs
54 in ce termen, In acest scop, in cadrul intreprinderii trebule
o o0 poatd tace in timp util calculele cu privire la utllizarea .
recursolor disponibile in acea peorioadd (disponibilitate concdilo=
natd de existenta altor oblijatil contractucle gl respectiv do ro=
zorvele do capacitate de produciie, fort{o co muncd i materiele
neurcotate de aceste oblipatil), precum si concultarca diferitelor
pouibilitiiyd de completare a resurselor disponibile in intreprinde
re cu recurse obiinute de la tertd prin colaborars, imprumut, achi-
z1411, etc, Acest ansamblu de calcule esto.posibil numad printr-o
prolucrare automatd a datelor in tlmp real. Pentru a se ajunge la
uecut nivel de prelucrare a datelor, este necesar in primd instentl
il pe fack analiza de plon,cel pufin in nomontul elabordrii varien=
telor de plen gl al lansdril cifrolor de plan. In acest scop,mode=
1ul olaborat gi prezentaet rdspunde pe deplin acestel cerinte.

La elcgerea procedeelor, slgoritmilor gi modelelor nmatemsw
tico am avut in vedero particularitiiyile princlpuale ale procesului
tohnologle din cadrul industriel toxtilo. In industrie toxtild
oxiutl poulvilitatea de optimizare a structurilor de plen, opfimi;
gare legati strins de perloada de olaboraroc a planulul gi de perioee
da de contractare. Procesul de productle este orpanizut in flux cone
tinuu, avind un nundr relativ rodus de materii prime gi materiasle
utilizate (oare se cifreazil la cilteva sute), prolucrind un nwiir
relutiv redus de produse finite (cu un nomenclator de produse fini;
te dv ordinul zecilor), procuse finite cu o0 strustur¥ putin complexi.
Ferua linlardd a proceculul tehnoloisie, cu o arborgscont ioarte re-
aucl, nu ridicld problcme deosebite de ordoniniaree. Colculul loturi-
lor de fabricatle este relativ siuplu, avind la VYuzld cRitoriul rese
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peot¥rili termenelor de livrare a produselor pe desene gi positild
¢oloristics. S~a {inut cont de faptul c# resursa conducdtoare in
industrie textild o constitule utilajuly

Datoritd acestor considerente, principalul model matematie.
f£olosit in calculele de plonificare este cel de progremare liniard,
Acost model rezolvd problcma incirclrii la capacitate a utilajelor
in conditiile unel structurl de plun impuse initisdl gi in ipoteza
optindzdril uneia dintre func{iile econoumice alsse in mod curent
in aceste cezurd (uw:iudzurca valosli productici marrd, velorii
productled nete, produchici fizice, orelor de Luncpionare efectivid
a utilajolor, benoficiulul sau mininizarea prefulul de cost etc.)
llodelul metewutic nraeazd sd £is utilizat atlt pentru anslisele de
plan,filcute la diferite nivele gi porloade de tiup, cit gl pentru.
progremarea operativd a producticie. Ordonanyocca producticd urmous
zd sd utildzeze modelul nutenatic de programeve liniard dour in
prina parte.a calculelor gl anuue in partea de programare pe si a
articolelor. Eyalonarca in tiup pe flux tehnologic, fazd de fabrie-
catle, utilaje gl oamoni urmind & se¢ face printr-un alyoriim spee
olal alcitult in ecest scop, ulgoritm care pornegte de la metoda
inciirciirdd in amonte, exocutind o alocare, nivelare gi lunsare a
rosurselor. Aocastd metoddl are avantadul cd pornite introdusersa
restric{lilor cu privire la rospecgtarea termenelor de prodare gi
respectiv de livraere a produselor. Acest procedeu de luoru permlte
elininarea desavantajulul motodeil in amonte ou privire la ndfoelosi-
roa la capacitateh utilajelor.

~ Utilizarea modelulul amutematic de programare liniarX a

rezultat cil este pocibil a se face, doourescd variatia mirimiler
finsle din metodologla actuald de normare a productied si a muncii,
in functieo de variabilele iniltiale (numdrul de ruperi de fir,timpul
de lnterferent{d, zona de desorvire, torslunea firelor si regimul
de lucrcu gl maginilor), este de asemcnsa linlarie

Modelul de pirogramare liniuri foloscgio un nwilr 4o resw
triofil care se referd las

=Incidrcarea la cipacitate a utilajelor in cadrul flecirei
grupe sinilere de magini in parte, cu respectarca condifiilor de
capacitate maxim¥ diusponibilig |

=Indeplinirea planului de producfle po axrticole,desene gi
po3itil coloristice ‘bine precizatets
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=Rospectarea conditiilor de boinare a unor veriebile,infe
rinard gi/sav supericeris

=Ruypectarea condifled de neneativitate & variabilelor.

Functia economlc¥ de optimizat poute sil imbrace una din
formcle criteriilor de optimalitate admise In celcule. Dac¥ dorim
uf borndm restul funetiilor libere, uiilizule in optlulzarejacestea
pot £i dutroduse in wodelul matemutic cub formd de restriefii,fie ce
o valoare zero a meuwbruluil doi, fie cu vuloorea Lorned pe care dorim
L= rooliziiz, dn swbele cazurd inogalitatea riind de forme mal mare
Lau (;5&1;

Liniile din matricea mateuatled wtilizatd in optimizere,
cw'd b reford la capacitifl, siat agezate In cxdinca strictd a
tlw.ulul tenolosde $i in cadrul sccostuia in ordinca grupelor simde
lure de util&ju.

Lindile din matrice cava ge referd la plon, sint agezate
iy ordinca arilcolelop, dosenclor 9l pozifiilor coloristice din cam
drul acoustoru, cenform structurii de plon avati in vedere in celoule.

In coloancle matriced se agcosd avtlicolsle ce urmaezd a8 B0
prolucra, pe desen3, pozitll coloristice gi vericnte tehnologice
corcupunzitoyre posibilitifiler Intrsprinderil de prclucrare a acesw
10LQ Esizimude,

Capacitigile din mombrul dol &l matiiccd D(I) vor f£1i Aate
polilru un c.n. tednestru, lun¥, decedd sau z4, dupd neceoitiiil.Meme
Liul dod dﬁx matricea do calcul care se roford la plun, va £l dat
du astavocd pentru un en, triwestru, lun#, decadd, sau zi, dupd cum
dorinm s¥ roaccm anvliza de plen sau progranurea »roductidl gi pentrm
purilouda pen.ru care vrem sd facem acest lucru,

Foruularea matemavic# a mddolulul de programare liniary,
utitizut in cedoulsle de optinmizace din cadrul luer#»ii, se exprimy
ia wodul urmdtors )

S A(X,T)X(J) = D(TI) T - nregrupe utilaj simileres
J J = nr. articole gi variente tehnolosdce
- . de prelvorarc a accatorag
S X(I)<P(T) T = planvl corospunzitor wnvd enumid erti-
} " col,pozlyic coloricstici, deson, dab
Dt.0 anumity periocdX de timpg
P1<X(X) <= P2 X = indlcele corcupunziitor articoluluvi g4
) varlanted tehnologice,bornat intre
.valorile Pl g1 P2 Qo realizaty
ee//eo
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XN= 0 =conditia de ncnegaiivitate
OPT 3 C(J) » X(J) - famﬂ}'a economica de ophmiyal .

liodelul mitemavie dc mal sus se utilizeazd in caszul prograw
mirii productiels Peatiu a transforma modclul recpectiv de asa maw
nler¥ incit sl poat¥d i1 utilizut snslizedl de plan, se va proceda la
scolubarea lnegalitédiyilor ain condltille de capacltate de proauctie
81 din cele 4@ plan, din msi mic sau egul, in mald mare saw egal,dupd
vocesitlitde Modelul matematieo do progremare llwlard prezentat, std la
baza unui nuulr maxe de optlulzérdl ule procesulul de produciies

0 atenyie decsebitd trubule sd se acorde revalizuaril owogeni-
titdd modeluluis Acest luciu se poate realiza printr-o atentd dimenm
sionare a cociiclenfllor do capacliate, cace reprozintd in fond couw
sumurile spuciiice ilecirel fuze in parte i figcired varisnte tohw
noleo ico, peatru prelucrarea unul wnumlt produse Condltia de owoyew
nitate se poats respocta nwicd dacih gl coericionyid din funciis 1i=
bord (functla economlcd du optiudzat) sint abent dlucncionatd g
culowlatde Acegtia ropreziutd uigie cosiurd EE=mwewrsmrrw ypocifie
6o do utilaj, munoperd, matorlole, rogle eegtid i intreprindore CO=
reupunzéioare erticolelor ce Be prelucroazie

ilodelul muteumatlc de programcre linlaerd prezentat mal sus,
leam rezolvet 1o mod pragide cu sjutorul caulculatoarelor electronice
existente la nol in fjurde Pontru excuplole utilizate testiéril mode=
Jului, rezolvereuw g=u ildcut cu ajuvorul pacheiulul de programe de
firand 0o sv¢ pisugte in dolurca calculatoarelor do tip IS « 50 g4 -
roepuctdv FLLIX O = 256, cuntscuto oub denunirea de OPALIHE;Utiliz§;
roa accstor programe iupune complitarem datelor iniflale i Te3poo=
tiv a ocooficlienpilor, denuuirea liniildlor si colocmelor, precizarea
inogalitiiilor gi roruwularce Rogbrului woi, cub o torus cenonicH pre=
cizatd de claborulosril acestorse

Pentiu w expune concret metodologla de luoru utilizatldl la

analiea rezultatelor de planiricaers a producilei obtinute de la cal=
oulator, un consiierat necesar ca pe &oielul de bazl de programare lie
niaxi folosit in lucrere, ol fae exemple de caloul cu data luate in .
mod adegvat, aaemhnatoaro cu ¢cle din cazul concret, aggfntraprindo-
rea Textila Timigoara,

In primul exemplu luat spre anuliz¥ am técut © planificare a
Boctled tosdtorie de la Intreprinderca Textila Tiumigoara, incluzind
in procesul tchuolo dc analizat atit preparayla fcedtoriel, cit si.
tesditoria propriu zislle Din procesul tehaologlo au ouie faza de noﬁ
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vudit, avind un caracter preponderent manual, gradul de mecanizere
£iind foarte redus. Desigur, in cazul unor rulird curente, va fi
necesarf 0 reanalizare & intregulul ansamblu do velord utllizate
g1 o roconsiderare a grupelor de utilajo gimilare existerte de-a
lun_ul luxului tohnologic avut in vedore.

0 a doua simplirficare fiicutd in modelul experimentel se
retor¥ la cgonsiderarea fazei de dublat, rideucit, bobinat, caneta¥b,

z4t 81 inclelat, ca £iind constituite din grupe de utilaje simi=
lare unice, care prelucreazl intreg ansamblul de articole existente
in liste ou structura de plan luatd in cornsiderare in calculo.llen-
tiones cidl aceste simplificiri le-am ficubt numal poentru a se putoa
wrudird mai ugor modelul de calcul utilizat gi pontru a putea mono-
vra un nunir relativ mai mic de date. In conditii reale se ver pu-
tea include in model ficocare grupd de utilajle similare in parte,.
nu numai la tesfitoria propriu zis#, aga cum sen procedat in exeu-
plu, ci i la preparatia fesfitordel, lar in cazul in care so sro .
in vedure gl finisajul, si la acecaste. Se rocomendd ca in conditii-
le concrete de exploatare a sistemului, fluxul tehnoloyle sl ee
oxtindd de la preparatia tesfitoriel pin# la finisal inclusiv,decd.
pini la obtinerea produsuluil finit. Acest lucru cste necesor deoa=
reco in calculul pretulul de cost 8l la evaluarea benoficiuluil in
industria textil¥, metodolo;ia de lucru in vigoare ouprinde toest
flux tehnologic in Intregimo, predares-si rapoerturea produotiel L=
oindu~-se la nivel de produs finit, noexlstind o predere intermecdier
ar3 la nivel de tesdturéd orudi.

Normele efeotive de productile utilizote in calcule au
foot cele corespunziitoare normelor de muncd calculate pe baza 6=
todologlel existente gl expusd detallat in luorure.

Structura de plan si respeoctiv articolole avute in vedere
la prelucrare, este identiosdd cu aceea luat¥ in toate exemplele de
calcul din luorare, avind aceleagl caractoristici tohnisce gi oco="
nonice i fiind formatd din 22 de produse.

Variantele tehnologice de preluocrare a articolelor s-au
alos corespunzitor posibilitiitilor reale de prelucrure po diferite
grupe de utilaje similare existente in teslitoria analizati. Avind
in vodere acost lucru, numirul de coloane din matricea de bazi a
modelului de programare liniard a fost in acost cus do 50. Numirul
de 1inii ale matricei a fost do 45 5l corespunde la 23 de grupe de
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utilaje similere, la 22 pozi{ii de plen gi la 1 funciie liberd ce
roprezinti funotia econounicél de optimizat. Pentru a putca face o
snalizd complexii, am urmirit rezultatele ob{lnute pentxu 1l erito-
rii diferite de optimizare, corespunziitoare principalilor indica=
tori de plan gi principalelor elemcnte de costuri, luate atit ine
dividual, oit gi in combpinafie unole cu altele, Am utilizat gi o
funofie economicll comploxd de optimizare concomitenti a productield
fizice gl a incircirii la capacitate a grupelor similaro de ris-
boaie de {esut, in funcile de lijimea in spatd a acestora gi netae
¥4 in luorare in mod simbolic cu GPROD,

642, Analiza conditiilor de realizare a gtructurii de

lon 0 21

Analiza de plon pontru structura admisd a fost ficuti la

nivel de 2zl gi lund, ea urnind a se face in mod eurent la nivel de

an, trimestru gi decaedd, modul de luoru f£iind identie in toate oo~
gurile.

Pentru a evea 0 inagine cit mal clard asupra datelor obii=
nute, am reprezentat grafic variafia posibilitidf{il de realizare a
structuril de plan pentru cele 22 de produse gi pentru flocare fune-
tio oconomicid in parte in fige6.le Ancliza graficului permite conse
tataroa posibilitiifii de rocalizare a cantitdiilor de plam atagate
structuril avute in vedere, numel pentru 18 articole, in cazul tu=
turor funcjiilor economico. Articolele F1,P2,P4 gi P5 se¢ pot renli-
za nunai in enumite proporyll dictate de funci{la economicé avuti in
vedere la optinizaree Astfcol, produsul Pl se poate realiza la un a=
nunit nivel, peatru criteriile 1,2,7,8,9,10 §d 11 de optiualitate,
la un al% nivel pentru criteriul al 3-lea, ler in mod inte;ral ee
poate realizae nuwsai pentru oriteriile 4,5 gi 6, in timp oe artico-
lul P2 se poate realiza intr-o enuuiti propor{ie numal pentru crie
toriul al 3~lea de optiuizure, pentru toate oelelalte neputindu-se
realiza. Aceastd disocujie e poate face in mod similar gi pentru
articolul P4 yi P5. Rezultatcle conclud asupra imposibilititii roa-
ligéril plonului pentru contitafile atagate in acest caz struoturii
po articole..

6e3e¢ Annliza incidrciirii ppupelor de utilaje similore _pe ©
g1, in vedorca roalizlmii gstruovurii do _plaong

In oxemplul de calcul prezentat i in cazul onalizei de
plan, modul de incircare & capacitidjllor de producile, de analisd a
locurilor inguste §i a disponibilititllor rimase neincircate, se ob-
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t{ine prin cercetproa valorilor rezultate gi reprezentate grafic
in £ig.6.2.

Locul ingust principal este dat de grupul de utilaje si=
milere, notate ou C 19. Se remarcii dcasemenea gl o serie de alte
locuri inguste incixrcabto pind la limita capacitéfii, cum sinbt cole
notate ¢cu ¢ 12, ¢ 15, € .16, C 17, C 20, indigate ca atare,pentru
Yoate oriteriile de optimalitate $i pentru f{esdtoria propriu eisi.
Pentru alte capacitifi do producfie, inciircarea la limitd se face
numol pentru enumite oritorii de opilmalitate, pentru reestul de
criterii la ocapacitidtile respective epirind disponibil de capaci-
tate. Rezervs mari de capacitate sint semnalate pentru faza nota=
+4 ou C 4, corespunsitor canetatului, pentru 0 5 = urziv gi pentru
C 6 - incleiat,

Este de remarcat faptul o3, degl plonul pe articole nu se
poate realiza, au apixrut o scrle d2 rozerve de eepacitate. Acest
luoru se datoregte variantelor tehnologice de prelucrare, admise
da mod limitat, in funciie de,ordteriul tehnic gi econcnic. In ca=
zul in care dorim sd for{im prelucrarea unul anumit¥ articol, vom
realiza acest lucru ehiar gi pe utileje neadeovate gi in conditii
neavantajoase, in acest sens urmind si fie incluso in modelul ma=
tenatio gi acesto varianto tohmologise suplimentare.

M#surile ce trebuiesc luate pentru & se putea realiza
planul in perioada do timp propusd, ge vor referi in special la 1o=
cutile inguste din fluxul tohmologice. Pentru aceste locuri se vor
urniird posibilitiéyile do sporire a productlel, se vor urmiri erti=-
oolole 060G 80 prelucrcazi gi posibilititile de modificaro a siruge
turii lor prin esigurareca prolucrixrii lor pe alte egpacitifl de
producfiey se va ciuta adopiarca unor médsuri de imbundtdyire a de-
gervirii gi do asigurare a unul flux optim de materiale gi for{il
de munci la locul roopectivs Se vor analiza disponibilititlle aces¥h
tor resurse, se va ciuta modificarea conditiilor tehmice de 3ucru,
a posibilitétilor de oreglere a productivitiyii munocii, lar in fi-
nal se vor analiza mdsurile extorne, posibil de luat, ocum ex fi co=
lo care se referd la suplimentarea capacitiéiyilor prin noi achisifiii
de utilaje geu inmpruauturi, ccle carc se refer#d la cooperare in
productio, etee Lacd se ajunge la conclugia imposibilitiitii de reca=-
lizere & planului in structura gi cantitatea dotd, se vor ciuta poe
sibilitiyile de restructurare ale acestei struoturie. Pentru noua
variantd se va proceda la o noui resdalisare a datelor. Se menjio-
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noazf{ faptul ofl de fiecare dat# vor fi scrmnalaete condit{iile in care
pe poate reallza o anumitd st¥ructurd de plam. Pentru a fundamenta
cit mai bine aceste misuri gi pentru a avea o imajine cit mai ola=
rd agupra moduluil In care au fost incircato capacltijile de pro-
ductie gi agupra posibilitifilor de utilizare ¢it mai eficlentd a
acestora, onte necesar sl se facd o programare a produchiel pentru
structura de plan eercotatd, urmind c¢a rezultatele obyinute sil fie
gnalizate gi utilizate inel in faza do anallud de plone Politioa
economicd d9 moment a intreprinderll gi eficienfa economic#, toh=
nicH gi soclal = unani obyinutd pentru diferite variante de plan,
precun gi mal ales considerarea optimului la nivelul economiei na=
tionele, va decide in final asupra alzgerii structurii de plan gi
& oontitdftilor corespunzdtoare acestela, pentru planificarca viie
toare a producliei.

6e4s Analiza condifiilor de realizaxe g structurid de plan
po O lund,

Pentru a avea posibllitatea de comperare a rezultatelor
obtinute, am formulat un &1 dollea nodel matematic de calcul, care
este in mare parte asecminitor cu primul. In acest model am intro-
dus in fluxul tehnologio fazele de dublat, risucit gi bobinat di=
vizate in douii piryi g1 aflate pe romuri diferite din cadrul pro=-
cesului tohnoloCic, respoctiv a celor care se referit la firele de
urzeald gl la firele de bitilnrde. e data oceasta, onaliza de plan
a fost fdcutd la pivel de lunidl, pentru aceeagl siructurd de plan g1
caeleagi cantitiyi, introduse in membrul doi cu veloereg lunerdi. La
restrictiile de capacitale s=au operst modificirile euintite gi s-au
introdus in model cu valorl lunare pentru membrul doi.

Anglizfind graficul din flgeCe3sy In coere so6 prezintéd varia=
tia posibiliti{ilor de realizore a structurii de plen lunare pentru
‘gele 11 fumefii econnuice avute in vedere, se constatd o deoselbire
esen{inll intre valorilc proiectate ds caloulator in cadrul onalizel
de plan zilnico, fajili de aceea a anzlizel de plon lunsxre. Astfol, e

_obgervi c¢i in scest caz produsul P 19 nu a putut fi1 executat deloe,
.pentru nici una din funcfiile economice, in timp ce, in exemplul
. precedent, acect produs s-a putui realiza in intregime. Se observd
deascmenca c¢id produsul P 8 so poatle realiza numai paryial peantru 10
"funofiil economice si numai pentru funcila economici ar. 9 se poate
‘roaliza integral, in tinp ce produsul P 17 se realizeaze integral
‘pentru toate funoilile econoumlco, cu exceptia aceledd cu ar. 9,
so//vs
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pentru care se realizeas¥ doar pariial. In primul exemplu, produse-
le P 8 g1 P 17 au fost realizate intogral. Produsele P 1, P2, P 4,
P 5, care au ridicat probleme in primul caz, in ecest caz se rezole
vd fér¥ probleme, in mod integral. Aceste rozultate condusc la con=
cluzii doosebit de interesante, do care va trebulusd se {ini oonb
de cite ori se va lucra la analiza de plan pentru diferite nivele
g1 perioade de timp. Se constati o#, degl centitdtile folosite in
model pentru aceleagil structurl de plan, au fost modificate in mod
proportional cu numiirul de zlle lucritoare, corespunziitoare celor
doud perioade de timp gi degi structura capacitifilor de productile
gd cantitatea aferontd acesteia a fost moflificatd in mod proportiio=-
nal, structura de plan aleasd de culculuator, avindu-se in vedere
impoaibilitatea realizéirii in intreglme a planulul ¢u copacitédtile
existente, diferl foarte mult de la un caz la altul, Poerioada de
timp pentru care se fuacs enaliza de plan permite calculstorului si
obtind 0 solujle cu atit mai fuvorcbili, ow oit timpul pentru care
88 fao caloulele este mal marc. In aceste condi{ll se poate afirma
off 0 analis¥ de plan ficutd la nivel de an gi care a oondus la con=-
cluzia posibilitd{ll de realizare & ol in aceustd perioadd de timp
ou oapacitiitile existente, s-ar putea si nu poati £1 realizatd in
casul in care anallza se repetd prin reducerca propor{ionall, la
nivel de trimestru, lun¥ gi, cu atit wal mult, la nivel de decadl
gl zi.

Considerentele de mai sus canoclud asupra faptulul ci oste
negesar pentru ca studiul s# fie complex gi complet, ca ori de oite
ori se face © analiz¥ do plan pentru o pericad¥ mai lungd de timp,
ea sd fle refdcutd in mod obligatoriu, prin reduceri propori{ionsale,
pentru perioade mai scudte do timp, mergind pind la enalizi de plem
la nivel de i, In calcule va trebul sd se tind totdeauna cont de
anuniti coeficlenti de sigurantd ce survin datoritid factorilor ime
previzibili, care gpar in sistem pontru perioade de timp relativ
reduse, dar care introdus in sistem perturbafii ce in mod obignuit
86 anplificH gi care se comportid din punoct de vedere teoretioc ase-
nindtor perturbatillor de care se ocupd teoria stabllitdi{il siste-~
melor. Deoarece aceste aspecte prezintid uan interes deosebit la ana=
lisn rezultatelor ob{inute, ele vor trebui atent cercetate, consti=
tuind puncte de vedero ale teoriei sistemolor gi ale ciberneticidi,
care nu pot fi neglijate fird riscul denaturirii rezultatelor obti-
nute, . .
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6+5. Analiza inolirgirii prupelor de utilaje eimilare pe ©
Junk in voderen »oalizirii structucdi de plmn.

_ Analiza ocauzelor imposibiliiidtilor de realizare a plenulul
de productie se face in principal prin analiza incirelrii la capaoci-
tate a utilajelor, oe se poate efectua plecind de la roprezentarea
grutiocd din £135.6,4. Se constatd 0 ropartizare diferitd a articole=
lor pe diferite capacititl de productie, atit in funofle de veriane
ta tohnologlocd de prelucrare aleas#, olt gl in funotlo de eritoriie
lo deo optimizare admise in caloule. Se regisesc capacltiyl de pro-
duotie inciircate la maxinum pentru enumite func{ii econonice, con-
comitont ou 0 inalrcare partialX pentru alte funetii economice. Lo=
oul ingust prinoipal este format de capacitatea de productiie notatd
ou 0 22, la ocure s6 seunaleazd un necesar importont de capaecitate
suplinent:rd, capaeitate semnalatd drept 106 incuct in primul exem=
rlu de culoul, unde este notatid cu C 19, Se observi gi o serie deo
disponibilitiji de capacitate, la anunite grupe do utilaje simileres
Acost lucru poraite renmarca faptulul ci, degi structura de plen nu
8=a putut realisa in cantitétile nccesare, totugl o cerle de czpacie-
tiyl do produotie au rimas noineirec:te, ele neiiind inecluse in ve-
riantole tolmoligiee de prelucrare a artiocolelor respeciive gi deci
nu veusu produs in conditid teanice gi econoziee . favorsbile. In ca=

sul in care intreprinderca este ollijati g3 realiseze planul pe stxruo=-

twed 91 deod produsele respeotive, la valoocrea ¢e plan indiceti. ine-
difervnt de rcesultatele oeonozice, vor putea fi introduso variants
t.hwologies sypliucnt.ro pe care articolcle respocidve vor fi proluce
Tabo in conditdl deauvantajouso.

Narvaliasarea struoturil ée plan propuse se cdatoregte gi unul
loo Luguat din prepuamaida gesdtorielis situst in fasa éu cdudblet ur-
souldle AVOSS 1090 dnzust va conditiona nrodueida tuituror articolelor
aloltuice din fire g9 txrebuisse curuiated gi risucite. 56 constatll in.
aovlawl tiup dn preparaids fesdtaried gl cispondbilitisd rari de ca;
pacitate in speoial in fazdle de csunelat, urilt §i ircleist. la ni-
volilva Fesurselor #o va putoa proceda la 0 renartiscro adecvatd a
furfud Ao muwdd, ia funogjle de incircarva diferitolor espacitifl de
PO (e Mioanarea sanalar de decarvire, ¢o exen:lu, eoncuce in
ued 3updiodt lx 0 djerisv a porcel Jde poovucsi;de ve v wtdled, la o
CAVFIAN slufisvre A& Prouuctdel, in Tiny €6 0 nirire a gonalor ¢ée
Jusel v 129 ovidiwe, 4R oazul whar espaadtijl ¢o procuoide msi vufdn
1aovoate, 1x @ soddore a proawgideld ro ullay, ls 0 malucere a pa-
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noperei, dar gi la o poidero a productioi totale.

Rozultatele objinube peatru enaliza do plan din oadrul
subsistemului producyiel, perait foraulareca metodologiei de luoru
necesore la elagborarea unor lucrixri similare. S=-au desprins i oon1
ditiile de excoptio, precum §i posibilitéyile deo analizd g1 rozol=
vare a situatiilor oritico cu privire la imposibilitatea realizé~ '
rii planulul pentru o cnumitid structuri pe articole. S~-a putut ur=
niri i modul de indoplinire a unci anumite structuri de plan,in A
funo{le do diferite critcerii de optimizare gi pentru mal multe va=-
riante tehnologloe. Introg ansawblul do calcule fiacute in qu auto«
matizat, conduce la objinoreca rezultatelor intr-un intorval de timp
foarto scurt, ceea co permite rcluarca anslizoi pentru a cerie de
variente de structurd do plan, procum g1 orl de ¢ite ori intervin
modifioéird in structura plonului, ceca cc manuul este imposibil de
realizat, mol eles in condiyiilo ectivitiyii din industria textili,
unde intervin foarteo dese modificiri do plan. Avantajole prelucrie
rii automate a datolor siat cu atit wai marl, ou cit pentru fiecax¢
variont¥d sint recalculato §i necosarele de materiols, revézute stoe
curile existcnte gl cantvitvidjile contracvate, lar in final sint do-
terminate suplimentirile oo trobuiese fidcute in planul de aprovi-
gionare al introprinderii,.

646e Annliza rezulinteler obiinuta penitru programarca zil-
nicld a produciloi ain preparntian _toniitoricd gi toslitorie.

In cadrul lucrdrilor do analizd do plam 1 d0 alegere a
variaentei optime, se reccommndi sd se urmircosci gl modul de inclire
care a capacitafilor de produciyie peantru articolele cele mail favors.
bile din punct de vedere al diferitelor coritoril de optimalitate a-
vute in vedere. Accst lucru se rcalizeazd prin ruldérd pe ocalculator
ou formulorca modelulul mavomatvic pentru programarca productiei.
In acest caz, restrictiile 4o copacitate se vor include in membrul
doi,ou valorl gorespunzdtosro unci poxrioade de timp erale sau infe-
rieare ovelela do plan, cum ar f£i do oxeouwplu anul, Vrimestrul, lunt
docada, ziua pontru valorile do plon anualo. Semnul inegalitiétii a-
cestor restriofil va rimine mal nmic sau egal.

Regtric{iilo do plam utilizato in modelul de programare &
produciyloli inregisiroaza modilicarea ecenticld gi se vor introducs
cu semnul incgalltifli mai mic sau egal, decl diferit &e snaliza de
plan 9i cu valorile do plan corespumziitoare perioadel aleasd pentrv
programare sau mai mare ca acecasta. Funcjyiile economice de optimiss

vo// 0o :
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nu vor suferi nici o medificave.

‘Rezultatele ¢e go obt{in se refera la productia planifica=-
t3 pentru perioada coresﬁunzatoara aceleia luate pentru ocapaciti-
file de produotie, indicind struciura de plan gi cantitiifile de ar=
¥icole, cele mal favorabile din punctul do vedere al oriteriului de
_optimizare ales, ce se Vvor prelucra in aceastd periocadd, precizin-
du-se gi modul de inodwrcaro al capaocitiijilor de productie. Pentru
a ilustra c6elo spuse mai sus, voi reda datele obtinute pentru proe
gramarea producyiei pe o zi, in condifiile realizirii planului gi
structurii ascestuia, valorile utilizate filpd luate din exemplul

brezentat pentru ansaliza de plen.

Roprezentarea ixrafic8 a structurii de plan redatd pentru
6ele 11 oriterii de optlmelitate avute in vedere, se poate urmiri
In graficul din f£ig.6.5.

56 oonstatid o repartizare uniformd a incireifirii producelor

in functie de cele 11 oriterii de optimalitnte avuto in vodere, pene

tru struotura de plun ce urmeesi a se recliza in ziua pentru care
s-su fécut lucrixrile de progrémare a productiels Satisfacerea tutue-
ror oriteriilor de optim este realizati numai pentru produsele P 14
g P 15, in timp ce pentru celelalte produse gi pentru celelalte
oriterii de optimizare es=a fiHcut o programare a productiel variind
de 1a sero pin# la valori oe depigese sensibil nivelul mediu oce vr—
ma s¥ se realizeze din produsul respectiv in acoa £i. Astfel, pro-
dusele P & gi P 6 sint programate cu velori de depiigsese cu mult ne=
dia pentru toate oriteriile de optim, ou excepjia oriteriului al
1l~lea, in timp @e produscle P 1, P 3, P 9, ¥ 20 g1 P 22 sint pro=
- gramate nuwmai in cazul unul singur criteriu de optim, iar produsul
P 8 nu este programat deloc.

Couparind rezultatole obiinute pentru programarca produce
' {iei cu oele objinute pentru enaliza do plen, pe constati o exig=
td o corespondentd sub aspectul articclelor alese de c¢alculator
~drept cele mai favorabile pentru éiferdtele erlteril de optim. Acte
.fel, de exemplu, produsele P 8 gi P 17, care nu au putut fi realiw
. gate in cadrul analizei de plan, nu au fost incluse nici in struc-
tura de plan & programirii producf{iei. Produsul P 19, neinelus in
“structura produselor aleasit in cazul lucrdrilor de anaslizé& de plen,
" este ales insd in cazul lucrdrilor de programare a produciiel pen=
‘tru enunite oriterii de optim gi pentru un nivel inferior celui me=
,‘-diu. datoritd faptulul ol in acest uitim cas, ¢apacitatea de pro-
VLAY
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duogic din faza de risucit este incircatd la maximum, constituind
un loe iugust, fapt ce a ¢ondus le o redistribuire a cantitifilor
coregpunzitoare produselor prin sbructura obfyinutéd in acest coz,.

Couparind modul de inciwrecare 2l cepacitidtilor de productile
din cadrul analizoei de plan,cu acela obginut in cadrul programixrii
productlei gi reprezontat graofic in fig.6.6., sc constatd o0&, in
timp ce in primuvl caz incircarea utilajelor variazid foarte mult
in funcfie de diferivole criterii de optim, evind o depdgire sime
titoare de copacltate pentru acsca rotatd cu ¢ 19, in cel de-al
doilea/caz'capacit&tile gin jesdtoria propriu zisi sint incéxcate
la maximum, lar din preparadie doar capacitatea fazel de riisucit .
este incércatd la maximume. Acoasté analisid paraleld permite deter=
minarea locurilor inguste, precum $i a rezervelor de capacltate ob-
tinute,pentru fiecere orxiteriu de optim in parte.

6.7« 2naliza rozultatelor obtinute pentru programarea £ile=
pled a productiei din properatia tesiteriel gi tes¥torie, fir3 li-
pitarea gapacitiitdl de productic,

Pentru a putes urmidri verietiile inregistrate in casul proe=
eramirii produc{iei pentru Incircerea grupelor de utilaje similerxe,
an reficut lucrdrile de programsre gl pentru datele pregzentate in
coel de-al doilea c¢ez de anslizd de plen pe luni. In graficuvl din
fig.6.7. am reprezentat variafla cantitativd a etruoturii de plan
eleasi de calculator pentru programarea productiei pe 0 £ pentru
cele 11 oriterii egonomice de optimizare gi aceleagil varlante teh-
nologlce utilizate.,la programarea productlel fdcutd pe xd em uti-
lizat vedorile de plan gi structura ocorespunsitoare uvnel luni. Pen=-

“tru a putea urmdri modul de incircore a utilejelor céin t{esitorie,
Tird preporatia tesﬁtoriei, am moajorat in mod sxrtifieisl capacitatea
. de producyile a preperetiel, astfel ca sid nu epard In acecstd zond
posibilitatea @nor locuri ingusto. In zoest mod em putu¥ sd incarec
complet tecitoria gi em putut urmiri efectele economice obtinute
-prin eceasta.

: Modelvl matematio utilizat 4% posibilitatea calculatorului.
- g4 sleagd articolele cele mei favorabile din punct de vedere el fio=
ciirul oritoriu in parto. Din acest motiv, urmirind ¢r-' 7 "1 din fi-
gur¥, se constatd of in timp ¢e 0 serie de produse nu au fost aless
deloe in cadrul structurii de plon fHcutd peniru ziua respectivi,
"alte produse au fost alese mult peste valorile medii rezultate pen=~
ytru 0 31 din analizae de plone. Ultimele valori sint de fapt cele mai
ee//ee
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eoavenabile pentru intreprindere, din punct de vedore al flecdrul
criteriu de optimulitate in parts, in timp ce primele sint totel
norantubile. Actfel, de exeuplu, produssle P 8=suport PVC 222~133,
P 9=Ducla U, P 22-boc¢ 240 nu au fost alese do caloulator periru
uici unul dintro orviteriile de optimalitato. O sexrie de produse
ou fost aleso de celculator oa tlind rcntabile nuuwal pentru agumite
ocdtoril de optiualitato. Astfel, produsul P 3=Suport PVC loZ=S4 a
£ost ales mult peste valoarea de plan numal pentru criteriuvl al
Ze~}oa de optimalitute, prrodusul P 5 a fost e2les mult peste veloe=
voa de optim pentru eriteriul al 2-=lea, P 6 pentru orliteriul al
lo-lca, P 7, P 20, P 21 pentru orlterlul al 8=lca, in tinp ce pen=
ru toats cclelalte criterii nu au fost elesgse delocs Articolul cel
wadl favorabil din punct de veders 2l tultyror criteriilor de optie
walitate e¢ote articolul P ll-lacia i 150, Producsul P 2 este foerte
reutabil pentru toate oriteriile , cu exceptla eriteriviuvi 2 g1 3,
puntru care oste total norentablle Produsul ¥ & i P 5 ¢ste foarie,
rentabil peniru voate criteriile, cu exeupiia criteriului al 2-lea.

Comporind rezultatele obflnuic pentru acest exenplu de cal=
cul, cu cele obyinute pentru acccasi structurd de produse, der in -
preiuul exeuplu de caloule, sc¢ constut¥ deosobirl fundamentale. In
yriuul caz, produsul P 1l a fost foarto rentabil pentrih ecritoriul 1
de optim, peatiu rostul riuinind totzl nercntebil, in eel do=al 2=
lua cus produsul P 1 rduine nercatabll) pontru toate criterille, O
diforentll mal evidentd so poate semnala pentru produsul P 21, cars
ia primul caz este foarte rentabll pentru toato criteriile, cu ex=—
cupfla orivoriului 1 i 2, in tiup ce, in al doAlea caz, acelesi
produs este rontabll numai pentru criteriuvl 2, pontru celelalbe crite-
rii £iind totsel nercontabile.

Compariad rezultatsle obtinute pentru programorea produse=
Yivi,ou eele obyinute peatru anuliza de plan, se constatd ei produw=
tole P 8 g1 P 17, rimase nelncdrcato peniru bYoate oriteriile de ope
tin in oazul analizei de plan, au riues neinsHrecte peniru oriteriie
le respective gi in cazul propromirii producyiel. Accst fapt le in—
dicd pe aceste produse ca riind cele nai nefavorabile pentru erite-—
riile de optim avute in vedere. Se constatd ¢l in cuzul enalizel de
pleng P 19 nu a4 fost incircat deloo, in tiup ce 1rn ocazul programirii
producficl P 19 este incarcat pesto valorile medii in eszul tuburop
oriteriidlor de optim, cu excopyla ocelui de=ul 2=1¢a 9i &l celui do=
al lo-lea, pentru care nu & fost luncircut doloc. Progremarca procduc=
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tiel fiind fidcutd in acest caz cu sporirea capacitidjilor din prepa=

ratle, locurile inguste din acest atelier fiind eliminate in mod ar-

tificial, s-a putut obi{ine ¢ incircare la capacitate a fesidtoriei,

docurile inguste situindu-~se do acecastd dat¥ in aceastd gond, fapt

¢e a condus la posibilitatea de incircare gi a produsului P 19,
Acest exemplu evidentflazd modul de lucru in cazul in care,

pentru anunite faze din procesul tehnologic,se pot lua misuri de eli-

minare & locurilor inguste prin colaborare cu alte imtreprinderi,
Modul de incércare al utilajelor in cazul programidrii pro-
ductiei este reprezentat grafic in fig.6v8. Se constatd ci in acest
caz, grupele similare de utilaje din tes#itorle au fost incércate 1la
maximum, in timp ce incircarea grupelor similare de utilaje pentru

fazele de dublat, risucit gi bobinat au fost incércate peste capaci-

tatea de productle existentld pentru marea majoritate a criteriilor
de optimizare. Numai in cazul criteriului de optim 2 se evidenjia-
28 0 rezervd de capacitate in preparatie, fiind singura variantd
care poate incédrca la maxim {esdtoria, utilizind numail caepacititile
propriil din preparatie.

Analizind paralel graticele de incidrcare a capacitiyilor
de productie, se pot formula misurile ce urmeazid a se lua pentru
eliminarea locurilor inguste gi pentru optimizare, respectiv echi=
librarea intreguluil flux tehnologice. Se va avea in vedere céd aceste
mésuri conduc la sporiri substanyiale ale indicatorilor de plam,cu
eforturi relativ reduse din partea intreprinderii, Prin rezolvarea
necesitiillor de capacitate de produci{ie suplimentaré din prepara-
tia tosétoriei,in cantitifile rezultate din calcule gl reprezentate
grefic in figur#, s-a putut obfine o majorare a valorii productiel
marid lunare de la 13269844 lei la 237432912 milioane lel. Aceasta
reprezintd o crestere de cca.56 %, iar in valori absolute 0 creg-—.
tere de peste lo milioane leil la valoarea product{iel marf# lunare.
Acest exemplu este ilustrativ cu privire la rezultatele ce se pot
obtine in urma unei analize corect fdcute cu ajutorul unul sistem
de prelucrare automatd a datelor, rezultate ce se cifreazd la or-
dinul sutelor de milioane la nivel de intreprindere gsi an, iar la
nivel de economie najioneld la ordinul miliardelor de lel,

Compararea valorilor obt{inute pentru func{iile economice
in cele doud cazurl, se poate face in tabelul 6.le &6 va tine cont,
i de rezultatele indirecte din cazul fleclrei optimizdri in parte,
Be constatd ci valoarea prefului de cost lunar cregte de la 7309561
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lei la 12512726 loi, ceca ce reprezintd o cregtere de S8%,riind
putin sporitd fatd do cregtorea valorii prouucfiel martd lunare.

Comparind resuldvatcle ovfinute in cazul programirii pro--
duotiei din primul exemplu do calcul, cu cele ob{inute in cel de
al doilea excmplu, se constatd cd in ambele cazuri, modul de in=-
cércare a grupelor similare do rizboale de {esut este identicd si
coroespunde capacititil instalotes Do ascmenea se constatéd ci duoa—
reco fagele de dublat,riisucit gi bobinat din proparatia tesiitoxiol
au toet introduse in primul model in mod cumulat, pentru urzeald gi
b¥tdturd, au fost gisite soluyii de optimizare in limita capeciti-
{ilor disponibile din acest atelier. In col de al doilea caz, ca-
pacitlitile din preparafia {esdtoriei fiind sporite artificisl, so=-
lutiile ob{inute depigesc sencibll capacitatea atelierulul de pre=
parajie, dar condue ins# la valori mult mei bune pentru functiile
economice ¢Optimizato. '

6.80 Utilizarea unitiitilor de timp in colculele de¢ analizy

de plan sl de programare o procducticl.

Cercetirile fiécute ocu privire la ensliza de plan gi la
posibilitatea do recalizere a unci structuri pe articole in snumite
cantitdtd prestabilite, eu cuprins gi analiza structurii de pleam

. det8 pentru cazul concret prezentat in lucrare gi pentru fluxul
tecbnolopic g4 capacitiifilo de productie ale grupelor de wtilaje si-
milaro luate oa bazd do calcul in colelalte exomple prezentate.
Alporitmul de lucru a fost similor cagurilor enterioare, ruliirile
£iind fidcute pontru 0 analizii de plan gi 0 programsre a productied

- date pentru aceoagl perioadil de tlupe. In amnbele cazuri, capacitii=-
tile do productie gi deci matricca de bazd a modelului matematic

sutilizat eu fost calculate in unitiyd de tirp,respectiv in ore/luni.

In graticul din fig.€.9. om reprezentat produci{lia planifi-
cat¥d pentru a se realiza in decursul unei lunl, pentru flecare ar-
ticol din structura de plon in parte. £e constati ci plenul nu pone
-te fi realizat pentru toate articoleole incluse in siructura aleosd
. 4n exemplu, nici in cazul unolizel de plen, gi nici in cazul progra-
m¥rii producf{lels Articolul P8 nu éste planificat de loc, in nici
“unul dintroe 0ole doud cazurl, in tiup ce articolul P2, P11l i P19
'4n cazul anolizei de plon nu sint planificate deloo, iar in cagul
' programiirid producilei primclo doud sint planificate la intreaga

%véloaro,'in timp ce articolul P19 s-a planificat doar o parte, In
: oo/ fee ) "
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acvlagt tinp, articolele P?, P17 ¢i in parte PL pi P20 eu foot
pluniiicate in ocazul emnlized do plun e dntrogca centitate nd nm
uu Loot pluniticate in cuzul propremiril produvotiodl dolos, pnu cu
wandtd gontitate din oo wilptontd In plune :
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MeCe9eVariafla plunnldul do prouunctio in cauul o doud ipotuvzeo.
diustincte, calculat pentru structuru de plon admisd in calculo.

Acente resulbtote conclud asupra Laptulul cd planiflcorea
ticutd cu analiza de plen sau cu accla Licuti cu propgruniren producs
tiol nu sint ddenticee Anuliza rezultatolor coto Line insll sd se
facd 1n parslel pentru wuindoufl ruldeile, dind posivilitatoa unui
ciudiu nal exact gl unor concluzil mel trundanentato cu privirve la
artlcolcle cele madl deravorablle din punct de vodore &l unul enu-
mit criteriu, nuuit criteriul de optimalitato, cu vrivirve la milste
rile ce urmeuz# a 6o lua pentru ca plunul si 56 indeplincascl in
cantitatea gi structura propusf, nmicuri co uvimcazd a i ivndomone
tute prin deturminarea causelor de norcallzare a plemului.

Cauzele de nersalizaru a plenulul se detcraing prin anoe
liza modulyl de incircare a cupacititilor de productic din £luxul
tchnologlos In exsuplul prezcutat, datele cu privire lo iaciircn=
roa gapacitiifilor au fost reprezentato grafie 1n r2(.6.10, putine
du-ce urwirl variatia incirclril capucititil @c productie in funoe=
113 de grupele de utilsjo edndluvo, in cazul enallzel de pian [358
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in oazul progroumlirid produafied provontnt mni nue. /o obnervik olf,
deyi pleanul de productie nu a putut 11 realicat, onpacitii{yile de
productiic existonte de-a lunpul flukuludl tehnolo; o nu au fost ine
clircato la capacitato pentru toate ¢rurele de utilnje similare.
Principalele locurl inguste carc ou determinnt neinclironrea la cn=-
pacitate a {esiitoricl gl doodl norealizarca planuluil la enumite ar=
ticole, sint C3 gi C9 din preparatia fecdtoriei, atit pentru enoli~-
ga do plemycit g1 pentru progremarea productiei, ior numai din punct
de vedere al programirii producficl capacitiitile CH gi C6 din pro-
paratia tesétorlei. In atellerul de t{esiitorie se rogisesc aldturi
de grupe de utilaje elmilare incércate 1la capacitatoa instalaty pi
grupe de utilaje similaro inciircate partial sau deloc. Rezerve do
capacitate sint scmnalato $i in proparatin {esdtorilol.

In aefara limitirilor de copacitate date pentru anumite gru-
pe de utilaje similare, nercalisarea planulul la toate articolclo
ge datoregte si rulirii cu un numir relativ redus de variarte teh-
nologice, In cazul in care rezultatele economice conteazd maed putin
g1 intreprinderea doregte sii=pl realizeze neqpiiret planul in ospa-
citatoa i structura fie produse propusid, se vor putea utiliza pi
elte variante tehnologice de prelucrare & produselor, mai pufin eco=-

oo/ / oo
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nomicoese ca gi cele utilizaute in wod curent,

Be semnaleazd in cazul anslizel de plen sd capacititl ne=
incircate deloo, de exemplu, Cl4, C20 gi C2l.Acest fapt se datoreg=
te erticolelor total netavorablle ce urmpu sf se Prelucreze »E ACOS=
te oapacititl gl care, din cauza limitiirilor ¢e capacltate din pre-
paraja tosdtorield,nu su tost inclircate deloc.

Lxemplul de celcul prezentat mal sus a scos in evidentl
notodoloyia do luciu aplicatd in cezul nlanificiril procductied in
unitdyd de timp, decarece, dupd cum s-a putut observa in grafice,
inciircarca capacitdtilor de produotyle s=a obyinut in aceste unititl.

S-a putut vedea modalitatea de urmirire paralelll a rozule
tetelor obtinute, prin utilizarea modelului din cazul anallzei ds
plun 91 a prograunfirii productlci. Aceastid enaliz# pareleld fundee
menteazd med bine decizia ce urmeszd a se lua,cu privire la misurie
le necosare de aplicat in scopul reallzirll planulule

oo//.o
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7¢ VARIATIA SUIRUCYURII Di FLAN, FUNCIIL DB
DIVLEGE GRADY DE PRIORITATE

7.1e Premizele de calcul gvutg in vedgro,

Pentru a deamonstra modul de utilizare gi posibilitiyile
de snaliz¥ pe care le ofcrd modelul matematie elaborat, am fAcub
0 serie de & tudii 34 cercotilri concrete cu privire 12 snaliza unei
structuri de plon aleasd in mod arbitrar in enzul concret el Intro-
prinderii Textila Timigoorae. Poeniru ilustrare,in continuare,voi
expune modul éo lucru gi rozultatelo obi{inute.

Primul pas care trcbuie reallzat se referd la stabilirea
structurii celei mol favoraebile de produse finite, atit cantitativ,
clt gi calitativ, extrasd dinir-o listii de produse recomandaif,struce
turd care s& corospundit ulllizarii optime a recurselor intreprinde=
rii din punct de vedore al wor criterii aiferite de optimizare.In
acest sens 86 va utlliza wairicea de Lazd din modelul de prOGrumn;
re liniarii, in care coeiicionyii sint calculail in unititl de timp,
semnul inegulivifilor gi wmoewbrul al doilea din linla ocapacitdtilor
do produc{ie monyinindu-se de asemenea aceleugil. hestriciiile de
plan vor conjine dalreupga pewd do produge exlstente in listé, elo
umind a £fi egulato do calculavor cu wero, sau putind i fdcut de
citre brogramutor.egalo Cu 2010, in vimp c¢e iuncyiile economice
avutu in vederc¢ 1u proluciure Bv Voxr lua cu coolicientid caloulai
idn mod obdgnuii cu relajiile Ge calcul cunoscuiles, Vom obfine o
structurd de plan care si corespundd in oes mal mure wHBUrd resuxrw
selor existento sle inlreprinderii. Aceastd structurd va avea un
‘gred zero de priloritate.

Fayd de aceastd structurd gl fayd de llsta de produse avu=
48 in vedere iniyial, epur in practicé restriuyil de produciie
;Obligatoriipenfruu snumite cautivifi de produse, desl une gtie ol
aceste sxticole vor £i xealizate cu 0 eiiclen{d econumicd mai reausli
decit celelalte pxodusve Ia acesy caz se puae problema caro sint
;8factele econonice ¢o apar pain introducerea acestor produse iu
structura de plan nvcesard & ve ruuilkue Pentru aceastid enalisy,
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sin.urele modirieidri ce intervin in sistem se svierd la modiricarea
neubrulul dol din restrictiile de plan, in mod potrivit nollor cone
uitil date de cuntitidtlle oce uruseasd a s¢ prelucra in mod obligetoriu
din nceste avticole gi la truusiormarva incpalitdyilor acestvor linil
dain tipul med mare sau egal in mel nlc sau eguls Prin aceste modli-
ticdud, produselo introduce pentru 4 se prelucru iu mod obligato=
riu co vor realiza in periounda vespectivil numal pind la limlte va=.
lorli de plun introcdus# sgi deci doer iu cantltatea striob necesards

0 onnliz¥ complotd a posibilivdiilox de prelucrare a are
ticolelor din lista amintitd va £l fdcutid prin ruldrl succesive,
din aprogpe in wuproape, pentru structurl de plan din ce in co mal
dofavorebile. Vom obtine astfel o seris do valordl do plan, in funce
Vvie e prioriti{i de cdireritve grade, care aitray dupd sine modificérd.
corecpumzitoure pentru veloursa funciiilor economice avute in vedere.
Curba de variatie a funotiillor economlce ne permite sd tragem conclu-
gii doosebldt cde valoroase cu privire lz poslbilitli{ile de rentablli-
zore a ectivitid{ii intreprinderiil, precum gi cele cu privire la piler—
derile realizate prin prelucrarca uneil structuri de plan neadecvato
resurcelor intreprinderii, Orice modificerc de plen impus¥ de enumie
te conditil externe poate astful sd £ie in mod euplu gl detallat
analizaty pcin prisma ofectolor econoulco sau chilar socled=uuiame pe
carv le atrape dupll sine.

In exemplul prezentat s-eu flicut cclculele pentru 8 struo=
turi.de plen g1 pentru 22 erticole ocuprinse in aceste structurl de .
pPlene Calculele au fost flcute pumal rentru fuazcle existsute in pre;
parajla tesdtorie| gi tesitorice Prima serie de calcule, acaeea ou un
grud de prioritatu zero, a condus la o structurd de plan opbtluld co=
revspunzéivoere articolelor din llzty,fHri nd se 1 pus nici 0 constrine
goxe de plan, S-a obyinut structura do plaa aleasi de calculator. Ine
troducindu=-se in mod succeslv anunite rculricyii obligatorii gi res-
peotiv extrégind din ligtd articolele cele mal favorabile, p=a Ob{ie
nut alte 6 structuri de plem, corcspunziitowre la G grade de prioritate.
Ultima rulare pe caloulator a fost fidcutd pentru structura de plan
reoalizatd in intreprindere in cursul lurel Llmnuarie L9746

Cele 8 serii des valorl au fout obyinuto pentru 6 funchii oco-
nonices Cele 6 criterii 4o optimlzare au fogsir criseriul de maximiveoe
re a incdrcidril utilejelor, criteriul de maxiwizare & produotiel fi-
zice, criteriul de maxiumizore a productiel conceomltent cu acsea de
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utilizare la capacitate a riduzboaielor de fesut, criteriul maximie
ziirii valorii produciiel maril, criveriul meximizdrii procuctied
nete, criteriul minimizérli profului de cost.

7¢2¢ Varinlla steucouzid '

Yo zero gi 6 functil econcmicae

Pentru a avea 0 imugine cit mai clardl asupra rezultatelox
obj{inute, em reprezentat grefic variayia valorilor calculate., In
graficul din fige.7.le em reprezentat verlatia structurilor de plan
pentru cele € funcyii economice avute in vedore gi pentru cele %
grade de prioritate; Se constatdl o foaxte mare variajie in modul
de incircare a structurii de plan, etit de 1la erticol la articol,
cit gi de la fwacfie vconomicd le functie economiod sau de la un
grad de prioritate la alt grad de prioritate.

Se coastatd cil din punct de voedere d maximizériil incircie
ril utilejelor se objin cele mal bune rezultate prin prelucrarea
erticolului P17 =guport ¥VC 187=168+ Diu punct deo vedere al roalis
Zarii produofiel fizice, rezultatele cele mal tune se ob{in prin
prelucrorea procusulul PS5 =Pinzd slbltd 80. Din punct de vedere al
maximizérii concomitente a producyiei flzice cu aceea a utilindirild
la copacitate e rézvoaoielor de {esut, rezultutcle obtinute prin
prelucrarea produsului PIF-Supoxrs iVQ 10=%%ysint cele mal buno.
Produsele alese drept cele mui iavorsbile din punct de vedero al
ultinjelor doud runcyii econovmice, 6 ovservd cid sint nufavonabile
pertru oricere dintro celelolie funciii cconomice. Pentru criteriul
naxinizérii velorii psroducyici nete, rezultatele cele mal bune ce
obyin penitru produsul P18 =Piuzd aiblivd 150 Prouusul nel mal Lavo=-
rabil criteriuviul de maximizace a valoril producfiei maxrfd este
produsul Pl7=suport PVC 187=103, artigol ales gi pentru prima funce
{ie economicd drepv cel mui [favorabile Din puact de vedere al prcyu=
lui de cost so detageazi in mod evideat drept cel mei iavorsbil
produsul P2-paziag 70e Produsele F8~Buport PVC 222=133, PY=suvort
Dacia LiU=1%6, P2o=brapel 860 gi Pgd=Loc Severin l4o sint total nefa=
vorabile din punct de vedere ul twuturor celor 6 criterii de optiude
zere. Celelalte articole we situeazd la diferite nivele intre ccl
mei favorapnil gi c¢l mai netevorabil caz, pentru fiecore funclile
economicd in parte.

Politica econouicit d& woiient a intreprinderil iniluentca=
g8 foarte mult atit esupra struocturii optime de plan, cit gi asu=
ee//ee

pLegul de prioritae
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pra rezultatelor economice ob{inute de intreprindere. Astfel, deo
exeriplu, Jn cazul in care se constatd © riminers in urmd din punct
do veders ol prejului de cost, se va cdute adoptarea unel struce
turl de plan potrivit criveriuvlui de optimizare respectiv, recule
tat Iins¥ care nu va corespuide structurii de plen adoptate in ve~
derea optindzirii valorii produeyiel marfi. In ufera funcfiilor
economicae avute in vedere in cazul exeuplului de calcul prezentudb,
pot £1 utildzate g1 o sorie deo alve funcjii economice care sd cone
ducd,de exemplu,la minimizarea costurilor de meuopord, im cazul ia
care dorim 24 tinem cont de o eventua%gL%%%iﬁ de fortd de muncit
sau la mipimizarca costurilor utilajelor care aceste cogturi de=
tin o pondere importsntd in preful de cost sau dacd din enumite mo-
tive su crescut nult.

7eZe¥orictie structvwcii de_plen pentru 7 grade de priorie
tate ¢ Ffunctia economicit de optimizarda inclircéril utilajelox,

Reprezentarea veriayiel struclurii de plan in funciie de
articolele din lista avuidl in vedere gl cele 7 grude de prioritaie
s=a fdcut,in mod judividual, peniru tiecare dintre cele 6 funciyii
economicee In fife/e2e G=a reprezentat variafia respectiv¥d pentru
functia economicy de ovptinizare a incirecHrii utilajelor, De datn
accasta, din punctul de vedero al prioritétli de ordin zere gi unu,
produsul cel med favovabil este P2=Baziay 70, jn timp ce produsul
P17 Suporv FVQ 187~168 se¢ slilueazd pentru ambele prioritéfl pe lo-
cul. II, Din punct de vadere sl prioritéi{ii de ordin doi, cel mal
favoravil preodus esve PleTifon 82, iar din acela al prioritij{il do
ordin trei cel mal favorabil produs este Pl8«Pinzd albit¥ 150.
Pentru prioritetvu de ordin pairu, cinci, gase, produsul cel med
Tavoravil estve Yle=Pinsdl aloiti 1l80e Celelalto produse sint sitvn-
te, pentru {lecare prioritate in parte,intre veloirile obfinute pen=-
tru arvicolele cele mei favoredbile i cele mai netfavorsbile.

7elte Verintia structurii do plen pentru 7 rrsde de priord-
Yate gi functia ceconomicd de ontimizare a produciled fisice,

Veriafis viruciurii de plan pentru cels 7 gradeo de prioriQ
$ato avute in vedore gi pealru funcyia econoulcé de opLimizare a

productiod fizice esta rcdail iun gravicul din fige7e3e Se constatil
cd articolul cel mail favorabil in cazul gradulul 2ese 91 1 de prioe

ritate este P5=Pinzd albiti 8os Pentru gradul al dollea de priorie
tate articolul cel mal ravorabil oste Pl~Tifon 82, pentru gradul
.o//oo
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al treilea de prioritate produsul P3=Suport PVC lo3=94, pentru grae
dyl patru produsul P2-Baziss 70, ler pentru gradul cincl sl gase
produsul P4-Prosop bucditdrie 82, Repartifia celorlalte produse pe
direrite grade de prioritate se face intre valorlle mexime redate
gi zero. Repartitla obtinutd pentru aceast# funciie oconomicl Vo=
riazd mult tatdd de velorile ob{inute in cazul funcilel economice
prozontate anterior, Astfel, do exemplu, in timp ce pentru prima
tunc{ie economicd g1 pent.iu gradul O g1 1 de prioritate produsul

P2 Baziey 70 ia valori maxime, in cazul celei de-a doua tunctii
economice ai pentru aceleagi grad de prioritate,

, acelagi produs la valoarea zcro., Anolize atentdl a Zra=
1iceler peruite evide.flerea unul nunir mero de deosebird In reparti-
zurca produselor din cadrul structurilor do plor din cole doud coe
zuri. .

7.5; Variatia structurii de plen pentru 7 rrade de prio=
ritate si functia economici de optimizare concomltenti a productled
fizice_si a incircéiril la canacitate _a utiladelor,

In graficul din fig.7.4. este redati variatia struoturii
de plan in funcile de cele 7?7 grade de prioritate, pentru functia
economicd de optimizare atit a productiei fizice, cit gl a utili-
z¥rii la capacitate a r¥zboalelor de tesut. Articolul cel mei ren=
tabil din acest punct de vedere sl pentru gradul de prloritate zere
este P3=Suport FVC lo3~94. Pentru gradul 1 de prioritate produsul
col mal favorabil este P4-Prosop Bucliitirie 82, inr pentru gradul 2
de prioritate este Pl-Tifon 82, pentru gradul 3 este P5-Pinzi Ale.
bit4 80, pentru gradul 4,5 81 6 @8 prioritate este produsul Po~Da=
ziag 70, Be constatd c#, degl ultimelo doud functil economice se
rofery la optimizareca productleil fizice, struotura de plen diferld
in mod vsentinl datoritd oconditled suplimentare ou privire la ine.

clircurea rfzboaielor de fosut,pusi in cadrul celoi de a doua funce
tii economice. Astfel, de exemplu, in timp ce pentru prima functie
cconouick si peniru gradul zero de prioritate,produsul cel mad favo-
rabil era P5’pentru a doua functie economici, pentru aceleogi grade
de prioritate g1 pentru acelasi produg,valocrea este zeroe.

7.6. Variatia structuril do plen pentru 7 prade de nrioe
ritate s8i functia economic# de optimizore a valoril nroductiol note.

Am reprezentat in f£1z.7,5. varlafia struocturii de plan
pentru cele 7 grade de prioritate, in cazul optiniziriil valorii
on//.o
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productlel noetes In acest coz produsul cel mal favorabil pentru
gradul zexro de prioritate este P2-Baziag 70, pentru gradul 1 este
P3=-Suport PVC 103-94, pentru (sradul 2 este Pl7-Suport PVO 187-168,
pentru gradul 3 este PlP, pentru gradul 4 este Pl-Tifon 82, iar
pentxru gradul 5 gi 6 de prioritate este produsul P3. In ecest cas
se constatd o ugoary acemdnare a structurii de plan ou aceia Obii=
nutd pentru priuwa func{ie economicd, produsul cel maei favorabil,
de pgrad de prioritate 0, montinindu-se in ambele cazuri acelagi
(P2),4in timp oe in cazul celorlalto doul funciii oconomige, pontru
gradul de prioritate zero, produsul P2 ere valoarea zero. Pentru
gradul de prioritate 1 insi, aseminorea cu prima functie economioX
nu mail corespunde, la accasta corespunzind P2 ca produs cel mai
fayorabil, in timp ce in acest caz produsul oel mni favorabil este
P3. -

7.7. Variatia structurii de plon pentru ade_d
tate cd funofia cconouicdl de optinlzare @ productlicd wmarfde

Reprezentarea din fir.7.6. B0 referd la variafla structu=
rli de plan in functle de 7 grade de prioritate in cazul optimiziie
rii valorii produc{ici morfd. In acest caz, produsul cel mei favo-
rabil pentru gradul de prioritate zero gi 1 este F2, pentru gradul
2 este produsul Ps; pentru gradul 3 este produsul Pl, pentru grodul
4 = P18, iar pentru gradul 5 gi 6 esto P3. 51 in acest cas se ob=
sorvil © ugoard eseminare cu prima funojie economicld i ou cea pre=
codentd, preoun gi 0 deosebire esenyiald fatd de celelalte douitls
Costul materislelor care fmce deoscbirea dintre funci{ia economicl
de optimizare VFI pi VP, conduce la schimbarea struoturii de plan
obtinut¥ pentru prima funciie economici, fa}{¥ de cea obf{inutd pen=
tru & doua functie economiciie O doosebire mai mare intre aceste
doudl func}{ii economice so inreiistrcaz#i in spocisl pontru gradul
4, 5 g4 6 de prioritate, pentru care optimizerca VFN-ului a stabie-
1it ca produs cel mai favorabil P16, in timp co pentru VPU valoa~
rea acestul proaus ecste foarte rodusie

7+8e Voriatis ptructurii do plem pentru ? grade do priori-
tote _gi functie economicd do optimlzare a protulul de cost,

In £ig.7.7. s-a roprezentat veriapla structurii de plamn
pentyu cele 7 grude de prioriiale in cazul optimizérii pretului de
cosie Lin acesu’ puhct de veders produsul cel mal favorabll pentyu
gradul O, 1 gi 2 este P2, iar pentru gradul 3, &, 5, 6 este P17,

ee//ee
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Din punctul de vedere al acestui cciteriu, produsuvl PP=Sunort PVC
1L/«133 g4 Pe2«Doo-Savarin l4o sint tobtal neorentailloe. Kezultatole
obyinuue pcntiu aceastd functie oconomicdl se deosobeso fatd do coe
le obtinute pentru oricare diutre funcllile economice prezeontute
antordor. Asemiéndri mal ward se constatd faltd de funciiile economim
co do inolvoare la capacitateh utilajolor, VIl gi VEil,

796 Verlatia valoril fuuctiidor nconosice nonten 7 firods
dg priori tuu;l

Coreuspunzlitor varliatied structuril de plan, iIn functle de
ovle ? grede de priloritate, procun 1 do variatia structuvril de plan
utilizatd efectiv in practlic¥ dropt punct de plecare la planifice=
reu piroductied, valoarea funofiilor vconoumice vorlesl in generel
Looxte wult, sincura excepide fiind funotla de optimlzoro a produce
{1vd rizice, oare se meontyine consotantd pentru touto gradele o prio-
ritate, aoccut lucru fiind explicuabll catiorltd feptulul e} reproziutd
mil bt pe lund, nunilr care in condd{iile nosutre so nenfine con=-
utente Pontru a avea o imagine oit mol clari sonpra acestel verlatll,
va reprezentet acest lueru idn mod grafic In tige7e8e Urmilriné gro=
ticul din aceustd ripurd, se oboervd o diroron%d rooxto mare intre

W"f&z% (2t i valorile obyinube peniton

- 2ol wipe o prudul de prioritete wore

| At i 21 31 eole obiinute nenirw

S EL R s ﬁ#?ﬂ “: gradel de priorvitate €,

:ﬁ J‘“‘W '"J , m“?‘ iﬁ 2:“ Auttol, do exenplu, in

oo |81 ﬂgm‘W "{ u;&aaf{ cusu) profulvi do coutb

B0 e LAY ” w71 atievonta oute do pouio

19 I NN PSS B - lo milioano led, pentru

ff %ﬁﬁﬂ“ﬁgﬁza vy ;; valosrsa producy,lel ncte,

o S 3 C::::j~”—~d—
VA VN W"ﬁﬁhﬁ Thag aofpnefiieen |Fac FZITR T in timp

¥1507+8.Vardatia produatled,incirciris u- ©° la valoaxva productiod
tilujelor gi a prefului de cost in funcyle merfd direronta esto (o
du G critexril de opltiue. ‘ pesto 15 milioene leds

In cuzul optiunissrii funofled de incilrcore la cupscitate a utilujoé
lor, direrenta Iintre cele doud grade de priorituto esto de pcote lo
wil ore funchlonaxe pe lunéie In coxul funciied cconomice cde optimias
zwe & vulorii productivi fizice gl concouitont o ineircXrid 1o cuw
pucitate a r#aboulelor de tesut, diforentna intre ogle dould grade o
prioritate este mult mai redusl,cifrindu-se la cca.200 mii bALEAL Do
luni,

illen
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Se constat¥ cZ valorile obyinute pentru functiile econoe
mice calculate in cadrul structuril de plan utilizate in practioclt
sint situate in Jjurul valorilor obiinute pentru gradele 5,6 de
prioritate. Acest fapt demonstreazi ci in prezcnt, structura de
plan dupd cere lucrcazd in genoral intreprinderile industrizle se
situeazd departe de structura de plun care conduce la Optimizarea
functiilor economics sduise. Hemexe faptul cd structura de plen
alcasd ca exeuplu nu aL satisficut din punctul de vedere al pocibie
litigilor de realizarea resurselerproprii ele intreprinderii, nee
cesitind pencru anumite produse resurse suplimentera, in timp ce,
pentru alte produse g$l respeciiv alto capacltiyd de productie c=um
dncopdetrat epunite disponibllitifl. Desigur, acest lucru a contrie
Luit la obfyinerea unor rezultate rourte slabe din punct de vedere
economics, .

Cele prezentate mal eus evidentiez# rdAr¥ echiveoe eficlen,
ta economicyd deosebitd pe care o poate aduce. 0 prelucrare automats
a datelor intr-un sistem inforuatic integrat. Aceastd concluzie
este cu atit mal evidentl,cu cit datele prezentate se vor emplifi=
ca, {inind cont de faptul cA intr=-o0 periocadl mai lun;d de timp,
subsiotemul aplicindu~se la msi multe intreprinder) si la mal multe
secyil de fabricatie, benetriclile ar fi cu mult superioare cifre=
lor prezentate,

7.10; Var1q§1a<procentuala a _functillor economice pentru

2 grade de prioritatc,

Pentru & putea urmicl varlayla procentual¥d a valorilor
funot{iilor economice pentru cele 7 grade de prioritate, am repree
gentat acest luccu in graticele din £133.7.93 7.109 7,113 Se cone -
etatd cd varistia cea mal mare so obfyine in cazul optilziril pree
tului de coste. lkécind abstratile de valoarea funcilel ceconomice
obtinute pentru productia fizic#, valoare ce riuine constantd gi
pe care din acest motiv nu am prezentat=-o, funcfla economici ¢e
inregisvreazd cele mal micl variay{ii este aecea care corospunde
criteriului de optimlzero councomitentd a procucylel fizice g1 a
incércdrii la capacitute a réizLouiclor Ce fcsut. Ropartifia ves
lorilor inregistrate pentru celolalte funoct{il cconomice so situeas
28 intre cele doud variat{ii anintite. Se poate conclude ¢X rezule
tatele cele mel spectaculoase se pot obi{line in cazul functied
economice de mininlzare a prefulul de.coste.
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vitiie \ conututara
J.pbulud cd acest luoru este valaebil nuuad in cazul optinizirii ine
cilvcaril la capacitate a utilajelor, optinizdril concomitonto a woe=
ducticl fizice rezultato sd a incirciril 1o cuwpocitato a rizboulio-
lor de tesut gi optiumizdrii vretulul de coctes Poutru funciille ecoe-
nomnice de optimizare a productiel fizlce, & veloril producyled note
51 a valorii productiel marfi, valoarco coelorlalte funciil economi=
co nu varlaz¥, mentinindue~se constant la plafonul maxim, Acost lucru
peruite obyinerea acestor funcyil economice prin lntroducerca lor

in sistemul de restrictil cu.seunul inepaliti, il mnl mave sauv erad
51 cu membrul 2 epgul cu zero. Aceste mezultute sint d eosebit de
ir.portante, deoarace conduc la concluzia poyibllititil o optimizare
concomitente a mai multor functil economico. Asttel, do cxomplu,
niniuizarea pretulul de cost se poote realiva concomitent cu mnzrimie
szorca productiel fizice, a valorll piroducticil noto gi a valoril »nro=
ducticl martd. Variatla valorilor celor trcdl functil economice care
nu rimin conttante a tost reprezentatid procontuel, pentru a avea

un curacter citv mud mare de generallzare.

In praficul din fliz.7.9 este redatdl variatla incirciril la
capacitate & utilajelor, obtinutdl in cozul optimizXrii celor G runetdi
oconomice avute in vederes Lo conctatd c¥ fncilrcarca mazinid, asa
¢upf cum era de ajteptat, se obtinc in cozul ontimizirii inclrecirvid
utilajelor, lar valoarea cea mai rcduvsst se objino in cazul optimie
sfirdl concomitente & productleld finmice si o incilreiril 1o oapncitoﬁe
u ridsvonlelor de jesute Anelize acestul grotic conduceo e concluzi
rourte interescntve, §i enume ci printr-o progrvemero Judicilonsy a
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productiel po wtilajele cele mad indicate se poate ob{ine 0 incire
care de numal 60% a utilajclor, in condifiile obtinerii aceleasi
procuctil fizice gi aceleagl valori a producyiel nete gi marfi,
incércerea utilajelor pentru mininizarca pretului de cost £iind
cu numai *% med mic decit valoarea mexinmg posivil a se obiine in:
aceleagl condi{ll de prelucraree Acest fapt atrage atentia aBUpra&
necesitiitdl utilizirii functieci cconomlce de 0ptim1zare concomi. tor=
t4 a producyiei fizice gi a inciircéiril la capacitate a rﬁzhOaielor\

de tecut, in locul funcliei de optimizare a productied fizice. In- °
tre acoste doud func{il cconomice exlstd o diferentd 4n ceea co pris

vegte inciircarsa la capacitete a utilojclor de peste 16« Rezultoe
tele acector concluzil conduc la posibillitatea reducerii prejului
de cont a produsclor, conconltent cu ¢ incédrcare la capacitate a
utilojelor gi c%?ﬁaximizare a productici fizice. lle eint ilistroe
te i mai bine in groficul din Fip.7.lo., core reprozintd variafia
producticl fizice ob{inutd in conditiile opiiniziril celor 6 funo=
tii eoonomice avute in vedcero $5i de graficul din fige7.11le. in care
este roeprezentatdi varistia prefulul de cost in cazul optimizdrii
aceloragi 6 functii oconomice.

Productia f£izlcd obtinutd in condifiile optimizédrii con-
comitente a acestelia sl a inciircirii la capacitate a ridzboaielor
do tesut esto cu peste €% mai mare decit in cazul in care se maxi-
mizeazd inciircare la czpacitate a utilajolor, este cu peste 85 mal
nare declt in cazul in care se maxinmizcezd numal productia tizicd,
VPR sau VPN si este cu pesto 2% mal mare decit in cazul in cere se
minimizeazd preful de coste. Be observd agsadar cd prin optimizarea
acestel funct{li economice se poate obtine productia fiziocéd ocea mal
mare, cu un pref de cost foarte bun. Se desprinde de esemenea i
observatia cd func{iile economice de optimizare & inciircéirii la
capacitate a utilajelor 5l de optimizore a productied fizice luate
individual, condue la rezultate inferlosre celor obfinuyte in cazul
in care cole doul criterii sint optimisate concomitent.s

Ixaminind graficul din fi;;.7.11 sc constatd ci preful de
cost ccl mal ridicat se obfine In cozul naximizérii productiel fi-
gica, urmet imediat in ordine de cel obtinut in cazul maximiziirii
VPM, VPN gi hcdrcirii la cepacitato a utilajelor, valoarea obyinutd
in cazul optimiziirii concomitonte a incircéirii la cepacitate a rize
boalelor de tesut gi a produotied fizlce fiind foarte aproepe de
valoareca de optim a prejulul de conte Acest fapt conduce ia oonolui
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zia posibilitétis de maximizare a produofiel fizlece in condiflille
wiud pre} de cost foarte eproape de optim, fird a avea utidlajele
incilvroate la Liaxim, Acest lucru contravine opticli actusle, poirivdd .
ciireda se forteaz$ obiyinerea unel incircidri a utilajolor cit moil mori.

Din cele expuse se poate conclude ci principulele funciid.
voouomice care trebuiess avute in vedere la optinizore s6 pot redu=
ce la douXk gi enume la functla economicdl do optinizare concomitcnii
a inclrodril la ocapacitate a riizboulelor do tesub gl a producyicl
tizice in special si functia economicd de ninimizare a protulul de
¢coute Prin optimizarea acestor functll economlce =so obilne o optlie
mizerre Lnplicitd gl a celorlalte funct{ll economliccs Alegeren unola
dintre cole doull functil economice poate fi erhitrari seu poate £i
ulcoatyd de politica economicy a intreprinderif. Insy indifereny caore
dintrs ccle doudl functil economice esto avuti in vedore pentru optie=
wizure in cazyl rulirilor curente, rezultotcle finele vor diferd
relutiv pufdn,

7.11. Variatia structuril de plan in funechle de veriantela
tohnolo;dce do prelucrare utillzate,

Variuntele de structuri de plan so pot obiine gi pentru die
teritele verisnte tehnologice de prelucrare a produselor. Pentru a.
urnidrd aceastd veriatle em fiécut un studiu de modificare a voariene-,
tolor tehnologice de prelucrare pentru 5 structuri de plen diferite.
Pentru prima variantd de plan em introdus structura tehnologlci cea .
wed favorabild din punct de vedere al variantelor tehnologico de pre=
lucrare, pentru ca pentru ultima varientld de plen sl obtin, din aproa-
po in aproape, rezultatele 1. variantel tohnologlce colol mald
noravorabiles

In cazul acestul studiu am urmdrit in nod speciel numei ye=

riutia functield economice de optimizare a valorll procductlel marfi.
Pontru a avea 0 imagine cit mal clard em revnrczentat grafic aceastX
variatie in rig.7.)2¢ .

Be constati ci i in cazul in core pensru wm enurmit artie
col se moditich verlianta vehnolo;icd do prclucreore, . rezulty nodifi-
clird esenfilule ulo principelilor indicetord do plen. Pentru valooroa

rabild gi varisnta tehnologicH cea maol deovorchili esto in valoore

ubuolutdt de aproupe 400 mii lel po lunit, ler in valoore relativi

de aproximativ 35%. Acest fapt conduce la corncluzla cerinjol do
oo//o.
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8¢ PROGRAMAREA OPLIATIVA OI LiNTSAREA PaOLUCTIRX

Bele grigeriiAﬁi'metode ubilizave dn propreamorcg OpCrge
tivE a productiei,

Una din etapele programirli operative a producyiel se ocupl.
in spacial de alocarea resursclor po diferite activitidti sau incilroew
rea diferitelor faze de fabricatie cu cantitiétile co urmeazl a se
prelucra din fiecare produs in parte in faza respectivd si 1ntr¥o 
anunitd #i. Timpul estoe ceracteristica principeld in modul do tras
taro a acestul gen de probleme. In final se eprocliazyd o nivelare
a incircdrilor objinute in functie do copacitatile zilulce reale
de productlie. Forma graiicd de amnallzy, tratare gi interpretare a
datelor acestel probleme so face pe graficul do forma ectivitatoe
tirp. Activitatea trecutd in ordonatdi se referd la cantitatea de
resurs® c¢o trebuie alocatd intr-0 enuniti fazdi de prolucrare si
pentru diferitecle articole co urmocazi a 9o prelucra in unitatea de.
tinp (de ovicoi ziua) Precutid in abscisfie In cazul nostru activitie
tile trecute in abscisyd se vor refori la grupul do utilajo similaxe
¢e urncezd a £i1 incircate gi care 50 giseso in fluxul tehnologio de
productie el intreprinderii., lcajioncs cd acost mod de reprezentare.
esto speciflo indusiriel ugoareo, decoarcee in alto domenil de activie
tate resursele ce go repaxrtizcazd in mod oblignult sints forfa de
muncl gi materialele. In cazul indusirieci ugoare insd, datoritd
caracteristicilor procesulul do produciyio, resurselo ce vor £fi alo=
cate se referd la uiilajele aflate in fluxul tohnologie,iar forfa
de muncd gl materlalele vor rozulta ca un necosar ¢e trebuie asipu=
rat in scopul indeplinirii planului de producfie programat. Pentru
a avea 0 imagine cit mal clard a acosiel probleme, voi reda in cele
ce wrmeazd principulele ipotese, oriterii gl mctode utilizate la alo=-
carea i nivelarea resurselor.

Principalele criteril do optimlzare gi respectiv functiile
obiectlv avute in vedere la alocarca 5i nivelarca resurselor sint
wrnitoareles (102),(110),(115),(123),(137),(219)

l.M4ndmizarea virfului resursolor. Analiza nivelidrii simule
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tene a resurselor face obiectul unor probleme multidimensionale.
Acest oriteriu wmdregte i roducd virturlle de incircare le nivel
minim posibil pentru o0 anumdtid porioadd de timp.Timpul f£iind cone
stunt in accst caszs, prin aplicarca criteriuvlui sc va ciuta sl se
ob{in¥ un profil al resurselor sub iora¥ dreptunghiulerd sau ovasie
dreptunghiularie. Acest ciltoewiu do nivaelare esto linicr. In relae
tiile de calcul se utilizuasd nofjiunca de factor de utilizare dofie
nitd de raportuls

.gﬂntita sea tobald de resurse utildzato

-cantitatea totuld de rusurse disponibile
Prin aplicerea oriteriului se waaizeyte gdcdrew ucul algoritm cere
s8 coaducld la un tactoxr de uiillizare muxim (care tinde citre i
tate) sau care s¥ minimizuze funcila oliectlv exprimat¥ cub forma
MIN 2, unde & reprozint¥ variubila curcnié a incircéwii fezel ropptoe
tive in pericada de viuwp evutd in vodoeres

2e=Minimisarea sumel vorlatiilor ebsolute ale inclircliril.
Acest criteriu nu asotloncozl suiicient la coborirca virfulul, der
lnrepistreasd dn eschimb profilul pe toat¥ lungimoa. lui.

3.=i{inimizarea sumol veriatiilor pozitive. Are aventajul
unul num¥r redus de celouvle, incd are desavantajecle criteriului proee
cedente Acost criteriu urmidregte in priwmul ,rind evitarea cregterii
nuceSarului de resurse in timpul exccutiei,

«inimizarea sunel deviatiilor absolute de la medie.Urma-
regte in epeoial_ca proiilul si se aprople cit moi mult de valoarea
modie a acgstula.

5.;Min1mizarea denivellirild maxime. Aceaste corespunde la
ninimizerce. abateril maxime de la medie. Prorilele obyinute cu ajue.
torul acestul criteriu esu acelasl grad de uniformitate gi nu se poa=
te face diforenta dintre ele. 4
Ge=lidninizerea aeviatiel de la medle. Se aseamind ou crite-
piul precedent gi cu primul criteriue
7 oelinimizarea duratel totale. Acest criteriu se utilizes=
z¥, cu dcoschire de cele enterioare, la alocarca rayionall a unela
gaun mud multor resursc.
Mesodele utildzate in mod curent la alocarea gi nivelarea
reaurselor,pot ti impdriite in prin3 instenti in doul mari categoriil
e mutode analiticeg
« metode guristlce.
Metodele unnlitice cel mal des utilizate la alocarea resurselor sir .
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progremares liniar¥ in numere reale, cu rotunjires soluijiilor,progra=-
marea liniard in numere intregl si mal ales In ncost caz progranss=
rea liniard bivalontd care d¥ pentrun problecmo de dimensiuni reduce
rezultate bune, In cazul niveliriil resursolor,critoriile analitice
cole nmad eficiente sint cele patratice gl in speclal progremorea
patraticd.llotodele analitice neceuiss calcule laborioaco gl sin¥d
do cele mui .ultu ord greu de aplicat in mod risuros gi eceasta ou
atdt wad wult cu clt ipotesele sinplificatoare admise in celcule
indopirteasd fenouenul resl de modolul teorotle elaborat.lotodele
euristice couduec mult mai repede la rozultat, dar au desaventadul
cd solujla fineld obfinut¥ nu este neepiraet cea oplinfl. In orice
cusy accostd so.ufle tinde spre cea optinll gi se obfine de oblced
inu urme 1.bundtdfivii succesive a unor molufil intcrmedigpo} Se
concidexrdi in prezent de citre mareno maJoritelc a corcetiillor clif
dutoritl posibilitiifdlor de calcul ale caleulatoarelor elecironice,
utilizarea motodovlor g¢uristice de calcul in cozul acestul tip de
prollenms este mult med eoficientd,declt aplicaren unor metodoe anolie
tdcc. Mutodele euristice au marele avanio] do a putea £1 gplicate
gi particularizube la ceracterlsticile speccifice problcmei cerge—
toto, preciszia lor sutisfdcind pe deplin necesiliyile practice.

0 wutodd owrlstlicl este doflanitd de ansambluld regulilor upli-
cuve priu lonturwodiul uwaul eldgoritm de calecul 51 &1 wmul prosrom .
Intocudt corvupunsitor acestul elgositm, in vederea atingerild £COm
pulul propus, rospectiv al giuirii solufivsl problemod, solufie care,
in acest cazy nu prezintd ceriitudinca optimulul abeolut,dar tinde
upre acustua

In cugul prognamiérii opoerative a productlel pot sf sperd
0 sorie de piobLleme specliice. Lintre agestoa, in cele ¢o urmeasl
voi prussula po ovle mad reprogontative,.

Problene de afectuare, Acest tip de proLlems s6 rogisese .
in uvpeciel in cesul repertizicii sarcinilor pe muncitori si pe nti=
1aje. Rezolverea asovetul tdp de problumo cu ajutorul propremixil
lirlare este in mod obdynuit Irvallzobil In practicy, deoarcee,
cudar gi pentin cele wed wimple caswid ce ou{ln modele roerde mard,
care aepigeso posivilitiitile actueldo gl cunccitatoa Ao rezolvore a
calculatourelor modernv, utilizurcu wncr o1 oritoi curisiicd cwu a
eltora care pornese de la teoria prefolor, condue de cele nal rulse
ordl la rezultate pructice uvli mui dune.
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Protleme de incfircarg. Acest tlp de probleme se aseanin¥
adeses ou problemele de transporte Pentru rezolvarea lor se utdlde
Zoazl moetodele programiriil liailuruve Este tipul de problemeo care
apare in mod curent in cazul progremdczil operw.ive a productlel,cit
92 in cazul planirficdrii ei, filnd uwtllizat g1 descris ne lerg 1n
lucrarea de fafHe. Alporituul de rezoivare ubtilizut in precticd ce
poate aplica pini la un nuwlr Jde oxdinul sutolor si uneoril chiar
de oydinul miilor de utilaje 4i wcelugi orain de mirime pentru proe
duse. Modele de dinencivni mel nurl nu ge Lot rezolva in prezent pe
ceculatosrele exlstentes FPuriiculuvitdyile procesulul teinolo ie
din industria toxtild gl poslbilitatea de grupare a utilajolor intre
un ned adecvat, pormite Loriularea modelulul uateomayle in cadrul acese
tor limite si decl si roezolvarea lul pe calvulators lin ecest notiv,
in celeculele de planificare gl programare oporativé facute in lue
crara am utilisat acest alpgoritm.

In probloma programixrll operative a proiucfled pot apdrea
cltova cazurl distinclies. Ua cuu &r consta din problemele cunoscute
sub denunirca ds orédonantarca opcratiilor. In acecst caz ga caubd .

gtisirea unel succesiunl de lansere a produselor de esa manlerd in-
cit durata de sgteptare a utilajelor din fluxul tehnolegis sd fle
oinduZ, Bpre rezolvere se alege ca g1 ecriteriu. de prioritate minie
mul duratcd ciclulul de fabricafles Alporitmul utilizat In acest cas.
poate constitui un punct de plocare la rezolvarea provlemelor de aloe
care 51 nivelarse a inci#rciirii utilajelor, folosit in faza rinala a
ordonantﬁlii procuctiel.

ezolvarea problemelor de ordonantare iun cazul in cere se
urm&regto stubilirea succesiunil de prelucrare a proGuseler, cu mini~
nizarea timpului de agteptere a utilajelor, se poato rezolva ou aju=~
torul prograwndrii liniare numsi pentru prebleome de dimensiuund foarte
mici, Din ecest motiv, acest gon de probleme, care se suprapun in mare
parte acelora de alocare §i inciéircare e resurselor, se oz0lvd prin
metode euristice, cere, desl sint mei putin riguroase, conduc ins}
1s rezultate practice bune. Colo mai des utilizate sint urnitoarele
trei metodes incircarea ir avel, inc¥rcareca in anonte si algorituul
nixt (110),(219). Recousnd ca la £locerca inciro#rid utilajelor, in
cazu}) concret vl induetriel tentlle, sd se utilizeze incdrcarea in
aménte, ccre aclgurd reapectarca termenvlul de livrare a produselor,
nefiind incs¥ aveatajos din punct de vedere el tcrmeneloxr de elibersre
oe//ee
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a utilajelor. In cazul mul sus emintit poate £ utilizaty pi me=
toda nmixtd.

Gtabilirea g1 esalonarea necesarulul de utilaje in indus~
tria textild, respectiv alocarea acestora, se rezolvd cu metodele
prezentato, Alocarea materialelor si a manoperci in aceastdl induse
trie,stabilirea gl egalonarea necesarulul acostora este o problemy
cinpld de calcule elementare, nefiind necesars aplicarea unor ne=
tode pretentyioase, cum se procedenzii de exomplu in cazul produce
tici de unicate sau serie mic# (lucriri de construcfii-montaj , fo=
bricarea unor agregate, lucriirile de reperaioc, oetc.),motode cum
uxr i de exemplu cele tratate de programcle de flrm# PLRT/CORAILE
II sau ORACLL.

Problema fluxurilor de materil prime, materiule gi somi-
fubricate se rezolvll in cadrul incdustriel textile roarte siuplu, -
vacd alocarea uvilajelor a fost deja tidcutéi. Din acost motlv,apli=
carea unor mctode de calcul pretentionse nu se justiflcd in acest
cag.

8.2, Ltapele de calcul necesltate de‘p“OPramq_ﬁgopevativd
31 lansarca productiel.

In industria textilZ ciclul de tabricajle sl respectiv
tluxul tehnolopie de prelucrarea produselor, are 0 srboroscentf
toarte redusy, fiind alcdtulty in cazul sectiilor de t{esdtorie nu=
m.i din dou¥d ramuri specifice proparatiel acestols, core se intile
noso in taza finald de tesut. Aceste ramurl oints prelucrarca fi-
relor de urzesld si prelucrarea firelor de bitdturi. Drumul ori-
tic pe glsegte intotdeauna pe remura prelucriirii firelor de urzco~
18. O oaracteristicd esentiall a maginilor din preparajla tesiio-
ricl este reptul cd grupele de utilaje similare de pe cele dpul
ramurl g1 pentru aceleagl faze de prelucrare, Se suprapune

Maginile de dublat si risucit, existonte in prezent in
intreprinderva analizatd,pot fi utilizate si so utllizeazy atit .
pentru tirele de urzeald, cit si pentru fircle de bLiteolilaMaginie
le de bobinat se utilizeazd nu numael pentru fire a ciror destinp=
tie e ditferitd sub aspectul naturil lor, ci sl pentru tire ol cii-
ror proces tehnologic de prelucrare, Inreglotrcazli intoarceri,cun
vint 1irele bobinate moale, destinate pentiu a £i vopsite si cele
vobinate tare, destinate continuiril procesulul tehnologic din pre—
paratia tusiitoriei. In calcul/capacitiiyilor de productie gi a ci=
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olulul de falricatle va trebul sX se {inX cont de aceste conside~
rento.

Productia industriel textile este organizati in flux cone
tinuu, tipul ei fiind de serie marse sau mas¥, In aceasti situafie,
echilibrarea capacitifilor de productie dcalungul procesului tehe
nologio joacd un rol dsosebit de importent in calculul de planifie
cara gi programare a productiei,deoaroce influenteazi in mod die
reot indicatorii economicd finall sl paremetrii tehnici.

Caloulelo de programare operativid a productiel gi de
lansare in fabricajile se etapizeazd pe urmiitoarele probleme marls

=Flanificaroa productleld. In sistenmul Liuszentat g4 in -~
cazu)l industriei textile, accasti etapd se reallzeazd pin} la ni-
velul de zl sau chiar de schimb, lxecuturca el pontru o perioadi
mul scurtd de timp, in cazul accstel industrii, nu se recomandi si
86 facl, Rezultatele statistice obfinute, vor £i preluate in con-
tinuare de procedurile de calcul proioctate in scopul egalondéiril
lor in timp. _

~Caloulul cepacitiitilor de productie de pe fluxul tehno=
logic de fabricatie al intreprinderii gl determinarea cantitidtilor
ocritice de prelucrare. Cantitatea criticl reprezinti capacitatea
maxim¥ a intreprinderii de a prelucra, in condi{ii tehnico~economice
rentabile, pe anumite veriente tohnologice, un enumit produs, ine
tr-0 enumitd unitate de timp, care in calculele curente se la .
ziuva de lucru si care in exeuplul de calcul prezontat a fost luat
de 24 de ore. Aceastd cantitate limiteazd posibllitdyile maxime
de prelucrare ale intreprinderii, dintr-un anumit produs, intr-o
enunitd perioadd de timp.

~Calculul ciclulul de fabricatjie al fieclrui articol in
parte, Aceste caloule permit detormlnarea pe fiecare fazi in parte
g1 pe fiecare ramurid a fluxulul tehnologloc de productie, a valori-
lor de timp necesar fabriclrii produsulul, a valorilor de timp
tampon (interfazic) gi e valorilor de timp necesar timpului de
transport interfazice. Timpul obtinub pentru ciclul de fabricatie.

a produselor dat de suma valorilor de timp amintite mal sus, tre=
buie si se raporteze la cantitatea criticd, calculatdi in etapa an=~
terioard si la cantitatea minim3 ce se poate prelucra dintr-un
enunit produs in mod rentabil (lotul sau parvida minimi).
~Alogarea resurselor gi respectiv in cadrul industriel texw
tile a grupelor de utileje similare, corespunzitoare fazelor de fa-
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bricatde, Acest ¢aloul se fmoe avindu=se in vedere ¢# pe grupele
de utilaje similare se prelucreazX produse diferite gi in canti=-
tidyd diferite, care trebule egalonate in timp. Aceestdl etepd se
va parcurge Gupd ce s~a facut propramaroa pfoductioi ln nmod sto=
i1ic, cu ajutorul modeluluil matematic de proyramore linlari pree
vounvat. .

~Nivelarea resurselor. In aceastli etepi se vea face o0
verliicere pe tlecare grupid de utilaje simllare in parte, a ni=-
velulul de incircare la capacitate gl se vor lua misurl potrivid
unor criteril prestabilite, de corectarc a abstorilor in plus sau
in ninus de la capaciltatea efectivd a loculul de nunclie Contitiie
tilo co depdsgeso capacltitile grupulul de utllajo similere pentru
o snunitl perioaedd de timp, vor fi rgalocate pentru zilele in care
existd disponibllitdtd de capacltate.

u.3. calculul capacititllor de productle de ne fluxvl
toimolopde de tabricatie gsi detorminarea contititilor critice_de
prolucraros

Cantitatea critiocd diferd de capacitatea de productile
instuluié, duosrvce la calculul el se are in vedere condifiile reo=
le de prelucrare a unui anumit rrcdus in intreprinderc. Calculul
cantitifilor critice pornegte de la detcrmlnsrea consuaurilor spo=
clilce de materii primse gl semifabricato pe fazo de rabricatlo.
Aceste consunurd reprezintd cantitateca ce urmeazd a so prelucra
intr-0 anuaitd fazd din fluxul tohnologlo, pentru ca in {inal sX
s poatd reallza o unltate de produs finit. Xlo gint de fapt 1con=
ticu cu cele calculute gi utilizate in modolul do programare li-
niordi, reprezentind chlar coeficlentli matricel de bazd din acesd
modcel, caloulati in unitié{d f£izice. lMenflonecz ci ocoste consunurl
vu rorerd lu cantitavoea ce wruvazi & pe proelusra in fivours fazil
Je lucru in parts, pentru a produce 0 ualitate dintreun snumll pro-
dus gi nu sint consumurile specifice efectlive coe so calculecazd in
mod obignuit, pontru coasumul totel de matoril prime. Lle pot sd
¢doincidd, dar tot uga de bine pot cd rflo mal micid sau mail mord
docit consumurile speoiilce propriu alsc. Astfel, de exemplu, in
catul in care ge prelucreazd un urtizol cars conyine fire aldd g4
color do diferite lmesi difarite dublaje gi in cazul) in care seo
doteraind consumul specitic propriu zis, accsta so va referi la
cuntitutoa totald do fire de un enunit tip, oo intrd in coumoncnia
produsulul tinit, in timp oce consuuuwl specific wiilizat in plenifi-
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oarea 8l progremarca productlel se va referi, de exemplu, in ca=
zul tazel de dublat, numal la cantitatea ce urmecazi a se aubla,,
rezultatul ob{lnut 11ind med mic sau epal cu cel din primul caze.
Pentru fega de bobinat, consuaul specific utilizat in planirica-.
re 81 programare, va cuprinde cantitatouw totald de fire ce urneas
z8 a se boblna texe, plus cantitutca de firo color ce urmeazd &
g6 boblna woule, rezultatul rutind £ mal nurc cuu egal declt con
suwaul speclidc prepriu zis. Am ificut uwceustd preclzare pentru ci
adosey 86 confundd diveritole felurd de coasumuri specifice.
Consuuurile sgecitice calculate in unitifyl tizice Qe
cantitate, &o vor transrorma prin lmplirfirea accotors la nocma de
produotie, in consunuri spoecifice de timp pe unitatea de produs sd
taza de feabricatle. Aceste consumuri cpecitice ruprezinld neccces
cul de tiuwp de funojlonare a unul enunit grup dc utileje similare,
peulcu a prelucra In ecea fazi cantltatca nccosard de materie pri-
wid sau senitabricate penbtru o unitete de produs finite. Suna produ=
sulul  acestor consumuri specitice, cu cantitidyile ce urmeazid &
80 prelucra inti=0 anunitd zl, pentru flecars erticol in parte, ne,
va da gradul de incircure a grupulul de utilajo similare respectin
Avindu-se in vedere considerentele de mal sus, calculul
cantititilor critice se va fuce prin detorminarea cantitifilor
maxime posibil do prelucrat pe fluxul de rroducfle respectiv, pe
toute varientele tehnolo_ice rentabile din punct de vedere econoe
mic i telnie pe o anunitéd zi (cau altd unitate de timp).
Calculele necegsere afloril centitiyilor critice se pot
face in mod curont pe modele de programere liniard slcdtuite in
uod adecvat, pontru fiecare articol in parte. Aceste calcule re=
prozint¥ o problem¥ clacicd de progrumere llnlaxll, Pentru a excm=
plitica, voil da in cele ce urmeazd modelul matematio de caloul &)
cantititil oritlce pentru axticolul Tifon 82, Modelul ratematiec
centine numal restricylile de capacltato de productios Liniile .
vor 14 formate in acest caz de grupele de utllaje similare exise
tento dealungul procesului telinologic de fabrlcajle, iar coloanele
vor reprezeénta variantele tehnolozicd ce 86 pot avea in vedexe in
cazul prelucririi artiocolulul respective
I'unotia economicid utllizati este unicd 5l se referd la
oriteriul de maximizare conconitenid a productied fizice sl a ine-
clrcXcid la ompacitate a x#zboalelor de fecsut. Lupd cum em vizut,

aceasti funofie pormite o alocare tund a resurselor atlt din punct
de vedere +i&c,cf£$35hn punct ee//ne
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de vedore vconomic, Pcutru a afla valoarea unroduchlol marfX, pree
tal du cost sau valorile altor indicatori ecestea pot f£i introdugl
io wodelud natomatie ca gl restrictll, cu seunuvl inezelitdfil mal
uure vau sgal, mcubrul dol riuinind necomplotat (caz in care caloue
lotoaud va puue zeroe). TFormulareuw motematicd a modelulul esie umie
LHJIPRSIN |
-< Z
Hd 2> 0
> a,-
MaX 3 CJ xj
Peatru exemplul concret amintit mal sus, formularea mete
matlel a modolulul intocmit cu restrictille de cepacitate in wnle
tayd flzice, este urmitocresat
Yuse tolniolosdcis bobinat urieal¥ (notst¥d cv € 005)
CyG2904 Xy 4 0,02272084 X, 4 0402272084 X3 4+ ©,02272084 X5 =
& 101,003 Kge/lunde
polLiunat uvitidturi (Coos) ¢
0,01677373 Kl + 0,010/7373 X5 4 0,016/7375 33 + 0,01677375 X, +
+ 0,01677%73 X5 £ lo5.210 Kg/luni.
canotat (Goo7)s
0,01665713 Xl 4 0,01605713 Xa 4+ 0,01665713% X3 + 0,016665713 14 &
+0,01665713 xs = 658,944 kg/lunii.
wrzit (CooB)s
0,92095957 X) 4 0,92093987 X, 4 0,92093987 X5 ¢ 0,92093967 X, 4
+ 0,92092997 Xg S 1843G0.000 ml/lund.
incleiut (Goo9)t

0452048368 X) + 0,920438G8 X, 4 0,9204U8G8 Xy 4 0,920488€8 X, +
+ 0,92048868 Xg S 3.456,000 ml/lund.

osut (ColS5)t
¥y % 140,083 mii bNtii/lun¥

tosut (Colé)e

X, = 1464522 mil vEtEL/lund
teuut (Co22)
Xy = 215.%01 mil Litdd/lund
tesut (C023%3)y
NVILT
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X, = 270.521 mi1 bEt¥4/luny
. tesut (Co24)

634793 mil LitHli/lunk
Iunctin cconomic¥ SPRODs

HAX (0,862157 Xy # 04u19u99 X, + 04745854 Xy 4 0,619999 X, +

¢ 0,713043 x5)
' Valosrea functilel economices 674,002 nii batdd/lund.

Be recomendi ca modelul matematic s& rle alcituit in
primul rind pentru uaitid{dl de timp, pentru a putea face 0 incliw
care la capacitatea efectivd a grupelor de utilaje siuniluree Cu
valoarea obtinutd in acest mod wrmeezd sl se recclculeze cantie
tdtllo fizilce, cu ajutorul coeiicientilor din matrlcea modelului
moatenatio forwuwlatd in unititi flzlcee. Aceastd rccalculare se
face cu un progrem special intocnit in acest scop. Lisn{lonez ci
acect progyam ve servi in toate calculele de stavilire a nccesares=
Joxr de materiale,erectuate pe baze unul plan de productie aprobay
spre exccutio ©i pe bama coeficienillor de consum speciiie pe
faze de fabricatle, calculuatl pe ricceiv artlcol gl fazd tehuolow
ticd in pertes lezultatele objyinuie vor sba lu beza celcululul
planului de eprovizionssce

Pontru casul prezentat enterlor, modelul matematie de
prrogramaxre linlard cu reslrictiile de capacltutc date in wmitétd
de timp, se rormuleaza in wodul urmutors

<
-

Xg

g 005 0,0000%247 I, + 0,00003247 xa + 0,00005247 x5 + 0,00003247
x4 4 0,00003247 XS £ 596 ore/luny .
Q006 0.060053:4 X) * 0,00002354 X5 4 0,00003354'13 +
- 0,00003354 X, 4 0,00003254 Xg S 576 ore/lun%’
¢ oo 0,0005552% Xl + 0,00055527 Xe 4+ 0,00055523 X3 +
+ 0,00055523 X, ¢ 0,00055523 Xg < 576 ore/luni
g 008 0,00029Clo xl + 0,00039010 X2 4 0,00039€10 XB +
4+ 0,00039C10 I4 + 0,00039510 Xg < 576 ore/luni
€ 009 ©,00071355 Xy + 0,00071355 X, + 0,00071355 X; +
0400071355 X, + 0,00071355 X5 = 576 ore/lund
g o013 0,00417689 Xy 576 ore/lun¥

(@
o
i)
o)

576 ore/lung
576 ore/lurnd,
oo//oo

0,00399772 X,
0,00271537 X5
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0_023  0,00216132 X, £ 576 ore/luni
02 0,00918463 Xg £ 576 ore/lun}
Functia economici £PNODs

MAX  ( 0,86%157 11 + 0,819999 Xa + 0,745454 15 + 0,819999 74

0,712043 Xg )
Valoarea runotiei economice (SPROD) - 652 154,69 mid bAtHL/

luni,

Reprezentarea graficl a incoroiril grupelor de utilaje si=-
wilare este redatl, in unitdyd fizdce in £i(e8ele, lor in unitifd
de timp in fiz.8.2. Reprezenterca varlaticl cuntitdyllor critice
pentru cele 5 variante tehnologice de prelucrarc ndmise in calculo=-
le tdcuto pentru cele doud unitiyd de tXpurd alcse,sint reduto In

+1,eUeBa
Be conotatd necesitatoa detore=

&”Vq aﬂff"h#ﬁ minlfril cantitifilor critice inie
o) tial in unitdtd de tiup sl detore
“r | o r? minarea in unititd f£izlco po basa
w l. o T datelor obiinute de la primele
:i ) 'j ::‘fﬁl" oalcule. Din cele cincl varicnte
*“"Tﬁ | g » L1 tehnolqgice, nunad patru au touh
. L ~ dncercato la copucitete, a cine
iR eaainigioar el sop £41nd incircatil la o veloare
¥ig.8elelnclrcarva utilajeldor cu ceva nul redusd docilt cen ma=
iﬁcfﬁi:gttai%;tggiiécggégﬁe?re' xiuwf. Calculeole tiécute pentru

cele douldl sisteme de wnititi aw
ocondus la rezultate ugor diferentlate pentru centidtiéitile critice.
In cazul in care calculele in unititd fizice utillzeazi datole de
la cele in uniti{i de timp,rezultatele se vor suprapune gl vom avea
poulbilitateca determindrii exacte e cantitiijilor pentru fiecare va=
rientd tehnolo_ic#, precum gi pe total cantitate critici. Pontru
varianta a 4=-8 se obtine cantitatea cea mal more ¢in acest produs,
iur pentru varianta a S5-a cantitatea cea nui micHe.

Ixemplul de calcule prezentat,ilustrcazi modul de determie
nare a cantititilor oritice pentru filocare articol in parte gi tie-
ocure variuntsd tehwologicd, precum gi modul do rcprezentare gratrick
g4 de analizl¥ a rezultatelor obt{inute.

Le poate conclude asupra fuptului ci in cubsistenul de proe
prumare operativd, de lemsare gi urnmirire & productiei, cantititile
critice vor trebul deteruminate initlal in unititd de timp si corese-
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Cantilale eritia
oly

punziitor rezultatelor obe

2% (22 o EE . tinute, do rerdcut calous
gl ol | lolo in witdtd tizico
1 wo| | sponltico tleciivel grupe
| »e ' i do utllade similare in
1o o1 purto. _
| ' | ] Dorinirea cantititil
Koot Xa Xt ook r‘::.:i,.:« §385 ssviv 2 erltice normite epnlonarea’

in timp & proluerdrll pro~
_dusolor. Za stablleste le-
zul prolucrarll cune ghtura dintre normele de
vliafll evltlcc. produetlo, capacittitile Ada
produstle gi erticolcle co urwonzii n go prolucra intr-o anumitX po-
riondld de timpe Ea intrd in colculul timpului totul necespr vrolu-
ordril uneli anumite cuntitifl dintic~un enumit pirodum. Aldturd de
ololul de rabricautie gl roupoctdv do tilmpul necesar prolucririlld
ocuntitAtid ordtico, accasto gorvegto ca eleuont de bazd In culcone
lele do yrogramaxre operativil a nrodustlel, pecrmiiind elocarea sl
nivelarca roesurselor po zlle oculendurlutice de muncia

Centititile critice obiuuto in cazul cxemplulud enalizad

sint redate in tabolyl 8.1 Se obgorvid cf valooron scostora epte conm

Fiu;.ti.E.buntltutoa
orltlclh proluocruty
ple.cole 5 variante
tuluiolopico,

e le SaInativcoron
utilajolor In unil-
tiatl do tiwn in coe-

TAVETUL 8,Y.

diglonaty de locul ingust de pe

VAR, 'Ahw.gRITICE CANRLCRINTCA| tradoctu) variantod tolmolopice
|ULTHOL fﬁpﬁlﬁ‘lﬁfmﬂ é*?ﬁ“%Tiﬂpm do vrelucrave. Acest los iAngust
" X001, 137901,73% ~ ihgﬁhg;;é' voate ofl Intorvind la oricare
X002 212125,80 21,5501 4137 fonll do fubricatle, el variind
Xoo03 I440U2,1) 146502, 07 do la articol la articol ni eevn
Yool 2064503%,82 2004500, 610 do utilsjoe simllaro la grup de
X005 4CE18,19 (50G%,15 utilado siulluro.
wOLAL o Cuntitatea oritiol nu corep=
CANE. | €52154,69 | 6pmvez,p1 | DVRde acolola de oapooitate do
S RT1TCR . vroductle Instuletd, ea £1ind

doterminatd Iin mod syecltie de la

axrtiool la axrticol, pentru capnoltuton de productle a intrejului
rlux tehnologlo gi pentru toute verlemtele do prolucraro duats in
culoule pontru produsul respective Accatol noyiund 11 va coreupunde

notiunea de zi oriticd de prolucrare & uncl anumite oantitiid
tr-un anunit produs, fatid do un enumlt tormen final, L pentru

care fuull de rabricatlo in partu.
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Be#e Ololul de fabricatie al produselor,

Fleoare produs se poate realiza intr-o anunitd perioudi
de timp specitic¥ tleclirel intreprinderl gl condiyionats de o sorie
de fuctori, dintre care emintims stadiul de prolucrare a mubterlilor
prime, matorialelor gi semifabricatelor utilizate la realizarea proe
dusuluil, modul de organizare & producilel, productivitatca wuncii
dealungul fluxuluid de productle, stocurile interincdiare gi modul
de deservire al locurilor de muncfie Formula de calcul a ciclulul
de recricatle este urniitoareas

Teiclu '_5?2,(Tv,3 Ty g% Pyp g
-G . |

undes 'Tt.J reprezintd timpul mediu nccesar prelucririi produsu=
: lul intr-o0 fazd J, conslderincdu-se cd productia reali=
zat¥ este datd de relotyia P&eal o Pteor’CTU « CUF, .
iar CUF-ul este cel obtinub din pructici prin devere
nindrl statlstices
-Ii. = Tm),ul interfazlic sau tampon cere se determind sta=
tistic prin misuriitorl gi reprezintd tiupul wmedlu de
agteptare & produselor intre doud prelucririp

—mtr.aéwimpul de transport dintre faze,doterwinat tot stoe

tistic.

Avind clclul de tebricajie calculat pentru cantitvatea critie
c¥, respectiv pentru cantitatea ce so poate proaucoe intr-o zi in
intrep~indere, nualxul total de zile lucrdvoasre cit va trebul sd
lucreze intrencindorea la capucitatoa maxinii pentiu acel procus,.
in aga tel c¢a sil poatd easijura realizarea cantitiifil totule nocce=
sare de livrat oonform planulul, se va calcula cu rolatia urmitoares

P, K T o S5y ‘
tot ~ "1 “ololu acrit
undet -£y reprezint¥ coeficientul caro {ino seama ci in momentul

programirii gi lansirlil o prrse din utllaje luoreaad
la un alt produs, caro nu 52 peavo sconto din fubrico-
tie decit dupd un enumlv tlips

-Otot-oantitatea totalll nocesord din articolul roeunoctivg

“Cori
Dec# din timpul final do realizore a produsulul unalizat,
se scade tilmpul total de zile lucritoare gl dacd se {ino seauwa 4o

o.//oo
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slrbitorile leusale, se va obi{ine ziua criticl, care ne va indica
in cezul depdsiril el ol produsul rocpectiv nu se mal poate reaw
liza ic termen gi cX deci eint necvsare misurl excepyionale pene
tru a mud putea I1 reslizati ilutreaza centitate la tormenul pre-
vézut in contructa .

La alocarea utilejclor se va face ¢ verificare permanené
td oa nu cumva sd se depdgeascd ziua criticl. In momentul in care
Be atinge acvastyi zi, produsul respectiv se va include in proyram=
nul de lansare al zllel respective, in mod oblil, atoriu.

© Timpul obtinut pentru ciclul de productie gi timpul to-

tel necesar fabricldrii produsulul se vor introduce in f£igleru}
FPLAN 94 in cel tehnolo, ic, de unde vor f£i luate in celculele de
alozava g1 nivelure. .

BeSeAlocarea sl nivelarea resurselor in industrin textilld,

Carecteristicile proccoulul tehnologsio in industria toxe
till8 m=-aw determinat sl aleg poutru raszolverea proonlemei de alocare
81 nivelere a resurselor o metodd ecurlstic? de rezolvare, metodH
la baza cirela sd st.a criteriile de prioritate clese de proiectant
intr-un mod cit mel adecvat. lMetoda euristic# odat¥ definitivaty,
va permite obtinorea unul rezultat care tinde syre optim, intreun
timp toarte seurt sl decl roarte eficient din punct de vedere ocoe
nomio.

In prezent, peatru ececut tlp de probleme, marele firme
producitpare de caloculatoare au elaborat progrsme speciale, ocum
evte de exemplu puchetul de proyrame ORACLE, existont in doterea
caloulotoareloxr de tip AkIS=50 sau FulIX C=256. Acest pachet da
PLroprure a 1ust proiectut in special pentru prolectarea gi nivelaw
rou yusurselor din indusvria coustructoare dg¢ masini,.

In sistemul elavorat, utillzerea pochetulul de progreme
ORACLE la progrouarea operavivii a productiel din industria textill
nu ce recoun=ndl sii v¢ facH, deoarece ace_sta face o alocare gi o
nivelars in pirimul rind a natcrialelor gi a forf{el de munci, doar
iu finul & utilgjelore Lin acest motiv programarea statlsticd a )
pioductiel conuider cil este necesexr s& ge facd ou ajutorul modelue
lul de programare liniar¥ prezentat le planificerva productieds
Valorile obtinute in urma rezolvivii glstemului de inecuatii,unmea;
g8 a £i repartizate in timp po dlferite prupe de utilaje similare
g1 respectiv locurl de nunci din flwmul tehnolozlc de productie,.
urnind ca dup¥ aloocare si se treacd la nivelarea incircirilor ob-
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tinuve 4n functie de capucititile renle de produotie. Acemast pare
ticularitate impune utillzerea unor ipoteze si criterll dec alocars
51 nivelare Specifice acostel indusirii.

Alocuxca yesurselor prin intermedivl uvnor metode eyrictl-
¢o, ponlru flccuare sl culenduristicd din porioada cercotetd, e
fuco po beza unox couditii gi repuli prostabilites, Condigiile ce
wweue® @ Il respectate sante

~Dispoulbilul gi nececarul de resurso pe rsze tehnoloice
31 2ile cudlendaristicos

«Iluxul tehnolo.ic pe fazeg

«finjnlzarca ciclulul de fabricetle.

Acast lucru presupune repartizsraa nccosarvind de rosurse
in limita cdispoaibilului sl in timpnl avut in vadorov. Ordince de
alocare in cazul industriel textile va trebul X sc Zacld In orii.
nea fluxulud tehnoligle, pornind deci de la pedma foud de tabricee
t1a, raspectiv prima grup¥ de utilaje usiunlldaro, dn ordiuca ¢roi0=
Voo dcit, doalungul intrejulul rlue de fabricntic; Ta nlocare sa va
ey veriricacea incadréril in clclul de faericatle celculoet ven-—
Lru cuntitatea i artlicolul ce wrweesfl sd tle prelucrat. e va vo=

111ica dood diferenta dintre ziuva 2locuati gl alua criticit caleulatie

In cazul in care acevastd diferentil este nepetivd alocaroa poate
avea looces In cazul in care este egald cu zcro, alocorea so fece
&n.care

otvlipetoriu in zlua respectivide In caEEITEEQGrenga este pozltivy
soudnd ol peodusul xeupuctiv au se poate cxccuty la tormenul bboas-
cA2At L4 8 nocesawd 0 reanslisaru a modulnl de alocare din zilele
p-<cedante prin aplicarea alior cxiteril de ropartiznre, cers Jucd
ru condug la rocultat, va fi necesard decalarss tornmcnulul £finol
de livroro a procusulul respocllve

bacll analiza de plan punicsu periloadla respectivi conduce la.

¢oncluzia poudbllivitil do realizwrae a planulul, la ropartlzarea ree

surselor va trobul si se facd o trecere, caro oute relativ elupli,
de la rezultatele gtatistice, la cele alocate ve zile calendavive
Licue Acost funt presupune wentinerea uncld evidento permments pe

riocers grup¥ Qo utilade similare, a modulul do Incircara a acestora

24 a datei pinA la caro alocarea a fost Ticutd An vlilnuil clceln de

c\loule. Acenatd evidentd se va montine pe un Zlyler warinetic no

c+ro l=am nunit figlor de alocare, organizot in mod adoucvat, In

ordinoa f£luxulul tchnolo 1¢ du fabricuajlo. Ace_sta va ti actwdisus

¢ xdocure datdl cu nolle dncfircdrd obfinute din calceulele de plani-
ce//en
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Xicare staticl a productiel, precum gi ou rezultatele obtinute de

la urmlirirea acestela, fapt ce ilustreazi necesitatea realiz#rii

cu prioritate a urmiiririi productiels Acest lucru este necosar
deoarece la flecare planificare operativdl a procuctiei va trebul si =
se {in¥ cont in afard de plenul de livriéri, gl de gradul in care proe
gramarea facutd in ziua anteriosrd se-a realizat integral sau nu.
Acest figler va contine decl in paralel valorile capacititilor de
productie ale grupelor do utilaje similare, velorile de plan obii=
nute din planificarea oporativd a productlei si valorile cantiti-
tilor efectlv realizate obi{lnute de la urmirirea productiel.

Trocerea la 0 noudl reincéircare a ceapacitdtilor de productie
pentru o periocadd urmiitoare, so ve face prin alocarea cantitifilor.
obt{inute din caloulcle statistico, rezultate in urma luirii in con-
slderare §i a realizirilor de lo urnmirirea productiel. Se va face
verificarea permanentd a cemtititilor critice, a zilelor critice gi
a contitiyilor minime admise., In £inal se va trece la o nivelare a
resurselor de asa manlerd inclt el corespundd digponibilului de
senifabricate gi s# respecte termenul de livrare.

In cazul industrieil textile ordinea de succesiune a activie
tdtilor gl respectiv a fazelor de fabricatle, nu ridics probleme
deocebite. In cazul in care totugl epar activitéiti de aceleagi rang,
ordinea de prioritate se va stabilli pe baza urmdtoarelor criteriis

=Acordarea prioriti{il moxime activitdtilor cu rezerva °
totall cea mai mic¥ g1 respectiv acelora care sint mal aproplate de
2iua critiod. Potrivit acestui criteriu, intotdecauma prioritatea
maxim¥ o va avea activitatea sau activititile critice.

=Acordarea prioritdtil activitéyilor care au durata cea mal
redush. Acest criteriu permite obiinerca unci aloo#ri in urma o#reia
disponibilul de resurse se va restabill cel mai repede.

~Acordarea prioriti{ll activitiyii cu durate acesteis plus
rezerva totald minimi,

Utilizarea altor criterii de prioritate in alocarea resurs
selor, folosite in cadrul altor domenii de activitate, in cazul spe=-
citio al industrieil textile, nu se rocomendi. Dintre wele trei ori-
toril amintite, se va alege in mod oblsnuit primul criteriu ca sgi
criteriuf principal, iar dintre criteriile dol gi trel analistul
alege unul ca gi criteriuE socundar. In practicd se va lucra intot-
deauna cu doul criterii de prioritate. In cazul in care departajarea
nu a putut i realizetl, walculatorul va alege ordinea secventialX

° o//o °
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GO alocarce
Hivelarea rassurselor se ve face in hazo unor criterid cere

vor urmiri stebilirca profiluluil curbol de incircare cel mod bun,
iu tunctio de indicatorul de neunirormitote dcrinit @de erdtoriuv,
oiintocum oin vEzut, exdstd mad multe criteril corvu vluvcluculit Bouhe
Ltd nivelesve Ju praciict, se va aplico in mod oblaonudts o ndvelave
Capid @ud wmulte crdtveril, realizaid intr-o anwmlt# succcciuno Gehle
Litd de lu cez la cez do ancllste In ccoest cazy primul ceriterdn de
sivelire wduds va efectua nivelerca princlpold a resuvrcsolor, coloe
tille carv urmevzd cu pilorititi din ce In ce mal roednse,vor ciuta
Ll ros0lve sdtuayiilo rimese ncerozolvaica

“datie algorditnii eunidoticd cod wed Aden wbid?zad? Yy nivee
lurva vesurcelor sints procedeul urpecse~illebrew, nrocedeul ALC/
N=l, procedeul ALC/MN=2, Priumul utilizeszil ca gi proceden do nivoa
Jaro un criteriu patratic, potrivlt cérula (210) nvor renud optin
orobpunde proiilulul cu cea nud micl ocuvnd a patratedor nucenlile
cilur zilalces In acist caz, funcila econonici se vo exprina In
wocul urdilors

g 2
MIN 3> 2
t=1

uudes 8, roprezinti cantitatea slocatdi in ilscare unituto do tiwp
Uy, in pcrioada v,

Su ardrud ol wcest criterdn Qo niveluwo oeuu c el ngd pu;
veralo riinu iv uwcelagl timp gl Linc fundaueniat matcnuiic.

Acest oviteriu uo poate aplicu iu medl wulie vJ,iunvc. In
cucul prewvavub in luorase £uv rocomuudd ulilicuvca vucliutel cu 4ne
coperea procerulul de calceul fo priwa iuzia w pioceoulul turcolo dc
v stuvsdoutie vau utdlizarea varlantedl cu Anocperva coalceuloldor 4o
lua fuza casu constitule locul in ust dn caurul procusulul telmoloe
Ac 51 continuarea nilveldrii cu celeludlto foaze, 2n fuuctie Cu (ioe
ponloilul lJoi de cqp&cituto;

BeGe Alporltm de puojpwuare opcrualivil i

irebuie u»d 56 culculuze i croezo rigicrul velwtlo ic,
curo Va conylne pe ruze din procwecul teibwologio, pe grupe du uide
leJu vimdlesw g1 pe artlcole, urudicerole cuies prouucyia Loo:utioa,
crue~ul i CUke~ul uoxim, mediu 5i winiu, ao.mi do tiup i v procuce
tlo, cahiitaleva Lindid prolucsuvilly cunbliuica crloici, lowul op=-
tim, timpul crivde pe Tuzd, viupuld Interiecic gl vinpul du tranugord,

oo//oo
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ultiuile doudl cu valori minimc, medii gi maxime. Acest fisler con=
tino infornmufil upscifice ciclulul de rubricatle, pe baza cirors
8o va putea face o vepartizere in ticp gl pe grupe de utilee sinie
lare,a planuluil static ebfinut cu ajutorul projromirii liniare,

vu aceste intformatil $i pe baza criteriilor de prioritate
adnise, se poute tace incircarea utilsjolor cu ajutorul unul alyow
ritm euristic, rozultutele stocindu-se in figicrul de alocare,nue
mit de mine ALOC, Acesat fijicr va conyine informayil ce forma actie
vitate=tiup, ordonate pe faze tchnologice $i pe grupe de utilaje

giuilare, dupd cum urmcazéis capacitutea instelatl, data,carcaﬁecomanp

a4 5% se 1a in ucecasld incustric do ccasdo ori corespunzitor la 40
de zlle pontru care se¢ tine evidenta, capacitatia in oreéfuncyion;~
re pe zi, structura de plon dati pe arlicole.g& Ebntru Piocare are
ticol se va dar cod articol ce se pralucreezd In aceca faz¥, cantle
tatca plunificatd, timpul nccevar pentru prelucrare pe fazll, contie
tatca realizatli gi timpul coasunmat pontru realizareo Acest figlex
50 va actualiza in pcrmencnti cu ceea ce seo rcallzcazd cfectiv in
productio.

Cu ajutorul informatillor din figierul AIOC se poete face
0 nivelare a incircidril utilajelor gl se poste crela figlerul de
lansare & procuctlei, pe care l=-am numit TANS si cere are aceeagi
structurd ca gi figicrul AIOC. Acest figier conflne toate datcle
necesare lansilril, Pe baza lui se vor :coute toote listele de lone
gure a produckict pe zlle, schimburd, atellers, orupuri de utilajoe
sinilure i, aacll este nevole, pe fiscsre loc do muncd in parte;
Detalicrea pe durate mal mici decilt un ic¢hinb gi pentru un nunlx de
utiluje mai putpine decit un crup de utileJe simllare, in casul ine
dustricl textile, consider ci nu oste necesar gi se facd, in sta=
diul aotual de dczvoltare a tennicil do calcula

Figlerele ALOC gi IANS sint filgslere de lucru cu caracter
permunent, kle trebuiesc conservate, icr informzagiile din ele actues
lizate permancnfe hle au 0 structurd in pormuncnii migcere, in
funcf{ie de tvimpe.

Concider cit in perioada sctuuld gi in cadrul Industriel
textulle, pro_ramurea Ooperativd a procucticl tdcutd in mod riguroes
pind la nivel de ouy wuyind cew cular ordé, nececitd un e¢lfoxrt de
calcul gi o incdrcere a culculatorului mult mail nare,comperativ cv
rozuliatele concrote obtinutu; fult wal operents cint progruuirile
la nivel de 21 sau schimb, fiécute py.tuze de rabricatie gl pe grupe

o,'//oo
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de ulalade cimlleree Aceste piograumixd uceculld un cfort med redus
gl pot da resultate mult mal bLunce 2lv poaimit cfoctuerea unel pro=

cruuwdrd a produciled i coacvwluvent ccorod lilurtate organivatorilow

locurilor de wuncd wa la wdiurile celo wed adcevasd sl in wod one-
ruldvycorespusciitoare factorilor aleatori de mouent ce Intervin In
brocusul muncdie

Se poate arirmu, ia baza culor expuse mul cus, cf Progromie
1ou Opuralivd lu ndvel de <1 i schlub poalte £1 rcollzat® gl cu un

wodel maseuwuvdle stalle, cum esta cel do proprimare linlird, Repariie

zurea in tlmp s9 poate race umuwiual nal opcrativ uneord, davordtll
ciclulul scurt de fabricajle din industria to:ztild (in general sud
lo =ile), & nomenclaiorului de pooduce rinite i.latilv rodus (clbc=
va zscl) gl a.producHicd de sorie mare gi uncord chiler nasi In
Tlux continuue

Peatau a excuwplirica dau olituzl patouw raposrte Qo leglre
proLuse & i utilizate la progrimsxcu oporulivi o productlels Row
zultatule redate sint oujluute Ge cistem pontru utilizores nodelve
lul stadlc de programare opcrativd la Intreprludorea Textila Tinie
youra gl sint prescnta.e du ucnitowrele listin_urit

l. Flanul de produciic al sccfici (¢ fesfSorie pe lune lo=
nuarie 1974, cu priucipulele caractiristicl telmice.

2¢ Planul sectiel t{esdtorle dal pe txticole peatru deta Qe
024011974,

%e Plor, de ordon.ntare a produciicl yo _rupe de utilaje de
bazid g1 pe articole pentru ziua de 02.014197%4.

4o Plenul sgctied toodlorde po prupe de utilelde fe bozX
puntiu data du 0%.0l1. 1974.

Rezultatule obtinute nu sint repurtizate in timp Asupra lox
nu s=4u opurat oculoulclo de alocarc yi nivelire. Curoucindu-se insX
ciclul de fabricatie §i procesul tehuolo_ic de fubricare a pro@usc;
lor, acest lucru se poate ¢xocuba cu destuld uguringd gl menual,
Aceastd metodologle de proprauare operavivd coactlitule dour o Paz¥
internediaxrd in care personalul va reugl gi~sil csimileze cunogtine
tele, . © wodul de lueru i unulizd nececare P msura laplomentiedl
vistemusul, a asimilidrli metodolo dci utillucte gi e po. iLAlitx+il
de uwtilizore & unci telnicl ue calcul mel pericchionate si cu acces
in cimp reul, trececrca lg prelucrorca wvionatdl gi 4 plietll d= elo=
care gl nivelare a recurcelor do lupune ¢ lu cing,
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Q¢ LIICILNIA LCONOMICA A STULIULUIL PuOIL.CLARII
OnGANIZAKIT PuOLUCLLLT I INLULOTA TuX1ILA

Ausliza rezulbatelor trcbuie ui utalilcascd in final efi=
cienta economicl, teunicd i socinl-umsny, & studiilor de orgenie
gaxre ofectuate ln lucrures

kiicienta economlcd se reflecid in moc direct in cregtorea .
benofiolalud undtéyii econcmice iu cadrul cireia lucriwile ofoctuam
te sint eplicate iun wod concret, in tlup ce siicleule teinicd se
rogiseste in mod direct in special in celitateu produselor prelu=
crate gi in condiyiile veiwmice i Leimolo dce de pxclucrurc§ 1o
eticionta voclal=unund se roguscygve in condiyillc dz uunci ale
muncitorilore In mod ulrect, ucit vilcionja itulumaled, cilt 5l cca
soclaleunand se reilecti in cele dla umal, in viiciente economlcds

Obtinerea ericioufel ocoumomdes prin sporicex bensficlulud
ce reallzeazd, in condifiilu vocialismulil,py colea sciderll pre=
tulul ue coat, prejul de yinzorev al g.odusclor £iind indoobgte o
wfrinme dinainte estabilit8a feducorca preyulul de coct <o obtine in
;;eaeral pe trei cil gi snuweg prla proicclurca produsclor, prin
utilizarca wunor telmici nod si o un.i Luhuo,o;ii'm;i evancato, s=-am
printr=o orpenizare mui bunfe witlul lucwedeli oulid la objincrea
unol reducerid a prefulul do coui i do mod dwpliclt la ot finerca
uu.l eticlente oconomice sporite, pe¢ calca uncl organizécl med
LUNG o

Metodele gl procedeele expuse in lucrare concuc prin qpli;.
carea lor, la oolyinerea uncl eilciente c¢conouice, tchnice i gocicls
wuand care poutey £i evidenylatd in spucial prin Intermediuvl excmpleoe
lor concrete prezentate, cure ugurvazad valoriiicirca propunerilor
cu privire la prolusctarea orgenizdrii produciiel in unitdyile tex=
tile. Analiza stuuiilor cu privire lu owganizarcu wmitiyilor -tex—
tilo mi~-u pyrmie evidentierea iuctoriler cewe ¢oudlpioncuxi eficion=
ta aceustora. Am ciutat de assumcuva sd desprind enynite coucluzil
do sintezd cu privire la pouueroa aeosior fugtocl.

Principula cauzd a tluctuapadl r wurd cuierlte de nirimile

oo//oo
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do legire cin sistemul de prosuciic snolizct,cirt datorate 4in epee
cial modificiriler fruovente survenite in contractele inchelatu,
1odul Ge aprovizionare gi calitatea uateriilor priug, f£ire, cOlow
rantd, chimicale, pleee de schimb gi elte muteri:les o pot de
accuenl amintl gi uralitorii fectorils orgenlzarvea migefril interne
& materielelor g1 in speclal & ambulajelorj orpunluzurea locurilor
de munchp calificerca personalului strine lepgatd de fluctuatia acese
tula gi de disoiplina in muncip colaborurca gi/ sau coopsrarea in
productle (4n cadrul intreprinderii si cu alte intrepriuderi)s lie
mitele tehnolozlce ale utilajululs condiyille de folosire a utileo=
Julul, etce | .
In . occle ce urmcazé vol cfute £d evalucz eflclenia econo;
tic¥d oaro s=ar obyire prin aplicarse unora, din rezvltatele COrCom
tirilor efectrute i prezentate in lucravss .

le O prind cule de reducere a prejulald de coct in induce
triu toxtild o constituie, aja dupd cum am aritat in capisolul II,
spevlalizuros, profilaxrea, integrarca il conccatrerea unitidyllos:
vconomice din aceast¥ ramurd industrlaly. Speclalizarea in indupe
tria textild, ficutd in speclal pas produse 3i Tezs tehnoloylce, se
reford la maturla primi $i semdfabricatcle care intrd In structura
produselor 00 se prolucreszde Aplicerea practicd sonsecventd a
misurilor care se roferd la aoegti“’factori,conduce intotdeouna la
obyinerea unel eficivnie egonou..¢ substuntiule car: depiigeste ade=
toa 1o% din nretul de coste Suvlinies acegtifncton!de inflvontd in
mnod deoseblt, dooarece desl in lucrare sint prezentatd foarte suce=
cint,neconstituind obieotul propriu zis wdl ucciril, 1 conduc, prin
uplicurea concreti in practicd, lu rezvltutc hLune,.

2¢ Prin aplicoaca mctodelor de oplimizure propuce cu prié
vire la activitvatea de la r#zboaslels do {csut,ue conglalll oX se
poute obtinc o eficlentl medie de 0,20 led/ml. Acvarle:, conduco prin
generalizare la o eficientd economicd de 20.milyled/anyln 1oo mie
liocne ml,fecadturd, Concomitent so constalil cit prin gplicures uccuw
tui metode se poute obiine o inclrcarc optlumlil a utildleJeloxr i mncle
torilor, ocu 0 reducerc substanylalld a elortvlul depus du ultimdd,
l'eplacarea muncitorilor de la o magind la «Iin poatu ulf sie rcdu;@
dv acemenca in mod corespunzlilor. Acestc rezullate e obiin conco=
mitcnt ou ercgterea productiel, desl aporont productivitatoa munclld
scadce Analiza atentd a veavlapicd proCuctivitifii muncild conduce la.
constatarea cd la un moment dat, in,mima cragterii numiicului de magind
os//es '
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deservite de un nuncitor gi acest factor devine constent, el R“:
tind ca sl scadl, ,

Ze In cagul maginilor de filot cu inele,in urma splichril
netodeloxr de optimizare a deserviril accestor masini, se poate oOhe
tine o eficients economicd deo cca. 2 lei/ord si lo fuse, ceeca ce
pentru o periosdd de un en i pentru loo mil fuse,conduce la 0 ofie
clentll ugonondcd de 3o miliosne lel/an. Acsastd eficlent se obtine
conconitent cu o inclrscare opvimd e moginilor si munciterilor gi cum
obtinersa uncl productii ridicate.

4,5+ Prelucrarca rutomets n datelor de mormare a produc;
tlel de lo rézboalsle de fesut 93 de la moginile cu 1ne1e,a pérmis
enaliza dotaliatli a factorilor de iInfluentd atit grefic clt s .
snalitic, dind posibilitatea aledbuiril ponderil scestei influente’
Ragultatele obiinute dau posibilitatiea calculdirii datslor de intrae
ru In sistemul de planificare gl programarc opcrativil a producilel,
pernitind in acelagld timp g1 calculul operativ al normelor si taide
folor ocuvente pentru productis realizatf. Cuantificarea acestor ro=
zultate este insk greu de fHcut, Mentionez ci eficlenfa soclal~umoe
n#d, reflectatil prin reducerea efortulul manual, este imnortanti.
Acest rozultat influenteazd favorabill in mod direct si asupra efi=
cienfel economice,

6, Proiectarea struoturii de plen in functle de diverse
oriterii de optimalitete, di posibilitatea enalizirii unuil mare nue
nir de vuriente fe plan g1 slegorli varlantel care coreapunde cel
mal wult tasticii de moment a intreprirderil. Din exomplul prezens«
tal pentru planul pe o lunyd a tesitoriel ds la ITT, =co constat¥ ci
valoarea productiei marf# variazd de la 12.270 mil lel, la 23,744
mii led, ceea ce reprezintéd o crestere valoricH a productlel in vg;
loarea ubsolutd de cce.lo.500 mii lei, ior in nrocente de ocaQ?Q%;
Peutru aceeasi verdantd de plan, valoarea pretuiui do cost lunar
oreste de la 7.310 mii lei, la cca.l2.513 mil lel, cecea ce repregine
t8 o crestere veloricl de 5.203 mil leid in valoare fespectiv 7%,
Din aceste date rezultd c¥ sporul de procuctie obf{inut prin schime
barea structurii de plan nu s-a eoldat cu o crestere a pretului de
cost, ol cu o sodderc a acestula, ilustratd si mal tine de cheltu=
ielile la looo lel producile narfé, care in primul caz sint de 552
lei/looo lel productie martd, iar in al doilea caz oste de 527 lei/
looo lei productie marfd. Po lingd o crectere foarte important¥ de
producyie, s-a obfinut o eficienyii economicd de 25 lei/looco lei

oo/ o0
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productie marfl, ceea 66 la productia de l.000.000 mii lei enuval
roprezintd o eficientd economicd de 25 miliouno lei.

7+ Analiza rexultatelor objinute in urma optimizirii struce
turil planului de productle, am ficut=o puntru 6 oriterii deo optim
8l anume pentru criteriul de meximizare a incircirii utilajolor, a
produciiel fizioe, a valorii producyiei marfd, a valorii produc-
tiel nete, cruteriul de meximizare concomitentd a productiei fizice
1 a utildizérli la capacitate a riziociclor do yesut 9i’criteriul
de pinimizare a prejulul de cosle Anslizua cdatolor obfinute, ni-a
peruis sd coustat ¢l eficienfa muxini se obfine in cazul utiliziril.
criteriului mexiumizéarii conconitiente a produciylul rizico gi utiliziie
ril la cgpacitate a rizboalelur de t{esut 91 In cazul coriteriululd de
winindzare a pretulul de coste

In cazul in care la producerea unuwi articol, sint utilizate
mul wulte varisnte telnologice de prelucrare, la analiza rezultute=
lor obfiuute se constata o variajle sensibild intre indicatorii ecoe
noumici obt{inutl in cazul prelucrarii produselor pe varlanta tchnoloe
glcd cea mal favorablld gi aceea ob{yinutd prin varilasntd tehnologlci
coa mul defavorabilé. Sporul obiinut la valoarea produciiel marfd
este de 5.

Urnérind veriatia pretuluil de cost in funotle de modifica=~
rea structurlili de plan gl a veriantelor tehnologice de plan, se con=
stutd cl cresc de la 3.642 mii lei, la 14.448 niil lel, inreyistrind
saltul cel mal maxe dintre toyl Indicatorii economiocl. Crosterea oge
to do 1l.206 mii lei, adicd de %08/, Valoarea productiel marfi a
oruscut de la 11.659 mii lei, la 26.995 mii lei, ivreplstrind o oresw
tere de 154536 mil lei, adicid de 131.. Choltuielile la 1000 lel proe~
ductie marfd de la 313 lel/looo loil productie merts, lu 526 loi/looo
lel productie marfl. Utllizarea unor varlante tohnosopico de plun
total nefavorabile a condus la 0 orestorc mare a vulorli productlel
nmarfd, dar cu o cregtere foarte mare a protuvluil do cout.

Prelusrarea produseloxr pe varlinto tcehwnologico mul fuvoroe
bile poate sd antreneze in anumite cazurl o solidoro a pretulul de
cost de peste 60 lei/looo lvi producylo naxrtd, cuca ce la o vanloore
a productiei murfd enuald de l1.000.000 nili lol conduco lu o oficien=
t4 ooonouic# anual¥ de €0 milioarne lel. Anuliza om fidout=-o pontru
5 vuriante tehnologiee de prelucrare a produselor.

Progrumarea operativd si lanserca prouuctiei neovsitd in
conditiile cerintelor actualy 0 prolucrare automutd a datelor. Pre=

oe//oe
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lucrarea automat¥ a datelor dste solicit¥ti in mod imperios gi de
intreg ansamblul de lucriri de optimizare efectuate in cercetérile
prezentate. Metodele de corcetare operationdlll utilizate pe larg
in lucrare, pot fi executate numsi in conditiile actuale de dez=
voltare a tehniocll de calcule. Din acest motiv, vol prezenta in co=
le ce urmeuzy eficienta introducerii ian luorarea de fatd a PAD,.

Pe baza datelor prelucrabe prin SPAD se poate actiona a-.
supra diferitelor fenomene care 86 gisess inci in curs de desfisu=
rare, putindu-se astfel interveni in mod operativ pentru efectua-
rea diferltelor corecturl,de aga naturd incit sd se inlidture ano=-
moliile apirute g8l s# se tindl spro obflnerea eficlentel maxime.

Utilizarea SPAD la rezolvarea problemelor din lucrarea de
fatd oonduce la ob{inerca unel eficicanfe economloe care se poate
rezuua in special la urmdtoarcle avantajes

~Evidenta eautomat# a rosurselor intreprinderii gi inrvegis~
trarea automatd a migelirli acestora permite planificarea produciiei,
pregltirea fabricatiel, progromarea operativd a productiel gl len-
sarea in fabricatle in mod automat g3 in conditiile utilizdril cit
mai eficlente & capacitiitllor de produci{ie si a fortei de muncl dis=
ponibild gi a obiinoril unel produciii mexime gi a uncl eficiente e=
conomice ridicate, fapt care conduce potrivit datelor existente la
ora actuall, la 0 reducere a cheltuielllor de fobricatle cu 5=10%
in medle, putind atinge uneorl valori de pin# la 3o0=40% din aceste
cheltuieli gi un spor de produciie de cda.2-5%. La cheltuleli de
productie in yaloare de 1 milion mii lei, va roveni o eficienil eco=
nonicd de coa.50 milioane lei.

-Plenificarea productlei, pregitirea fabricatiei si progra=-
marea operatlvid a produofiel peruit o reducere simtltoare a stbourie
lor de materii prime si matericle de bazll, ceea ce conduce la o re-
ducere a necesarului de mijloaco olrculante, ob}{inindu-se concomi-
tent o vitezdl sporitd de rotatie a acestora, fapt oce conduce la o
niogorare a cheltulelilor de stocare gi a celor de fabricatie, Bol=
date ou reducerea pretulul de cost cu eca.5%s Eficienta econonicl
ce revine la cheltulell de productie in valoare de 1l.000.000 mii
lei este de cca.50 milicine led,

~Urudrirea productiel prin intermediul unui SPAD perumite
obtinerea operativd a indicatorilor de plan gi a celor economico-
finanoiari realizati in pracbici, putindu-se lua misurile necesare
de coreotie incd in ocursul perioadol de plan, §i permityind astfel
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atingerea sl deplsirea parametrilor initilalld planificatls Informae
ti1le obfinute in timp resl,dau posibilitatea unor decizil oportu-
ne, operative gi efiociente, pormit urmirirea setriectd a cheltiieli-
lor gi eliminerea timpilor morii, conducind la o roducere a chole

tuielilor de febricatile cu 2-55. La 0 valoare a acestor clleltuioll
d0 1.000,000 mii lei, eficlenta economicd va £1 de oca.20 milicane
lol.

~In conditiile PAD gi in cazul modifiocZrilor dese purvenie
te in contracte gi in cifrele de plan, modificiiri specifice incduse
triel textile din perioada actualll, existé posibilitateca rocaleu=
lérii operative a intregulul ansamblu de indlcatorl ecoromicl pla=
nificatd gl evidenticrea tuturor ropersursgiunilor negative sau po=
zitive nle ascestor wodificlirl asupra plenului fizle sl valoris, a
prezitiril febricatiel gi in special asupra aprovizionirii tchnico=
uateriale sl pretului de cost, precum gl asupra cclorlalti indlca=
torl de plan sl economico=financiarl al in*%reprindcrli. Rezultato=
le pot pcrmite luarea unor pisurl adecvate si in timp util pentru
roalizarpa saroinilor trasate. Eficienta econouicld in accud caz
este de cca.?G@d din cheltulelile de fabricatle, ceeca co la 1 mille
on mii lei cheltuloli de fabricaf{ie revine cca.?0 milloane lel.

Aplicarea SPAD impllic# tincrea unei evidento primare coe
recte gi precise. Obiinerea unor situatii coumplete in mod automa-
tizat, elibereazdl personalul cure se ocupd ig trecubt de aceste luce
riri, dindu~i posibilitatea s# efectucze cualize de fineye §i pro-
tunzime. Conducerea unitd{ii economice va putca £i infornatd tot=
deauna perlodlo sau la cerere, cu ajutorul unor date absolute sou
relative,(de wbaterile eou rojortul valorilor ebsolutcel indicato=-
rilor economicl) exacte, ceea ce va conduce lu 0 Judicioas# funda-
mentuwre a dooirxiilor. Datole furnisute in timp, in wmod sintetlo
sub forma depliyiril abaterilor limit¥, potrivit metodologlei con—
ducerii prin exceptle, cit gi rozultatele prezentate in mal multe
vuriante, explioclt gi fidel situatlel de ps teren, dau posibilita=
to conducerii s# intervin# in mod oportun pentru imbundtdtirea
pormeacntd a activititil intreprinderii.

Din cele expuse rezultd of introducerca PAD in practioa
ourentd a intreprinderilor influentcezd favorubil toate sectoarele
de aotivitate, implicit eficienta economiocd.

Pentru ca metodele nol d¢ lucru sd se poatd aplica in mod
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eurent in practica de 21 ou zi a intreprinderilor sint necesere a=
plicarea unor méisuri care s& refer# in special la asipurerea bazol
nateriale necesare, la Invingerea barierel psihologice in special
prin sensibilizarea oadrelor de conducore ou noile probleme, la pere
fectionarea cadrulul organizatorié de la nivelul intreprinderilor
(-3} al\oenf?%lor industriale si pregiitirea personalului de specialie
tate.

| Rezultatul cercetéirilor, a studlilor gi analizelor efectuaw
te in luorarea de fat#, epreciez ol sint in mi#surld sd etrag#, in ure
ma aplicédril practice a lor, o eflclentl oconomicdl de pecte 285 mi=
lioane lei, luind in considorare numai cele prezentate la puwnctele
2,3,6,7 51 8 de mal sus, concomitent cu 0 serie intreagd de aventa=
jo greu cuentiticabile de naturil orgondzatorics, tehnicH sau sociale
umend, osre la rindul lor influentsazi in mod faVorabil eficlenta
realizatl.

Cercetirile, studiile sl snalizele pentru elaborarea prew
zentel teze au un caracter aplicativ, cifeele do raportare folosite
in calcule sint inferloare productlel reale a subremuril industriel
bumbaoculul gi in consecintii eficlenta oconomlcd realizadilid ar putea
f1 ohiar mei mare decit cea estimati.
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Studiind prolectarea orgeniziirili productiel in unititile
textile de profil in Timigoure, am ejuns le urnditoarele concluziis

1, Importenia gi_actualitatea lucriril. -

. Inportanta i actualitatee probleweld rezidi din insdgi
sarocinile trusate prin documontele de purtld sl de stat cu privire
la orgunizurea intreprinderilor. Ia conditiile prozonto, ale pre=
gitirii clncinslulul rovolutlel tehnlco=gtiln{ifice, tema luoririi
de fatd eute de o deosebitd actuallitale, ea urmind sd contribule
la aplicarea in Industria textild a ultiuwelor cuceriri ale gstiintel
g1 tohnicii in domeniul managementului.

24 Guaracteristicile procesulnl do productie g1 a looului
do muncl ia inducstrla textili,

Fentru a putea defini cit mal bine preicotarea orpeniziiril
produetiol a fost nccdsard explicitarea caracteristicilor procesu=
lui de productie din industria textill, trecind in revisty direce
{11le 4 orientare gl perspectiva de dezvoltare a coestel ramurl de
activitate.

Tinind cont o#d activitatea do la locul dc¢ nuncd éin pro-
duct{la de buz# estc¢ hotidritoare pentru intreg sistemul produectiv,
em conplderat necesur sd analizez In detaliu posibilitiitilo de ope
timlzure a acestor locurd de muncld gi metodere advcvate utilizate
poniru aceust scop. In ucest sens, am cercetat carscteristicile lo=.
curilor de munci din industria toxtilX, metodoloyle de studiun, one=
1izd g1 prolectare a orgsnizirii acesiora gl olasiflcaroa lor.

3« Optimizarca zonelor de desorviro on mal multo nmanind
81 wunoitorl in industrlae textili,

In industria toxtild, caractoristics principald e loouri-
loxr de wuncd din productia de bLuz#l o conetiltulo actlvitatea desnfii-
guratd de unul sau wau mulyl uuncitord inly-o zon!f ¢o lusru ou mad
wulte magini, in prezent ces mal waro purte cutouwate, care eu insd
un regim de functionare aleator, dutoritd fonowenulul stohastle de
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rupere a firelor cu care ge luoreazf. In lucrare am prezentat in
nod detaliat metouolopia de lucru wtilizaté pentru optimizerea
activitifll acestor zone de deservire cu mai multe magini si nune
cltoxd, netodele gi procedeele utilizate in acest scop sl analiza
rezultutelor ob{inute in calculele de optiuizure a acestor zone,.

Uetodele de lucru pe carve le-aun foloslt se bazeazi pe a=
nalize atentd gi individuald a pirtilor componente a ciolurilor
de lucru a maginilor gi muncitorilor. Aceastdd analizi a permis evie
dentiorea categoriilor» de timp spoeifice celor doud elemente prin-
oipale ale loourilor de muncd (oumul gi magina),

Am uvilizut ca wetode de caloul pe aceea care porneste de
la tooria girurilor de agteptare gi de la modelarea euristicl a teno;
menulul, in ambele cazurl construind icheme lozlee spocifice de luc-
ru, lar anallza rezultatelor am f£icut=d pentru principalsloe locurl
de muncd din industria textilsd gi anume pentru sele dotate cu rize
boale de fesut gl magini de f£ilat cu inele,.

4, Normarea productiel la efizhonlole de tesut gi factoril
de o influenteazii.

La baza plenificdrii, programirdl si eveludril rezultatulul
procaaulul de proauctie do pe itinerariuvl proeesulul tehnologie, st
normarea productiel gi & muncii, fapt ce m=a determinat si analizes
aceasty problemd in mod detsliat, .

Ponderea cea mai importunti de manoPeré in industria toxtie
1X se consum¥ la rizboalele de tesut, care esto do £gpt locul de
muncd eonducitor al acestei ramuri industriale. Din acest motiv,
flentru acest loc de munc# am efoctuat o unalizi prioritard gl foarte
aminun{itd a faotorilor care influonteaz# normele de productie g4
deci implicit productia.

Principalll factorl analizatl au foot:s

«nun3rul de ruperi de fir in dbiAtAturiy

~nunirul de ruperl de fir in urzeali;

enun#irul de ruperl de fir irn tesliturii

=%impul de interferentiy

=turatia magsinilors

~goeficientul timpulul util ol maginilors

~nuniirul de risbonie de tesut deservite de un munoitorﬁ

Pentru ca rezultatele si fie cit mai concludente gi s¥ poas
%4 £4 ugor verificatey am utilizat la oleborurca metodologiol de
lueoru, atit metoda grafiod, clt g4 coa analitic#, stabilind princie
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palii indicatori de aprseiere a fenomenului, precum 5l ecuatia de
regrasie,de simulare a acestula,.

Variatia liniard a fenomenulul, rezuldat¥ din enalizl,  fa=
ce posibilid utilizarea programirii liniaro la planificerea g1 pro-
gremarea produotiel.

Rezultutele ob{inute au pus in evidentil fenomenul stohase
tie analizat, modul de variatle gi influenili a factorilor cercetatl,

"a cliror dinamiol individuald si colcctivii ere un profund caracter
aleator. Influenta cea moi mare asupra activitifli o are variatia
nun#éirulul de ruperi de fir in urzoald. ;

5. Normarea productioed la masinile deo filat eu inele.

Ponderea ilunodiat urmdtoare riwboelclor do fesut in induse
tria textild o au locurile de muncd de la wmasinile de filat cu ine=
le. Importan{a analizel detallate & acostul loe Co muncld este ou
atit mai mare, cu oit rezultatele obiinute pot £1 generalizate g4
pentru alte locuri de munocd dotate do oxecmplu cu flalore, laminoae
re, magini de dudblat, r#suoit, bobinat gl cenotat.

Dupd expunerea premizelor de ocaloul avute in vodere, am f£X=-
ocut g1 in acest caz o analizl detaliatidl a factorilor care influon=- .
teaz¥ productia gi anume: nuulirul & ruperl de fir, timpul de intor=
forentl, coefiocientul timpuluid ulil, turatia fuselor gi numirul de
fuse deservite de un munoitor. scniru cazurile amintite, am utili-
zat atlt motoda graficid, cit 51 cea analitici. Influenia cea mai
mexe asupra aoctivitatil este datd gl in acest caz de numirul de ru=-
porl de fir.

Rezultatul cercetlirilor a pornis evidentierea interactiu-
nii dintre principelele elouonte ale locurilor de munc¥ Ain indus-
tria toxtild si eanume a mijloacelor de muncé ou fortole de muncl,
in scopul preluordrii obiectelor muncili. Acoste roezultate trebule
sl stea la baza prolectidril orgoniziirii productici.

6. Prolectarca structurii de plon, functie do diverse ori=-
terii de optimalitate,

Gestiunea modernd a intreprinderllor imvnune in mod necesar
utilizarea celor mal avansate gi adccvate motode de conducere, intre
care metodele de planificare fundemontato po cercotarea operationall,
teoria sistemelor, cibernetied gl PAD ocunidl vn looc éo frunte.

Activitatea intonsd de introcducorc a PAD in intrenrindere
are oa 91 sarcind prinoipald gl de primd urpgon{d planificarea ol
programarea produojiel. In prezent nu se poato vorbi de o proleeiare
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modern¥ gi eficlentd a organizirii productied fiéri o prelucrars
autonatd a datelor. Marea majorvitate a metodelor gi procedeelor
de optimizare a activitidfii orguanizatorice a intreprindcrilor se
buzcuzd pe BPAD adecvat conceputo gl prolectate. Po baza acector
considcrente, in calculele de optimizare ficute 4in luorare, anm

abordat sistomul de prelucrare autouald a datolor, elaborind ache=

me corespunziitoare acostul scope

| La prolecterea structurili de plon a intreprindorii am
utilizat ca gl metodd de planificare programerca linlarid, optimie
garea ficind=-o pe un calculator de tip JELIX C=256, ou ajutorul
pachetului de progreme de Tivmi OPALINE,

In luorare am prescnbat in continuare metodologla de luce

ru eluboratd pentru enalisa condifiilor de reallzare a structurid
de plan, snaliza incircHdril grupolor d9 utilaje eimilere gl anew
liza resultatelor obyinuto pouhru proprwaurca producsicls Calgu=
lole le=am fdcut pentru unitiyl rizlce cantitiative gl de tiupe.

Prolecturca structuriloxr de plan am ficuit=0 pontru 11
eriterii do optimalitutie. lMotodologlae impune anuliza wnui nundr
mure de varisate de plan, solufla optimd f£iind aloasd in functle
de strategla adoptati,potrivlt politicli do moment'a intreprinde=
ril. Rezultatele din exemplifiocirilo fdcute i1lustreazd pe deplin
eflclenta metodologlel de prolecture prozontatle

7. Yarxiatia gtructuril de plen funoﬁie‘de civexse_ grade
de priovitatoc.

In cuprinsul acestul capitol am prezentat metodologlg de
prolegtare a structurii de plun in funcile de diverse pgrade de

prioritate gi pentru 6 functil economice de optimizere gi enume
peoeatrus

= maxinlzares inciircéril la capacitate a utvilajelors

- maxiulzarea productiel flzices

- paximlzarea concomitenti a productiel fizice si a
incdrciril la capuacitute a rizboaloelor de tesuty

~ maxlnizarea valorii productiel netes

- maximizarea vslorii produoctiel maxrfés

- mininizarea protfulul de cost.

Am analizat variatia functililor economice pentru 7 grade.
de prioritate aduise atit in valouro sbsolut#, cit gi in procentes
Rezultatele conclud pentru utilizarea in celculele de optimizare
numal & 2 funotll economice si anume, eriteriul de minimizare a

o-//oo

BUPT



- 163 =

pretului de ocost in specilsl sl criteriul. de maximizare concomie- .
tentd a productiel fizice gi a inclirodirii la capacitate a rizboa=
leloxr de tesut. )

in lucrare am prezentat gl modul in care veriazd structu-
xra de plan gi indicatorll economicl care caracterizeazd procesul
de producfie, in cazul in care se utllizenzd diveorse tehnologlii de
preluorare pusibil de adeptat in cazul Iintroprinderii enalizate.
Cantitatea oritlcd gl respectiv moxinil ce se poate prolucra dine
tr-un anuuit prouws in-intreprinderv esto conditionatd de variuvn-
tele tohnologice pentru care se adulto prelucrarea srticolulud
respectiv in unitutca economicd sludlabiie )

8¢ Projrxamarea operativid gi lonoseroa productiel.

A aritat aicl cricveriile gl metodole uwtilizato in pre=
gent la progusmarea operativé a productiei. Am trecut in revistd
metodologia de lucru propusd, aritind etapele de cualcpl necesitate
de progrumerea operatlivwd gl lansarea produciylei. La calouwlul copas=
citédyilor de productie de pe fluxul tchnologle de fabricatle em
dezvoltat no{lunea de cantitate critied de prelucrore dintre-un
anunit produs, prezentind gi metoda de caloulare a acestol canti=
tidli,pe care am elaborat-o axatd pe un model de programare linisrd.
In contanuare m-am ocupat gl de urmiitoarele problemes )

=Ciclul de fubricatie a produselorp
~Alocaresa g1 nivelarea resurselor in industrias textilis
=Algoritm de programare operativa gl lansexro s pro-

duotiels
9. Eficienta ceconomicd a studiuvlul proloctiirdi orpanizfie
riil productiei in industria voxtilli.

. ktloienta economioéi Laoe obilectul ultimulul cspitold din
lucrurve Dupld cum rosultld din ocuvloulele estimative fiioute, apre-
clez od prin gplicarca propunerilor formulate in aceastd luorare,
806 va putuva realiza pentru stat o economie de col putin 285 nilie
oune lei,

lo. Aprucies od la elaborarea prezentel teze de doctorat
an in spucial urmidtoares contribufio originelils

lo.d.Probleme noil pe plen rondials

~Eluborerva unei metodologli de corcectare ,‘énuliz& g1 pro=-
iastare a locurilor de mumci din producyia do bez¥ & industrield toxe
tile.

=klaborarea unul model euristlic de optimizare a ectivitfi-
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t11 Qin cadrul zonelor de AQeservire a rizboesielor de tesut,

~Elaborarea unui nodel ouristic de optimizare & activitie~
i1 1ncdadru1'zpnelor de deservire a nzginilor cde filat cu inele,

~Elcborarea unod mebodolopii de normare a locurilor de
munc® din productin de bazld a inductriel textile, cu ajutorul ue
nui sistep PAD,

=Studivl si enudiza grafied i enalitici detaliatld a vae
riatied normel de productic d¢ la rizboriele de fesut pd maginile
de fllat cu inele, in funcile de factiorii de intfluentll & acestelad

=Llaborarea unul mode? de nropramare linlar# pentru optie
mizarea activiti{ll ddn productle de bazd a industriel textile.

=Ilaborarea unul criteriu de optimlzore concomitentl a
productiel fizico $i o inc¥rceirii la copaeltate a rizbonielor de
teeut. ) ‘

=Eleborarea unei metode de calcul e cantdtiéiyii critice
de prelucrare n wnud anuunit produg, fundenentatd pe un modol ce
progranare  liniearl,

10.2.Problame cunoscute pe plan mondiel,der aplicate pene
tru prina oarit de avbor in industria textilHs

=Tlsboreres unul alpgoritm de optimizere e deservirii nae
ginilor de¢ filut cu inele, buazat pc tcorla firelor de agteptaro.

«Studiul gl enaliza ceovowiildor ce se pot realiza prin
optimizerca activitiitii de la rizboalele de fcsut gl naginile de
£ilat cu inele.

=Studivl timpului de agsteptore a muncitorilod si masinie
lor, a tinpuluil de funciionare efectivil a maginilor, a timpului de
lucru nanual gl a tiupuluil de doplosare a muncitorilor din cadrul
sonclor de deservire a rizboalclor de fecut, precum gl a gredulul
de megtnizare & acestora.

=Zlohoparea uoui sistem informatie de calculare gi tabee
lare autouatli a normelor de la rizboalecle de tesut gi de la nogi.
nile de filut cu incle, )

=Stabilirca unel metedologli de enaliz# a condifiilor de
dndeplinire & structurii de plea p¢ produse in industria textild.

~Studiuvdl inclrclirdi cupucitiyilor de produciie din induse=
tria toxtili, pecntru o structurit de plan cuti,

~Ctobilirea unel wmetodolopii de preluerare sutoustl a daw
telor privind plunificareca produciici cin industria toxtilde

=Studiul sl analiza couparativé a variayiel structurii de
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plan in funciie de med multe voriante tehnologicc do prolucrare a
produsalor,

~Elaborarea unel metodologll de onropramaxre operativd si
lensare a productiol din lutrenrirderidle textilc.

JJantru elahorarea lucrdril om folocil exporicenya nergo-
nel¥ de peste 18 anl in productie, cercetnre gl InvEtining 31 un
vaut material bibliosrclic, incumind 231 de titluri.

Studille efectuate au fost in more perle vublicate g4
comunicate in cadril diferitelor conferinie pl simpozioano. Tle
uint aplicate cu bune rezultato, sau gint in curs de anlicare.

In presonta lucrare am prezentat coabtiibubla Leoretleoll
g1 practicd privind cercetorea, cnalizo i orolisciorea or o nnlgii=
ril productiel in industria textilsd in oornceral i in mod speciél
In uwaitdfile do profil diu Tiuwigozra. Concider cd prin aceasti
Jucrure ayp adus uncle contribuill Lo ro_weonl jUilogel 31 Ucinie
¢:1 in acost doueniu, ca Siiud In nicuell o condueX le wosiLillitae
tea unoi wmal bune orgenizdiri e préducyicl din intrupripdcrile tox=-
tile si lu perfectlonarea organizrii In seneral.
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