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Cuvant Tnainte

Nepremeditat, ca orice intamplare, am avut onoarea sa intdlnesc un om
despre care am aflat ulterior cat este de deosebit.

Viata de astazi ne ofera rar astfel de ocazii, fie din lipsa de timp, fie din lipsa
de interes. Oricum dintr-o lipsa.

Deja conversatia politicoasa despre vinuri rosii si opere de artd pe care am
purtat-o atunci imi aparea ca un castig aparte la finalul unei zile plina de dialoguri
profesionale aprige asezonate cu mistouri cand hazlii, cand acide si cu barfe sterile.

De fapt, incepeam sa ne cunostem.

Mai tarziu, atunci cand balanta informatiilor unuia despre celdlalt a inceput
sa se incline In mod evident in favoarea lui, ca un rezultat firesc al lipsei mele de
experienta poate sau al lipsei mele de modestie poate, oricum tot o lipsd, m-a
abordat frontal.

Convins si ferm mi-a spus, ce altceva decét, ca aveam o lipsa.

Din evaluarea Iui as fi avut datoria de a valorifica toata experienta
profesionald acumulata in ultimii ani printr-un program de cercetare aplicata avand
ca finalitate redactarea si sustinerea unei teze de doctorat.

Am acceptat pentru ca viata mea profesionala postuniverstitara s-a cantonat
in permanenta in zona practicii, reactiile fiind, in majoritate, bazate pe mostenirea
genetica, similitudini din trecut, impulsuri de autodidact si, nu rareori, intuitie.

De aici provocarea pe care am simtit-o in momentul in care am spus "DA”
fara sa cunosc detalii despre trecutul lui, fara sa gandesc foarte profund.

Inconstient m-am aruncat intr-o competitie de cinci ani cu mine insumi.

Mi-a deschis ochii, mi-a stat alaturi, m-a incurajat, m-a remontat.

Dar, mai ales, m-a condus pana aici, cu tehnica desavarsita a profesorului
nascut si crescut dintr-un aluat aparte.

Ca urmare, daca astazi port cu mandrie un titlu onorant, acela de doctor in
stiinte ingineresti, se cuvine sa aloc cel putin o pagina din aceasta lucrare exclusiv
pentru el.

Pe urmatoarea.

Timisoara, septembrie 2010 Adrian CHEBUTIU
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Ii datorez aceasts performants, ii dedic succesul demersului meu si
ii multumesc!

Domnului Ioan DAVID
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INTRODUCERE

Industria Banatului Montan, cu o vechime de peste doud secole, constituie
nucleul Tn jurul caruia s-a creat si dezvoltat intreaga industrie grea a Romaniei.

La Resita gasim o uzind cu o istorie unica, incarcata de traditii si premiere,
cu un patrimoniu extins si interesant, romantica prin atasamentul oamenilor fata de
ea, dar, In acelasi timp, obosita tehnic, depasita de agresivitatea economiei
moderne si cantonata in mentalitati inguste, rezultate din lipsa orizontului.

Tabloul resitean este tipic Europei de Est de dupa caderea “cortinei de fier”,
iar metodele utilizate pentru recuperarea decalajelor si conformarea la standardele
comunitare genereaza manuale de management aplicat specifice.

Protectia mediului inconjurator, un aspect sensibil si critic, face obiectul unor
reglemeptéri speciale, motivante si penalizatoare in acelasi timp.

In acest context, chiar daca departe de a reprezenta astdazi o companie a
mileniului trei, U.C.M. Resita isi propune sa redevina o referintd economicd moderna
internationala.

Trecutul si prezentul industriei grele resitene, dotarea tehnica, stiinta de a
face, calificarea oamenilor, reprezinta garantii serioase in sprijinul dezvoltarii aici a
unei marci fanion pentru economia romaneasca.

Faptul ca peste 80% din potentialul hidroenergetic exploatat al Romaniei
genereaza energie electrica cu ajutorul echipamentelor produse de U.C.M. Resita,
justifica caracterul strategic al acestei companii si eforturile depuse pentru a merge
mai departe.

La inceputul redactarii acestui document existau o serie de necunoscute
legate de impactul celor peste doua secole de industrie asupra platformelor
industriale resitene.

Lucrarea de fata se doreste o dovada a unor actiuni care au menirea de a
transforma, in special din punctul de vedere al proceselor cu impact asupra
mediului, o uzina tipicd economiei comuniste a anilor ‘80, intr-o companie eficienta
si durabila.

Celor carora vor avea rabdarea sa parcurga paginile urmatoare, le promit un
document echilibrat, care reflecta practici curente din managementul unei
organizatii complexe.

Veti gasi ratiunea si rezultatele cercetarilor, modele matematice utilizate,
solutiile, deciziile si efectele lor.

Altfel spus, un exemplu scris de management aplicat pentru restructuraea
unei companii, cu accent asupra problemelor de mediu, avand ca sursa un imens
laborator pentru un proiect pe masura.

De aici originalitatea si, sper eu, valoarea didactica viitoare a unei lectii
invatate.
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I. PIONIERAT SI PERENITATE
INDUSTRIALA IN BANATUL MONTAN

3 iulie 1771 - La Resita, industria s-a nascut
cu cinci ani si o zi inaintea Statelor Unite ale Americii

I.1. Fondarea si perioada administrarii uzinelor de
catre Imperiul Austro-Ungar

Inceputurile industriei in Banatul Montan sunt foarte vechi si se datoreazi
descoperirii, inca din antichitate, a bogatiilor miniere ale subsolului acestei provincii.

Documente din secolele XIV si XV, din timpul dinastiilor de Anjon si
Luxemburg, atesta prezenta si importanta unor exploatari miniere si metalurgice in
Banat, aﬂtét pentru metale pretioase cat si pentru metale feroase.

Inceputurile sistematice ale acestei industrii, in sincronism cu tehnologiile
moderne din Europa, le putem plasa cronologic abia dupa pacea de la Passarowitz
(1718), cand Banatul a devenit parte componenta a Imperiului Austriac. Primul
guvernator al provinciei, contele Claudiu Florimund Mercy, a elaborat, pe langa un
program de reorganizare administrativa si fiscala si unul de organizare a industriei,
intr-o conceptie integrata, constituind patru districte montanistice: Oravita, Moldova
Noua, Bocsa si Dognecea, subordonate unei directii montanistice banatene cu sediul,
intai la Timisoara si apoi la Oravita.

Desigur ca aceasta dezvoltare a necesitat forta de munca bine calificata,
motiv pentru care au fost adusi repede colonisti din vechile regiuni industriale ale
imperiului: Tirol, Stiria, Silezia, Boemia si Slovacia. In anul 1718 este mentionat
primul cuptor de topit cupru la Ciclova Montana, iar un an mai tarziu se construieste
la Bocsa primul furnal dupa proiectele Iui Frederich Freiberg.

Particularitatile geografice, geologice si climatice, peste care au fost
suprapuse tehnologiile specifice vremii au generat nevoia de observare a
fenomenelor naturale si a impactului acestora asupra unei industrii puternic
integrate pe verticald, care cuprindea atat paduri cat si mine si instalatii de
fabricatie. S-a conturat astfel un fel de ecologie “avant la lettre”. Lipsa initiala de
concentrare asupra acestor aspecte a condus la necesitatea schimbarii, in anul
1722, a amplasamentului uzinelor din Bocsa intr-o zonda mai putin expusa riscului de
inundatie.

Trebuie sa mentionam, din perioada de inceput a existentei industriale a
Banatului, faptul ca aici s-a constituit, la Oravita, “scoala montanistica” (22 ianuarie
1729), institutie care a reprezentat cea dintadi scoalda profesionald din sud-estul
Europei, iar la cativa ani dupa aceea a fost elaborat de catre consilierul Benedikt von
Neffzern asa numitul “Banatische Bergsystema” cea dintai reglementare unitara a
relatiilor de proprietate, munca, protectie sociala si comert din acest domeniu.
Reglementarea a ramas in vigoare, cu mici adaugiri, vreme de mai bine de un secol.

Un important factor perturbator pentru avansul dezvoltarii industriale in
regiune I-a reprezentat continuarea incursiunilor turcesti in Banat, acestea intarziind
cu mult extinderea exploatarilor miniere si a activitatilor de productie. Situatia s-a
stabilizat in 1739, dupa pacea de la Belgrad.
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In anii care au urmat, s-a incercat eficientizarea activitatilor industriale prin
concesionarea lor sau vanzarea catre particulari, cu un succes relativ insa. Nevoia
de finantare a autoritatilor imperiale, le determind ca in anul 1757 sa amaneteze
organizatiile economice create in zona unui consortiu bancar din Viena.

Amplasamentul din zona Bocsa nu mai corespunde planurilor de exploatare
si dezvoltare industriald, pe de o parte din cauza caderii mici a apei raului Birzava si
a debitului insuficient din lunile de vara si pe de alta parte datorita riscului de
inundatii din perioadele de primavara si toamna.

In acelasi timp, padurile incepusera sa se rareasca si in consecinta se
diminua cantitatea de lemn disponibila pentru confectionarea mangalului necesar
cuptoarelor inalte.

Cum nevoia de crestere a exploatarii pe cale extensiva devenise presanta,
mai ales ca urmare a pierderii de catre Imperiul Austriac a Sileziei in 1763, au
inceput sa fie studiate mai multe alternative de construire a unei uzine metalurgice
in Banat.

In urma raportului geologului Ignaz von Born (1742 - 1791) se decide sa se
construiasca o noua uzina in amonte cu circa 20 de kilometri fatda de Bocsa, pe apa
Birzavei, langa un mic sat cu 62 de case, numit Resita.

Raportul, care includea proiectul de amplasament, a fost realizat de
renumitul consilier, Cristoph Traugott Delius (1728 - 1779) si de Franz Xavier
Woginger, iar aprobarea curtii imperiale a fost datd la 31 octombrie 1768.

Prin momentul constructiei sale, uzinele de la Resita devanseaza fabrici de
renume din Europa precum Krupp (1811), Donawitz (1836), Vitcovice (1829) sau
Skoda (1859).
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Prima harta a
The first map o

La constructia efectiva au participat, inafard de cei doi autori ai raportului,
inginerul Carl Alexander Steinlein de la oficiul cadastral din Timisoara, maistrul
specialist in cuptoare Joseph Desiderius Redange si consilierul minier Franz Joseph
Muller von Reichenstein.

Lucrarile au fost complexe, fiind perturbate de o epidemie de malarie si au
inclus, intre alte amenajari, construirea unui ,canal al topitoriei”, lung de aproape 3
km, avand, pe langa rolul tehnologic, menirea de a asigura protectia in cazul unor
inundatii.

Ceremonia de inaugurare a avut loc la 3 iulie 1771, iar istoria ne-a rezervat
privilegiul de a cunoaste numele celor doua furnale construite atunci, ,Francescus” si
«Josephus”, ca si inscriptia de pe placa votiva inaugurata cu acel prilej:

Iussu
Augustae Theresiae
Currante Millerio Atque Redangio
Exsurexerat Furnus Iste
(la ordinul augustei Theresia, Muller si Redange am construit acest furnal)

Din procesul verbal fincheiat de birocratia vremii, aflam ca uzinele
cuprindeau, pe langa cele doua furnale, patru ateliere de forja, numarul total de
cladiri ajungand la 21.

Abatele italian Francesco Grisellini (1717 - 1784), primul vizitator care
mentioneaza in note de calatorie, in 1775, uzinele de la Resita, descrie tehnologia
folosita si produsele realizate. De aici, ca si din relatarile altor calatori ai vremii
(Jens Otto Esmarck, Leonard Bohm, Bernhard von Cotta, etc.), ne putem da seama
ca la Resita nu existau decalaje technologice fata de uzinele din Europa Centrala sau
Anglia.

10
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In primii cinci ani de existentd, exploatdrile industriale din Resita sunt
subordonate celor de la Bocsa, iar din 1776 devin o entitate administrativa
independentd, subordonata directiei montanistice de la Oravita.

Sub influenta ,stilului iosefinian” al Tmparatului Iosif al II-lea, se creeaza in
1785 cel dintai sistem de protectie sociala, asa numita ,Bruder lade” (“lada fratiei”),
un fond la care contribuiau atat patronatul cat si salariatii sau concesionarii si care
era destinat acordarii de ajutoare materiale in cazuri de boala, deces sau
pensionare.

In acelasi an este consemnat inceputul plutaritului pe Birzava pentru
transportul lemnelor din paduri spre ,bocsele” unde era transformat in mangal.

In aceasta perioada este atestatda prezenta la Resita a unui maistru
specialist in fabricatia de tunuri, iar intre 1793 si 1794 este confirmat primul export
al uzinei din Resita, un lot de 20.000 de proiectile destinate artileriei regatului
Neapole.

De la infiintare si pana in 1855, proprietarul uzinelor resitene a fost
autoritatea imperiald de la Viena, prin diverse institutii, reprezentate legal de
directia montanisticd banateana.

Din 1779 Banatul a fost incorporat regatului Ungariei si reorganizat din
punct de vedere administrativ pe comitate.

In anul 1846, autoritatile imperiale, al caror patrimoniu crescuse intre timp
si cu deschiderea in 1790 a minelor de carbune de la Anina, apoi de la Doman si
Secul, iau initiativa unei modernizari radicale a uzinelor din Resita, actiune
intrerupta de luptele din timpul revolutiei din anii 1848 -1849, lupte care au atins si
afectat atat uzinele cat si orasul.

Procesul de modernizare consemneaza realizarea la Resita a celei dintai
masini cu aburi fabricata “la rasarit de Viena”, utilaj destinat echiparii forjei proprii a
uzinelor si avand o putere de 100 CP.

In 1851 se lamineaza pentru prima oara sine de cale feratd pentru linia
Oravita - Bazias, inaugurata in 1854, cea mai veche cale ferata de pe teritoriul
Romaniei.

In 1852 Banatul este vizitat de o comisie ministerialda condusa de Consilierul
Regal Anton Wiessner. Comisia urma sa se pronunte asupra viitorului industriei
locale si a investitiilor in curs de desfasurare.

Concluziile raportului Wiessner, al carui original s-a pastrat, recomandau
vanzarea sau concesionarea uzinelor si domeniilor.

I.2. Prima privatizare. Perioada St.E.G.

La 1 ianuarie 1855, statul austriac a incheiat un contract cu societatea
imperiald a cailor ferate, cunoscuta sub acronismul St.E.G., prin care vindea dreptul
de construire si exploatare, pentru 90 de ani, al unei retele feroviare de circa 4.000
de kilometri, cu plata unei redevente anuale brute de 5.2% din venit, concomitent
cu vanzarea tuturor proprietatilor din Banat si Boemia. Valoarea totala a tranzactiei
a fost de 200 milioane franci aur, echivalenta cu suma cheltuitd pentru constructia
canalului de Suez.

Noua societate avea capital austriac si francez, finantarea fiind asiguratd de
trei banci renumite ale vremii, Arnstein & Eskeles, Georg Sina, ambele din Viena si
Societe Generale du Credit Mobilier de Paris.

11
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in cursul anilor 1855 - 1856 a avut loc preluarea treptatd a noilor
proprietati. St.E.G. a functionat cu doua sedii, la Paris si la Viena, iar din 1868 s-a
addugat si o directiune la Budapesta.

Momentul acesta, al primei privatizari, este deosebit de important pentru ca
marcheaza un pas nou in evolutia acestei industrii, fiind punctat de o serie de
premiere economice pentru spatiul sud — est european.

Startul modernizarilor este dat de o mutatie calitativa in fabricatia otelului
prin asimilarea, in 1868, a procedeului Bessemer si, in 1876, a procedeului Martin.

Sub influenta orientdrilor strategice ale societatii, St.E.G incepe
modernizarea liniilor de laminoare.

In 1870 se asimileaza fabricatia de bandaje feroviare si demareaza
fabricatiile de poduri feroviare si rutiere in 1870, respectiv 1882.

In perioada de pana la primul rdzboi mondial s-au fabricat aproape 500 de
poduri de diferite dimensiuni, montate in 11 tari ale Europei actuale, iar unele dintre
acestea sunt si astazi in functiune.

in 1871 a fost inauguratd prima cale feratd intre uzind si mina de carbuni de
la Secu, iar in anul urmator uzina produce, dupa proiectul inginerului scotian John
Haswell (1812 - 1897), cea dintai locomotiva cu aburi.

Denumita "Hungaria” si avand numarul de identificare ”1”, prima locomotiva
cu aburi fabricatd in Romania a fost transportatd pe o platforma pana in portul
Moldova Noua, imbarcata la bordul unei nave fluviale si transportata la Viena.

12
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Transportul locomotives tip St EG. 52 “Ungaria " la exporitia mondiald de la Viena - 1laprilie 1873.
The transport of the “Hungary ~ steam locomotive the 52 SLE.G type,

1o the Worid Exinbition at Viena - 11" of April 1873.

Locomotiva a reprezentat unul din exponatele “vedetd” ale expozitiei
internationale din 1873.

Locomotiva “Resita”, inaugurata la 6 septembrie 1872.
“Resita” locomotive, inaugurated in 1872, 6 " of September.

i !RESICZA :

I-au urmat incd doud tipuri constructive, in total noud locomotive de
ecartament ingust servind pentru liniile industriale si forestiere.
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Extrem de semnificativ este faptul ca in tot acest timp complexul industrial
din Banatul de Munte a ramas unul integrat, ceea ce a permis o viziune si o
abordare unitara a tuturor aspectelor economice, sociale, de mediu.

De pilda, Tn anul 1864 s-a construit in amonte de comuna Valiug un baraj
din lemn si piatra in scopul de a constitui o protectie impotriva viiturilor, o rezerva
de apa industriala si un mijloc pentru plutaritul convoaielor de lemne pe Béarzava.

De asemenea, odatd cu adaptarea in Ungaria a Codului Silvic (1880),
societatea St.E.G., al doilea proprietar de paduri din aceasta tara, a adoptat un
regim complex de amenajari silvice cu perioada de rotatie de 80 de ani. Normele
erau destinate atat unei optimizari a exploatarii, cat si protectiei mediului, aplicarea
lor riguroasa facand ca zona sa fie si in prezent un model de echilibru ecologic.

S-au construit pe platforma veche a orasului, pe malul stang al raului
Barzava, trei sectii noi: fabrica de poduri si constructii metalice (1886 - 1888),
fabrica veche de masini (1888 - 1890) si forja (1890 - 1891). In profilul de
fabricatie de la acea vreme, pe langa laminate, care aveau ponderea cea mai mare,
incep sa aparda constructiile metalice pentru hale industriale, poduri rutiere si
feroviare, subansamble pentru nave, tunuri de camp si obuziere, munitie, placi de
blindaj, masini cu aburi, cazane etc.

Cresterea ponderii sectorului constructiilor de masini aduce cu sine cresterea
performantelor economice si a prestigiului uzinelor resitene.

De altfel, din 1862 si pana in 1900, uzinele din Resita au participat la toate
expozitiile internationale ale vremii: Londra, Paris, Viena, Budapesta, Moscova. De
asemenea, tot In cadrul strategiei generale a companiei St.E.G., uzinele resitene s-
au impus in diverse carteluri internationale pentru otel si laminate (Deutsche
Stahlgemeinschaft — 1907).
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La insistenta administratiilor feroviare din Ungaria (1891) si Austria (1908),
autoritatile imperiale si-au rascumparat partile din concesiunea de la 1855 ceea ce a
oferit fondurile necesare St.E.G. pentru un amplu si ambitios program de investitii.

In anii 1883 - 1884 apar la sectia laminoare primele masini electrice, iar
utilizarea acestora continua sa se extinda cu repeziciune, concomitent cu dotarea
sectiilor cu utilaje noi, mai productive si competitive.

In anul 1897, St.E.G. isi construieste la Anina cea dintdi termocentrala
functionand cu carbuni. Cladirea a fost extinsa si retehnologizatda de mai multe ori,
exista si in prezent si se afla in conservare.

Urmeazd, in anul 1905, construirea hidrocentralei Grebla din extremitatea
esticda a orasului Resita, care, printr-un sistem ingenios de canale, scocuri si
conducte fortate, reusea sa indeplineasca functii multiple: debit constant de apa
industriala, producerea de energie electrica, protejarea impotriva inundatiilor si
transportul de lemne.

Uzina hidroelectrica Resita (Grebla).
Hydro-electric Plant at Resita (Grebla).

Plutaritul pe Barzava a continuat pana in anul 1911 cand si ultimul furnal
care mai functiona cu mangal a fost transformat si adaptat pentru utilizarea cocsului
metalurgic.

Intre anii 1908 si 1909 a fost construit barajul Breazova pe raul Barzava, ale
carui agregate energetice asigurau functionarea minei de carbuni de la Secul, iar in
1915 s-a realizat interconectarea sistemelor energetice din zonele Resita si Anina
printr-o linie de 55 kV cu o lungime de peste 30 km.
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in perioada premergdtoare primului rdzboi mondial, Resita ajunsese una
dintre cele mai importante producatoare de echipament militar din Europa Centrala.
In timpul razboiului capacitatile de fabricatie au fost extinse prin constructia unei
sectii noi, destinata fabricatiei de munitie.

Uzina a produs in acea perioada peste 2.500 de tunuri de cdmp, inclusiv tevi
de schimb.
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La acestea s-au adaugat automobile blindate, tunuri navale, toate tipurile de
obuze si proiectile, blindaje pentru nave si trenuri s.a.m.d.

Etrava cuirasatului austriae “Viribas Usitts™ jatwicass ks Resite in 1905
Stem of Austrian battle-ship “Viribas Unsis" mumgocsreg o= Regita at 1905.

Ca dimensiune internationald, compania era clasata intre primele zece firme
ale Europei Centrale, la aceasta contribuind determinant diversificarea extrem de
mare a activitatilor sale.
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Sfarsitul primului razboi mondial, urmat de marile miscari populare, care au
culminat cu Marea Adunare de la Alba Iulia la 1 Decembrie 1918, au determinat
crearea unei noi conjuncturi politice, administrative si in ultimad instantd, economice.

Astfel, ca urmare a clauzelor tratatelor de pace incheiate intre fostii
beligeranti s-a pus problema platii unor compensatii si despdgubiri de razboi, iar
guvernul romén, avand experienta recentd a razboiului, era interesat sa-si mareasca
potentialul militar.

In septembrie 1919, generalul Stefan Burileanu viziteaza uzinele resitene si
recomandad compensarea partiald a despagubirilor de razboi prin achizitionarea de
catre stat de actiuni.

Clarificarea tuturor aspectelor de natura economicd si juridica in ceea ce
priveste atat patrimoniul cét si datoriile si creantele a fost extrem de dificild si a
durat un timp indelungat. Procesul a fost complicat de faptul cd printre actionarii
St.E.G. se gdseau si numerosi cetateni ai Antantei, in special francezi.

In final, la 12 mai 1922, societatea St.E.G., reprezentata prin directorul sau
general, dr. Adalbert Veith, s-a obligat sa-si achite 75% din datoriile sale antebelice
precum si cele angajate in timpul razboiului, in numerar, la un curs de 30 de
centime pentru fiecare coroana datoratda, urmand ca pentru restul de 25% sa se
emita actiuni noi ce urmau a se distribui exclusiv cetatenilor Antantei care detineau
actiuni St.E.G. la 1 august 1914.

In paralel s-au purtat negocieri de catre St.E.G. cu Ministerul Roman al
Industriei si Comertului, reprezentat de catre ministrul Octavian Tazldoanu, pentru
infiintarea unei noi societati, persoana juridica romana la care St.E.G. sa aduca
drept aport in natura patrimoniul sau din Banat.
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I.3. Uzinele de Fier si Domeniile Resita. Perioada
interbelica

Decizia de infiintare a unei noi companii a fost oficializata la 8 iunie 1920
cand s-a publicat Inaltul Decret Regal De Infiintare, nr. 2455, iar inregistrarea noii
societati, numita ,Uzinele de Fier si Domeniile Resita”, s-a facut la Oficiul Registrului
Comertului Lugoj sub nr. 338/1920.
Patrimoniul initial al noii societati cuprindea, numai in judetul Caras-Severin,
urmatoarele:
- uzinele metalurgice si constructoare de masini de la Resita si Anina;
- fabrica de masini agricole Bocsa Romana;
- minele de fier de la Dognecea si Ocna de Fier;
- minele de cupru de la Oravita, Sasca Montana si Ciclova Montana;
- mina de aur de la Oravita;
- minele de huila de la Steierdorf, Anina, Doman si Secu;
- atelierul de unelte agricole de la Ciclova Montana;
- minele de fier si mangan de la Delinesti, Fenes si Armenis;
- minele de lignit Caransebes, Sinersig, Carasova si Bozovici;
- domenii agricole si forestiere cu o suprafata de 95.863 hectare (dintre
care 88.248 hectare padure), ramase dupa aplicarea reformei agrare din
1922 -1923 care a expropriat peste o treime din aceste proprietati;

- fabricile de cherestea de la Anina, Bocsa, Valiug si Zavoi, fabrica de var
de la Coltan, trei vii (Tirol, Moldova Noua, Ramna), trei iazuri piscicole la
Valiug, Anina, Greoni, o retea de 134 km cai ferate uzinale si forestiere
si 103 km canale de plutarit;

- participatii la alte 16 societati.

Structura actionariatului societatii U.D.R., desi compusa si din actionari mai
importanti sau grupuri de interese, s-a caracterizat, pe parcursul celor 28 de ani de
existenta, printr-o dispersie consistentd, cu numerosi actionari mici, in special dintre
angajati si pensionari care au activat ca angajati ai St.E.G. si U.D.R.

La ratificarea de catre Parlamentul Romaniei a legii de infiintare a societatii
U.D.R. s-a impus conditia ca actiunile sa fie nominative iar cel putin 60% din
pachetul de actiuni sa fie detinut de catre persoane fizice si juridice romane.

A fost unica situatie de aplicare exceptionala a Codului Comercial Roman si a
fost justificatda de importanta exceptionald pe care societatea U.D.R. a detinut-o in
economia Romaniei interbelice.

De altfel, vorbim despre cea mai mare societate din Roméania in ceea ce
priveste capitalul social, cifra de afaceri, numarul de angajati si impozitele platite
statului.

Inca de la inceputul existentei lor, uzinele din Resita si-au elaborat un
program de investitii vast si de ambitios care tinea seama de nevoile concrete ale
Romaniei, extrem de mari in acel moment.

In 1922 s-a construit o noud fabricd pentru locomotive cu aburi, una dintre
cele mai moderne din Europa la acea vreme, unde s-au realizat 1.461 de
locomotive, de 27 de tipuri constructive, in conceptie proprie.

S-a inceput fabricatia de masini electrice, motoare, generatoare,
transformatoare si aparataj si s-au modernizat laminoarelor.

S-a semnat cu Ministerul de Razboi un program pentru tipizarea, repararea
si modernizarea materialului de artilerie si a munitiilor si a inceput asimilarea, dupa
o licenta americand, a utilajului pentru extractia petrolului.
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Lichiditatile necesare pentru acest program au fost atrase prin emisiuni de
actiuni, prin cointeresarea unor grupuri financiare romanesti si straine,
imprumuturile fiind garantate cu proprietati funciare, mai ales forestiere.

In perioada U.D.R. furnalele au fost refacute, iar, dupa depasirea crizei din
1931 - 1933, unul dintre ele a fost complet recladit ajungandu-se in anul 1942 la o
productie de 106.000 tone fonta.

Cocseria a fost mutata de la Anina la Resita concomitent cu realizarea, intre
1934 si 1935, a unei noi baterii de cocsificare de 1.200 m3 ce folosea carbune de la
Doman si realiza produse secundare care se distilau la Vasiova.

Otelaria Siemens-Martin a fost extinsa la 7 cuptoare cu capacitati cuprinse
intre 33 si 100 tone la care s-a reusit, in 1942, o productie de 230.000 tone otel.

Acestora li s-au adaugat doua cuptoare electrice de 2 si respectiv 4 tone si-0
baterie de creuzete unde se puteau realiza pana la 6.000 tone oteluri speciale anual.

Laminoarele reprezentau, din punct de vedere comercial, sectia cea mai
mare a uzinelor si consumau 65-70% din toata energia electrica. Se compuneau din
sase linii, fina, mijlocie, pregatire, grea, tabla si universald, la care se mai adaugau,
pe un amplasament separat, liniile de discuri si de bandaje.

Turnatoriile erau integrate sectorului siderurgic din punct de vedere spatial
si organizatoric si aveau sectii pentru piese din otel, fontd, metale neferoase si
precizie, asa numita ,turnatorie artistica”.

Forja a fost extinsa cu putin fnainte de primul razboi mondial adaugandu-i-
se o hala pentru piese si inlocuindu-se vechile cazane.

Fabrica de poduri, constructii metalice si schimbatoare de cale ferata a
functionat vreme de sapte decenii si a construit, dupa primul razboi mondial,
numeroase poduri rutiere si feroviare inclusiv, de pilda, cel de peste Dunare - bratul
Borcea, in 1921. Aceasta sectie a construit de asemenea primele poduri sudate de
pe teritoriul Romaniei instalate améandoua la Resita in 1931 si respectiv 1937.

Tot aici s-au fabricat cele dintai cladiri cu structura metalica in tehnologie
sudata din Romania. In Bucuresti au fost construite astfel Palatul Telefoanelor,
Palatul C.F.R, Palatul Adriatica, Uzinele Rogifer (Malaxa), Palatul Societatii de Gaz si
Electricitate, iar in Cluj atelierele C.F.R.

La fabrica de masini, sectiei vechi, construita intre 1888 si 1890, i s-a
adaugat una noud, realizata intre 1941 si 1942. Profilul de fabricatie al celor doua
sectii il reprezentau armamentul, piesele mecanice pentru locomotive, utilaj
petrolifer, pompe, masini cu aburi, subansamble de masini electrice.

Dotdrile tehnice ale acestei fabricatii au ramas unice in tarda pana la
fnceputul anilor ‘60 ai secolului trecut.

Fabrica de masini electrice provine dintr-o veche sectie ce producea munitii
si timp de peste 30 de ani a fost singura capacitate de acest gen din Romania.

Incepand cu 1922, fabrica de masini electrice a realizat primele motoare
pentru autodotarea U.D.R., in anul 1924 a realizat primele transformatoare, iar in
1926 primele generatoare.

Fabrica de locomotive cu aburi a fost construitd in anul 1922, in regie
proprie si dupa proiecte proprii ale U.D.R. O parte din utilaje au fost realizate prin
autoutilare. Pana in anul 1964, aici s-au fabricat cele 1.461 locomotive noi si s-au
reparat peste 3.000 aflate in uz.

Fabrica de locomotive a constituit unul dintre simbolurile industriei
romanesti, iar o data cu realizarea ei, Romania nu a mai importat locomotive.

Fabrica de masini agricole Bocsa Romana a constituit o subunitate
administrativda care producea toate tipurile de masini-agricole, grape, pluguri,
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prasitoare s.a.m.d., precum si unelte agricole si alte materiale auxiliare pentru
nevoile armatei, de tipul paturi de campanie, barci, pontoane, scari, etuve.

Ne limitam aici in prezentarea principalelor componente ale directiunii
atelierelor si exploatarilor U.D.R., subliniind importanta faptului ca aceasta
societate, puternic structuratad pe verticala, actiona si se comporta ca un mecanism
bine rodat cu strategie coerenta si mai ales eficace.

Trebuie spus cad cele sase centrale electrice, construite si exploatate in
perioada interbelica de U.D.R., produceau circa 60 milioane kWh asigurand
consumurile industrial si casnic din toate localitatile de pe teritoriul societatii.

O serie de premiere ale industriei nationale din perioada interbelica se leaga
de asemenea de societatea U.D.R., unele dintre ele, deja mentionate, se alatura
altora la fel de spectaculoase ca realizare si impact.

La Resita s-au fabricat primele utilaje destinate extragerii si prelucrarii
titeiului in 1924, primele locomotive forestiere in 1925, primele locomotive seria
320.000 in 1926, seria 230.000 in 1932, seria 142.000 in 1937, seria 131.000 in
1939.

De asemenea, la UDR, in 1936, s-au asimilat in fabricatie tunurile de 75
mm, dupa licenta Vickers si s-au produs primele aruncatoare de proiectile tip Brandt
de 60 si 120 mm.

In 1937 s-au realizat primele compresoare, iar in 1939 s-a inceput fabricatia
de pompe.

Efectele crizei economice mondiale din 1929 - 1933 au fost resimtite si de
industria din Valea Barzavei, care si-a vazut limitate posibilitatile de desfacere si a
fost nevoita sa recurga la credite in conditii ce s-au aratat uneori a fi oneroase. Cu
toate acestea, capacitatea tehnicda, dar mai ales cea umana, precum si marea
elasticitate pe care i-o oferea structura de productie i-au permis U.D.R.-ului sa
depaseasca dificultatile.

Astfel in 1933 s-a incheiat cel dintai cartel romanesc al laminatelor, in care
U.D.R. a reusit sa-si impuna o pozitie dominanta.

I-a urmat, in decembrie 1936, un al doilea cartel prin care U.D.R. s-a impus
in fata concurentilor interni, Malaxa, Astra, Vulcan si Romloc, in domeniul
constructiilor de masini.

Daca vom adauga la acestea conventia incheiata in 1924 cu parteneri din
Europa Centrald, asa numita ,Zentral Européaische Gruppe”, vom avea o vedere mai
buna asupra locului si rolului acestei uzine pe plan national si international.

S-a vorbit si s-a scris destul de mult despre politica sociala a societatii
U.D.R. care a constituit un adevarat model in epoca, atat in ceea ce priveste relatiile
de munca, colaborarea institutionalizata cat si politica salariala si ,pachetul
compensatoriu”.

Se cunosc, insa destul de putine in ceea ce priveste strategia sociala de
sponsorizare a institutiilor scolare, elevilor, studentilor, spitalelor, bisericilor si a
azilelor de batrani, chiar si in perioade mai dificile de activitate.

De altfel, este concludent faptul ca vreme de doua decenii, in ciuda unui
climat social general tensionat, la U.D.R. nu a fost declansat nici un fel de conflict
social.

U.D.R. a fost prima companie din Romania care a negociat si incheiat un
contract colectiv de munca.

O importanta aparte o are, in contextul acestui document, abordarea
sistematica pe care U.D.R. a avut-o in raport cu protectia mediului incojurator.

Daca pentru fumul si poluarea produse de instalatiile de ardere nu existau la
acea data decét putine solutii in intreaga Europa si nici macar norme sau limite

21

BUPT



prevazute prin lege, reprezentantii U.D.R. au avut initiativa crearii unei ,centuri
verzi” de gradini si parcuri care sa usureze viata locuitorilor si au experimentat
dispozitive de depoluare a instalatiilor de ardere proiectate de inginerul Adrian
Derigault.

A existat o strategie coerenta in domeniul politicii forestiere si agricole, care
a fost apreciatd unanim drept cea mai moderna din tara, in consonantda cu
prevederile Codului Silvic Roman din 1910. De altfel, starea de azi a padurilor din
Caras - Severin confirma justetea acelei strategii.

Cunoscand riscul potential al cantitatilor mari de precipitatii din Muntii
Semenicului s-a elaborat si o strategie de lupta Tmpotriva inundatiilor cuprinzand
construirea de baraje si de hidrocentrale si echilibrarea debitelor de apa intre
diferitele bazine hidrografice din zona.

In consecinta, cu exceptia catorva situatii in care s-au inregistrat caderi
masive de precipitatii chiar in oras (exemplu 1997), Resita a fost protejatd de
calamitati, desi potentialul de risc este unul insemnat.

De asemenea, plantarea sistematica de arbori pe versantii abrupti a ferit
zona de pericolul eroziunii.

Una dintre cele mai remarcabile realizari edilitare, dar totodata si ecologice,
realizate de societatea U.D.R. in perioada celui de-al doilea razboi mondial este
regularizarea si indiguirea albiei raului Birzava pe o lungime de circa 6 km.

Exceptand cursul canalului Bega la Timisoara, aceasta a fost prima lucrare
de o asemenea anvergura realizata in tara noastra.

Ea a precedat construirea cartierului de locuinte Lunca Pomostului, lucrare
ce s-a realizat de asemenea de catre U.D.R., intre anii 1944 si 1948, in cadrul unui
amplu program de sprijinire a angajatilor societatii.
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Prin aceste lucrari s-au eliminat meandrele Birzavei, s-a decolmatat albia, s-
a realizat indiguirea si betonarea malurilor. Lucrare este vizibild si astazi si este cu
atadt mai remarcabila cu a reusit sa compenseze o diferenta de nivel de circa 12
metri intre punctele extreme.

Tot cu acest prilej s-a refdcut reteaua de canale colectoare pentru apele
meteorice si reziduale, lucrare extrem de dificila mai ales pe malul stang, unde
exista o pronuntatd asimetrie a vaii si, ca atare, multe canale coloectoare sunt
foarte scurte.

I.4. Nationalizarea si reorganizarea prin divizare.
Crearea U.C.M. Resita S.A.

Sfarsitul perioadei interbelice a atras modificari in ceea ce priveste structura
actionariatului societatii care, de reguld, au reflectat lupta dintre diferitele cercuri de
afaceri.

Astfel, daca in perioada de inceput, un loc dominant I-a avut capitalul anglo-
francez, care a reusit sa-l impunda la 15 decembrie 1929 pe Max Ausnit ca
administrator delegat, treptat a crescut influenta capitalului german.

Foarte probabil, in urma pactului "Claudius” din martie 1939, s-a ajuns ca in
timpul razboiului, trustul german Hermann Goering Werke sa aiba o pozitie
dominantd. in 25 ianuarie 1941, ca urmare a Decretului 151, uzinele resitene sunt
militarizate.

Perioada premergatoare razboiului si cea din timpul desfasurarii acestuia a
determinat, Tn mod firesc, schimbari atat in ceea ce priveste profilul de fabricatie,
dar si in ceea ce priveste structura vietii economice si sociale.

S-a ajuns ca unele sectoare sa realizeze un varf istoric de productie, efortul
fiind Insa unul mai mult intensiv decat extensiv. Din fericire, uzinele si instalatiile
industriale ale societatii U.D.R. nu au suferit distrugeri fizice in timpul razboiului,
capacitatea lor fiind diminuata dupa razboi ca urmare a uzurii fizice a utilajelor, dar
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si in urma unor importante pierderi de forta de munca bine calificata, prin decese si
deportari.

Perioada postbelica s-a caracterizat, pana in anul 1948, printr-o atmosfera
confuza si agitatd, similara intregii situatii sociale si politice din Romania.
Dificultatile economice ale tarii, seceta, puternice inflatii, conditile severe de
despagubire impuse Romaniei prin conventia de armistitiu, au determinat si
dereglari ale statusului economic si social, care nu au putut fi depdsite decéat partial,
prin profesionalism si constiinciozitate.

In acest interval, societatea U.D.R. a trebuit, pe de o parte, sa achite
obligatiile ce reveneau statului roman ca urmare a conventiei de aplicare a acordului
de armistitiu, impuse la livrari de locomotive, constructii metalice, utilaj petrolifer,
roti montate, laminate, etc. si, pe de altd parte, sa participe la programul de
refacere a economiei devastate de razboi.

Urmare a modificarii regimului politic din Romania, la 11 iunie 1948 a fost
adoptat Decretul 119 prin care un numar de 351 unitati din toate ramurile
economiei erau preluate de catre stat, iar Uzinele de Fier si Domeniile Resita se
gaseau in fruntea listei.

A urmat o perioada de aproape un an in care U.D.R. au fost integrate in
diferite structuri economice nou create pana cand, incepand cu luna august 1949, in
cadrul unui plan global de reorganizare a economiei roméanesti, au luat nastere
societatile de tip SOVROM, preponderenta capitalului si deciziei revenind partii
sovietice.

Societatea U.D.R. a fost divizata in trei parti care s-au integrat in asa
numitele SOVROMETAL, SOVROMCARBUNE si SOVROMLEMN. Operatiile
administrative de separare a patrimoniului, care au avut loc pentru prima data de la
infiintare, au durat pana la sfarsitul anului 1949.

Dupa nationalizarea din anul 1948, in existenta industriei resitene a urmat
un moment de dramatica cotitura.

Conform unui studiu facut de prof. dr. ing. Dorin PAVEL, in primavara anului
1948 a inceput santierul amenajarilor hidrotehnice din muntii Semenic concretizat
intr-un al doilea baraj cu lac de acumulare si captari de apa din bazinele raurilor
limitrofe cu scopul de a asigura apa necesara cresterii volumului de activitate,
productia de energie electrica si regularizarea debitelor cu protejarea impotriva
viiturilor.

A fost, inca o datd, un concept cu dublu efect, atat economic céat si ecologic,
care ilustreaza viziunea din acea vreme a celor ce conduceau destinele acestei mari
societati.

Pe de alta parte, in perioada celor cinci ani cadt a existat societatea
SOVROMETAL, au inceput sd@ se contureze si schimbari in ceea ce priveste
capacitatile si profilul de fabricatie.

Din anul 1950, a inceput in uzind asimilarea fabricatiei de turbine cu aburi si
termogeneratoare, intai pana la 10 MW, iar din 1964 si a celor mari, pana la 50 MW,

Fabricatia de poduri si constructii metalice a fost transferata, incepand cu
anul 1952, la uzina de la Bocsa Romana, iar din 1954 si fabricatia de utilaj petrolifer
s-a mutat la uzinele din Ploiesti si Targoviste.

De asemenea, rolul Resitei ca principal centru siderurgic al Romaniei s-a
diminuat dramatic, investitiile si specialistii fiind dirijati in acea perioada spre
Hunedoara, iar ulterior spre Galati.

In anul 1954, cand devenise evident cd nu mai era posibila dezvoltarea
sectorului siderurgic in conditiile lipsei de perspectiva de extindere pe
amplasamentul de atunci, vechi de peste un secol, s-a luat decizia construirii unei
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noi platforme industriale in zona Mociur, care constituia pe atunci extremitatea
nordicd a orasului Regita si parea ca nu va mai fi depasita. Istoria a aratat, insa ca
inainte de a fi gata lucrarile de pe aceasta platforma orasul avea sa se dezvolte tot
spre nord, depadsind cu mult vatra initiala.

Pe platforma Mociur s-au construit si mutat, vreme de aproape un deceniu,
o serie de capacitati specifice ale sectorului constructiilor de masini: turnatoriile de
otel, fontda, metale neferoase si precizie, modelarie, forja, sectia de ebosare, cea mai
mare parte a depozitelor si magaziilor, la care s-au addugat ulterior fabrica de
cuzineti, autobaza, fabrica de oxigen si atelierul central de debitare.

Revenind insa la perioada anilor ‘50, vom arata cd, urmare a desfiintari in
vara anului 1954 a societatilor de tip SOVROM, s-a constituit ca prin HCM 860,
Combinatul Metalurgic Resita, care avea sa cuprindda pentru ultima oarda toate
sectiile si atelierele din Resita ale fostei societati U.D.R., atat in domeniul siderurgic
cat si in cel al constructiilor de magini.

Incepand cu anul 1957 s-a trecut la asimilarea in Roménia a fabricatiei de
locomotive Diesel electrice, uzinelor resitene revenindu-le menirea de a produce
motoarele Diesel de tractiune, boghiurile si echipamentul termic auxiliar.

In vederea realizarii noilor capacitati pentru acest tip de fabricatie, a trebuit
sa fie dezafectata vechea fabrica de poduri si constructii metalice, iar pe locul ei a
fost construitd sectia de motoare Diesel unde, la sfarsitul anului 1960, a fost
omologat cel dintdi motor de 2.100 CP produs in Romania.

Este perioada in care fabricatia de roti montate este transferata la Braila
(1958 - 1959), iar fondurile de investitii pentru modernizare si retehnologizare se
reduc dramatic, fiind dirijate catre alte intreprinderi noi.

Cu toate acestea, traditia tehnica si potentialul uman de care dispunea inca
la acea vreme Combinatul Metalurgic Resita si-au spus cuvantul si, la interventiile
ministrului industriei grele din acea vreme, ing. Carol LONCEAR si ale
intemeietorului scolii romanesti de masini hidraulice, acad. prof. dr. ing. Aurel
BARGLAZAN, in anul 1960, s-a luat hotararea de a se asimila la Resita intreaga
fabricatie de turbine hidraulice si de hidrogeneratoare pentru Dunare si rauri
interioare, inceputul fiind facut in perioada 1961 - 1962 cu fabricatia a 11
hidrocentrale pe raul Bistrita.
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In vederea atingerii acestui scop s-a construit, peste vechea fabricd de
masini, noua sectie de mecanica grea, care prin dotarile si realizarile sale a fost,
vreme de aproape un deceniu, cea mai semnificativa capacitate de productie din
industria constructoare de masini a Romaniei.

W) e

Constructia actualei sectii de mecamscs svelh Pt Serlies Satwacs e s s Ressia (1960)
Construction of the actual heavy work secisom Busil St She Sl i sl o= Resita (1960).

Cronologic, inceperea fabricatiei de motoare Diesel si boghiuri pentru
locomotive si de utilaj hidroenergetic a coincis cu incetarea, dupa aproape nouad
decenii, a fabricatiei locomotivelor cu abur.

La Resita s-au realizat pana in anul 1977 un numar de 179 turbine cu abur
si generatoarele aferente, inclusiv pentru export in China, India, Turcia, Egipt, Siria
si Mongolia.

De asemenea, continuénd o traditie veche, s-au fabricat poduri rulante si
macarale grele inclusiv, de exemplu, podul rulant de 400/80 tf destinat salii
masinilor din hidrocentrala Portile de Fier L.

In cele din urma fabricatia de poduri rulante si macarale grele a fost
transferata la Intreprinderea Mecanica Timisoara, tot asa cum boghiurile de
locomotiva au fost transferate, dupa 22 de ani de fabricatie (1959 -1981), la Uzina
Mecanica Caransebes.

Existenta Combinatului Metalurgic Resita a fost, la scara istoriei acestei
industrii, destul de scurta. El a durat 8 ani, pana la 17 martie 1962 cand, urmare a
reorganizarii Ministerului Economiei, Combinatul Metalurgic Resita s-a defalcat in
Combinatul Siderurgic Resita si Uzina Constructoare de Masini Resita, situatie care
se pastreaza si in momentul de fata.

Din acel moment, de la care au trecut deja peste patru decenii, constructia
de masini resiteana isi urmeaza strategia si dezvoltarea sa proprie, la indltimea
marii sale traditii tehnice si istorice, traversand urcusuri si coborasuri, dar constienta
mereu de menirea sa economica si sociala de a fi si in prezent cea mai mare uzina
din interiorul spatiului carpatic.
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Istoria acestei perioade este una extrem de densa in fapte si putem spune
fara tagada ca nu a existat un program important din economia Romaniei, in cea de-
a doua jumatate a secolului al XX-lea, in care Resita sa nu fie implicatd, indiferent
daca a fost vorba de program energetic, nuclear, de modernizare a transporturilor
feroviare sau navale, a industriei metalurgice, chimice sau miniere.

De asemenea, produsele cu marca ,U.C.M.R.” au fost exportate in peste 40
de tari, inclusiv in unele cu o veche traditie industriala.

La mijlocul anilor ‘70 a inceput construirea celei de-a treia platforme
industriale a U.C.M. Resita, situata in vecinatatea localitatii suburbane Cilnic, aici
fiind amplasate sectia de mecano - sudura si utilaje complexe si a doua sectie de
masini electrice, capacitati ce au fost puse in functiune in anul 1978, respectiv in
1980.

S-a ajuns la situatia relativ rara de a avea trei platforme industriale,
separate intre ele prin zonele rezidentiale ale unui oras si avand date diferite de
punere in functiune. Practic Resita a crescut odata cu industria.

Constructia de masini resiteana a fost caracterizata de un puternic grad de
integrare pe verticald, ceea ce a constituit de multe ori si un semnificativ avantaj in
activitatea economica.

Uzina dispune de turnatorii de fontd, otel si aliaje neferoase, sectie de
ansamble sudate, debitate, scularie, fabrica de oxigen si sectii de prelucrari
mecanice si montaj specializate pe categorii de produse finite si pe dimensiuni de
produse.

Istoricele evenimente ale anului 1989 si ceea ce a urmat au insemnat
incercari dificile pentru aceasta uzina specializata in produse cu ciclu de fabricatie
relativ lung si avand preponderent ca obiect de activitate furnizarea de echipamente
pentru investitii in infrastructura, domeniu care a cunoscut o mare involutie.

De la un efectiv care se situa in jurul a 13.000 de angajati la inceputul anilor
‘90, U.C.M. Resita a ajuns, la sfirsitul anului 2003, la circa 3.700 angajati.

I.5. A doua privatizare. Perioada INET AG

In decembrie 2003 se semneazd, intre Autoritatea pentru Valorificarea
Activelor Statului si reprezentantii firmei elvetiene INET AG, contractul de
privatizare, document care consemneaza revenirea la o structura a actionariatului
axata majoritar pe capitalul privat.

Cei 14 ani de deriva economica a companiei au marcat puternic mijloacele si
forta de munca ramase, statul dovedindu-se incapabil sa@ gestioneze, in lipsa unei
strategii coerente, o organizatie de dimensiunile U.C.M. Resita.

Gasim, in ianuarie 2004, o uzind cu o istorie unica, incarcata de traditii si
premiere, succint prezentate anterior, cu un patrimoniu extins si interesant,
romantica prin atasamentul oamenilor fatéd de ea, dar, in acelasi timp, obosita
tehnic, depdsita de agresivitatea economiei moderne, cantonatda in mentalitati
inguste rezultate din lipsa orizontului.

Dar, peste toate, gdsim potentialul unui organism economic inca viu,
integrat, cu stiinta de a face lucruri spectaculoase intr-un context nou, generat de
necesitatile globale de dezvoltare a infrastructurii mondiale, de cererea crescanda de
energie, de foamea de civilizatie a unor teritorii redescoperite parca.

Contextul general in care Romania parcurge anul 2006 este marcat de
aderarea tarii la Uniunea Europeana, pas important si angajant in aceeasi masura.

27

BUPT



Aspectelor de natura politica, sociald, administrativa li se adauga cel tehnic,
determinant in atingerea compatibilitatii prin utilizarea de standarde comune.

Protectia mediului inconjurator devine o problema mondiala si face obiectul
unor reglementari speciale, motivante si penalizatoare in acelasi timp.

ANouI actionar, INET AG, isi contureaza viziunea asupra companiei.

In consecinta, echipa de management isi declard misiunea si strategia,
politicile si valorile enuntate avand in centrul lor preocuparea pentru eficientd, in
conditiile respectarii acestor reglementari.

“Traditie si schimbare” - viziune asupra companiei
Suntem traditionali.
Am mostenit bogatia noastra din secol in secol, am pastrat-o, am intarit-o si am
dat-o mai departe, urmasilor nostri.
Astazi, pentru ca sa putem continua, trebuie sa ne slefuim valorile seculare, sa le
facem sa straluceasca din nou.
Avem nevoie de schimbare.
Numai schimbarea in atitudine, conceptie si tehnologie poate da valoare, astazi,
mostenirii pe care vrem sa o transmitem maine.
Putem deveni, in urmatorii ani, unul din liderii mondiali ai productiei de masini grele.
Depinde de noi si vom ajunge acolo.
Misiunea companiei
Noi, cei de la U.C.M. Resita, intelegem ca profesionalismul reprezinta
cheia succesului nostru.
Vom aplica acest principiu in toate domeniile noastre de activitate:
productia de hidroagregate, masini electrice si termice, ansamble turnate si
sudate, piese de schimb si componente, furnizarea de servicii de cercetare si
proiectare, testare si asistenta tehnica, puneri in functiune si mentenanta.
Vom respecta natura ca pe un partener de viata si vom trata mediul
fnconjurator cu prietenia si recunostinta datorata celui care ne gazduieste.
Vom realiza si mentine calitatea actiunilor si produselor noastre ca pe un scop care
ne asigura recunoasterea.
Vom avea in centrul preocuparilor noastre profesionale clientul, cel datorita caruia
existam ca organizatie.
Vom pretui relatiile dintre colegi, care ne diferentiaza si valorizeaza.
De astazi incepand si mereu, pentru ca am ales misiunea de a fi cei mai buni.
Valorile companiei
Clientii
Existam prin clientii nostri.
Suntem dedicati satisfactiei lor.
Mediu si calitate
Respectam natura si producem calitate.
Suntem datori sa ne asiguram viitorul.
Profesionalism si competenta
Profesionalismul oamenilor genereaza competenta noastra.
Suntem decisi sa progresam.
Promptitudine si initiativa
Reactionam la timp si alegem cele mai bune solutii.
Suntem intotdeauna cu un pas inainte.
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. Dinamism si flexibilitate
Intelegem schimbarile si le transformam in oportunitati.
Suntem echipa care face diferenta.
Experienta si continuitate
Avem peste doua secole de experienta.
Suntem hotarati sa continuam.”

Gradul ridicat de integrare pe verticald creaza probleme majore de eficienta
economica in contextul reducerii volumului de comenzi, a numarului de personal
calificat si a lipsei posibilitatilor materiale de a finanta un program de investitii
pentru reabilitare si modernizare tehnologica.

Managementul companiei ia decizia restructurarii prin divizare si extindere.

U.C.M. Resita devine, incepand cu 2005, compania principala dintr-un grup
industrial complex, fara personalitate juridica, dar cu o coordonare unitara, denumit
UCM group.

In anul 2008 se redacteaza Carta UCM group, documentul fundamental care
defineste ratiunea formarii, componenta si regulile de functionare in interiorul
acestei entitati economice.

Companiile membre desfasoara activitati industriale diverse:

- cercetare si dezvoltare de solutii si echipamente hidroenergetice;

- proiectare hidrocentrale;

- fabricatie de echipamente hidromecanice si hidroelectrice;

- automatizari si sisteme de achizitii de date;

- productie si distributie de fluide tehnologice;

- dezvoltare si operare retele si statii electrice;

- fabricatie de semifabricate turnate;

- fabricatie de structuri metalice;

- fabricatie de cuzineti pentru motoare navale;

- fabricatie de reductoare de turatie;

- fabricatie de produse din lemn;

- fabricatie de mobilier;

- fabricatie de biciclete si aparate sportive.

Forta de muncd, supradimensionata pentru nevoile si posibilitatile U.C.M.
Resita, a fost dispersata in cadrul UCM group si recalificata.

Esentiala pentru pastrarea caracterului unitar al grupului, pentru control si
pentru stabilitatea acestui organism economic avand cel mai mare numar de
angajati din judetul Caras Severin, aproximativ 4.000, este desfasurarea centralizat
si coordonat a unei serii de activitati comune de suport:

- secretariatul general;

- securitatea industrial3;

- recutarea, administrarea si dezvoltarea resurselor umane;

- contabilitatea;

- salarizarea;

- managementul proiectelor de investitii pentru dezvoltare si conformare

la cerintele de mediu;

- comunicatiile si tehnologia informatica;

- comunicarea si imaginea.

Implementarea unei strategii de achizitii de produse si servicii comune de la
furnizori unici, calificati la nivelul grupului, conduce la economii importante de timp
si bani.
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Implicarea sociala la nivelul comunitatii a reprezentat permanent o
preocupare pentru U.C.M. Resita si a fost transmisa membrilor UCM group.

Asociatia sportiva UCM Sport, sustinuta direct si controlatd de membrii UCM
group, a reusit sa construiasca, pe parcursul a 6 ani, cele mai titrate echipe de
handbal, motociclism si automobilism din istoria sportului resitean.

Privita Tn ansamblu, cu pastrarea proportiilor, organizatia UCM group
continua si reflecta traditia economica si sociald, inceputda in 1771, a uzinelor
resitene.
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II. MANAGEMENTUL RESTRUCTURARII SI
CONFORMARII LA STANDARDELE DE MEDIU

9 januarie 2004 - U.C.M. Resita incepe lupta
pentru continuitate

II.1. Procesul de privatizare a unei companii

Statul decide vanzarea de active in cadrul unei strategii economice nationale
de valorificare a acestora avand ca scop derularea unui proces de privatizare pentru
sustinerea dezvoltarii pietei libere, atragerea de resurse suplimentare la buget,
implicarea capitalului privat in reabilitarea si modernizarea capacitatilor economice si
in dezvoltarea socio - profesionala a resurselor umane.

Decizia de vanzare a actiunilor detinute de stat in cadrul unei companii este
urmata de realizarea unui audit n vederea intocmirii dosarului de privatizare.

Manifestarea intentiei de a achizitiona pachetul de actiuni propus spre
vanzare se face printr-o scrisoare de interes adresatda de potentialul investitor
autoritatii statului care detine pachetul respectiv.

Investitorii sunt acceptati si calificati pe baza unui dosar de prezentare si
primesc acces in vederea consultarii dosarului de privatizare conform graficului de
timp agreat.

Dosarul de privatizare contine documente confidentiale a caror studiere se
face de catre persoane autorizate ca reprezentanti ai partilor, in interiorul unei asa -
numite “camere de date”.

Regimul de consultare a documentelor si confidentialitatea informatiilor
incluse sunt reglementate strict printr-o conventie anterior semnata intre parti.

Modelul contractului de privatizare si anexele acestuia fac parte din dosarul
de prezentare si se negociaza in aceasta faza.

Transferul actiunilor detinute de autoritatile statului catre investitorul privat
se face pe baza semnarii contractului de privatizare si in urma efectuarii platii
pretului agreat de parti pentru actiunile transferate.

Toate facilitatile acordate de stat in timpul negocierii contractului de
privatizare si incluse ca obligatie a partii contractante, vor fi validate printr-un
proces de aprobare ulterioara platii pretului actiunilor si fac obiectul unei hotarari de
guvern.

In cazul U.C.M. Resita, plata pretului negociat pentru transferul din
proprietatea statului roman in proprietate privata a unui pachet de 61% din actiunile
companiei, s-a realizat la 9 ianuarie 2004, iar actul normativ care reglementa
prevederile contractuale a fost emis in cursul lunii februarie a aceluiasi an.

Sintetizarea procesului de privatizare a unei companii detinute de stat poate
fi reprezentata schematic si simplifica intelegerea etapelor determinante.
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Schema procesului de privatizare a unei companii
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II.2. Postprivatizarea. Conformarea la cerintele de
mediu

I1.2.1.Datoriile istorice, ajutor de stat

in 9 ianuarie 2004, membrii noului Consiliu de Adminstratie si cei ai
Comitetul Director au inceput lupta pentru continuitate la U.C.M. Resita.

Procesul de postprivatizare este unul extrem de complex, iar eventualele
esecuri in respectarea obligatiilor asumate, individual sau in totalitate, conduc la
desfiintarea contractului de privatizare cu consecinta pierderii de catre investitor a
pretului platit pentru transferul actiunilor si a tuturor investitiilor ulterioare.

Principalele obligatii impuse investitorilor prin contractele de privatizare se
referd la:

- pastrarea obiectului principal de activitate a companiei - interzicerea

vanzarii activelor care concura la aceasta;

- protectia sociald - obligativitatea pastrarii numarului de angajati de la
data transferului de proprietate pentru o perioada de timp, uzual 5 ani;

- comportament fiscal impecabil - plata la timp a obligatiilor curente fata
de bugetele statului si local, plata conform graficului agreat a datoriilor
istorice (pe care compania le detinea la momentul transferului de
proprietate) esalonate la plata;

- finantarea capitalului de lucru - transferul de catre investitor a unei
sume negociate n cadrul contractului de privatizare destinata platilor
pentru activitatea curenta;

- finantarea unui program de investitii de dezvoltare - transferul de catre
investitor a unei sume negociate in cadrul contractului de privatizare
destinata reabilitarii si modernizarii proceselor tehnologice;

- finantarea unui program de investitii de mediu - transferul de catre
investitor a unei sume negociate in cadrul contractului de privatizare
destinata conformarii la conditiile impuse prin avizele de functionare

_emise de autoritatea de mediu.

In majoritatea cazurilor de privatizare s-a demonstrat ca informatiile puse la
dispozitie prin dosarul de privatizare sunt fie incomplete, fie depasite de situatia “din
teren”, astfel incat, pentru cunoasterea starii de fapt este absolut necesara
inceperg@ unei serii de audituri.

In paralel cu respectarea intocmai a prevederilor contractului de privatizare
si a anexelor acestuia, activitatea curentd a companiei trebuie sa se deruleze pe
criterii de eficientd economica.

In cazul companiilor privatizate de catre stat si care inregistreaza la data
transferului de proprietate catre investitorul privat datorii la bugetele statului si
local, practica a generat o procedura de negociere avand ca rezultat impartirea
acestor datorii in doua categorii:

- datorii suspendate la plata, care devin nule cu conditia respectarii
tuturor clauzelor contractului de privatizare sau care devin exigibile in
caz contrar;

- datorii esalonate la plata, uzual pentru o perioada de 5 ani, purtatoare
de dobanzi.

Cuantumul acestor doua categorii de datorii acumulate anterior procesului

de privatizare formeaza, paradoxal, un "ajutor de stat”.
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"Ajutorul de stat” nu trebuie sa depaseasca in intensitate totalul sumelor pe
care noul proprietar se angajeaza sa le aporteze pentru modernizarea proceselor, a
tehnologiilor si mijloacelor de productie, pentru capital de lucru si pentru realizarea
proiectelor de conformare la cerintele de mediu.

I1.2.2.Metodologia de realizare a unui program de
restructurare

Pentru a justifica acordarea “facilitatilor” la care face referire paragraful
anterior, sub forma unui "ajutor de stat”, reprezentantii companiei trebuie sa
redacteze si sa respecte un program de restructurare.

Pentru statele membre ale Uniunii Europene, la fel ca si pentru cele aflate in
faza de preaderare, implementarea si respectarea "aquis-ului” comunitar reprezinta
o conditie obligatorie.

In vederea asigurarii unui cadru transparent, a unei libertati de acces la
informatie si a evitarii unor concentrari de tip monopolist, tranzactiile care implica
transferuri de proprietate asupra actiunilor unor anumite companii fac obiectul
cercetarii si aprobarii prealabile din partea Consiliului Concurentei.

Documentul angajant si care sta la baza evaluarilor anuale, pe perioada
implementarii masurilor pe care le contine, document in baza caruia Consiliul
Concurentei avizeaza transferul de proprietate asupra actiunilor unei companii cu
datorii la bugetele statului si local se numeste Program de restructurare.

Nu existd o practica unitara in intocmirea programelor de restructurare,
ceea ce complicd procesul de analiza si avizare a acestor documente. Din acest
motiv, dar si pentru a realiza o trecere logica spre subiectul central al acestei lucrari,
conformarea la cerintele de mediu, metode, costuri, fezabilitate, prezentarea unei
structuri validate in practica pentru intocmirea unui program de restructurare,
precum si exemplul practic creat de echipa de management executiv la U.C.M.
Resita mi se par relevante si cu o valoare educativa deosebita.

Programul de restructurare se intocmeste de catre companie, prin echipa de
management executiv, In perioada de post privatizare si induce obligatii si riscuri
majore in raport cu viitorul companiei si cu angajamentele luate de investitor in
perioada privatizarii.

Pentru ca programul de restructurare sa permita justificarea deciziei de
privatizare a unei companii care inregistreaza datorii istorice catre bugetele statului
si local, datorii a caror facilitare la plata se unui "ajutor de stat”, trebuie generata o
structura de program care sa documenteze:

- existenta companiei;

- intrarea in dificultate a companiei;

- strategia viitoare pentru redresarea situatiei;

- evolutia previzionatd a rezultatelor economice, datorata aplicarii

strategiei;

- situatia ajutoarelor de stat;

- efecte si beneficii generate de restructurare;

- concluzii favorabile ca urmare a privatizarii.

Programul de restructurare realizat in toamna anului 2009 de echipa de
management executiv a U.C.M. Resita a fost apreciat ca fiind cel mai complet si
explicit de pana la acea data si a fost preluat ca instrument de lucru atat de
autoritatile statului cat si de o serie de firme de consultanta, insotind procesul de
postprivatizare a mai multor companii romanesti.
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Fara a incalca regulile de confidentialitate impuse unui astfel de document,
dar cu dorinta punerii la dispozitia cititorului a unui document exhaustiv cu rol de
instrument de lucru, vom prezenta, in continuare, Programul de restructurare al
U.C.M. Resita, fara a include anexele acestuia.

Veti gasi in continutul materialului prezentat o descriere mai largda a
conditiilor de mediu in care U.C.M. Resita isi desfasura la acea data activitatea,
urmand sa reluam ulterior procesul specific referitor la conformarea la aceste
conditii..

I1.2.3.Programul de restructurare a U.C.M. Resita

1. Date de identificare a societatii comerciale

1. Denumirea completa: S.C. U.C.M. Resita SA

2. Adresa :

Localitate (judet): Resita, Jud. Caras - Severin
Strada: Golului, nr. 1

Cod postal: 320053

Telefon: 0255 -217111

Fax: 0255 - 22 30 82

3. Forma juridica: societate pe actiuni

4. Nr. inreg. Registrul Comertului: J11/04/ 12.02.1991

5. Codul unic de inregistrare: 1056654

6. Codul CAEN: 2911

7. Obiect de activitate: fabricarea de motoare si turbine
8. Sector de activitate: constructii de masini grele

cercetare, dezvoltare, proiectare,
fabricatie si P.I.F.

II. Informatii cu caracter general

Societatea s-a infiintat conform legii roméne, ca societate pe actiuni, cu
sediul in Resita, Str. Golului. nr. 1, cod postal 320053, judetul Caras - Severin,
inregistratda la Registrul Comertului sub nr. J11/4/12.02.1991, cod unic de
inregistrare 1056654, atribut fiscal R, telefon: 0255/217111, fax: 0255/22.30.82,
persoana de contact: DI. Gheorghe POPA, Director Secretariat General.

1. Capitalul social si structura actionariatului:

1.1 Capital social

Societatea comercialda avea inregistrat la Oficiul Registrului Comertului la
data semnarii contractului de vanzare-cumparare de actiuni un capital social de
169.200.200 mii lei impartit in 6.768.008. actiuni cu valoare nominala de 25.000 lei,
conform cererii de inscriere de mentiuni nr. 2.543/11.11.2003.

La data intocmirii Programului de Restructurare societatea comerciald avea
inregistrat la Oficiul Registrului Comertului un capital social de 34.526.621 mii lei
impartit in 34.526.621 actiuni cu valoare nominald de 1.000 lei, conform cererii de
inscriere de mentiuni nr. 28.679/14.12.2004, in urmatoarea structura:

35

BUPT



DETINERI DE CAPITAL

ACTIONARI Numar de Pondere in
actiuni capitalul social
(%)
INET AG 31.180.060 90,3073
S.I.F. Banat Crisana 1.107.637 3.2081
S.I.F. Oltenia 1.028.861 2,9799
Asociatia Salariatilor Uzinei 662.638 1,9192
Constructoare de Masini Resita
PPM si alti actionari persoane fizice 533.012 1,5438
AVAS 14.413 0,0417
Total 34.526.621 | 100,0000

Modificarile de capital social s-au produs, dupa cum urmeaza:

Actul in baza

Capital social

caruia s-a Sursa si suma Nr. actiuni/valoare "
< T = ./ I.M.
modificat aferenta (mii lei) rﬁfilijllt:it nominala Nr./data C.I.M
capitalul social (mii lei)
Decizia CA Introducere
—ecizia Lo | valoare teren 6.782.421/ 16.631/21.04
nr.1/07.04.0 i 107.900.9£9 : p - - S
nr.1/07.04.0 Vila RENK 169.560.525 25.000 lei 04
4 360.325 =
3ra Pierderi an
Hotarare CA | =003 6.782.421 | 6:282421/ 27.860/24.11.
15/23.09.04 | 162.778.104 o 1.000 lei 04
Hotararea Aport in
AGA numerar de
nr.3/14.10.0 | catre INET AG
4, Hotararea | conf. Contract
CA nr. privatizare nr. 34.526.621/ 28.679/14.12.
16/09.11.04 | 57/23.12.2003 | 34:526.621 | 7650 |ei 04
Hotararea si pers.fizice:
CA 27.744.200
nr.18/14.12.
04

1.2 Structura actionariatului
Inainte de semnarea contractului de vanzare-cumparare de actiuni structura
actionariatului S.C. U.C.M. Resita S.A. era, conform cererii de inscriere de mentiuni
nr.2.543/11.11.2003, urmatoarea:

DETINERI DE CAPITAL
ACTIONARI Numar de Pondere in
actiuni capitalul social
(%)
APAPS 4.114.323 60,7908
S.I.F. Banat Crisana 1.107.637 16,3658
S.L.F. Oltenia 1.028.861 15,2018
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PPM si alti actionari 517.187 7,6416

Total 6.768.000 100,0000

Ca urmarea a realizarii transferului dreptului de proprietate asupra
actiunilor, la data de 23.12.2003, structura actionariatului S.C. U.C.M. Resita S.A.,
conform certificatului de finregistrare mentiuni nr. 11.629/02.03.2004, era
urmatoarea:

DETINERI DE CAPITAL
ACTIONARI Numar de Pondere
actiuni in capitalul
social (%)
INET AG 3.451.685 51,0000
S.1.F. Banat Crisana 1.107.637 16,3658
S.I.F. Oltenia 1.028.861 15,2018
Asociatia Salariatilor Uzinei 662.638 9,7908

Constructoare de Masini Resita

PPM si alti actionari 517.187 7,6416
Total 6.768.000 100,000
0

2. Societatea este cotata pe piata de capital?
DA - BURSA DE VALORI BUCURESTI

3. Participari la capitalul social al altor societati:
DA, astfel:
- FABRICA DE REDUCTOARE RESITA RENK S.A. cu o pondere de 40% din
capitalul social incepand cu 1972
- BURSA ROMANA DE MARFURI cu o pondere de 0,527% din capitalul social
incepand cu anul 1992
- MULTI-FARM SRL cu o pondere de 85% din capitalul social incepand cu anul
2005

4. Asocieri cu alte societati:
NU

5. Aspecte zonale:

5.1. Rata somajului in localitate si in judet:

Rata somajului pentru judetul Caras - Severin: 8,5 %

Rata somajului pentru municipiul Resita : 2,85%

5.2 Este singura societate comerciala din localitate ?

NU

5.3 Probleme de protectia mediului cu care se confrunta societatea
comerciala:

Pentru U.C.M. Resita S.A. au fost determinate obligatiile de mediu ca
urmare a intocmirii documentatiilor tehnice realizate in vederea obtinerii avizelor/
autorizatiilor de mediu pentru privatizare si stipulate in programele de conformare
negociate impreuna cu Agentia de Protectie a Mediului Caras-Severin.
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Aceste documentatii tehnice au fost intocmite de consultanti de specialitate
- ELECTROUZINPROIECT S.A. BUCURESTI si consortiul URS DAMES & MOORE, cu
analizarea principalelor surse de poluare si a riscurilor asociate, conform noilor
norme legislative aflate in vigoare.
Societatea detine 11 avize de mediu pentru privatizare obtinute pentru toate
amplasamentele, si anume:

Tabel 1
Nr. | AMPLASAMENT ADRESA AVIZ de
crt. privatizare nr.
1 Platforma Str. Golului nr.1; Resita, 147 / 03 decembrie
Industriala ABC judetul Caras-Severin 2001
2 Platforma Str. Golului nr.1; Resita, 39 / 03 decembrie
Industrialda Mociur | judetul Caras-Severin 2001
Platforma Str. Golului nr.1; Resita, 138 / 03 decembrie
Industrialda Calnicel | judetul Caras-Severin 2001
4 Fabrica de . . ) : 40 / 03 decembrie
Suruburi Anina Anina, judetul Caras-Severin 2001
5 Depozite modele si
rezervor apa G ) . -
industriala Dealu Resita, judetul Caras-Severin | 2 / 22 aprilie 2003
Mare
6 Cresa si gradinita Str. Petru Maior nr. 26 196 / 15 decembrie
Moroasa Resita, judetul Caras-Severin | 2000
Centrul de Calea Caransebesului, nr. 195 / 03 decembrie
7 Cercetare 16 2001
Proiectare Resita, judetul Caras-Severin
8 Vila RENK str. Fagarasului, Resita, 22 / 7 iulie 2001
judetul Caras-Severin
9 De_ba_rcadver com. \_/allug, judetul Caras- 24 / 27 august 2001
Crivaia-Valiug Severin
Gospodaria anexa Resita, Cartier Moniom, .
10 Moniom judetul Caras-Severin 3/ 22 aprilie 2003
11 Casa de Cultura Resita, judetul Carag-Severin 70/ 24 decembrie

2003

Societatea detine 13 autorizatii

societatii, si anume:

de mediu obtinute pentru amplasamentele

Tabel 2

Nr.

Termen de

crt Obiectiv Nr. autorizatie valabilitate/Program
) de conformare

Platforma Industriala o o

1 Ay 347/5.10.2000 5 ani/avizare anuala/PC
Calnicel

2 Debarcader Crivaia 564/9.10.2001 5 ani/avizare anualj
Valiug

3 Sectia de Oxigen 690 397/17.09.2002 5 ani/avizare anuala

4 Sectia de Cuzineti 480 436/Rv/13.11.2003 5 ani/avizare anuala/PC

5 Centrala Termica ABC 496/11.07.2003 avizare anuala
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Sectia de Suruburi S v
6 Anina 450 617/12.09.2003 5 ani/avizare anuala/PC
7 CFU 650 550/4.08.2003 5 ani/avizare anuala
8 Transport Auto 770 786/8.12.2003 5 ani/avizare anuald/PC
9 Farmacie / CADRE 780/4.12.2003 5 ani/avizare anuala
10 Sectia Forja - Ebos 440 | 787/8.12.2003 5 ani/avizare anuala
11 I';'ggﬁima Industriala | 557/58.05.2004 5 ani/avizare anuald/PC
12 DCDP 013 301/16.06.2004 5 ani/avizare anuala
13 Z';g”ma Industriala | 544/59 10,2004 5 ani/avizare anuald/PC

Societatea a depus solicitarea pentru obtinerea autorizatiei integrate de
mediu (OUG 32/2002) pentru Turnatoria de Otel / Platforma Industriala Mociur, prin
Scrisoarea Nr. 673/171/15.09.2004, inregistrata la APM Caras-Severin.

Lucrarile de modernizare / realizare specifice imbunatatirii calitatii solului si
apelor subterane sunt stipulate in programele de conformare anexate autorizatiilor
de mediu, dintre acestea amintim: testarea integritatii rezervoarelor existente si
imbunadtatirea gestiondrii / izolarii depozitelor combustibililor si hidrocarburilor.

In ceea ce priveste apele uzate rezultate din procesele industriale de pe
platformele industriale ABC si Mociur, s-a realizat Statia de neutralizare ape uzate
industriale si controlul nivelului de metale grele, pentru nodul de acoperiri
electrochimice de la Sectia de Tratamente Termice - Platforma Industriala ABC,
respectiv atelierul de acoperiri electrochimice, atelierul de cromare tije, atelierul de
cromare cap piston. Pe Platforma Industriala Mociur pentru CP Cuzineti se impune
modernizarea/automatizarea Instalatiei de neutralizare ape uzate industriale
evacuate de la atelierul de acoperiri electrochimice.

Lucrarile de modernizare/realizare specifice Tmbunatatirii conditiilor de
evacuare a apelor uzate sunt stipulate in programele de conformare anexate
autorizatiilor de mediu.

De asemenea, se impune conformarea cu limitele de emisie aer impuse in
anumite surse punctuale de pe amplasamentele societatii si anume:

e modernizarea activitatilor de pe Platforma Industrialda Mociur, respectiv
introducerea de echipamente de depoluare pentru activitatile desfasurate in:
turnatoriile de otel si fonta, respectiv forja;

e modernizarea activitatii de pe Platforma Industriald ABC: Atelierul de
tamplarie — Sectia Masini Electric I, Standul de probe — CP Motoare Diesel Feroviare,
Atelierele de acoperiri electrochimice — CP Tratamente Termice.

Cerinta de a controla potentialul de generare a impactului profesional
datorat emisiilor atmosferice in procesele de productie, cu incarcare semnificativa cu
poluanti, impune realizarea periodica a monitorizarii emisiilor atmosferice.

Utilizarea unor solventi/substante toxice periculoase folosite in procesele de
productie sau in laboratoarele fizico - chimice ale societdtii poate impune realizarea
unor inventarieri si controale stricte, cu realizarea unui plan de gestionare si
urmarire a acestor tipuri de poluanti.

La nivelul a doua sectii de productie, respectiv CP Cuzineti si CP Ansamble
Sudate exista laboratoare de examinari nedistructive Rx, destinate controlului
radiografic a pieselor conform programului de productie. Controlul se face cu
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generatori de radiatie, in spatii special amenajate, cu dotari care respecta conditiile
de functionare conform legislatiei specifice unitatilor nucleare.

Programele de conformare cuprind si cerinta monitorizarii regulate a
emisiilor din aer, la instalatile de combustie, pentru toate amplasamentele
societatii.

Lucrarile de modernizare/realizare specifice Tmbunatatirii calitatii aerului
sunt stipulate in programele de conformare anexate autorizatiilor/avizelor de mediu.

Managementul gestionarii deseurilor rezultate in urma activitatilor
productive desfasurate in societate necesita diverse imbunatatiri, in principal pentru
protectia calitatii solului si apelor subterane. Se continua minimizarea si reciclarea
deseurilor rezultate, in cadrul unei bune practici industriale.

U.C.M. Resita S.A. se bazeaza in prezent pe depozitarea deseurilor
industriale nereciclabile si nepericuloase la halda Combinatului Siderurgic Resita.

Materialele cu continut de azbest au fost partial identificate si si se continua
inlocuirea definitivd a acestora din activitatile de productie, cu respectarea
prevederilor din reglementdrile nationale privind inventarierea/eliminarea
materialelor cu continut de azbest.

Se cunosc echipamentele cu continut de PCB (bifenili policlorurati), conform
HG 173/2000 - Hotarare pentru reglementarea regimului special privind gestiunea
si controlul PCB si ale altor compusi similari - privind depozitarea si eliminarea
materialelor care contin PCB, care au un continut ce depdsesc concentratia de 50
ppm. Majoritatea acestor transformatoare cu continut de PCB sunt transformatoare
aflate in rezerva, care se vor inlocui esalonat.

Uleiurile uzate sunt eliminate/gestionate conform reglementarilor in vigoare,
respectiv HG 662/2001 - Gestionarea uleiurilor uzate, si raportate lunar autoritatii
teritoriale de protectia mediului.

De asemenea deseurile generate in activitatile din societate sunt raportate
periodic, la cererea autoritatii teritoriale, acestea facand si obiectul raportarii
statistice anuale.

Mentionam ca la realizarea masuratorilor nivelului de zgomot, la limitele
amplasamentelor platformelor industriale, si nu numai, executate cu ocazia
investigatiilor efectuate pe amplasamentele societatii, nu s-au gasit depasiri ale
limitelor impuse de legislatia in vigoare.

Monitorizarea nivelului de zgomot generat pe amplasamentele societatii si
respectarea normelor, respectiv a limitelor impuse de legislatie, se realizeaza prin
modalitatile cuprinse in programele de conformare anexate autorizatiilor de mediu,
urmand sa se implementeze:

e introducerea monitorizarii corespunzatoare a debitelor de alimentare cu
apa potabild/industrialda pentru activitatile societdtii, si respectiv
monitorizarea debitelor de evacuare a apelor uzate, pentru intreaga
societate;

e instruirea angajatilor cu privire la riscurile prezentate de fibrele de
azbest si utilizarea echipamentelor personale de protectie in timpul
lucrarilor de remediere a materialelor ce contin azbest;

e achizitionarea de noi echipamente personale de protectie si
fmbunatatirea gestionarii acestora pentru asigurarea utilizarii, fin
situatiile in care sunt necesare interventii specifice, pentru protectia
mediului Tnconjurator.

Volumul investitiilor necesare realizarii prevederilor programelor pentru

conformare - anexa la avizele de privatizare au fost stipulate in contractul de
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privatizare, respectiv 6.003.805 USD la care se adauga costuri curente de operare si
intretinere.

De asemenea mentionam posibila cerinta de realizare a unor lucrari limitate
de restaurare dupa dezafectarea anumitor instalatii/incinte, posibila cerintda de
realizare a unor remedieri limitate ale solului sau alte viitoare cerinte
corespunzatoare modificarilor legislatiei de mediu/sanatate si protectie a muncii, pe
masura ce se realizeaza armonizarea legislatiei autohtone cu legislatia Uniunii
Europene. Aceste cerinte necesita fonduri suplimentare pentru realizarea lor.

Pana la data de 15.03.2005, U.C.M. Resita S.A. nu are litigii sau
hotarari judecatoresti irevocabile privind contaminarea mediului.

Pana la data de 15.03.2005, societatea nu are datorii (rezultate din neplata
amenzilor contraventionale, penalitatilor pentru depdsirea unor indicatori ai
factorilor de mediu sau daune aduse mediului inconjurator etc.) catre Agentia de
Protectie a Mediului Caras-Severin sau catre alte autoritati ale administratiei locale
sau centrale, ca urmare a nerespectarii cerintelor de mediu prevazute de legislatia in
vigoare.

Toate activele vandute din patrimoniul societatii, au fost transferate cu
respectarea prevederilor legale in vigoare, cu preluarea de catre cumparatori a
raspunderilor si obligatiilor de mediu aferente acestora.

U.C.M. Resita S.A. este implicata in programe speciale, nationale sau locale
pentru protectia mediului: Plan Local de Actiune pentru Mediu - al judetului Caras-
Severin, plan care include de asemenea principalele investitii pe care societatea
trebuie sa le realizeze n viitor pentru respectarea legislatiei de protectie a mediului.

Informatii suplimentare specifice privind aspectele de protectia mediului,
legate de activitatea trecuta si prezenta a societatii, se gasesc in documentatiile
tehnice intocmite de specialisti in domeniul protectiei mediului: bilanturile de mediu
nivel 0, 1, 2 si studiile de evaluare a riscurilor, respectiv Fisele de prezentare si
declaratie ale compartimentelor societatii.

6. Scurt istoric al constituirii societatii comerciale

6.1 U.C.M. Resita - evolutia si
dezvoltarea istorica

6.1.1. Fondarea uzinelor din

B\
WA
\\

. Z
Resita Lz j’l”g
Complexul industrial Resita este 1271 gg‘,i
situat Tn partea de sud-vest a Romaniei intr- ﬂg ’44 |
. v v . v . i ’/4 “ l =
0 pitoreasca zona depresionara a Banatului f«ﬁ!! LR
Montan, la vest de muntii Semenicului. A fost ﬂ’-- - |
fondat in 3 iulie 1771 prin darea in -- ‘

exploatare a primelor furnale si forje si
reprezintd cea mai veche unitate industriald
din Romania si una din cele mai vechi din
Europa.

Se cuvine sa subliniem ca, prin
momentul inaugurdrii lor (3 iulie 1771),
uzinele din Resita devanseaza fondarea unor
fabrici de renume precum Krupp Germania
(1811), Vitkovice (1829), Donavitz (1836),
MAN (1834), Sulzer (1834) Burmeister Wain (1843), Skoda (1851)

Daca inceputul a fost consacrat sectorului metalurgic, treptat s-a constituit
si s-a dezvoltat sectorul constructiei de masini ajungadnd ca in ultimul sfert al
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secolului XIX, acest sector sa devina preponderent. Cele doua sectoare au coexistat
vreme indelungata completédndu-se reciproc in cadrul aceleiasi unitati complet
integrate.

U.C.M. Resita, continuatoarea activitatii sectorului de constructii de masini
din complexul industrial Resita, asa cum este cunoscutad astazi, este rezultatul a
multi ani ani de experienta in constructia de masini, in transporturi, energie,
industrie metalurgica si chimica. Uzina a acumulat in timp, o culturd aparte si a
ajuns la o reputatie deosebita bazata pe traditie, competenta, calitate.

6.1.2 Perioade si etape ale evolutiei

In decursul evolutiei in timp, se pot distinge mai multe perioade in functie
de apartenenta proprietatii:

6.1.2.1 Perioada Erariului (1771-1854), perioada in care uzinele au
apartinut fiscului austriac care isi exercita conducerea si controlul prin intermediul
Directiei miniere banatene cu sediul la Oravita. Profilul de activitate la nivelul anului
1815 se compune din: piese din fonta turnate direct de la furnale, bare forjate din
fier, cercuri pentru roti carute, scule, cuie, unelte de uz agricol si gospodaresc.

6.1.2.2 Perioada St.E.G. (1855-1920), Uzinele
din Resita au apartinut consortiului international St.E.G.
"K.u.K Oberprivillegierte Staatseisenbahn Gesellschaft",
societate privilegiata imperiala si regala a cailor ferate de
stat, care aveau in proprietate in afara uzinelor din Resita
si alte domenii si proprietati miniere, metalurgice si
feroviare in Banat si Boemia, o fabrica de locomotive la
Viena si concesiunea unei retele de cai ferate de cca
5.000 km (in constructie si exploatare). St.E.G. era un
consortiu international cu capital francez si austriac
finantat de trei banci: Société général du crédit mobilier de Paris, Georg Sina
(Viena) si Arnstein & Eskeles (Viena). Domeniile cuprindeau 130.083 Ha. (din care
42.578 Ha. teren agricol si 87.505 Ha. paduri).

6.1.2.3 Perioada UDR (1920-1948). Ca urmare a terminarii primului
razboi mondial si a formarii Statului National Unitar Roman, in baza Decretului Regal
Roman nr.2455/8 iunie 1920, patrimoniul St.E.G. de pe teritoriul Romaniei este
constituit in societatea "Uzinele de Fier si Domeniile Resita". In cadrul acesteia s-a
constituit "Directia atelierelor" amplasata pe malul stang al raului Barzava, directie
care cuprindea sectorul de constructii de masini (actualul UCM Resita, platforma
industriala veche), unde de fapt au fost edificate si primele ateliere din perioada
St.E.G., intre anii 1886-1891. Domeniile cuprindeau o suprafata de 95.863 Ha., din
care 88.248 Ha. paduri si mai cuprindeau: mine (de fier, carbune, cupru), podgorii,
drumuri, cariere de calcar. In aceasta perioada
uzinele aveau urmatoarea structura:

e furnale

e cocserie

e otelarii

e laminoare

e turnatorii

o forja

e fabrica de poduri si constructii metalice
e fabrica de roti montate

e fabrica veche de masini
o fabrica de utilaj petrolier
e fabrica de armament
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o fabrica de masini electrice

e fabrica de locomotive cu capacitate de 100 locomotive/an

Profilul de fabricatie cuprindea in principal: locomotive cu abur (inclusiv
reparatii), roti montate (Inclusiv osii si stele), bandaje, poduri metalice si
schimbatoare de cale ferata si echipament feroviar, constructii metalice pentru
cladiri si hale industriale, poduri rulante, masini electrice (motoare, generatoare),
transformatoare, aparataj electric, utilaj petrolier (tije de pompare, mufe de
legatura, prajini grele de foraj, unitati de pompare, céarlige si mese Rotary,
geamblacuri si reductoare de vitezd), armament (tunuri, afete, tunuri antitanc si
antiaeriene de 75 mm licentd Vickers, tunuri pentru baterii de coastd, mine
submarine, aruncatoare de tip Brandt 60 si 120 mm) si altele. Societatea era cea
mai mare din economia Romaniei in ceea ce priveste cifra de afaceri, capitalul social
si numarul de angajati. Numarul total al angajatilor in aceasta perioada a ajuns la
22.892 in anul 1948.

6.1.2.4 Nationalizarea Uzinelor de Fier si Domeniilor Resita. Perioada
postnationalizare. Nationalizarea U.D.R. s-a realizat prin Legea nr. 119/11 iunie
1948 publicatda in Monitorul Oficial nr. 133 bis/1948. Perioada postnationalizare
(dupa 1948) se poate subdivide la randul ei in mai multe etape:

Etapa U.D.R.I.N. (1948-1949), in care uzinele s-au numit Uzinele de Fier
si Domeniile Resita - intreprindere nationalizata.

Ca urmare a schimbarii regimului politic din
Romania, la 11 iulie 1948 s-a adoptat Decretul Lege nr
119/1948, prin care un numar de 351 societati din |
diverse domenii erau preluate de catre stat, iar Uzinele de
Fier si Domeniile Resita se gaseau in capul listei. A urmat
o perioada de aproape un an, pana in august 1949, cand §
ele au fost integrate unor structuri de stat nou create.

Etapa SOVROM (1949-1954). Ca urmare a
clauzelor acordului de armistitiu cu U.R.S.S., in Romania
s-au constituit societatile mixte de tip SOVROM care au durat pana la 30 septembrie
1954. Documentele ce stau la baza existentei acestei etape sunt acordul de
colaborare sovieto-roman din 8 mai 1945, si Decretul 334/10 august 1949. In cadrul
acestei etape pana la sfarsitul anului 1949 a avut loc dezagregarea efectiva a
societatii UDR, uzinele din Resita devenind de acum componente ale nou infiintatelor
societati mixte SOVROMMETAL (ramura metalurgica) si SOVROMUTILAJPETROLIFER
(ramura de constructii de masini). S-a pus astfel capat, pentru prima data dupa
aproape 180 de ani, unicitatii si indivizibilitatii unui patrimoniu integrat iar
consecintele acestei rupturi brutale continua sa se faca resimtite si in prezent.

Etapa "Combinatul Metalurgic
Resita", (1954-1962), in care
SOVROMMETAL Si
SOVROMUTILAJPETROLIFER au fost reunite
intr-o singura entitate administrativa cu
denumirea Combinatul Metalurgic Resita din §
cadrul Ministerului Industriei Grele (ulterior
Ministerul Metalurgiei si Constructiilor de
Masini), conform Hotararii Consiliului de
Ministri 864/10 iulie 1954.

Etapa Uzinei Constructoare de
Masini Resita (dupa 1 aprilie 1962), in
care societatea a fost in subordinea mai
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multor ministere sau centrale industriale, purtand dupa Decretul 162/1973 o alta
denumire: Intreprinderea de Constructii de Masini Resita. De mentionat ca intre
octombrie 1969 si martie 1973, Tntreprindgrea a constituit nucleul de polarizare al
Grupului de Uzine Resita infiintat Tn 1969. In cadrul acestuia mai intrau: Uzinele de
Constructii Metalice Bocsa, Uzinele de Constructii de Masini Caransebes, Uzinele
Mecanice Timisoara si Institutul de Cercetare si Proiectare Echipamente
Hidroenergetice Resita.

Etapa Uzina Constructoare de Masini Resita S.A. (dupa februarie
1991). Ca urmare a elaborarii si aplicarii prevederilor legilor 15/1990 si 31/1990,
prin Hotararea de Guvern nr. 1296/1990, completatd ulterior cu Hotararea de
Guvern nr. 334/1991, ICM Resita s-a reorganizat si transformat in Societate
Comerciald pe Actiuni - persoand juridicd romana, inscrisa la Oficiul Registrului
Comertului Caras-Severin, la nr. J.11/4 din 12 februarie 1991. In conditiile aplicarii
Legii privatizarii (nr. 58/1991) la 10 iunie 1993, proprietatea a fost transferata in
proportie de 70% catre Fondul Proprietatii de Stat si in proportie de 30% catre
Fondul Proprietatii Private I Banat-Crisana.

Cu privire la perioada postnationalizare se constata ca dupad nationalizarea
din 1948 in istoria uzinelor din Resita a urmat un moment de cotitura. Pe de o parte
uzinele continuau sa ramana cea mai importantd unitate a industriei grele
romanesti, dar a inceput sa se manifeste si o0 marginalizare a lor, fenomen care s-a
manifestat aproape continuu in urmatoarele patru decenii. Astfel, uzinelor din Resita
le-au fost luate la diferite momente si sub diferite motive o serie de produse pe care
le asimilasera si realizasera in conditii foarte bune, cum sunt:

e constructii metalice si poduri intre 1953 si 1958

e roti montate in 1959

e utilaj petrolifer in 1954-1955

e transformatoare, aparataj electric si motoare electrice de marime
mijlocie in 1957
poduri rulante si macarale (dupa 1973)

e schimbatoare de cale ferata (1955)

e utilaj termoenergetic (turbine cu abur, turbo generatoare si echipamente

asociate)

e (1977)

e boghiuri pentru locomotive (1981)

Perioada include transformari profunde corelate cu evolutia proceselor
tehnologice. Astfel, au fost asimilate si introduse in fabricatie: turbine cu abur si
turbogeneratoare electrice, noi compresoare de aer, motoare Diesel si boghiuri
pentru locomotive, cuzineti, hidroagregate energetice (turbine hidraulice,
hidrogeneratoare electrice, regulatoare de turatie), motoare Diesel pentru propulsie
nave maritime, echipamente pentru industria chimica, metalurgica, echipamente
hidromecanice(vane hidraulice, servomotoare hidraulice mari), respectiv au fost
scoase din fabricatie locomotivele cu abur.

Istoria celor patru decenii (1948-1989) ale economiei planificate, este
extrem de densa din punct de vedere al faptelor. Putem afirma cd nu a existat
program important al dezvoltarii economiei nationale din Romaéania, printre care
amintim programul de dezvoltare a bazei energetice (cu masini si utilaje
termoenergetice sau hidro energetice), programul nuclear, programul de dezvoltare
a transporturilor feroviare, a flotei maritime, a industriei metalurgice, miniere sau
chimice, la realizarea caruia UCM Resita sa nu fi fost implicata intr-un anumit grad
prin asimilarea sau producerea de masini, echipamente, utilaje. De asemenea marca
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UCM Resita a fost exportata in aproape 40 de tari, inclusiv in unele tari cu o veche
traditie industriala.

6.1.2.5 Perioada post-privatizare. Prin vanzarea de catre APAPS
(Autoritatea pentru Privatizare si Administrarea Participatiunilor Statului) la 23
decembrie 2003, a fintregului pachet de actiuni detinute de stat (60,7908%)
consortiului format din societatea elvetiana INET A.G. si Asociatia Salariatilor UCM
Resita, uzinele au trecut in perioada post-privatizare.

6.2 Cifre din istoria productiei uzinei

Uzinele din Resita au reusit s8 mentina o activitate industriald neintrerupta
timp de peste 233 ani prin adaptarea continua, automata a tipului si sortimentului
de produse fabricate la cerintele pietei. De-a lungul istoriei sale a fabricat o varietate
foarte mare de produse, unele dintre ele, premiere de prestigiu la nivel national sau
situate in avangarda progresului tehnic european. Este semnificativa prezentarea
volumului productiei pentru cateva din produsele reprezentative:

e 1.461 de locomotive cu abur, din care:
peste 180 poduri metalice feroviare si rutiere mari
peste 6.000 bucati compresoare de aer industrial
peste 1,5 milioane kW motoare electrice
peste 1 milion kW utilaj termo energetic (turbine cu abur/generatoare)
4.008 perechi boghiuri pentru locomotive magistrale
peste 9,5 milioane CP motoare Diesel pentru locomotive, grupuri Diesel
generatoare, propulsie fluviala
peste 1,3 milion CP motoare Diesel pentru propulsie nave maritime
peste 200 bucati servomotoare hidraulice mari
peste 9,5 milioane CP motoare Diesel pentru locomotive, grupuri Diesel
generatoare, propulsie fluviala
e peste 6,2 milioane kW hidroagregate (turbine hidraulice/generatoare

electrice).

7. Rezultatele economico-financiare pe baza datelor din bilant pe
ultimii 3 ani

S.C. U.C.M. Resita S.A. a fost privatizata prin semnarea contractului de
vanzare-cumparare de actiuni in data de 23.12.2003.

Avand in vedere faptul ca transferul dreptului de proprietate asupra
actiunilor s-a realizat in 9 ianuarie 2004, rezultatele economico-financiare - cifra de
afaceri si profitul - s-au analizat pe ultimii 3 ani financiari.

7.1 Cifra de afaceri totala

Societatea comerciala a realizat conform bilanturilor contabile urmatoarea
evolutie a cifrei de afaceri:

Cifra de afaceri (mii Lei)

2001 2002 2003

512.468.207 759.136.564 870.023.103

7.2 Cifra de afaceri realizata pe piata Romaniei
Din datele prezentate mai jos se constata ca societatea lucreaza indeosebi
pentru piata interna:
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- mii lei -

Activitati/grupe produse | 2001 2002 2003

1. Turbine hidraulice 14.655.875 32.882.758 95.331.794
2. Hidrogeneratoare 8.249.610 74.340.163 156.977.126
3. Echipament hidromecanic | 4.229.374 7.217.106 14.444.480
4. Cuzineti 32.407.664 32.044.389 34.560.718
5. Piese schimb 129.055.538 134.848.225 84.272.132
6. Reparatii 96.307.944 241.321.583 285.771.848
7. Altele 26.871.927 16.806.328 28.760.693
TOTAL 311.777.932 539.460.552 700.118.791

7.3 Profitul / pierderea inregistrata pe piata Romaniei
Societatea comerciala U.C.M. Resita S.A. a realizat urmatoarea evolutie a
rezultatului exercitiului financiar (brut/ net):

- mii lei -

2001 2002 2003

-23.964.971/+23.984 +25.996.259/+37.978 -1.065.164.261/-

1.047.854.962

Din anul 2002 se observa un declin al societatii, ajungandu-se la sfarsitul
anului 2003 la un rezultat net al exercitiului financiar de -1.047 miliarde lei, fapt
datorat diminuarii veniturilor din exploatare si dublarii cheltuielilor de exploatare
fatd de anul 2002. Dublarea cheltuielilor de explotare s-a datorat provizioanelor
pentru ajustarea valorii activelor circulante in valoare de 263 mild. si penalitatilor si
dobanzilor aferente datoriilor bugetare neachitate la termen.

8. Produsele fabricate si serviciile prestate

Principalele gupe de produse, introduse din anul 2004, ca urmare a
restructurarii profilului de fabricatie sunt urmatoarele:

e Hidroagregate

e Masini electrice

e Piese schimb si reparatii Motoare Diesel

e Prelucrari mecanice

e Ansamble sudate

Trebuie metionat ca productia de hidroagregate reprezinta aproape 80% din
volumul productiei anuale.

8.1 Principalele grupe de produse fabricate sunt:

e HIDROAGREGATE si ECHIPAMENTE HIDROMECANICE pentru
centrale hidroelectrice, respectiv baraje, canale, cai navigabile, sisteme
de irigatii;
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MASINI ELECTRICE MARI pentru diverse domenii industriale pentru
actionare: pompe, ventilatoare, exhaustoare, compresoare, mori,
concasoare, conveiere, laminoare, cuptoare rotative, defibratoare etc;
Piese schimb si reparatii pentru MOTOARE DIESEL pentru tractiune
feroviara, propulsie navald, pentru producere energie electrica, pentru
foraj terestru sau marin

PRELUCRARI MECANICE

ANSAMBLE SUDATE

8.2 Scurta prezentare a principalelor produse fabricate:
8.2.1 HIDROAGREGATE si ECHIPAMENTE HIDROMECANICE:

TURBINE HIDRAULICE cu puteri peste 1 MW, de tip Pelton, Francis,
Kaplan, bulb cu parametri corespunzatori amenajarii hidroenergetice,
inclusiv componente separate;

HIDROGENERATOARE electrice unicate cu puteri pana la 200 MVA, cu
caracteristici corespunzatoare turbinelor hidraulice, inclusiv componente
separate;

HIDROAGREGATE MICI standard cu puteri pana la 1200 kW si
MICROHIDROAGREGATE cu puteri pana la 100 kW;

REGULATOARE pentru turbine hidraulice;

SISTEME DE EXCITATIE pentru hidrogeneratoare electrice;

INSTALATII AUXILIARE pentru turbine, generatoare, centrale electrice;
VANE cu sectiune circulara de tip fluture, sferice, conice, sertar;
SERVOMOTOARE HIDRAULICE mari cu diametre intre 160 si 600 mm si
curse intre 500 si 17500 mm;

CERCETARE DE MODELE DE TURUBINEUHIDRAULICE si TURBINE -POMPE,
inclusiv PROBE pe standuri si MASURATORI DE GARANTIE (energetice si
cavitationale) in conformitate cu Codul Electrotehnic International.

Turbina Francis Vana fluture cu disc biplan

47

BUPT



8.2.2 MASINI ELECTRICE MARI:

e MOTOARE ASINCRONE cu puteri intre 500 si 10000 Kw, turatii 300 la
3000 rpm;

e MOTOARE SI GENERATOARE SINCRONE cu puteri intre 500 si 12500 Kw,
turatii 100 la 1500 rpm;

e MOTOARE si GENERATOARE de CURENT CONTINUU cu puteri intre 500
si 6000 Kw, turatii 40=1000 rpm.

Motor electric de curent Motor electric sincron
continuu

8.2.3 Piese schimb si reparatii pentru MOTOARE DIESEL:

e MOTOARE DIESEL rapide:

- cu 6 si 12 cilindri, cu puteri intre 850 si 2500 CP, turatie 750 rpm;

- seria 251 cu 6, 8, 12, 16, si 18 cilindri, cu puteri intre 1500 si 4000 CP,
turatii in domeniul 720 la 1100 rpm;

e MOTOARE DIESEL semirapide si lente:

- motoare semirapide tip L si V cu puteri de: 3750, 6000, 8000, 16000 CP,
turatii 428 la 450 rpm;

- motoare lente tip KSZ cu puteri de: 6150, 8200, 11400, 13300, 15200,
17400, 19000, 29970 CP, turatii 114 la 157 rpm;

- motoare lente in doi timpi tipurile: L35 MC de 3250 CP, L42 MC de 7650
CP, S70 MC de 22920 CP.

Ambielaj de motor Diesel rapid Arbori cotiti

8.2.4 PRELUCRARI MECANICE
e piese din fontd;
e piese din otel;
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e piese din aliaje neferoase;
e piese de precizie.

Rotor Francis monobloc Bloc motor Diesel

Carcasa de turbind - ansamblu sudat Stator turbina - ansamblu sudat

9. Localizarea principalelor capacitati de productie cu precizarea
numarului personalului angajat.

Activitatea societatii in prezent este structurata pe urmatoarele sectii de
productie:

9.1 Centru de Productie Utilaj Hidro si Navale (849 angajati), care
are in componenta:

e Sectia Masini Electrice I (266 angajati)

e Sectia Masini Electrice II (134 angajati)

e Sectia Motoare Navale (173 angajati)

e Sectia Mecanica Grea (172 angajati)

9.2 Centru de Semifabricate (435 angajati)

9.3 Centru de Productie Motoare Diesel (169 angajati)

9.4 Centru Productie Ansamble Sudate (310 angajati)

9.5 Centru Productie Cuzineti (71 angajati)

9.6 Centru de Productie Tratamente Termice (61 angajati)

9.7 Centru Productie Oxigen (40 angajati)

9.8 Sectia Scularie (145 angajati)

9.9 Personal suport administrativ (1.092 angajati)
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10. Structura organizatorica a societatii comerciale

U.C.M. Resita S.A. are o structurd organizatoricd supla pe patru nivele
organizatorice compusa din 14 directii executive: Directia Operationald, Directia
Financiara, Directia Secretariat General, Directia Relatii Publice si Comunicare,
Directia Implementare, Directia Securitate Industriald, Directia Resurse Umane,
Directia Calitate si Mediu, Directia Tehnologia Informatiei, Directia Investitii, Directia
Logistica, Directia Comerciald, Directia Tehnica, Directia Productie.

Supletea structurii organizatorice consta in operativitatea actului decizional:
Presedinte Director General - Directie executiva - Departament - Sectii/ Servicii/
Birouri.

11. Litigii pe rol

Situatii Litigii comerciale la data de finalul primului semestru al anului 2009
se prezinta tabelar.

Se realizeaza doua tabele distincte, pentru situatiile in care compania este
"reclamant” sau "péarat”, tabele urmans sa contina:

- instanta;

- numarul dosarului;

- denumirea partii adverse;

- obiectul litigiului;

- valoarea prejudiciului;

- sanse de reusita exprimate procentual.

12. Analiza de piata
Marimea pietei interne de hidroagregate, masini electrice, piese schimb si
reparatii motoare Diesel, piese turnate si forjate:

Nr. Denumire U.M. Anul
Crt. produs 2001 2002 2003
) to 6.933 12.300 24.458
1 Hidroagregate mil.lei | 632.000 | 1.360.000 | 4.316.000
. . MW 797 206 140
2 Masini electrice

mil.lei 260.000 260.000 260.000

Piese schimb + - - - -

3 rep. motoare : ;
Diesel mil. lei 700.000 700.000 700.000
4 Piese turnate si to 168.500 168.500 168.500
forjate mil. lei 530.000 530.000 530.000
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12.1 Total vanzari U.C.M. Resita S.A. si ponderea in piata de profil

2001 [2002 [2003

Denumire VANZARI
produs U.M. |val. U.M. |val. U.M. |val.

(mil.lei) (mil.lei) (mil.lei)
Hidroagregate (1241 (176.649 1950 |406.729 1768 |650.273
(to)
% in cifra de 36,5 % 59,3 % 77,1 %
afaceri internd
Cota de piata 18 % 23,5 % 24,3 %
Piese schimb + |- 148.570 - 149.316 - 599.986
rep. mot. Diesel
% in cifra de 32,2 % 19,5 % 10,6 %
afaceri interna
Cota de piata 13,5 % 14,2 % 10 %
Masini electrice |18 5.958 19,5 |24.698 2,7 4.996
(Mw)
% 1n cifra de 1,9 % 4,6 % 0,7 %
afaceri internd
Cota de piata 2,3 % 9,4 % 1,9 %
Piese turnate si (12.555(13.647 5.372 |6.462 3.198 (7.784
forjate (to)
% in cifra de 4,4 % 1,2 % 1,1 %
afaceri interna
Cota de piata 2,6 % 1,2 % 1,5%

Principala grupa de produse a U.C.M. Resita este cea de hidroagregate,
aceasta avand o pondere de aproape 80% din totalul vanzari. Evoludia crescatoare a
acestei piete se datoreaza:

e Cresterii cererii de energie electrica din surse regenerabile;

¢ Nevoii de retehnologizare a echipamentelor aflate in functiune;

e Reparatii capitale la instalatiile aflate in uz de peste 15 ani.

12.2. Ponderea vanzarilor societatii comerciale pe piata interna
(fizic, valoric, ultimii 3 ani)

2001 | 2002 | 2003

Denumire VANZARI
produs val. val. val.

UM. (miLlei) "M [millei) Y™ |(millei)
Hidroagregate (to) 799 113.743|1.533 319.743 (1.467 |539.487
% 1n cifra de afaceri
interns 36,5 % 59,3 % 77,1 %
Cota de piata 18 % 23,5 % 24,3 %
Piese schimb + rep. | 100.480|- 105.447 |- 74.505
mot. Diesel
% 1n cifra de afaceri
terng 32,2 % 19,5 % 10,6 %
Cota de piata 13,5 % 14,2 % 10 %
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Masini electrice (MW) (18 5.958 19,5 24.698 2,7 4.996
% in cifra de afaceri o o o
interna 1,9 % 4,6 % 0,7 %
Cota de piata 2,3 % 9,4 % 1,9 %
Piese turnate si 12.555 (13.647 [5.372 |6.462 [3.198 |7.784
forjate (to)

% 1n cifra de afaceri

internd 4,4 % 1,2 % 1,1 %
Cota de piat3 2,6 % 1,2 % 1,5 %

Vanzdrile de hidroagregate au crescut in conditiile scaderii cotei de piata
datorita inaspririi concurentei.

12.3 Tendintele pietei interne (evaluare pe minim 5 ani)

Nr Evolutia Gradul de acoperire a cererii pe piata
crt. Produse pietei interna
] (- +, =) (%)
Actual Perspectiva
Intern 2004
2005 |2006 (2007 | 2008 |2009 | 2010

L. Hidroagregate |+ 25,8 |25 25.3 |25.6 25.8 |25.8 25.8
2. Piese schimb

+ rep. mot. = 3,8 4,2 4,5 4,5 4,6 |4,6 4,6

Diesel
3. |Magini - 48 52 |52 |s5 |58 |58 |58

electrice
4. |Piese turnate | 1,4 28 |3 34 |37 [3.7 |37

si forjate

12.4. Ponderea vanzarilor societatii comerciale pe piata interna in
urma aplicarii programului de restructurare (fizic, valoric, evaluare pe
minim 5 ani)

2004 | 2005 | 2006
Denumire VANZARI
produs val. o val.

U.M. (mil.lei) U.M. |val. (mil.lei) |U.M. (mil.lei)

Hidroagregate (to) |556 378.610 1000 |700.000 2.100 1.350.000
o i -
'/o in clfra de afaceri 78,5 % 80 % 80 %
interna
Cota de piata (%) 25,8 % 25 % 25.3%
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Piese schimb + | 27.932 |- 100.000 - 110.000
rep. mot. Diesel

% fin cifra de afaceri 58 7 o 7 o
interna © 70 ° 0
Cota de piats (%) 3,8 % 4,2% 4,5%
Masini electrice

(MW) 2,5 12.844 6 30.000 6 32.000
% fin cifra de afaceri 27 0 21 9 > o
interna 77 70 0
Cota de piats (%) 4,8 % 5,2 % 5,2
Piese turnate si |3 ;55 17281 7.500 |15.000 7.500  |16.000
forjate (to)

% fin cifra de afaceri o o o
internd 1,5% 1,1 % 1,1%
Cota de piats (%) 1,4 % 2,8 % 3%

In ceea ce priveste vanzdrile societdtii pe anul 2005 s-a pornit de la
obiectivul de realizarea a unei cifre de afaceri de 47 mil. EURO. Pe anii 2006-2008
se preconizeaza o crestere a cifrei de afaceri de la an la an cu 5-10%.

_ 2007 \ 2008

II:::onduun;lre VANZARI
U.M. val. (mil.lei) [U.M. val. (mil.lei)

Hidroagregate (to) 2.100 1.500.000 2.100 1.700.000
% in cifra de afaceri interna 80% 80%
Cota de piata (%) 25.6% 25.8%
Plese schimb <+ rep. mot... 120.000 - 130.000
% 1in cifra de afaceri interna 7 % 6,5 %
Cota de piata (%) 4,5 % 4,8%
Masini electrice (MW) 6 35.000 6 38.000
% fin cifra de afaceri interna 1,9 % 1,9 %
Cota de piata (%) 5,5 % 5,8 %
Piese turnate si forjate|7.500 18.000 7.500 20.000
(to)
% 1in cifra de afaceri interna 1% 1%
Cota de piata (%) 3,4 % 3,7 %
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benumi 2009 | 2010
enumire ——
produs VANZARI
U.M. val. (mil.lei) |U.M. val. (mil.lei)

Hidroagregate (to) |2.100 1.800.000 2.100 1.900.000
% fn cifra de afaceri 80% 80%
interna
Cota de piata (%) 25.8% 25.8%
Piese schimb + rep. | _
mot. Diesel 130.000 130.000
% 1n cifra de afaceri 6,5 % 6,5 %
interna
Cota de piata (%) 4,6 % 4,6 %
Masini electrice 6 38.000 6 38.000
(MwW)
% 1n cifra de afaceri 1,9 % 1,9 %
interna
Cota de piata (%) 5,8 % 5,8 %
Piese turnate si 7.500 20.000 7.500 20.000
forjate (to)
% 1in cifra de afaceri 1% 1%
interna

Cota de piata (%) 3,7 % 3,7 %
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(mil.lei)
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2.000.0004
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1.000.000
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2000
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1.000
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Estimarea volumului vanzarilor - piata interna

Perioada

Estimarea productiei de hidroagregate - piata interna

02003
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0 2005
0 2006
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02008
B 2009
D 2010

02003
m2004
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22006
32007
02008
H2009
02010

12.5 Evolutia preturilor pe piata interna a produselor societatii

comerciale

Preturi curente mil. lei / UM

Grupa de U

produse/ M.| 2000 20012002 |2003 |2004 |2005| 2006 | 2007 | 2008
servicii )

Hidrogeneratori |To| 69,87 |73,82(120,47 |203,19 |348,85 350 | 360 370 380

Turbine To| 81,14 |77,75|97,94 [143,37 |125,97 [150 | 160 175 190

hidraulice

Echipament |11 334 o |568,5(184,38 |286,58 |584,24 |500 | 525 540 555

hidromecanic

Masini electrice |, | 514,6 |326,2|1264,4 |1854,3 |1552,4 |1500 | 1550 | 1600 | 1700
Semicuzineti tc’“ 0,17 0,17 0,17 |0,28 [1,43 |1 1,1 1,15 | 1,2

Diferentele mari de pref de la un an la altul sunt datorate caracterului
unicat, specific fiecarui produs al U.C.M. Resita. In anii umatori se prevad usoare
cresteri de preturi la toate produsele fabricate, datoritd cresterii preturilor la utilitati
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si materii prime. De asemenea o componenta importanta care va duce la cresterea
preturilor este cea de creare de modele la scara si testarea lor dinamica.

12.6. Capacitatile de productie in functiune existente pe piata
interna; evaluarea tendintei acestora pe urmatorii 5 ani

In ultimii trei ani, capacitatile de productie in functiune existente pe piata
interna se prezinta astfel:

Agentul (%)
economic detinut din capacitatea totala
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
- UCM Resita SA 4 6 6 5 5 5 5
- Bega Grup 16 15 18 19 20 20 0 20
- Grup Tender 25 30 31 32 35 35 35 35
- General Turbo 8 8 9 10 10 10 10 10
- Altii 47 41 36 33 30 30 30 30
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100
Prezentarea cotei de piata (2004)
Altii Bega Gnup
19%
/,/
" Grup Tender
Gm 1T a.: Tur bU 3200
10% 0O UCM Resita @ Bega Grup B Grup Tender O General Turbo @ Altii
In perioada 2001-2003, S.C. UCM Resita S.A. a detinut urmé&toarele
capacitati de productie din totalul pietei interne, pe categoriile de produse
principale:

2001 2002 2003

Hidro vanzari Hidro vanzari Hidro Vanzari

-To - -mil. lei- -To - -mil. lei- -To - -mil. lei-
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f;’;f‘;'tate 2.937 113.743 4.430 319.743 3.900 539.487
U.C.M. Resita 35 % 18 % 40 % 23,5 % 30 % 12,5 %

12.7. Capacitati de productie in functiune pentru principalele
produse, existente in societatea comerciala, in ultimii 3 ani; capacitatea in
functiune ramasa dupa aplicarea programului de restructurare.

Capacitatea actuala de productie este ocupata in procent de cca. 53 % fata
de capacitatea in functiune a societatii comerciale.

2001 2002 2003
Denumire U.M Capac.
produs """ |proiect |Capac. Prod. |ciad de Fapac. Prod. |c.oqde |Capac. Prod. Grad de
. in . .

in funct. |realiz. |Utilizare funct. |Realiz. utilizare |3, funct. |Realiz.  |utilizare
Hidroagregate [To (6800 |5600 1236.6 |22 5600 |1941.5 |35 5600 1785 32
Masini
electrice To |300 250 16,37 |7 250 4,1 2 250 6,35 3
Ploemi®® |70 1000 |857,5 353,9 |41 741|262 |35 477 180 38
si forjate
Piese schimb F;i”' 820000 (670000 224541 (34 670000 [204920 |31 670000 205220 31

Capacitatile de productie in functiune pentru principalele produse, existente
in societate, dupa aplicarea planului de restructurare, se estimeaza a fi urmatoarele:

2004 2005 2006
Denumire Capac.
produs u.mM proiect Capac. Prod. |Giad de Capac. Prod. |Giadde |CaPac. Prod. Grad de
n realiz. utilizare |in Realiz. utilizare in funct. |Realiz. utilizare
funct. funct.
Hidroagregate |To [5600 |2500 |932 17 5000 1500 |30 5000 2500 50
Masini To [300 |250 |25 |1 10 6 60 10 6 60
electrice
Piese turnate
si forjate To |1000 (450 156 35 600 250 41 600 350 58
Piese schimb lrzi'l' 820000 [660000 (152000 |23 450000 |230000 (51 460000 260000 57
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2007 2008 2009
Denumire Capac.
produs Uu.M. proiect Capac. Prod. Grad de |Capac. Prod. Grad de |Capac. Prod. Grad de
|fn realiz. |Utilizare i, cunct. [Realiz. |UtlZare |5 funct. |Realiz. |Utilizare
unct.
Hidroagregate |To 6800 5000 3000 (60 5000 3100 (62 5000 3100 (62
Masini electrice |To 300 10 6 60 10 6 60 10 6 60
Plesetumate sl It 1000  [600  |400 |66 600 450 |75 600 500 |83
orjate
Piese schimb In;i”. 820000 (460000 [270000 (59 470000 [300000(64 480000 310000 |65
2010
N Capac.
Denumire produs U.M. .
proiect Capac. Prod. Grad de
in funct. Realiz. utilizare
Hidroagregate To 6800 4100 3200 78
Masini electrice To 300 10 6 60
Piese turnate si forjate To 1000 600 500 83
Piese schimb mil. lei 820000 400000 320000 80

12.8. Prezentarea pietei externe specifice produselor societatii
comerciale: dimensiune (fizic/valoric), evolutie preturi, ponderea vanzarilor
societatii comerciale pe piata externa realizata in ultimii 3 ani; ponderea vanzarilor
societatii comerciale pe piata externa estimata dupa aplicarea programului de

restructurare.

Ponderea vanzarilor societatii pe piata externa

Denumire 2001 | 2002 | 2003
produs VANZARI
U.M. val. U.M. | val. (mil.lei) U.M. val.

(mil.lei) (mil.lei)
Hidroagregate 442 62.906 417 86.986 01 110.786
(to)
% fin cifra de afaceri 49 % 54 % 58 %
la export
Cota de piata <1% <1% <1%
Piese de schimb + | - 48.090 - 43.869 60.499
rep. motoare
Diesel
% in cifra de afaceri 37 % 27 % 32 %
la export
Cota de piata <1% <1% <1%
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Ponderea vanzarilor societatii comerciale pe piata externa in urma
aplicarii programului de restructurare (fizic, valoric, evaluare pe minim 5

ani)
Denumire 2004 | 2005 | 2006
produs VANZARI
U.M. val. U.M. val. U.M. val.
(mil.lei) (mil.lei) (mil.lei)
Hidroagregate (to) 276 187.76 500 300.000 800 500.000
% fin cifra de afaceri la 63 % 67 % 71 %
export
Cota de piata (%) < 1% < 1% <1%
Piese de schimb + - 88.843 - 100.000 <4 110.000
rep. motoare Diesel
% fin cifra de afaceri la 30 % 17 % 16 %
export
Cota de piata <1% <1% < 1%
2007 | 2008
. VANZARI
Denumire produs val
U.M. UﬁLhD U.M. val. (mil.lei)
Hidroagregate (to) 900 600.000 1.000 700.000
% fin cifra de afaceri 75 % 78 %
Cota de piata (%) < 1% < 1%
Piese de schimb + rep. } 120.000 _ 130.000
motoare Diesel
% fin cifra de afaceri 15 % 14 %
Cota de piata (%) < 1% < 1%
2009 | 2010
Denumire VANZARI
produs U.M. ‘(’::;I_Iei) U.M. val. (mil.lei)
Hidroagregate (to) 1.000 750.000 1.000 825.000
% fin cifra de afaceri 78 % 80 %
Cota de piata (%) < 1% <1%
Piese de schimb + rep. | 130.000 _ 130.000
motoare Diesel
% fin cifra de afaceri 14 % 13 %
Cota de piata (%) < 1% <1%
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Estimarea volumului vinzirilor - extern

(millen)
1.200.000+

a 2003
B 2004
02005
a 2006
82007
02008
a 2009
o 2010

Perioada

Estim area productiei de hidroagregate - extern

(mid. lei) = 2003

1.000- = 2004
O 2005
@ 2006
® 2007
@ 2008
® 2009
02010

Perioada

12.9 Principalele activitati, grupe de produse, servicii, propuse a fi
mentinute dupa aplicarea programului de restructurare

Dupa aplicarea programului de restructurare se vor mentine in principal
activitatile traditionale ale societatii comerciale, respectiv se are in vedere axarea in
principal pe:

e Hidroagregate (turbine, generatoare, echipament hidromecanic)

e Magsini electrice

e Motoare Diesel (asimilare motoare noi)

e Ansamble sudate

12.10 Principalii concurenti pe piata interna specifica, pozitia
acestora pe piata:
In prezent pe piata interna de hidroagregate actioneaza urmatorii concurenti
majori:
VA Tech Hydro
Voith Siemens
Alstom Power SRL
SAEM
Kvaerner IMGB

60

BUPT



e Romelectro
e Hidroserv-uri

Principalii concurenti ai societatii si cotele de piata asigurate de acestia sunt

redati in tabelul de mai jos, dupa cum urmeaza:

Concurentii Cota de piatd
% Valoric (mld. lei)

VA Tech Hydro 45 660

Voith Siemens 10 147

Hidroserv 5 73

Kvaerner 4 60

Alstom 4 60

Altii 6 88

Principalii concurenti pe piata de masini electrice:

e Electroputere Craiova (18% din piata romaneasca)
e ELECTROSID SA Hunedoara (5%)

e TCM Filiasi (5%)

e Motoare electrice SRL Craiova (5%)

Principalii concurenti pe piata de piese schimb + reparatii motoare Diesel:
e Reloc Craiova (45 %)

e Remarul 16 Februarie Cluj-Napoca (38 %)

e Romania Euroest SA (3 %)

Principalii concurenti pe piata ansamblelor sudate:

e Independenta Sibiu (3%)

e Mebis SA Bistrita (6%)

e Caromet Caransebes (2%)

12.11 Principalii clienti pentru produsele societatii comerciale:
Principalii clienti pentru produsele societatii comerciale sunt redati in tabelul

urmator:
Nr. % din cifra de
Crt. CLIENTUL afaceri
Piata interna
1. Hidroelectrica SA 49,9
2. SOCET Bucuresti 5,0
3. Hidroserv SA 45
. 2,7
4. Electroputere Craiova
2,1
5. Petromar Constanta
Altii (cu pondere sub 2%) 14,2
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Piata externa
1. VA Tech Hydro 2,2
2. Voith Siemens 3,3
Altii (cu pondere sub 2%) 8,9

12.12 Principalii furnizori de materii prime, materiale, energie, apa,
utilitati specifice activitatii, etc.:

Pentru desfasurarea activitatii UCM Resita foloseste materii prime, materiale
atat din tara cat si din import, principalii furnizori fiind:

Furnizori interni:

% in total

Nr. Furnizorul chel tu!'eli
Crt. materiale
1. ROMGAZ MEDIAS 8,6
2. SC ENERGY HOLDING 6,8
3. EEI RESITA 2,6
4. ICEMENERG CRAIOVA 1,8
5. CET ENERGOTERM RESITA 1,8
6. ISOVOLTA BUCURESTI 1,6
Altii 67,6
Total intern 90,8

Furnizori externi:

% in total

Nr. Furnizorul cheltu!'eli
Crt. materiale
1. ISOVOLTA AUSTRIA 2,3
2. COGENT SURAHAMMARS BRUKS SUEDIA 1,9
3. HERMETIC AUSTRIA 0,3
4. IGM AUSTRIA 0,3
5. AVENARIUS AGRO AUSTRIA 0,3
Altii 4,1
Total import 9,2

12.13 Evaluarea influentei economice/sociale a mentinerii societatii
comerciale pe piata specifica in urma aplicarii programului de restructurare fata de
iesirea societatii comerciale din piata in urma falimentului/lichidarii.

Disparitia de pe piata specifica a S.C. U.C.M. Resita S.A. ar duce la o
escaladare a preturilor in domeniul principal de activitate al companiei: echipament
hidroenergetic.

Dupa cum se vede si din analiza de piata de mai sus principalii concurenti
sunt firme care vand produse pe teritoriul Romaniei, dar care nu le produc aici, ci in
afara tarii (VA TECH, Voith Siemens). Impactul major, disparand un concurent care
produce in tard, este de majorare a preturilor practicate pentru produsele si
serviciile din acest domeniu, datorata alinierii la preturile din Europa (la valoarea
utilitatilor, manoperei si chiar a materiilor prime de pe aceste piete).

62

BUPT



Un alt rezultat important de mentionat, in acelasi domeniu, este disparitia
capacitatilor de productie care sunt capabile sa participe la retehnologizrea si
repararea in caz de avarie a echipamentelor din domeniul hidoragregatelor, putand
duce fie la costuri foarte mari de reparatie, fie la intarzieri pe care clientul nu si le
poate permite.

Capacitatile de productie ale SC U.C.M. Resita SA sunt special proiectate
pentru a prelucra si produce echipamente de mari dimensiuni. Astfel de capacitati,
proiectate si optimizate sa lucreze intr-un flux de productie optim, nu exista in tara
ci doar disparat, la companiile mentionate in studiul de mai sus. Aceste companii,
avand capacitati de productie proiectate pentru produse similare dar destinate altor
industrii, vor necesita investitii importante pentru a prelua productia de la U.C.M.
Resita S.A., in cazul lichidarii sau al falimentului.

Un ultim aspect, care in comparatie cu cele enumerate mai sus poate fi
considerat ca lipsit de importantd, este disparitia expertizei tehnice de proiectare,
realizare si punere in functiune de echipamente hidroenergetice complexe pe care
S.C. U.C.M. Resita S.A. acumulat-o in cei 40 de ani de activitate in domeniu.

Prin U.C.M. Resita S.A. economia romaneasca este prezentd pe piata de
agregate hidroenergetice promovand expertiza si produsele create in Romania.
Odata cu disparitia ei, aceasta prezenta, pe care noi dorim sa o facem mai vizibila,
va disparea.

Intr-o proportie mai mica, insa la fel de important, se va resimti si la
celelelalte game de produse prin disparitia atat a expertizei tehnice (motoare
electrice, compresoare, motoare diesel, prelucrari mecanice speciale), cat si a
capacitdtilor de productie, in special la piesele de dimensiuni mari.

In cazul in care U.C.M. Resita SA ar fi lichidata sau ar da faliment, va aparea
o problema de ordin social atat la nivelul orasului Resita, cat si a judetului Caras-
Severin: U.C.M. Resita SA este cel mai mare angajator al orasului si judetului,
disparitia sa punand in dificultate pe toti cei 3560 de angajati ai sai si familiile lor.

Regiunea Resgita (orasul si vecinatatile) a fost supusa in ultimii ani unor
experiente similare, datorate restructurarilor succesive de la SC U.C.M. Resita SA,
cat si de la celelalte companii din Resita si imprejurimi. Din acest motiv capacitatea
de absortie a acestui numar mare de oameni de catre alte companii este aproape
inexistenta, ceea ce ar duce la cresterea numarului de someri in zona si implicit a
ratei somajului.

U.C.M. Resita SA este un important contribuabil la bugetul local al orasului si
al judetului, care prin disparitia sa ar crea probleme in ceea ce priveste realizarea
dezvoltarii economice si sociale planificate de autoritatile locale si regionale.

Nu in ultimul rdnd se plaseaza problemele de mediu, care odata cu disparitia
companiei se vor acutiza, putédnd duce la accidente de mediu sau crea probleme
ecologice de naturd complexa.

In zona existd un exemplu similar (Fabrica Coxo-chimicd) care, in urma
lichidarii, este o zona care creaza probleme de mediu, datoritd deseurilor sau a
materialelor depozitate in timp pe acea platforma, fara un management adecvat,
fara o coordonare a celor care se ocupa de activitatile post-lichidare.

12.14 Principalii concurenti ai beneficiarului de ajutor de stat :

Piata pe care activeaza societatea comerciald U.C.M. Resita S.A. este
ocupata astfel:
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Nr. crt. Societatea comerciala

Cifra de afaceri

Cifra de afaceri

2002 - mii lei - 2003 - mii lei -
SC ENERGOREPARATII SA
1 Bucuresti; 207.920.515 143.272.093
SC GENERAL TURBO SA
2 Bucuresti; 590.026.020 1.110.293.281
SC TIMPURI NOI SA
3 Bucuresti; 112.123.526 111.654.845
4 SC U.C.M. Resita S.A.; 759.136.564 870.023.103
SC TERMOROM SA Cluj
5 Napoca; 43.007.446 41.719.918
SC MECANOENERGETICA,
GURA VAII SA Drobeta
6 Turnu Severin. 86.572.555 89.111.148
TOTAL 1.798.786.626 3.236.098.233

Se constata faptul ca in anul 2003 societatea comerciala UCMR nu este cea
mai importantd piesa in piata producatorilor specifici, situdndu-se dupa societatea
comerciala GENERAL TURBO SA din Bucuresti, dupa ce in anul anterior situatia se
prezenta invers. Daca in anul 2002 UCMR realiza 42,20% din cifra de afaceri a
societatilor din sectorul specific, in anul 2003 UCMR realiza doar 26,88% din cifra de

afaceri.

Nr. . - Datorii 2002 - mii Datorii 2003 - mii
Societatea comerciala - .

crt. lei - lei -
SC ENERGOREPARATII SA

1 Bucuresti; 330.395.833 549.427.087
SC GENERAL TURBO SA

2 Bucuresti; 321.849.011 295.067.671
SC TIMPURI NOI SA

3 Bucuresti; 88.522.169 126.962.245

4 SC U.C.M. Regita S.A. 1.527.050.588 2.199.727.870
SC TERMOROM SA Cluj

5 Napoca; 65.509.081 149.775.619
SC MEC@NOENERGETICA,
GURA VAII SA Drobeta

6 Turnu Severin. 32.298.497 39.264.338

TOTAL

2.365.625.179

3.360.224.830

pana la 65,46% din volumul datoriilor.

Se constata faptul ca in anul 2002 societatea comerciald UCMR este cea mai
importantd societate in ceea ce priveste realizarea de datorii, inregistrand 64,55%
din volumul datoriilor inregistrate de societatile comerciale din sector.

In anul 2003 societatea a inregistrat o usoara crestere a volumului datoriilor
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Rezultat brut
Nr. Societatea comerciala Rez_l_JIta_t brut 2002 2003
crt. - mii lei - A
- mii lei -
SC ENERGOREPARATII SA
1 Bucuresti; -183.256.119 -304.002.038
SC GENERAL TURBO SA
2 Bucuresti; 52.668.005 217.612.939
SC TIMPURI NOI SA
3 Bucuresti; -33.560.003 -34.228.618
4 SC U.C.M. Regita S.A. 37.978 -1.047.854.962
SC TERMOROM SA Cluj
5 Napoca; -39.802.213 1.766.995
SC MEC@NOENERGETICA,
GURA VAII SA Drobeta
6 Turnu Severin. 32.383.127 -5.307.480
TOTAL -171.529.225 -1.172.013.164

Se constata faptul ca in anul 2002 céat si in anul 2003 societatile comerciale
concurente UCMR se situeaza in aceeasi parametrii de pierderi, piata nefiind
favorabild, iar datoriile istorice si lipsa de lichiditati fiind doud din cauzele care au
condus la aceste rezultate.

CONCLUZII:
1. ESTE FOARTE

IMPORTANTA
COMERCIALE UCM Resita S.A.

RAMANEREA

y SOCIETATII
IN PIATA PRODUSELOR

SPECIFICE CARE ARE MARI DIFICULTATI DE OPERARE
DATORITA SITUATIEI ECONOMICO FINANCIARE A CELOR 5
PRODUCATORI, DIN CARE NUMAI 1 INREGISTREAZA O
SITUATIE ECONOMICA FAVORABILA PE CEI DOI ANI

ANALIZATI;

SOCIETATEA COMERCIALA SE AFLA IN PLIN PROCES DE
DEZVOLTARE, PROCES INCEPUT DUPA PRIVATIZAREA
ACESTEIA IN ANUL 2003 SI SUSTINUT DE MASURI
COMPENSATORII CONSTAND IN RESTRANGERI DE CAPACITATI
DE PRODUCTIE SI INCHIDERI DE CAPACITATI.

CEEA CE PUNE IN PERICOL INSASI SUPRAVIETUIREA
SOCIETATII PE PIATA ESTE EXISTENTA ACESTEI , DATORII
ISTORICE”, AL CAREI CUANTUM ESTE DE CCA 2.000 MLD. LEI.
EXECUTAREA ACESTEI CREANTE DE CATRE CREDITORII
BUGETARI AR AVEA CA EFECT ELIMINAREA SOCIETATII DE PE
PIATA.

iN VEDEREA DEPASIRII ACESTEI SITUATII DIFICILE, SOCIETATEA A
ELABORAT UN PLAN DE RESTRUCTURARE CARE SE VA DERULA PANA LA
SFARSITUL ANULUI 2010, PLAN CARE SE POATE REALIZA NUMAI iN
CONDITIILE ACORDARII ACESTOR FACILITATI.
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13. Analiza situatiei economico-financiare a societatii comerciale si a
cauzelor care au determinat intrarea in dificultate a societatii comerciale

S.C. UCM Resita S.A.

13.1 Evolutia numarului de personal

2001 2002 2003
Numar mediu personal 4.696 4.642 4.505
Ponderea cheltuielilor cu 35,88 36,85 21,73
personalul in totalul
cheltuielilor din
exploatare (%)
Costul mediu /salariat 4,787 6.362 7.718
/luna (mii.lei)

Evolutia numarului mediu de personal in perioada 2001-2003 demonstreaza
faptul ca intrarea in dificultate a avut efecte negative si asupra personalului angajat

in cadrul societatii.

13.2 Venituri, cheltuieli si rezultate financiare

Indicatori financiari - m;(.)lgl:l-. 2002 2003

Venituri totale 739.122,09 1.000.021,25 [896.116,62

- din exploatare 699.616,15 967.917,79 861.985,45

- cifra de afaceri 512.468,21 759.136,56 870.023,10
Cheltuieli totale 763.087,06 974.024,99 [1.961.280,88 \
‘- din exploatare ‘751.837,17 ‘961.649,19 ‘1.919.812,35 ‘

Rezultatul brut
profit (+), pierdere (-)

(-)23.964,97

(+)25.996,26

(-)1.065.164,26

Rezultatul net
profit
pierdere (-)

(+),

(+)23,89

(+)37,98

(-)1.047.854,96

Datorii totale, din care

1.317.739,17

1.527.050,59

2.199.727,87

‘Pléti restante

1.186.983,27

1.434.735,04

2.105.384,35
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Datorii ale societatii in
conturi extrabilantiere

Determinarea punctului critic de rentabilitate

Venituri din exploatare 699.616,16 967.917,79 861.985,45
Cheltuieli de exploatare|751.837,17 961.649,19 1.919.812,35
- fixe 506.166,30 703.697,37 1.696.351,2
-variabile 245.670,87 257.951,82 223.461,15

Profit (+), Pierdere (-) ((-)52.221,01
din exploatare

(+)6.268,60 (-)1.057.826,90

PUNCTUL CRITIC DE
RENTABILITATE

% (fata de Venituri
din exploatare)

111,51% 99,99% 135%

Veniturile companiei au inregistrat o crestere intre anii 2001 si 2002, pentru
ca apoi sa scada in anul 2003. De cealalta parte Tnsa, cheltuielile au continuat sa
creasca si in 2003, desi veniturile au inregistrat o scadere.

13.3 Investitii in curs

Valoarea % realizat Data
Denumirea | totala estimata a .
investitiei actualizata Valoric | punerii in Observatii
- mil.lei- (mil. functie % valoric
Fizic lei) realizat
Investitii tehnologice
Montaj PIF si
probe
geometrice
Bohrwerk
Forest 160
SN ® 160 cu
MRD 2500 x
2500 503,37 80% 0 martie 0,00
Polizoare
pneumatice 178,50 100% | O martie 0,00
Automate de
ardere si
detectoare
de flacara 268,94 100% | O martie 0,00
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Modernizare
sistem
contoare gaz

83,30

60%

aprilie

0,00

Truse sudura
taiere RK 20

57,12

100%

o

martie

0,00

Total

1.091,23

Alte
Investitii

Constructie
masina DEA
SMG

658,07

0%

aprilie

0,00

Amenajare
sala training

232,05

90%

februarie

0,00

Amenajare
Club IT
Laboratoare

328,00

50%

martie

0,00

Amenajare
sala
biblioteca
DCP

132,09

100%

martie

0,00

Amenajare
Laborator
nedistructiv
Cilnicel

410,55

0%

martie

0,00

Modernizare
centrala
termica
Laboratoare

97,58

85%

martie

0,00

Planuri
cadastrale
obiective
UCMR

19,04

martie

0,00

Modernizare
Cilnicel -
Anexa
tehnica et. II

117,81

90%

martie

0,00

Grup sanitar
Ansamble
sudate
Cilnicel

760,41

0%

mai

0,00

Modernizare
acoperis
TOM - 400

1.501,00

90%

1.118

mai

74,48

Modernizare
acoperis la
Forja -
Cladire
intretinere

1.192,00

92%

655

mai

54,95

Modernizare
acoperis
Mociur
Modeldrie

1.151,00

0%

715

mai

62,12

Modernizare
acoperis cu
membr
bitum la

1.118,00

90%

martie

0,00
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SME I

Modernizare
hidroiz. la
Magazia
centrala

513,00

0%

mai

0,00

Modernizare
hidroizolatie
Modelarie
Mociur

1.220,00

20%

mai

0,00

Modernizare
acoperis TT
Atelier
cromare

460,00

0%

iunie

0,00

Modernizare
acoperis TFM
Hala de
productie +
partial ext

3.144,00

80%

2.389

mai

75,99

Modernizare
acoperis
TNM
prelungire
hala TNM

2.083,00

90%

1.455

martie

69,85

Modernizare
acoperis
Forja Hala
Ebos

1.118,00

85%

928

aprilie

83,01

Modernizare
acoperis tip
serpanta cu
invelitoare
tabla
ondulata
Autobaza

215,00

0%

martie

0,00

Cilnicel SME
IT grup
social +
sanitar

981,00

10%

0,00

Laboratoare
Inst apa
calda

433,00

0%

433

aprilie

100,00

Mociur
Amenajare
camere
servere

849,00

90%

martie

0,00

Modernizare
hidroiz.
Scularie

3.950,00

90%

3.937

martie

99,67

Reabilitare
Stand nou

Diesel SMD
C

10.934,00

70%

10.288

aprilie

94,09

Amenajare
Arhiva
generala

1.100,00

95%

570

martie

51,82
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Vila RENK -
instalatie
gaze nat

310,00

0%

242

martie

78,06

Vila RENK
Constructii

7.378,00

0%

4.915

mai

66,62

Reabilitare
retele
canalizare

70%

1.912

Laboratroare
- inst
incalzire

3.999,00

70%

3.987

martie

99,70

Laboratroare
- inst
incalzire

3.845,00

70%

2.965

martie

77,11

Laboratoare
— cos de fum

644,00

70%

562

martie

87,27

Laboratoare

- punct
termic

72,00 70% 0 martie 0,00

Total

50.965,60 37.071

13.4 Cauzele care au condus la situatia de societate in dificultate
Cauzele care au condus la situatia dificila din societate sunt:

I1I.

Scaderea cererii interne pentru produsele societatii noastre

Scaderea gradului de complexitate tehnologica a produselor noastre
Lipsa finantarii necesare pentru mentinerea competitivitatii produselor si
pentru realizarea de investitii care ar fi permis marirea valorii adaugate
a produselor

Lipsa de lichiditati si de mijloace de plata a agentilor economici, ceea ce
a dus la un blocaj financiar al companiei, finantat prin acumularea
simultana de datorii si creante

Stuctura disproportionata a costurilor fixe de productie care au necesitat
finantare, care nu a fost disponibila pentru societate

Cresterea cursului de schimb valutar relativ la EUR si USD, care a dus la
costuri suplimentare din diferente de curs valutar datorita ciclurilor lungi
de fabricatie a produselor

Dependenta structurii de fabricatie de importurile de completare

Prezentarea strategiei viitoare propuse pentru societate

1. Obiective propuse si cai de atingere a lor
Obiectivele propuse in perioada urmatoare sunt:

cresterea cifrei de afaceri la 47 mil. EUR, aproximativ cu 71,83% fata de
anul 2004, din care pe piata interna cu 150%

reducerea costurilor generate de non-calitate si intarzieri raportate la
cifra de afaceri de la 6% la 4%

reducerea costurilor pe companie (global) cu 10%

realizarea obiectivelor privind timpul de fabricatie si de livrare planificat
atingerea unui numar optim de personal comparat cu cel real
conformarea la cerintele de mediu conform planului
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Caile de atingere a obiectivelor

Productia societatii comerciale (care va beneficia de know-how-ul intrinsec,
rezultat al experientei acumulate de-a lungul timpului), va fi concentrata pe

urmatoarele directii majore:

e dezvoltarea de noi fluxuri tehnologice, cerute de piata europeana;
e retehnologizare/modernizare pentru echipamentele fabricate sau
similare, pentru a acoperi nevoile pietei interne si a pietei externe.

2. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Renumele companiei atat pe piata interna,
cat si externa

Baza larga de active fixe permitand
producerea unei largi game de produse
Echipa de management competitiva.

Fluxuri informationale redesenate pentru
fluidizarea deciziilor

Existenta unei puternice divizii de
cercetare-dezvoltare

Existenta unei baze extinse de cunostinte
in domeniile de productie si a posibilitatilor
de modelare si testare a produselor
Extinderea prezentei pe piata externa.
Experienta indelungata in fabricatia de
hidroagregate si motoare

Tehnologia de productie invechita.
Nerespectarea termenelor de
livrare.

Probleme de calitate a executiei
Media de varstda ridicata a
personalului productiv.

Ineficienta procesului de ofertare si
ponderea redusa de materializare a
acestora in contracte ferme

Amenintari/Riscuri

Oportunitati

Sistarea investitiilor Tn sistemul
hidroenergetic la nivel national
Evolutia fluctuanta a cursului valutar
Incapacitatea de a creste nivelul
tehnologic al produselor in lipsa unei
finantari

Intrarea companiei in stare de faliment
datoritd acumularii de datorii catre
bugetul statului

Deschiderea pietei externe in
momentul intrarii in Uniunea
Europeana.

Retehnologizarea mijloacelor de
productie si a produselor fabricate
de societate

Facilitarea accesului la finantare
dupa restructurarea bilantului
Cresterea emfazei privind energiile
nepoluante

3. Prezentarea masurilor concrete din programul de restructurare
La finele anului 2003 societatea a ajuns intr-o situatie dificild din punct de

vedere financiar.

S.C. U.C.M. Resita S.A. cu acordul Cumparatorului a intocmit programul de
restructurare (anexa nr.7) si fisele masurilor (anexa nr. 8), ce cuprind masuri
privind reorganizarea structurald a societatii comerciale, restructurarea tehnica si
tehnologicd, investitii de mediu si restructurarea financiara, principalele masuri

constand in:

e Cresterea gradului de acoperire cu comenzi a capacitatilor de productie
e Cresterea veniturilor din activitatea de export, pentru diminuarea

riscurilor de structura a vanzarilor
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e Rentabilizarea activitatilor de baza ale companiei, asa cum au fost ele
prevazute in contractul de privatizare

e Ajustarea structurii financiare a companiei prin restaurarea creditului
furnizor, cresterea disciplinei financiare de Tincasare, obtinerea de
finantari bancare

e Elaborarea unui plan de investitii necesar pentru mentinerea gradului de
competitivitate a produselor companiei si diversificarea laterala a
productiei

e Realizarea unui plan de investitii de mediu pentru conformarea la
cerintele de mediu impuse de Comunitatea Europeana

IV. Concluzii asupra evolutiei performantelor, a rezultatelor
economico-financiare, a viabilitatii pe termen lung a societatii comerciale in
urma aplicarii programului de restructurare

In urma aplicarii programului de restructurare se va realiza eficientizarea
activitatii societatii comerciale prin dezvoltare si retehnologizare pe baza unui
program de investitii bine fundamentat, prin reducerea stocurilor cu miscare lentg,
prin externalizarea activitatilor nespecifice si prin gestionarea adecvata a resurselor
existente.

Prin realizarea masurilor finscrise in programul de restructurare pe
termenele si responsabilitatile stabilite se vor imbunatati si indicatorii economico-
financiari si de eficienta asa cum sunt prezentate in anexele 2,3,4 si 5.

V. Informatii referitoare la ajutoarele de stat

In perioada 2000-2003, societatea NU a beneficiat de ajutoare financiare.

Societatea nu intentioneaza ca pe perioada derularii programului de
restructurare sa beneficieze de alte sume ce ar putea fi interpretate ca ajutor de
stat in afara celor prevazute in OMF 45/2004 si in Legea 442/2004.

VI. Precizari finale
Efectele si beneficiile scontate de societatea comerciala care se asteapta sa
fie obtinute in urma acordarii ajutorului de stat

Acordarea ajutorului de stat va conduce la:

e Asigurarea continuitatii societatii ca entitate economica cu reale sanse
de refacere a profitabilitatii activitatii

e Echilibrarea bilantului societatii si asigurarea posibilitatilor de finantare a
programelor de productie si investitii ale societatii.

¢ Redobindirea increderii partenerilor de afaceri in societate, si in special a
institutiilor de credit, in capacitatea societatii de a-si onora obligatiile
asumate

e Asigurarea locurilor de muncd pentru un numdar de cel putin 3650
angajati prezenti in societate in acest moment, precum si asigurarea
unui volum superior de tranzactii comerciale pentru un important numar
de companii mici din judetul Caras-Severin

e Asigurarea finantarii productiei de export si totodatd cresterea
notorietdtii societdtii pe plan international

e Scaderea somajului si a problemelor sociale in zona

e Cresterea nivelului de trai in zona

e Asigurarea retehnologizarii societatii si cresterea gradului de
complexitate si a valorii adaugate a exporturilor
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Cresterea atractivitatii zonei si atragerea de investitii de dezvoltare in
judet

VII. Concluzii Program de restructurare
Din analiza programului de restructurare se pot desprinde urmatoarele

concluzii:

UCM Resita este leaganul industriei grele din Romania

Societatea este in nevoie acutd de investitii pentru retehnologizare si
reorganizare

Datoritd bilantului dezechilibrat, societatea este in imposibilitatea de a
contracta finantari necesare pentru implementarea programelor de
investitii

Pozitionarea societatii in mediul economic si social regional al regiunii de
vest ar fi afectatd de disfunctionalitatea creata de blocajul relatiilor
institutionale

UCM Resita fiind o intreprindere integrata, a creat locuri de munca in
judetul Caras-Severin pentru peste 3500 de familii si in secundar, cu
mult mai multe, pentru furnizorii si clientii nostri

UCM Resita detine know-how-ul produselor hidroenergetice, masinilor
electrice grele, lagarelor de alunecare mari, cat si a tehnologiilor
aferente

Expertiza in cercetarea si dezvoltarea hidroagregatelor, masinilor
electrice, metrologie, laboratoare, asigura pozitionarea UCM Resita in
circuitul economic national

Primele etape ale programului de restructurare au inceput sa-si arate
roadele prin cresterea prezentei companiei pe pietele internatioanle si
pin ajustarea pierderilor inregistrate in anul 2003

Capacitatile de productie ale UCM Resita sunt special proiectate pentru a
asigura prelucrarea si productia echipamentelor de mari dimensiuni,
unele utilaje si standurile aferente fiind unicate in Romania

Prezenta UCM Resita pe piata hidroagregatelor creeaza o stabilitate
concurentiala pentru toti furnizorii similari din interiorul si din afara tarii
UCM Resita, ca entitate economico-sociala in judet, constituie un pol de
referinta pentru forta de munca tanara si dornica de a obtine un loc de
munca

Lipsa unei activitati dinamice pe platformele industriale ale UCM Resita
ar avea impact negativ asupra mediului inconjurator

Continuitatea UCM Resita ca agent economic va asigura fluxul de
investitii de mediu, atat de necesar in regiune

Sistemul bancar si financiar al zonei ar fi afectat prin disparitia unor
fluxuri importante de numerar in lipsa implementarii programului de
restructurare

Orice blocaj in punerea in aplicare a Legii 442/2004 ar putea produce
manifestari sociale greu de controlat, conducand la un focar, care odata
declansat, nu ar putea fi stapanit

Nu se poate imagina ca o intreprindere cu o istorie din anul 1771 sa
dispara din viata economica a Romaniei.
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VIII. Sinteza Program de restructurare

- millei -
Finantare Efecte economice
Spon: de Reducere
Evaluarea 7;0efclltucere plati
Nr. Masura :;i;?::re efortului de Surse proprii Surse :tj::or ae pierdere in :-:Stfil:::l
Crt. implementare prop Investitor primul an anpde la
de !a aplicarea
aplicarea < -
. - masurii
masurii
0 1 2 3=4+5+6 4 5 6 7 8
Redefinirea organizatiei:
A.1 | organigrama pe grupuri 20.12.2004 1.036,3 1.036,3 0 0 2.000
functionale (divizii)
Realocarea functiilor interne
in companie si organizarea
A.2 | sectorului productiv in centre | 23.12.2005 1.071 1.071 0 0 17.000
de productie si apoi in centre
de cost
Reproiectarea proceselor de
afaceri, a fluxurilor de
A.3 | productie, crearea si 30.12.2006 155.244,3 155.244,3 0 0 45.000
implementarea sistemului de
management al companiei
Informatizarea companiei :
retea de calculatoare, tehnica
A.4 | decalculsi crearea unui 01.05.2010 | 137.400 0 137.400 |0 50.000
sistem de gestiune integrat
(ERP - Enterprise Resource
Planning)
A.5 | Implementarea sistemuluide | ) 44 5610 | 47.600 22.600 25.000 0 20.000

proiectare asistata CAD-CAM

74

BUPT



si standardizarea activitatii de
proiectare

A.6

Restructurarea sectoarelor
productive care nu concura la
principalele grupe de produse
si externalizarea serviciilor si
activitatilor auxiliare

23.12.2006

3.250

3.250

400

A.7

Activitati de marketing si
reprezentare pentru
dezvoltarea prezentei pe
pietele externe

31.05.2010

6.323,2

6.323,2

10.000

A.8

Valorificarea activelor, a
stocurilor, materiilor si
materialelor (fier vechi,
deseuri metalice si
nemetalice)

20.12.2006

4.852

4.852

20.000

A.9

Dezafectare si amenajare
hale si spatii de productie
pentru inchiriere: Hala Ebos
Nou, Hala Curatatorie la
Fabrica de Autobuze si Hala
Standul Nou la Fabrica de
Ansamble Sudate

20.12.2006

109.855

109.855

10.000

TOTAL A

466.731,8

336.731,8

130.000

174.400

B.1

Reproiectarea fluxurilor
tehnologice: ansamble sudate
complexe, infasurari
generatoare si motoare
electrice, prelucrari mecanice.

01.06.2005

325

325

5.000

B.2

Retehnologizare masini unelte
etapa I, II, III, IV. in scopul
fmbunatatirii calitatii si
cresterea randamentului de
fabricatie

31.05.2010

162.750

127.450

35.300

50.000
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TOTAL B

163.075

127.775

35.300

55.000

C.1

Ameliorarea sistemului de
captare si dirijare a emisiilor:
atelierul de acoperiri
electrochimice si turnatorie,
cuptoarele de topire fonta,
metale neferoase si aliaje;
monitorizarea
corespunzatoare a emisiilor si
a zgomotului din incinta si din
zonele locuite inconjuratoare.

31.03.2006

38.887,5

38.887,5

C.2

Amenajare rampa de spalare
si realizare separator de
produse petroliere, pentru
colectarea si epurarea apelor
uzate si pluviale din zona
rezervoarelor de stocare si
distributie a carburantilor si
pentru platformele companiei

31.12.2006

5.812,5

5.812,5

C.3

Sistematizarea retelelor de
canalizare pentru ape
menajere, industriale si
pluviale, instalarea de
sisteme de pretratare
corespunzatoare a apelor
menajere, pluviale si
industriale inainte de
evacuarea acestora la
canalizarea ordseneasca;
montarea de sisteme de
monitorizare a parametrilor
specifici.

31.12.2008

65.894,1

65.894,1

C.4

Realizarea si implementarea
unui plan de management al

31.12.2007

750

750
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materialelor pe baza de
azbest si eliminarea utilizarii
acestuia.

C.5

Conformare la cerintele HG
173/2000 privind depozitarea
si eliminarea materialelor ce
contin PCB in concentratii mai
mari decat 50 ppm.

31.12.2008

4.912,5

4.912,5

C.6

Implementarea unui program
de testare a integritatii
rezervoarelor de combustibil
si reabilitarea
amplasamentelor din arealul
rezervoarelor de combustibili.

31.12.2005

375

375

C.7

Proiectarea si construirea
unui depozit controlat de
deseuri, cu celule
corespunzatoare, pentru
eliminarea deseurilor
periculoase si a altor deseuri,
dupa necesitatile interne ale
companiei.

31.12.2007

27.062,5

27.062,5

C.8

Amenajarea Depozitului
central de lubrifianti - D.090
si a rampei de incarcare-
descarcare.

31.12.2005

750

750

C.9

Amenajarea corespunzatoare
a suprafetelor libere utilizate
pentru depozitarea temporara
a materiilor prime si a
deseurilor.

31.12.2007

933,8

933,8

Modernizarea instalatiilor de
la statiile de preparare a
amestecurilor de formare -

31.12.2006

11.250

11.250
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miezuire de la turnatoria de
fonta si dotarea acestora cu
instalatii de captare/tratare
poluanti.
TOTAL C 156.627,9 0 156.627,9 | 0 0

p.1 | Scutiri de la plata datoriilor | 5 4155510 | 1.838.833,6 0 0 1.838.833,6 | 80.000
istorice catre bugetul statului
Reesalonari la plata ale

D.2 | datoriilor curente catre 30.11.2010 610.458,4 202.125 0 408.333,4 1.000
bugetul statului

p.3 | Aportdecapitaldelucrudin | 5 45 5504 | 11.848 0 11.848 0 10.000
partea investitorului
Obtinerea de creditare

p.4 | bancara pentru finantarea 31.03.2006 | 610.000 610.000 0 0 20.000
activitatii curente si de
investitii
Reducerea capitalului social al

D.5 | companiei pentru acoperirea 31.12.2004 82.840,4 0 82.840,4 0 0
pierderilor
Acordarea creditului furnizor

D.6 | pentru clientii importanti ai 31.05.2010 202.141 202.141 0 0 10.000
companiei

TOTALD 3.356.121,4 1.014.266 94.688,4 2.247.167 121.000
TOTAL GENERAL 4.142.556,1 1.478.773 416.616,3 | 2.247.167 350.400
Nota: - investitiile privind protectia mediului au scopul de a indeplini cerintele Programului National si sunt

conforme cu angajamentul actionarului majoritar din contractul de privatizare
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I1.3. Conformarea la cerintele de mediu

I1.3.1.Metodologia de realizare a unui program de
conformare

Una dintre cele mai importante anexe ale unui contract de privatizare o
reprezinta avizele de functionare eliberate de autoritatea de mediu, insotite de
programele de conformare aferente.

Programele de conformare contin:
domeniile de interventie;
cerintele legale care trebuie satisfacute;

- masurile propuse;

- responsabilii;

- valoarea estimativa;

- termenul de realizare.

In intervalul de timp scurs intre momentul evaluarii gradului de conformare
la cerintele de mediu ale unei companii ce urmeazad a fi privatizata si momentul
privatizarii efective, interval care poate ajunge in practica pana la 5 ani, se
deruleaza o serie de procese de transformare cu impact major asupra investitiilor
viitoare.

Ca urmare, o serie din masurile impuse prin anexele la contractul de
privatizare, fie isi pierd valabilitatea, datorita incetarii actiunii factorilor poluanti, fie
trebuie modificate, datorita evolutiei starii initiale.

Momentul principal in care programele de conformare pot fi renegociate pe
baze actuale este reprezentat de intocmirea si acceptarea programului de
restructurare.

In cazul studiului de caz pe care aceasta lucrare il propune, pentru platforma
industriala Mociur, apartinand UCM Resita, a fost realizat un program de
conformare, bazat pe un audit de mediu realizat in anul 2001, adicd cu 3 ani
inaintea finalizarii procesului de privatizare, care a fost pus la dispozitia
investitorului cu ocazia studierii dosarului de privatizare.

Datorita incapacitatii investitorului de a verifica acuratetea acestui program
de conformare prin audituri actuale, documentul a fost acceptat ca atare si atasat
contractului de privatizare.

Este prezentat, in continuare, continutul programului initial de conformare
pentru exemplificarea complexitatii lui si a implicatiilor materiale pe care le incumba.
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I1.3.2.Program de conformare - Platforma industriala MOCIUR

DEPARTAMENT LOGISTICA 090; SERVICE MENTENANTA, MODERNIZARI CAPACITATI 630

SECTIA TURNATORIA DE FONTA 410; SECTIA MODELARIE 670;

; 3 . " . x Valoare Termen de
o =2
£ £ Cerinte legale Masuri propuse Raspund estimativs realizare
| s
[a]
2 3 4 5 6
1.1. Initierea unui program regulat de testare a integritatii .
— - o . ) Trim II 2005
™ rezervoarelor si stabilirea frecventei de inspectare.
E a. Intocmire caiet de sarcini D.090 5.000 EURO I1I 2004
3 b. Licitatie de oferte 1V 2004
2 Conformare cu : C. E_fectl.!area testarilor _ : IT 2005
3 2 cerintele legale, asa 1.2, Amdeniaja[ea Depogltullvjl central de lubrifianti - D.090 si a Trim IV 2005
=6 cum sunt stipulate rampei de incarcare - descarcare _
20 |in: a. Intocmire caiet de sarcini D.090 I1T 2004
1 % ."é Legea protectiei b. Licitatie de oferte S.630 20.000 EURO IV 2004
. ) mediului c. Realizare proiect tehnic S.170 12005
.:__“h ° nr. 137/1995, d. Avizare proiect IT 2005
3 Tn’. republicats; e. Realizare conform proiect IV 2005
3 Ordinul MAPPM 1.3. Betonarea / amenajarea corespunzatoare a suprafetelor libere
a nr. 756/1997. utilizate pentru depozitarea temporara a materiilor prime si a 2007
deseurilor. S.630
a. Inventarierea suprafetelor libere — depozitare 5'170 15.000 EURO II 2005
temporara A '
b. Intocmire caiet de sarcini IT1.2005
c. Licitatie de oferte IV 2005
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d. Realizare betonari conform propuneri alin. a. 2006-2007
1.4. Monitorizarea regulatd a calitdtii apei subterane - 6 foraje. L.602 5.000 EURO Q;u:lnmczeggzd
2.1. Sistematizarea in doud retele separate a canalizarilor pentru
ape menajere, industriale si pluviale. Pretratarea corespunzdtoare
o a apelor menajere si industriale si evacuarea acestora la 2008
" canalizarea oraseneasca. Montarea unui decantor - separator pe
S Conformarea cu canalizarea de ape pluviale, Tnainte de evacuarea acestora in ape
s cerintele legale, asa | de suprafatd.
% Cun‘zuntsﬂpugtj a. Realizarea unui studiu tehnico-financiar privind | PIM 021
8 i optiunea devierii descdrcarii apelor uzate industriale la statia de | S.630 950.000 EURO 1 2006
© Legea apelor nr. epurare oréseneasca S.170
% 107/1996; b. Avizare studiu tehnico - financiar APM II 2006
o Norme tehnice c. Intocmire caiet de sarcini 11T 2006
s NTPA 001 si NTPA d. Licitatie de oferte IV 2006
b 002 conform e. Realizare proiect tehnic si obtinerea avizelor II 2007
Q HG188/2002. f. Realizare proiect conform proiect tehnic alin e. 2008
2.2. Monitorizarea parametrilor cantitativi si calitativi ai apelor | S.410 Permanent
uzate evacuate direct in raul Barzava si paraul Terova (masurare | D.620 8.000 EURO /an lunar / trimestrial
debite, concentratii poluanti). L.602
Conformarea cu 3.1. Montarea unor instalatii corespunzdtoare si cu eficienta
cerintele legale ridicata pevntru captarea si tratarea gazelor de la cuptovarele de Trim. IV 2005
continute in: topire fonta, metale neferoase si aliaje de la Sectia Turnatoria de PIM 021 '
Legea protectiei Fonta 410. . S.410
) mediului a. Intocmire caiet de sarcini S170 300.000 EURO IV 2004
2 nr.137/1995, b. Licitatie de oferte S 630 I 2005
Q republicatd; c. Efectuarea proiectului tehnic ' II 2005
3 Ordinul MAPPM d. Avizare proiect IIT 2005
E nr. 462/1993; e. Realizare conform proiect tehnic; avizat IV 2005
] Ordonanta de 3.2. Modernizarea instalatiilor de la statiile de preparare a
5 Urgenta a amestecurilor de formare — miezuire de la turnatoria de fonta si Trim IV 2006
E S:;//ezrgglow nr. g dotarea acestora cu instalatii de captare / tratare poluanti. PIM 021
= privin a. Intocmire caiet de sarcini S.410 1 2006
® | protectia b. Licitatie de oferte 5.170 300.000 EURO 11 2006
(7] atmosferei. c. Efectuarea proiectului tehnic S.630 II1 2006
£ Hotarare de Guvern d. Avizare proiect IV 2006
w nr.699/2003 e. Realizare conform proiect tehnic avizat II 2007
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privind stabilirea

3.3. Montarea unor sisteme corespunzatoare de ventilatie Tn

unor masuri pentru | fiecare incintd cu concentratii ridicate de poluanti. Trim IV 2005
reducerea emisiilor a. Inventarierea spatiilor ce trebuiesc dotate | PIM 021
de compusi volatili | ¢y sisteme de ventilatie suplimentare S.440 III 2004
datorate utilizarii b. Intocmire caiet de sarcini L.602 30.000 EURO IV 2004
solventilor organici c. Licitatie de oferte D.040 I 2005
in anumite activitatl d. Efectuarea proiectului tehnic S.170 II 2005
si instalatii e. Avizare proiect III 2005
f. Realizare conform proiect tehnic avizat APM IV 2005
3.4. Dotarea dezbatatoarelor de la turnatoria de fonta cu instalatii .
, - Trim I 2006
corespunzatoare de captare a prafului.
a. Intocmire caiet de sarcini 21241%21 IIT 2004
b. Licitatie de oferte S.17O 30.000 EURO IV 2004
c. Efectuarea proiectului tehnic S:630 12005
d. Avizare proiect II 2005
e. Realizare conform proiect tehnic avizat APM IV 2005
3.5. Monitorizarea corespunzatoare a emisiilor atmosferice. E.Igllo(z)Zl 8.000 EURO Q\&U:mezegg:d
Legea protectiei 4.1. Proiectarea si construirea unui depozit controlat de deseuri, cu
mediului celule corespunzatoare, pentru eliminarea deseurilor periculoase si 2007
nr.137/1995, a altor deseuri, dupa necesitdtile interne ale societatii.
republicata; a. Intocmire studiu tehnico-financiar si PIM 021 12006
Legea nr. 426/2001 | stabilirea propunerii solutiei tehnice viabile D.090
OUG 78/2000 gest. a. Intocmire caiet de sarcini 5.630 450.000 EURO 11 2006
degguri; b. Licitatie de oferte S.170 IIT 2006
5 Hotararea de c. Efectuarea proiectului tehnic IV 2006
T Guvernnr. d. Avizare proiect I 2007
o 856/2002 privind e. Realizare conform proiect tehnic avizat APM IV 2007
W evidenta gestiunii 4.2. int - . " | azbestului tru int
i deseurilor -2. Intocmirea unui inventar al azbestului pentru intreg
z amplasamentul, realizarea si implementarea unui plan de PIM 021 12.500 EURO IV 2005
0 management al azbestului - si eliminarea utilizarii acestuia pana in | D.040 ’
= anul 2007.
]
.§_ 4.3. Conformare in totalitate cu termenele si cerintele HG PIM 021 Esalonat conform
a 173/2000 si cu completarile ulterioare privind depozitarea si S.170 65.000 EURO HG 173/2000
o eliminarea materialelor ce contin PCB > 50 ppm. D.090
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arilor

asezari

Protectia
umane

Legea protectiei PIM 021
mediului 5.1. Monitorizarea nivelului de zgomot la limita incintei si zonei Anual incepénd
; L.602 5.400 EURO X
nr.137/1995, locuite. din anul 2004
™ S.170
republicata
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I1.3.3.Etapele de realizare a programului de conformare

Ajungem in momentul in care constatdam ca am cumpadrat o uzina veche, cu
probleme neclare de conformare la cerintele legale de mediu, un asa numit “brown
field” functional si ne intrebam cum abordam subiectul?

Pentru rezultate corecte, procesul de conformare trebuie sa parcurga 4
etape obligatorii;

1. Evaluarea starii de fapt;

2. Renegocierea programului de conformare la cerintele de mediu cu ocazia

fntocmirii programului de restructurare;

3. Executia actiunilor angajate pentru indeplinirea masurilor la timp si cu

respectarea bugetului;

4. Mentinerea starii de conformitate.

Mentinerea stérii de
Evaluarea conformare

starii de fapt

Schema etapelor procesului de conformare

I1.3.3.1. Evaluarea starii de fapt

Asa cum spuneam, in marea majoritate a situatiilor in care se achizitioneaza
un activ, o serie de aspecte importante legate de starea si functionalitatea lui raman
necunoscute noului proprietar.

Parcurgerea atenta a documentatiei din “camera de date” este irelevanta, pe
de o parte datorita caracterului subiectiv al acesteia, iar pe de altéa parte datorita
lipsei de experienta specificd, caracteristica consultantilor.

In alta ordine de idei, in cele mai des intalnite situatii, auditurile profunde,
profesioniste sunt imposibile din cauza presiunii exercitate de oportunitatea
incheierii tranzactiei.

Ca urmare, principiile de baza ale managementului riscului sunt deseori
incalcate, noua conducere executiva gasindu-se in situatia de a parcurge etapa de
evaluare ulterior incheierii contractului de gestiune (atentie directori!).

Starea si functionarea unui complex industrial este determinant dependenta
de conformarea la cerintele programelor de protectie a mediului inconjurator.

In general, toate masurile care trebuie intreprinse pentru a elimina poluarea
trecutd si pentru a intrerupe poluarea prezentd induc cheltuieli si intervale de
depreciere semnificative, sporind indirect, dar imediat costul achizitiei (atentie
investitori!).

I1.3.3.2. Renegocierea programului de conformare

In momentul achizitiei unei companii vechi, investitorul dobandeste o serie
de active poluate si poluante.

Contractul de vanzare - cumpadrare actiuni contine, de obicei, un program
specific de conformare la cerintele de protectie a mediului.
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Euforia succesului din momentul incheierii tranzactiei conduce, in cele mai
multe din cazuri, la un tratament superficial acordat anexelor contractului care
includ clauze referitoare la programe sociale si de mediu.

Ca urmarea a evaluarii, o serie de informatii noi genereaza modificari ale
strategiei post-achizitie, influentand politica investitionald si conducand Ila
renegocierea cu autoritatile competente a prevederilor programului de conformare la
cerintele de mediu.

Audituri noi sunt absolut necesare in aceasta faza, bazate pe masuratori
acurate.

O colaborare continua si onesta cu autoritatea de mediu este, de asemenea,
imperios necesara.

I1.3.3.3. Executia actiunilor angajate

Executia actiunilor angajate prin programul de conformare la cerintele de
mediu presupune parcurgerea urmatoarelor etape fundamentale:

1. Atingerea obiectivului - acceptare rezultate masuratori;

2. Incadrarea in termen - receptii partiale si finale;

3. Consumarea resurselor alocate - dovada cheltuirii fondurilor
bugetate;

4. Raportarea - descarcarea de obligatii si intreruperea monitorizarii pe
program.

In aceastd fazd determinantd, implicarea unor echipe mixte in
managementul proiectului, specialisti in probleme de mediu, constructori, tehnicieni,
experti financiari, coordonati de un manager de proiect cu experienta, alaturi de
alocarea la timp a resurselor materiale necesare, reprezinta cheia succesului.

I1.3.3.4. Mentinerea starii de conformare

Din momentul incheierii programului specific de conformare la cerintele de
mediu, mentinerea starii de conformare devine obiectivul principal al
managementului executiv.

Politicile energetica, de productie, de investitii in infrastructura si tehnologie,
de cercetare si dezvoltare produse, de resurse umane vor fi obligatoriu strict
monitorizate sub aspectul impactului asupra mediului, iar efectele aplicarii lor
rationale se vor regasi in reduceri de costuri si cresteri de productivitate.

I1.3.4.Programul de conformare renegociat al UCM Resita

I1.3.4.1. Sursele de poluare si agentii poluanti

Pe platformele U.C.M. Resita se desfasoara activitati de turnare si forjare,
sudare si tratamente termice, curatire si acoperire suprafete, prelucrari mecanice.
Modul lor de desfasurare, conditiile in care se deruleaza, rezultatul lor au un impact
permanent asupra mediului inconjurator.

Pentru a genera o strategie corecta si coerentd in derularea unui proiect,
faza de evaluare a starii de fapt are un rol definitoriu si trebuie desfasurata
permanent.

Identificarea surselor de poluare relativ la fiecare tip de factor de mediu, a
agentilor poluanti generati de acestea si a amplasamentului lor reprezinta primul
pas. .

In urma analizelor facute, la U.C.M. Resita am identificat sursele de poluare
si agentii poluanti prezentati tabelar in continuare.
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Factor de

Surse de poluare

Agenti poluanti

Amplasament

mediu
Centralele termice S0z, CO, NOx PI ABC + PI Calnicel
CP Turnate forjate +
Cuptoare tratamente termice S0z, CO, NOx Tratamente termice
PST, SO2, CO,
Cuptoare de uscare NOX
PST, SO2, CO,
Cuptoare forja NOx
Dezbatdtoare PST
PST, SO2, CO,
Cuptoare calcinare NOx
Instalatii de sablare PST
Cuptoare electrice de PST, NOx, oxizi CP Turnate forjate
elaborare metalici
NaOH, PST, SO2,
Bai de decapare CO, NOx
Instalatii de preparat
amestec de formare PST
PST, SO2, CO,
Cuptoare uscare lemn NOXx
S0z, CO, NOx, C
Cazane de producere abur total
aer S0, CO, NOx, C
Cuptoare de turnare total, Pb?*, Cu ?*,
centrifugala Sn 2+ MIBAROM
Instalatie de degresare cov
Atelier tdmplarie PST
Instalatie de impregnare in NO2z, SO, CO,
vid (in conservare) cov SME 1
NO2, SO, CO,
Instalatie de impregnat tole cov
Atelier tdmplarie PST
NOz, SO., CO, SME I1
Instalatie de impregnat tole cov
Atelier cromare tije Cr
Atelier galvanic(in curs de CP Tratamente
dezafectare) Cr, HCI, CN"- Termice
Cuptoare tratamente termice | SO, CO, NOx
Stand probe motoare diesel CP Diesel
(in conservare) S02, CO, NOx
Stand de probe motoare S0z, CO, NOx CP Motoare Navale
Mijloace de transport Nox, SOz, Pb,Cd, UCMR
POP
Apa uzata
Sectii industrials Canalele deversoare
. M . " leer!tele produse Platforma ABC
ap3 agazia centrald de vopsele chimice

Magazia de vopsele

Diferitele produse
chimice

CP Mecanica Grea

Fosa septica

Apa uzata

Debarcader Valiug
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menajera
Depozitul de fier vechi Oxizi de fier CP Turnate forjate
Uleiuri si produse
Depozitul de lubrefianti petroliere Platforma MOCIUR
| Groapa de nisp de la Turnul Platforma MOCIUR
so de racire Deseuri diverse
Depozitul de slam metale MIBAROM
grele Slam metale grele
Apa uzata -
Fosa septica industriala Debarcader Valiug
poduri rulante
macarale
?nrqc;))tgtcrtil\?a instalatii de sablare
zgomotului si Dezb3titoare zgomot si vibratii Sectii
vibratiilor Utilaje si masini de
prelucrare
Ciocane de forja
Nota
PST = Pulberi in suspensie
POP = Poluanti organici
persistenti

Cov =

Compusi organici volatili

II.3.4.2A. Masuri de conformare

In urma inventarierii surselor

document care are urmatoarea structura:

- denumirea masurii;

- descrierea detaliatd a masuriii;

de poluare si

prin

agentilor poluanti
corespunzatori acestora, conducerea executivd a companiei genereaza un nou
program de conformare.
Programele de conformare se compun din actiuni concrete, prezentate sub
forma unor masuri.
Masurile de conformare se detaliaza individual,

- necesitatea tehnica si / sau organizatorica de aplicare a masurii;
- termenul de incepere, respectiv de finalizare a masurii;

- responsabil;

- costul implementarii masurii;
- surse de finantare;

"Fisa masurii”,

- efectul economic scontat ca urmare a implementarii masurii.

Masurile prezentate in continuare, aprobate de autoritatea de mediu, sunt
introduse in programul de restructurare si inlocuiesc, in urma negocierii si acceptarii
lor finale de catre parti, prevederile initiale ale contractului de privatizare (vezi
I1.2.3. - Sinteza Program de restructurare).
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Fisa Masurii

1. Masuranr.C.1

a)

b)

c)
d)
e)

9)
h)

Denumirea: Ameliorarea sistemului de captare si dirijare a emisiilor: atelierul de acoperiri electrochimice si turnatorie, cuptoarele de
topire fonta, metale neferoase si aliaje; monitorizarea corespunzatoare a emisiilor si a zgomotului din incinta si din zonele locuite
inconjuratoare.
Descrierea detaliata a masurii: Aceasta masura este destinata controlului emisiilor din sectoarele productive prin lucrari de reparatii si intretinere a
instalatiei de captare/depoluare si dirijare a emisiilor din sectii, precum si crearea de proceduri specifice de intretinere si operare a sistemului
controlului evacuarii emisiilor. Pentru aceasta se vor instala sau moderniza echipamente caracterisitice care sa permita captarea emisiilor poluante si
neutralizarea lor inainte de a fi trimise in atmosferd. Se vor instala echipamente care sa permita controlul si monitorizarea proceselor tehnologice si
nivelului de emisii aflate in incinte sau degajate in atmosfera si se va monitoriza nivelul zgomotului in incintele companiei si in zonele locuite din
vecinatate.
Necesitatea tehnica si/sau organizatoricd a aplicarii masurii: Eliminarea emisiilor poluante din zona sectiilor de productie, preluarea acestora si
eliminarea factorilor poluanti prin neutralizare sau captare; monitorizarea parametrilor specifici emisiilor rezultate din procesul de productie si a
factorilor de zgomot din incintele de productie si zonele locuite din vecinatate.
Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.01.2005
Termenul de finalizare a masurii: 31.03.2006
Responsabil: Directia Productie, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.
Costul implementarii masurii:

- 38.887.500.000 Lei
Surse de finantare:

- proprii: 0 Lei

- investitor: 38.887.500.000 Lei
Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 3 ani de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0

Fisa masurii

Masura nr. C .2

Denumirea: Amenajare rampa de spalare si realizare separator de produse petroliere, pentru colectarea si epurarea apelor uzate si pluviale din
zona rezervoarelor de stocare si distributie a carburantilor si pentru platformele companiei

a)

b)

Descrierea detaliata a masurii: eliminarea poluarii apei: Constructia unei rampe de spadlare a autovehiculelor respectand standardele in vigoare,
aplicand principiile eficientei la consumul de apa, detergent si energie electricd, precum si amplasarea de echipamente si instalatii de colectare si
tratare a apelor uzate rezultate din procesele tehnologice sau pluviale pentru zona rezervoarelor si in general pentru platformele companiei.
Necesitatea tehnicad si/sau organizatoricd a aplicarii masurii: Lipsa unei rampe de spdlare si a echipamentelor de depoluare a apelor rezultate din
acest proces, din procesele tehnologice sau din apele pluviale ducea la poluarea solului si a apelor reziduale.
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c) Termenul de incepere a aplicarii masurii:
d) Termenul de finalizare a masurii:
e) Responsabil: Directia Logisticd, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.

Costul implementarii masurii:
- 5.812.500.000 Lei
Surse de finantare:
- proprii: 0 Lei

- investitor: 5.812.500.000 Lei
Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 2 ani de la finalizarea implementarii masurii.

01.01.2005
31.12.2006

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0

-milioane lei-
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Masura nr. C.3

Fisa masurii

Denumirea: Sistematizarea retelelor de canalizare pentru ape menajere, industriale si pluviale, instalarea de sisteme de pretratare
corespunzatoare a apelor menajere, pluviale si industriale inainte de evacuarea acestora la canalizarea oraseneascd; montarea de sisteme

de monitorizare a parametrilor specifici.

a) Descrierea detaliata a masurii: eliminarea poludrii apei: Sistematizarea in doud retele separate a canalizarilor pentru ape menajere, industriale si
pluviale. Pretratarea corespunzatoare a apelor menajere si industriale si evacuarea acestora la canalizarea oraseneasca. Montarea unui decantor -
separator pe canalizarea de ape pluviale, inainte de evacuarea acestora in ape de suprafata. Instalarea de sisteme de monitorizare a parametrilor

apelor evacuate in canalizare.

b) Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Eliminarea poluarii apelor si reducerea riscului de poluare a apelor deversate in sistemul

de colectare a apelor uzate ale orasului, precum si lipsa monitorizarii parametrilor specifici.
b) Termenul de incepere a aplicarii masurii:

d) Termenul de finalizare a masurii:

Costul implementarii masurii:
- 65.894.100.000 Lei
Surse de finantare:
- proprii: O Lei
- investitor: 65.894.100.000 Lei

01.03.2004
31.12.2008
e) Responsabil: Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.

Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 0 ani de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0
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a)

b)

Q)
d)
e)

Fisa masurii

Masura nr. C.4
Denumirea: Realizarea si implementarea unui plan de management al materialelor pe baza de azbest si eliminarea utilizarii acestuia.

Descrierea detaliata a masurii: Realizarea unor actiuni de inventariere a materialelor din sau pe baza de azbest pentru companie, urmat de realizarea
si implementarea unui plan de management al azbestului si eliminarea utilizarii acestuia pana in anul 2007, atat in mod direct, cat si al materialelor
care |-au avut in componenta.

Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Eliminarea poluarii cu deseuri din azbest si reducerea consumului de astfel de materiale
fn urmatorii ani pana la eliminarea completa.

Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.10.2005

Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2007

Responsabil: Directia Logisticd, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.

Costul implementarii masurii:

- 750.000.000 Lei

Surse de finantare:

- proprii: O Lei
- investitor: 750.000.000 Lei

Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 1 an de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0

Fisa masurii

Masura nr. C.5
Denumirea: Conformare in totalitate cu termenele si cerintele HG 173/2000 si cu completarile ulterioare privind depozitarea si eliminarea

materialelor ce contin PCB in concentratii mai mari decat 50 ppm.

a)

b)

o)
d)
e)

Descrierea detaliata a masurii: Definirea unui plan de inventariere si eliminare a materialelor care contin PCB in concentratii mai mari decat cele
impuse. Controlul materialelor si aplicatiilor in care se foloseste PCB pentru a nu depasi concentratiile admise. Crearea de proceduri de urmarire si
monitorizare a concentratiilor de PCB in zonele in care acesta mai este folosit si de distrugerea materialelor ce au in componenta PCB.

Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Conformare in totalitate cu termenele si cerintele HG 173/2000 si cu completarile
ulterioare privind depozitarea si eliminarea materialelor ce contin PCB > 50 ppm.

Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.01.2005

Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2008

Responsabil: Directia Logistica, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.

3. Costul implementarii masurii:
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- 4.912.500.000 Lei
4. Surse de finantare:
- proprii: 0 Lei
- investitor: 4.912.500.000 Lei
5. Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 0 ani de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0

Fisa masurii

1. Masura nr. C.6
2. Denumirea: Implementarea unui program de testare a integritatii rezervoarelor de combustibil si reabilitarea amplasamentelor din arealul
rezervoarelor de combustibili.

Descrierea detaliata a masurii: Reabilitarea platformelor de acces si de lucru din zona rezervoarelor de combustibil pentru izolarea solului de posibilele
scurgeri de combustibili va facilita curatarea eventualelor pierderi de combustibili prin metode specifice; demararea unui program de testare a
integritatii rezervoarelor de combustibil pentru generarea de masuri de reabilitare in cazul in care este necesar.

Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Lipsa unei platforme in zona rezervoarelor duce la poluarea solului, din cauza scurgerilor de
combustibil in timpul operatiilor de umplere/golire, existand totodata riscul, in cazul rezervoarelor care nu mai sunt etanse sa se produca poluarea

solului.
Termenul de incepere a aplicarii masurii: 31.01.2005
d) Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2005

e) Responsabil: Directia Logistica, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.
3. Costul implementarii masurii:
- 375.000.000 Lei
4. Surse de finantare:
- proprii: O Lei
- investitor: 375.000.000 Lei
5. Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 3 ani de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0
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Fisa masurii

Masura nr. C.7

Denumirea: Proiectarea si construirea unui depozit controlat de deseuri, cu celule corespunzatoare, pentru eliminarea deseurilor

periculoase si a altor deseuri, dupa necesitatile interne ale companiei.

a) Descrierea detaliatda a masurii: eliminarea poluarii apei: Proiectarea si construirea unui depozit controlat de deseuri, cu celule corespunzatoare, pentru
eliminarea deseurilor periculoase si a altor deseuri, dupa necesitatile interne ale companiei, respectand fluxurile de productie. Acest depozit va fi
contruit plecand de la principiul separarii deseurilor din zona in care acestea sunt produse si manipularea lor prin proceduri specifice respectéand
legislatia in vigoare.

b) Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Gestiunea si eliminarea controlata a deseurilor produse de companie, pentru a evita
poluarea cu materiale periculoase.

c) Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.01.2005

d) Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2007

e) Responsabil: Directia Logistica, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.

Costul implementarii masurii:

- 27.062.500.000 Lei
Surse de finantare:
- proprii: O Lei
- investitor: 27.062.500.000 Lei
Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 1 an de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0

Fisa masurii

Masura nr. C.8
Denumirea: Amenajarea Depozitului central de lubrifianti — D.090 si a rampei de incarcare - descarcare.
Descrierea detaliata a masurii: Amenajarea Depozitului central de lubrifianti — D.090 si a rampei de incarcare - descarcare astfel incat sa permita izolarea
solului de posibilele scurgeri de combustibili si sa faciliteze curatarea eventualelor pierderi de combustibili prin metode specifice.
Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Eliminarea poluarii solului si izolarea scurgerilor de combustibil.
Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.01.2005
Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2005
Responsabil: Directia Logistica, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.
Costul implementarii masurii:
-750.000.000 Lei
Surse de finantare:
- proprii: O Lei
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- investitor: 750.000.000 Lei

5. Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 3 ani de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0

Fisa masurii

1. Masuranr. C.9
2. Denumirea: Amenajarea corespunzatoare a suprafetelor libere utilizate pentru depozitarea temporara a materiilor prime si a deseurilor.

a)

b)

)
d)
e)

Descrierea detaliata a masurii Amenajarea corespunzatoare a suprafetelor libere utilizate pentru depozitarea temporara a materiilor prime si a
deseurilor astfel incat sa permita manipularea lor usoara si pentru izolarea solului de posibilele contaminari cu substante poluante sau periculoase si
va facilita curatarea eventualelor deseuri sau substante periculoase prin metode specifice.

Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Eliminarea poluarii solului si o mai usoara gestionare si manipulare a materialelor si

deseurilor.
Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.07.2005
Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2007

Responsabil: Directia Logistica, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.

3. Costul implementarii masurii:

- 933.800.000 Lei

4. Surse de finantare:

- proprii: 0 Lei
- investitor: 933.800.000 Lei

5. Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 1 ani de la finalizarea implementarii masurii.

-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0
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Fisa masurii

Masura nr. C.10
Denumirea: Modernizarea instalatiilor de la statiile de preparare a amestecurilor de formare - miezuire de la turnatoria de fonta si dotarea
acestora cu instalatii de captare / tratare substante poluante.
a) Descrierea detaliatd a masurii: Modernizarea instalatiilor de la statiile de preparare a amestecurilor de formare-miezuire de la turnatoria de fonta si
dotarea acestora cu instalatii de captare / tratare a substantelor poluante. Crearea de proceduri de lucru si de modalitati de manipulare si depozitare
a materiilor prime si a materialelor rezultate in urma procesului tehnologic.
b) Necesitatea tehnica si/sau organizatorica a aplicarii masurii: Eliminarea poluarii aerului si a solului cu compusii volatili sau solizi.
c) Termenul de incepere a aplicarii masurii: 01.01.2005
d) Termenul de finalizare a masurii: 31.12.2006
e) Responsabil: Directia Productie, Directia Investitii, Directia Calitate si Mediu.
Costul implementarii masurii:
- 11.250.000.000 Lei
Surse de finantare:
- proprii: O Lei
- investitor: 11.250.000.000 Lei

Efecte economico-financiare scontate in urma implementarii masurii evaluate pe 2 ani de la finalizarea implementarii masurii.
-milioane lei-

2004 2005 2006 2007 2008
Spor de profit 0 0 0 0 0
Reducere pierdere 0 0 0 0 0
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III. BAZELE MODELARII MATEMATICE A
POLUARII SI DEPOLUARII SUBTERANULUI CU
POLUANTI LICHIZI IMISCIBILI (LNAPL SI
DNAPL) SPECIFICI PLATFORMELOR
INDUSTRIALE

II1.1. Descrierea poluarii cu NAPL specifica zonelor
industriale

Platformelor industriale vechi, parasite si inchise sau ,parasite” numai din
punct de vedere al tehnologiilor vechi si reamenajate sau in curs de reamenajare
pentru alte folosinte, pe o bazd tehnologica noua, le este -caracteristica
contaminarea subteranului (pamant si apa subterand) cu asa numitele "Non
Aqueous Phase Liquid” (NAPL), adica substante lichide imiscibile.

Contaminarea afecteazd de regula, atdt zona situata direct sub aceste
platforme, cat si o zona mai extinsa, in functie de conditiile geotehnice si
hidrogeologice ale locatiei.

Contaminarea apelor subterane prin intermediul scurgerilor accidentale de
compusi organici, cum ar fi hidrocarburile de petrol, pacura si hidrocarburi clorurate,
precum si prin intermediul scurgerii de suprafata, scurgeri din conducte sau
rezervoare de stocare avariate, pot produce pericole si riscuri grave si pe termen
lung asupra mediului din asezdrile nvecinate, asupra zonelor protejate si a
resurselor de ape subterane.

O serie de poluanti, cum sunt de exemplu hidrocarburile, care pot exista si
ca faza separata, imiscibila cu apa si / sau aerul, sunt denumiti in literatura de
specialitate NAPL (Non Aqueous Phase Liquids).

NAPL sunt fie usoare, LNAPL (Light Non Aqueous Phase Liquids), cand
densitatea lor este mai mica decat cea a apei, fie dense (grele) denumite DNAPL
(Dense Non Agueous Phase Liquids), cadnd au o densitate mai mare decat cea a
apei, iar termeni precum "produs liber", "fazd liberd", si "faza separata" sunt
sinonime cu NAPL.

Cateva exemple de asemenea substante care polueaza apele subterane sunt
solventi clorurati (PCE) si tricloretilena (TCE) pentru DNAPL, respectiv uleiurile de
diferite tipuri pentru LNAPL.

Mediile multifazice specifice acviferelor includ o combinatie de doua sau mai
multe dintre gaz, apa si o faza sau mai multe faze imiscibile (non-apoase), NAPL
rezidual fiind prins in matricea poroasa, de obicei, in proportie de 15% - 25%
[Huntley et al 2002, EPA 1991, si EPA 1995].

Lentilele de NAPL au saturatie mai mare decat saturatii reziduale, spre 80%,
putand fi o faza sub forma unei lentile mobile.

Cunoasterea formelor sub care apar si se comporta NAPL in subteran este
importanta deoarece aceasta afecteaza si determina solutiile si eforturile necesare
pentru a le elimina.
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NAPL pot apare sub forma de picaturi prinsi Tn porii solului sau acviferelor,
fortele capilare mentin picaturile pe loc, desprinderea NAPL fiind extrem de dificila.

Natura exacta a interactiunii dintre NAPL si suprafetele solide ale solului sau
materialului acvifer nu este inca cunoscuta [Huntley et al 2002].

Efectele multor compusi NAPL asupra sandtatii sunt ingrijoratoare, unii
dintre ei, precum benzenul si clorura de vinil fiind cert cancerigeni.

Altii, precum tricloretilena si tetracloretilena sunt agenti cancerigeni
probabili [Huntley et al 2002, EPA 1991, si EPA 1995].

In tabelele de mai jos sunt prezentate mai multe exemple de LNAPL,
respectiv DNAPL dupa: [Lye si altii 1997, Huntley si altii 2002, EPA 1991, and EPA
1995].

Unii dintre acesti agensi poluanti se regasesc, desigur si pe platforma Mociur
(a se vedea capitolul 1V).

Tabela 3.1 Exemple de lichide imiscibile usoare, Light Non-Aqueous
Phase Liquid, cu precizarea principalelor proprietati fizice si chimice dupa
Environmental Protection Agency (EPA) [Lye si altii 1997, Huntley si altii 2002, EPA
1991 si EPA 1995].

Chemical Densityt Dynamict Watert Vaport Henry's Lawt
Viscosity Solubility Pressure Constant
(g/enr) (cp) (mg#) (mm Hg) (atm-n/mol)
Methyl Ethyl Ketone 0.805 0.40 268 E+05 712 274 E05@
4-Methyl-2-Pentanone 0.8017 0.5848 19 E+04 16 155 E-04@
Tetrahydrofuran 0.8892 0.55 3 E+05 4562 1.1 E04®@
Benzene 0.8765 0.6468 1.78 E+03 76 543 E-030
Ethyl Benzene 0.867 0.678 1.52 E+02 7 79 ED30
Styrene 0.9060 0.751 3 E+02 5 228 EO03
Toluene 0.8669 0.58 515 E+02 22 661 E-03M
m-Xylene 0.86421 0.608 2 E+02 9 691 E-031
0-Xylene 0.8s0 ™ 0.802 1.7 E+02 7 494 E-030
p-Xylene 0.8610 0.635 1.98 E+024 9 701 E-030
Water 0.998 & 1.14 & -
Common Petroleum Products

Automotive gasoline 0.72-078® 0.36-049 % —
#2 Fuel Ol 0.87-0.95 1.15-1.97 @ —
#5 Fuel Oil 0.87-0.95 14.5-493.5 = -
Jet Fuel (JP-4) ~0.75 ~0.83@® —
Mineral Base

Crankcase Qil 0.84-0.96 © ~2754 —
T Values are given at 20°C unless noted.
M Value is at 25°C.
2 Value is at unknown temperature but is assumed to be 20°- 30°C.
® Value is at 15.6°C.
“ Value is at 38°C.
# Value is at 21°C.
{6}

! Value is at 15°C.
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Tabela 3.2 Exemple de lichide imiscibile dense (grele), Dense Non-Aqueous
Phase Liquid, cu precizarea principalelor proprietati fizice si chimice dupa
Environmental Protection Agency. [Lye si altii 1997, Huntley si altii 2002, EPA 1991
si EPA 1995]

Density Dynamic[2] Kinematic Water[4] Henry's Law
Vapor[6]
Compound 11 Viscosity Viscosity[3] Solub. Constant[5] Pressure

Halogenated Semi-volatiles

1,4-Dichlorobenzene 1.2475 1.2580 1.008 8.0 E+D1 1.58 E-03 6 E-01
1,2-Dichlorobenzene 1.3060 1.3020 0.997 1.0 E+02 1.88 E-03 9.6 E-01
Aroclor 1242 1.3850 4.5 E-01 34 E-04 4.06 E-04
Aroclor 1260 1.4400 27 E-03 34 E-04 4.05 E-05
Aroclor 1254 1.5380 1.2 E-02 28 E-04 7.71 E-05
Chilordane 16 1.1040 0.69 56 E-02 22 E-D4 1 E-05
Dieldrin 1.7500 1.86 E-01 9.7 E-08 1.78 E-O7
2,34 6-Tetrachlorophenol 1.8390 1.0 E+03
Pentachlorophenol 1.9780 14 E+O1 28 E-06 1.1 E-04
Halogenated Volatiles
Chilorobenzene 1.1060 0.7560 0.683 49 E+02 3.46 E-03 88 E+0D
1,2-Dichloropropane 1.1580 0.8400 0.72 2.7 E+D3 3.6 E-03 3.95 E+01
1,1-Dichloroethane 1.1750 0.3770 0.321 55 E+D3 5.45 E-04 1.82 E+02
1,1-Dichloroethylene 1.2140 0.3300 0.27 4.0 E+02 1.49 E-03 5 E+02
1,2-Dichloroethane 1.2530 0.8400 0.67 B8.69 E+D3 1.1 E-03 6.37 E+D1
Trans-1,2-Dichloroethylene  1.2570 0.4040 0.321 6.3 E+D3 5.32 E-03 2.65 E+D2
Cis-1,2-Dichlorcethylene 1.2480 0.4670 0.364 3.5 E+D3 7.5 E-03 2  E+02
1,1,1-Trichloroethane 1.3250 0.8580 0.647 9.5 E+D2 4.08 E-03 1 E+02
Methylene Chloride 1.3250 0.4300 0.324 1.32 E+04 2.57 E-03 3.5 E+02
1,1,2-Trichlorcethane 1.4436 0.1190 0.824 4.5 E+D3 1.17 E-03 1.88 E+01
Trichloroethylene 1.4620 0.5700 0.390 1.0 E+03 892 E-03 587 E+01
Chiloroform 1.4850 0.5630 0.379 8.22 E+D3 3.75E-03 1.6 E+02
Carbon Tetrachloride 1.5947 0.9650 0.605 8.0 E=+D2 2.0 E-02 9.13 E+01
1,1,2, 2-Tetrachloroethane 16 1.7700 1.10 29 E+03 5 0 E-04 49 E+00
Tetrachloroethylene 1.6250 0.8900 0.54 1.5 E+02 2.27 E-02 1.4 E=+01
Ethylene Dibromide 21720 1.6760 0.79 3.4 E+D3 3.18 E-04 1.1 E+01
Non-halogenated Semi-volatiles
2-Methyl Napthalene 1.0058 2 54 E+01 5.06 E-02 6.80 E-02
o-Cresol 1.0273 31 E+04 47 E-05 245 E-01
p-Cresol 1.0347 24 E+D4 3.5 E-04 1.08 E-01
2. 4-Dimethylphenol 1.0360 6.2 E+03 25 E-0B 9.8 E-02
m-Cresol 1.0380 21.0 20 2.35 E+04 3.8 E-05 1.53 E-01
Phenol 1.0576 3.87 8.4 E+D4 7.8 E-07 5.293E-01
Naphthalene 1.1620 3.1 E+D1 1.27 E-03 2.336E-01
Benzo(a)Anthracene 1.1740 14 E-02 45 E-06 1.16 E-09
Flourene 1.2030 1.9 E+00 7.65 E-05 6.67 E-04
Acenaphthene 1.2250 3.68 E+00 1.2 E-D3 2.31 E-02
Anthracene 1.2500 7.5 E-D2 3.38BE-05 1.08 E-05
Dibenz(a,h)Anthracene 1.2520 2.5 E-03 7.33 E-08 1 E-10
Fluoranthene 1.2520 265 E-01 6.5 E-06 E-02 E-06
Pyrene 1.2710 1.48 E-01 1.2 E-05 6.67 E-06
Chrysene 1.2740 6.0 E-03 1.05 E-06 6.3 E-09
2 .4-Dinitrophenol 1.6800 6.0 E+D3 6.45 E-10 1.49 E-05
Miscellaneous
Coal Tar 1.028™ 18.987
Creosote 1.05 1.08¢

[1] gfcc [4] mal

[2] centipoise (cp), water has a dynamic viscosity of 1 cp at [5]1 atm-m*mol

20°C. [E] mm Hg

[3] centistokes (cs) [71 45 F (70)

[B] 15.5°C, varies with creosote mix (G2)
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Poluarea cu NAPL, inclusiv ca produs liber in faza (denumita lentila, “clatita”,
~pancake”) poate ajunge la o raspandire de la cativa zeci de centimetri la metri,
respectiv la peste cateva sute de metri si se afla in stare stabild, acest tip de
contaminari fiind denumite "contamindri mature" sau "NAPL - pancakes” (a se

vedea Fig. 3.1, si 3.2, [Lye si altii 1998, EPA 1991, EPA 1995, Aral si colab. 2000,
Charbeneau si colab. 2002, Anim Ado 2006]).

Unsaturated (Vadose) Zone
Residual NAP

Dissolved Phase Plume

Saturated Zone

LIS S S

Fig. 3.1 Schita unei “contaminari mature” tipice cu LNAPL [Lye si colab
1997]
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Unsaturated (Vadose) Zone

k]

Dissolved Contaminant Flume

Saturated Zone Residual NAPL

DNAFL

s s
Bedroc

SIS PSS S

Fig. 3.2 Schita unei “contaminari mature” tipice cu DNAPL [Lye si colab 1997]

Este de remarcat extinderea ampla a zonei poluante cu NAPL (atat LNAPL
cat si DNAPL), care cuprinde trei forme: reziduala (residual NAPL), dizolvata
(disolved Contaminant Plume) si lentila compacta de NAPL (Pancake), ca faza libera
care se intinde fie pe suprafata apei subterane (LNAPL) fie in adancime, pe un strat
impermeabil (DNAPL), sub forma unei ,placinte” (pancake).

Aceasta ultima forma apare in cazul unor infiltrari de NAPL indelungate si a
existentei unei cantitati mai insemnate de agenti poluanti.

In cazul unor cantitati mai reduse de NAPL patrunse in subteran, cand nu se
poate forma lentila de NAPL, poluarea este practic similara cu cea a poluantilor
dizolvati obisnuiti (poluare cu NAPL dizolvat) si se poate asimila ca atare din punct
de vedere a propagarii.

II1.2. Descrierea principalelor metode si tehnici de
depoluare

Pentru decontaminare, in cazul poluarii cu NAPL, se utilizeaza numeroase
metode, pe larg prezentate in literatura de specialitate [Abriola 1990, Bear si altii
1992, Gossow 1992, EPA 1995, EPA 1991, Molitor si altii 1993 si Charbeneau si altii
2002], metode dintre care mentionam:

Metoda capsularii pamantului contaminat

Metoda inlocuirii pdmantului si depozitarea controlata
Metoda spalarii si extragerii poluantului prin dilutie
Metode bio-ecologice prin utilizarea de bacterii speciale
Metoda barierelor de retinere

el
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6. Metoda tratarii termice

7. Metoda filtrarii chimice

8. Alte tehnologii si metode de epurare In- / Ex-Situ
9. Metode hidraulice

10. Metode combinate

Metodele enumerate mai sus, cu exceptia metodei hidraulice, se utilizeaza
indeosebi pentru depoluarea fazei reziduale si a NAPL in solutie (Fig.3.1, 3.2).

Metoda hidraulica se aplica la eliminarea NAPL in faza ( lentild, “clatita”,
~pancake”).

Metodele hidraulice, trebuie de regula combinate cu celelalte metode pentru
indepartarea completa si a poluantului de tip NAPL rezidual, asa dupa cum se poate
urmari in Fig. 3.3.

Recuperara
hidraufica

Site-ul contaminat Site de izolare \ Site-ul *Curat’
NAPL Mobil 0
o i NAPL Rezidual Produse
wemel  (Fluide in Faza) + hofensive® +
[ 7
r ’
7 7

Pompare Bio-remediere

Pompare si tratare, Bio-ventilare
elc. NA, etc.

Fig. 3.3 Schema de principiu a decontaminarii complete a pamanturilor
poluate cu NAPL

Industria de reabilitare a zonelor contaminate cu NAPL in faza libera,
migratia acestuia si modul de recuperare au fost abordate in literatura tehnica in
ultimele decenii [Abriola 1990, Bear si altii 1992, EPA 1995, EPA 1991, Molitor si altii
1993 si Charbeneau si altii 2002].

De asemenea, s-au formulat metode eficiente si fiabile pentru abordarea
calculelor de estimare a recuperarii cu metode hidraulice pentru NAPL in faza libera
[Molitor si altii 1983, Aral si altii 2000, Charbeneau si altii 2002, David 2002, 2004,
2009 si Anim-Addo si altii 2004].

Cele mai reprezentative dintre aceste metode vor fi prezentate in paragraful
II1.3. si, de asemenea, in capitolul IV in cadrul aplicarii metodelor matematice la
studiul de caz analizat.
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II1.3. Modelarea matematica a transportului poluantilor
dizolvati in apa subterana

Din analiza proceselor de poluare cu NAPL in paragraful III.1., s-a vazut c3,
daca cantitatea de NAPL patrunse in subteran este mai redusa, cand nu se poate
forma lentila de NAPL sau faza reziduala de poluare, situatia este practic similara cu
cea a transportului poluantilor obisnuiti dizolvati in apa si se poate asimila din punct
de vedere al modelarii cu poluantii obisnuiti.

Prin urmare, sunt valabile ecuatiile fundamentale cunoscute ale transportului
poluantilor dizolvati in apa subterana [Bear 1972, David 1998].
II1.3.1. Ecuatii fundamentale

Se vor considera ecuatiile adaptate acviferelor cu nivel liber, in ipoteza ca
densitatea apei sau amestecului poate fi consideratad constanta:

e pentru miscarea apei subterane
- ecuatia Darcy

V=—K,Wh

cu V viteza de filtratie

IZf tensoru koeficientului de filtratie (in particular un scalar k ;)

h= P +z inaltimea piezomtrica
P9
(3.1)
- ecuatia de continuitate
n N iv(h-v)=0
° ot
cu n, porozitatea efectiva a acviferului
(3.2)

e pentru distributia concentratiei poluantului (fard surse si fara
degradare)

g(c)+v[\7&-c—5-Vc}:O

(3.3)
c= concentratia amestecului
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—
=

D= D, I+ IjDS - tensorul total de difuzie / dispersie [m?/s]

Explicitarea pentru cazul bidimensional (miscare transport in planul xoy)

- ecuatia miscarii

g(kfh@J+g[kfha—hj:0 ;. h=h(xy)
OX dx ) oy oy

(3.4)

conditii la limita (pe diferite portiuni ale conturului Ci;, C;, Cs, care
limiteaza domeniul miscarii)

h/c1 = Hi
(3.5)
h/c2 = H2
(3.6)
oh
T _y, =0
8n/CE
(3.7)
- rezultat
h(x,y) si v(x,y) in domeniul miscarii D

e ecuatia transportul poluantilor

Loy, Loy, © a[DXX@+D @]—Q[DW@+D @}o

+Va ~ . A X
ot ox Yoy ox ox Yoy) oy ox Yoy
(3.8)
unde
V, = “Vax + Jay ;
(3.9)

Vi =4/Vax TV

sunt componentele vitezei in pori, iar
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= Dxx ny v2 ng
D= D D si Dyx = - +or —
yx Fyy Va Va
(3.10)
2 2
\ \%
Dyy = 2o
Va Va
(3.11)
Vax T Va
— _ y
ny = I:)yx - (aL _aT) (3.12)

a

sunt tensorul dispersie si componentele sale, iar a, si ar dispersivitatea
longitudinald, respectiv transversala.

II1.3.2 Metode de rezolvare numerica, produse software

Problemele de miscare si transport care se formuleaza cu ajutorul ecuatiilor
prezentate mai sus, la care se adauga conditii la limita si initiale specifice aplicatiilor
tehnice se rezolva concret si de reguld cu ajutorul metodelor numerice, folosind
diferite software-uri, care existd din abundentda pe piata tehnica a hidraulicii
subterane:

e Chang si Kinzelbach 2005, PMWIN-3D-Groundwater Modeling, Springer

Verlag

The Scientific Software Group (http://www.scissoftware.com)

The Environmentally Safe Software Company, GMS - Groundwater Modeling

System - sophisticated groundwater modeling environment for MODFLOW,

MODPATH, MT3D, FEMWATER, SEEP2D, SEAM3D, RT3D, UTCHEM, PEST and

UCODE.

e 3DFEMFAT - a 3Dimensional Finite Element Model of Flow and Transport

Through Saturated - Unsaturated Media.

e AQUA3D - a program developed to solve 3D groundwater flow and transport
problems using the Galernik finit- element method
e Waterloo Hydrogeologic (http://www.waterloohydrogeologic.com)

The Environmentally Safe Software Company, Visual MODFLOW Pro; VMOD

3D-Explorer; MODFLOW-SUFRACT

Toate aceste produse software sunt realizate modulat cuprinzand modulele
de baza si un numarul suplimentar de module dorit de catre utilizator.

Majoritatea produselor software suporta atat modelul elementelor finite cit si
cel al diferentelor finite, 2D si 3D.

In cadrul tezei am folosit programul PMWIN care face parte din generatia
software-urilor mai recente.

Acest pachet de programe integreazéa MODFLOW, fiind una dintre cele mai
complete platforme din generatia noua pentru modelarea proceselor de miscare si
de transport bi- si tri-dimensionale in subteran.

Fata de variantele anterioare, PMWIN vine cu o grafica profesionala si cu o
interfata modernizatd pentru utilizator, sustinuta de modele si programe, precum si
cu alte cateva instrumente utile pentru efectuarea modelarii.
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Se poate importa DXF si grafica raster si se pot efectua calcule pentru pana
la 1.000 de perioade de interval de timp, 80 de straturi cu 250.000 de celule in
fiecare strat, deci, in total, 20 de milioane de volume finite.

Sunt incluse module de prezentare, extractor pentru rezultate, pentru
vizualizare grafica, pentru bilantarea apei etc.

Programul se recomanda deopotriva pentru consultanti in domeniul
hidrogeologic sau de mediu, proiectanti, societdti de ape, agentii de specialitate,
universitati etc.

Programul PMWIN s-a utilizat pentru simularile efectuate pentru cateva
scenarii representative de transport a poluantilor de tip LNAPL in solutie pentru zona
Mociur si rezultatele sunt prezentate in capitolul IV.

in fig. 3.4 se poate urmari schema de calcul a proceselor de transport a
substantelor poluante dizolvate in apa freatica, in cazul cdnd se poate neglija efectul
de densitate al substantei poluante dizolvate asupra curgerii apei.

Rezolvarea ecuatiei de
miscare, calculul curgerii
apei subterane

Distributia Tnaltimilor piezometrice si cdmpul de viteze
[

Rezolvarea ecuatiei
transportului poluantilor

v

Distributia concentratiei
in spatiu si timp,
rezulta

Fig.3.4. Schema de calcul a transportului poluantilor solubili in apa
subterana

II1.4. Modelarea matematica a poluarii cu NAPL in faza
(pancake)

II1.4.1 Ecuatii fundamentale

Pentru deducerea ecuatiilor fundamentale care modeleaza evolutia unei
lentile (pancake) de LNAPL in fazd, care s-a format pe nivelul liber al apei freatice,
schitat in fig. 3.5, se accepta de regula urmatoarele ipoteze simplificatoare:

1. interfata clara fara amestec de fluid, intre aer - LNAPL - apa;

2. efectele presiunii capilare sunt neglijate;

3. miscarea ambelor fluide imiscibile este orizontala si ,placinta” de LNAPL

are o extensie mare in comparatie cu grosimea;
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valabilitatea legii de filtratie Darcian si a ipotezei Dupuit-Forchheimer;
densitate constanta atat pentru faza LNAPL, cat si pentru apa;
deplasare lichidelor este considerata de tip piston;

distributia presiunii hidrostatice in fazele de lichid este variabila.

Nowua

Ecuatii de guvernare pentru evolutia spatio-temporala a grosimii m; a LNAPL se
obtin utilizdnd metoda bilantului masei mediat pe verticald pentru LNAPL
[Carapcioglu si altii 1996, Liao si Aral 2000, David 2004].

oh, |
0 V(—h) V.(kh,Vh)=Q,

W

Za N\ N\\Y Zr Z g 7V Za V"~ Z A\~ 7o\

/___I_h“ ‘___

Faza usoara hl
u

\\hh |

P41 hy Z4 f
Faza densa

Interfata apa ulei |

my

t

Fig. 3.5. Schema lentilei (,placintd”,pancake) de LNAPL intr-un acvifer)

Cu notatiile din fig. 3.5, ecuatia generald are forma cunoscuta a ecuatiei
neliniare, Bussinesq, din hidraulica subterana:

om . Kk
a—tl"‘qW k—'V(m,) -k\V.(mVm,) =0

w

n,

(3.13)

in aplicatiile practice din hidraulica subterand se utilizeaza forma liniarizata:
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%+ Gv(m,)~D(H)V.V(m)=0 unde D(t)= %ma(t) iar

m, (t) este grosimea medie spatiala a lentilei de LNAPL obtinuta prin
medierea grosimii curent m(x,y,t)

u(x,y) este viteza de miscare a apei subterane suport a lentilei de LNAPL

(3.14)
Jfhiey.nao
h, (t) ==
(1) ffao
Q (3.15)

Aceasta mediere si ecuatia liniarizata au dat rezultate bune si unanim
recunoscute in domeniul hidraulicii subterane [Bear 1972].

Ea are avantaje deosebite, atat pentru obtinerea de solutii analitice sau
semianalitice, dar mai ales la aplicarea metodelor numerice, motiv pentru care
cercetatorii iTn domeniul modelarii poludrii cu NAPL au preluat-o si pentru modelarea
evolutiei lentilelor de NAPL Carapcioglu [1996], Liao and Aral [2000].

Verificari ulterioare au condus la propunerea unei medieri de ordinul doi in
locul medierii simple (3.15) David [2005]:

[Ih2xy, tydo -
N0 = [[h(xy. Hdo |

Q

In lucrarea citatd s-a demonstrat c& aceastd metod3 de mediere introdusé in
ecuatia linearizata, conduce la rezultate foarte bune in modelarea evolutiei spatio-
temporale a lentilelor de NAPL.
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II1.4.2. Metode de rezolvare numerica, produse software

Analizadnd ecuatia linearizata (3.14), se constata ca ea are aceeasi forma cu
ecuatia transportului poluantilor dizolvati (3.8).

Prin urmare, metodele numerice si software-urile prezentate anterior pot fi
aplicate in acelasi mod, cu mentiunea ca disperia D(t) trebuie reevaluata la anumite
intervale de timp.

Modelarea numerica a extinderii in spatiu si timp a lentilei de LNAPL aplicand
software-urile mentionate, inculsiv PMWIN, este posibila, dar conduce la dificultati.

Modelarea recuperarii hidraulice prin sisteme de puturi de extractie de
diferite tipuri sau alte sisteme de captare a uleiurilor, conduce la dificultati in zona
din vecinatatea acestor sisteme, deoarece metodele numerice bazate pe
discretizarea domeniului (elemente finite sau volume finite) conduc la erori
insemnate din cauza comportamentului singular (de ex. logaritmic) a relatiei dintre
debitul extras si denivelare, motiv pentru care se preferda solutii analitice sau
semianalitice Carapcioglu [1996], Liao and Aral [2000], David [1998, 2002, 2004,
2009].

in cadrul tezei vom aplica pentru calculul recuperdrii unor lentile de NAPL o
metoda analitica dezvoltata recent pentru calculul unei retele de puturi de extractie,
care, spre deosebire de altele tine seama de regimul de miscare nepermanent,
prezentand formule de calcul pentru debitul extras si durata de functionare necesara
a sistemului, in functie de parametri lentilei si ai puturilor de extractie David [2009].

Se considera o lentila (,,placinta”) de NAPL reprezentata schematic in fig.3.6.

Pentru extragerea LNAPL- ului se va aplica un sistem de puturi de extractie
dispuse intr-o retea patratica cu latura de 2a.

Pomparea se realizeaza in sistem dual, ulei + apa, asa dupa cum se poate
observa in schita din fig.3.7.

Transformand ecuatia fundamentala (3.14) in coordonate polare, obtinem

n om o’m 1ém (3.17)
e | _ L= 9
k, ot or’ r or

Folosind solutia fundamentald cunoscuta a acestei ecuatii, dupa o serie de
transformari, se obtin formule de calcul care permit determinarea evolutiei grosimii
lentilei, a debitelor de ulei sau apa extrase si a timpului total necesar.
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Fig. 3.6.

2a
-

2a

Schema sistemului de puturi de extractie dispuse in retea

o~ o~
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Q>0 Qw20

Interface ) —

Fig.3.7. Schema sistemului de extractie cu pompare duala, LNAPL - apd

Debitul de ulei (Q), respectiv apa (Qw) extrase, cu notatiile din fig.3.6 si
fig.3.7. sunt:

B 2zmkg (M —m, )

| = a (3.18)
In ———
1,07r,,
(3.19)
27K oy Zy P m,,
Qu = 3
In———
1,07,
unde
rﬁ, = (m,W + m,o) /2 (3.20)
a (3.21)
My (rw 1t) - mlo(a’t) - QI I

n
27k, 1,07r,
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Pentru calculul timpului de recuperare a LNAPL se aplica metoda starilor
permanente succesive, adica se efectuezad calculele pentru un numar de pasi de
timpi succesivi, lungimea intervalelor de timp fiind data de:

t = azne (3.22)
¥ 2,25k, M

Se porneste de la grosimea myp corespunzatoare timpului initial to=0.

Din relatia

1,5 /tk.m /n
m, (r,t) =m,(a,t) - Q In i (3.23)

2rmk, r

se va calcula grosimea la sfarsitul primului interval de tmp, t; = ta.

Se calculeaza apoi grosimea medie corespunzatoare care se va lua drept
grosimea de pornire pentru urmatorul interval s.a.m.d.

Pentru intervalul de timp curent, /, avem:
L5tk /1, (3.24)

Q In

MK, r

m, (r,t) =m;(at) -

Timpul de recuperare total se va calcula cu relatia:

2
mloa n,

In ———
Q 1, 07r

(3.25)

Z <2, 25kfI M,

unde my este grosimea medie a lentilei la pasul i iar Q; este debitul de ulei
extras,

2k, (Mg —Myy,)
i = a (3.26)

In———
1,07,

BUPT



Pentru o functionare optima se recomanda mentinerea interfetei ulei - apa
orizontald n tot timpul extractiei.
Aceasta se poate realiza prin extragerea in sistem dual si a unui debit de

P

apa:
27K o 2y —— My,
(3.27)

Qy ~ 3

In———
1,07,

Metodologia prezentata se poate aplica pentru orice lentila de ulei cantonata
in orice zona industriald cu contaminare de tip lentild compacta de NAPL.

In consecintd, vom aplica aceasta metodologie pentru o lentila de ulei
ipotetica, cantonata in zona platformei Mociur (vezi IV.6.).

II1.5. Metoda de dimensionare pentru puturi colectoare
autodeversante

Captarea si evacuarea hidrocarburilor in faza (lentile de LNAPL) prin sisteme
de pompare directa, simpla sau duala, necesita, in general, un program de
functionare complex a puturilor de pompare (simpla sau duald), in sensul ca debitul
de ulei colectat (Q; ) la un moment (t;) dat este complet determinat de nivelul LNAPL
la limita celulei (my;) si in put (mui), ambele variabile in timp (a se vedea formula
3.25).

Prin urmare, debitul pompat trebuie in permanenta corelat cu acesta,
calculul unui asfel de sistem fiind extrem de laborios.

O varianta simplificata si eficienta pe care o propunem este folosirea unor
puturi de colectare prin deversare libera a uleiului, adica cota deversarii sa fie la
nivelul bazei lentilei de LNAPL.

Aceasta conditie se poate realiza prin mentinerea prin pompare a nivelului
de ulei in put sub nivelul de baza a lentilei, realizarea tehnica, inclusiv
automatizarea functionarii unui asemenea sistem, fiind mai simpla si mai fezabila.

Din punct de vedere teoretic, aceasta inseamna ca in formula (3.25) mu = 0
in toata perioada de functionare, formula reducéndu-se la forma mai simpla:

2 (3.28)
_ 7KyM,

li a
In———
1,07,

Pentru determinarea timpului de pompare necesar se poate scrie bilantul
volumelor, adica volumul pompat intr-un interval de timp dt, este egal cu scaderea
volumului din celula putului, avand latura 2a si grosimea medie de dmj/2:
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Q,.dt = 2a’n.dm,, (3:29)

unde n. este porozitatea drenabila.

Inlocuind in (3.29) debitul din (3.28) se obtine o ecuatie diferentiald,
aparent simpld, cu variabile separabile, deci direct integrabild, intre limitele myo,
corespunzator pornirii sistemului la timpul t=0 si ms la sfarsitul perioadei de
pompare, la timpul T.

di = — 2a2ne (In a ) dm,,, (3.30)
k.~ 1,07r," m?,

Se observa ca efectuarea integrarii intre limitele mentionate conduce la un
rezultat de forma

2a’n (1 1 a 53
T= — An———
7k, \m; my, 1,07r,

O evacuare completa ar presupune teoretic mr=0, ceea ce conduce la un
timp de pompare infinit.

De asemenea nici practic nu este posibila o evacuare completa deoarece, la
grosimi mici ale stratului de ulei, acesta nu mai curge, efectele fortelor capilare
depasind pe cele gravitationale.

Prin urmare, atat teoretic cat si tehnic trebuie sa se accepte existenta unui
strat rezidual de LNAPL, care se va extrage prin alte metode decét cea hidraulica.

Grosimea stratului rezidual se poate considera de forma

my =m, = ﬁ“gmlo (3.32)

adicd o cotda parte din grosimea initiald, A, fiind un coeficient (mult
subunitar), care se determina in functie de grosimea stratului rezidual depinzand de
caracteristicile acviferului unde este cantonat LNAPL.

Cu (3.32), expresia timpului de recuperare T devine:

_2a’n, 2 (3:33)
& - ]
kA m, 1,07r,
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Aceasta relatie se va aplica in capitolul IV pentru calculul efectiv al extractiei
unei lentile de LNAPL.

II1.6. Optimizarea extractiei hidraulice a unei lentile de
LNAPL

Daca se considera o lentila de LNAPL avand o extindere planda de A. si o
grosime medie de my se pune problema cate puturi de extractie trebuie sa aiba
sistemul-retea.

Altfel spus, trebuie sa determinam dimensiunea celulelor, respectiv distanta
dintre puturi (2a=7).

Numarul puturilor Np rezulta din relatia (Fig.3.6):

A (3.34)
N, = %
" 4a?

Singura restrictie pe care trebuie sa o satisfaca parametrul a este (3.33) si
desigur conditia evidenta ca are valori mult mai mari decat raza putului.

Prin urmare, alegerea lui @ are un grad de libertate si este deci posibila
formularea unei conditii suplimentare cum ar fi de exemplu o conditie de tipul
cheltuielilor minime.

Vom schita in continuare o functie obiectiv a cheltuielilor echivalente
insumandu-le pe cele de exploatare si pe cele de investitii.

Observand ca cheltuielile de exploatare, constand in principal din consumul
de energie electrica, sunt proportionale cu timpul total de pompare (Np x Tp), iar cele
de investitii (echivalente), sunt proportionale cu numarul de puturi de pompare (Np),
functia obiectiv a cheltuielilor, folosind relatiile (3.33) si (3.34), se poate pune sub

forma
B
2

C.=a+
T a

+7Ilna (3.35)

unde a, B si y sunt coeficienti determinati de costurile specifice, de
parametri acviferului si de raza puturilor de extractie.

Din conditia de cheltuieli minime
dCT — 0 (3.36)
da

se obtine o relatie relativ simpla pentru determinarea parametrului a si
implicit a numarului de puturi necesare:

a— (3.37)
d
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IV. DEZAFECTAREA DEPOZITULUI DE
LUBRIFIANTI. STUDIU DE CAZ

Platforma Mociur - locatie industriala perena a U.C.M. Resita

IV.1. Cadrul natural

Resita este municipiul resedinta de judet al Caras Severin, judet amplasat in
sud-vestul Romaniei.

Zona studiata se inscrie in capatul nordic al depresiunii tectonice Resita -
Moldova Noua.

In regiunea orasului Resita, se intalnesc la contact depozitele sedimentare
permocarbonifere, aflate pe malul stang al raului Barzava, cu cele metamorfice
apartinand autohtonului danubian. Peste acestea s-au depus umpluturi de varsta
tertiara sau cuatemare.

Din punct de vedere geomorfologic, platforma Mociur se gaseste pe
interfluviul format de confluenta raului Barzava cu afluentul de dreapta al acestuia,
Terova.

Ca urmare, zona se caracterizeaza prin depozite aluvionare caracteristice
panzei depunerilor de terasa, respectiv pietrisuri cu nisip, in general de origine
morfica.

Peste aceste depozite aluvionare existd o patura de alterare nisipos -
prafoasa, cu grosimi variabile si relativ reduse, avand caracteristici mecanice
scazute, accentuate de prezenta apei.

In sfarsit, aceasta patura de alterare a fost fie inlocuita fie partial acoperita
de umpluturi rezultate din activitatea industriala, mai ales zgura, resturi de beton,
caramizi, moloz.

Sub raport climatic, masivul Banatului resimte influentele sud - vestice,
situatie concretizata prin faptul ca, desi indltimile nu depasesc 1.400 m, totusi
precipitatiile depasesc 1.200 mm anual.

Parametri climatici zonali se incadreaza in limitele:

e temperatura medie anuala 7 - 10°;

e precipitatii 1.200 mm;

e temperatura medie a lunii ianuarie - 59;

e temperatura medie a lunii iulie 20 - 21°;

e numarul anual al zilelor de inghet 120 - 140;

e adancimea medie de inghet 0,8 m;

e vant predominant N-V,6-7m/s.
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IV.2. Studiul geotehnic

In vederea prelevarii de probe pentru cercetarea intermediard si pentru
stabilirea caracteristicilor solului am efectuat un studiu geotehnic al zonei.

Lucrarile necesare intocmirii studiului au constat in cartarea geologica a
zonei si executia a 18 foraje dublate, in general, de penetrari dinamice medii cu o
instalatie de tip “deep drill”.

Terenul, prezentat in planul de incadrare in zond si avadnd marcate prin
puncte locurile in care au fost realizate forajele, este ocupat in mare parte de
constructii industriale si cai de acces diverse (cai ferate, drumuri).

Majoritate cladirilor existente sunt relativ “noi”, construite in perioada 1950
- 1960, conform standardelor pentru constructii industriale in vigoare la vremea
respectiva, din panouri mari de beton, plansee de beton, cadre pe fundatii continue,
structuri metalice sau zidarie portanta din caramida.

In urma forajelor, a caror adancime maxima a fost de 6 m, am constatat ca
stratificarea este extrem de neomogena si nivelul apei subterane se incadreaza la o
adancime medie de 3 - 4 m, mascat uneori de scaparile din retelele edilitare,
indeosebi in zona turnurilor de racire.

Datorita pantei relativ mici a terenului, factorul dinamic, transportul
mecanic, a fost relativ redus, ceea ce a contribuit la formarea unei paturi subtiri de
material alterat.

PLAN  DE  TNCADRART 1IN ZONA
Foraje gectehnice - PLATORMA MOCIUR - U C M

]
=

Qg\ : > - -
F & L :
D T ;

T

Plan foraje geotehnice - platforma Mociur

Depozitul de lubrifianti este situat in zona de nord est a platformei Mociur,
structura solului rezultatda in urma prelevarilor realizate in punctul F18, conform
planului de forare implementat fiind urmatoarea:
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Intervale de forare, m Structura

0,00; - 0,20 sol vegetal

-0,20 ; - 1,10 umplutura

-1,10; - 3,30 nisip prafos cu pietris rar, aspect
umplutura

- 3,30 ; - 6,00 nisip prafos cu pietris marunt

IV.3. Prelevarea probelor. Raportul tehnic de incercare

Obiectivele generale ale investigatiilor realizate in zona "Depozitul de
lubrifianti” sunt enumerate in continuare:

- sa se determine daca exista poluare a solului de pe amplasament;

- In cazul in care existd, sa se determine caracteristicile chimice ale

poluarii;

- sa se evalueze stratigrafia generald a solului de sub suprafata;

- sa se elaboreze un program de masuri pe termen scurt si mediu pentru

conformarea la cerintele de mediu.

Numarul punctelor de prelevare - masurare a fost de 10 din 10 locatii
diferite.

Adancimea de prelevare a fost cuprinsa intre 0,1 si 0,3 m.

Analizele au urmarit umiditatea (metoda gravimetrica), continutul de plumb,
cadmiu, mangan, zinc, cupru, nichel (metoda spectrometricd de absorbtie atomica)
si totalul hidrocarburilor de petrol raportate la indicele de hidrocarburi (metoda gaz
cromatografica).

Rezultatele raportate la valorile nominale, VN si la pragurile de alerta, PA si
de interventie, PI, indica concentratii ridicate de hidrocarburi in zona depozitului
central de lubrifianti.

Buletin de analiza probe ape subterane

Nr. crt. Denumire U.M. Rezultate VN Standard
1. Uleiuri mg/ | sub 0,05 0,05 NVN 666-97
minerale

Buletin de analiza probe sol

Nr. Denumire | U.M. Rezultate N Standard
crt. Adé&cime forare, m
0,7 1,5 3,0 6,6
1. Uleiuri mg/ 408,5 379,7 Sub Sub 25 SR ISO TR
minerale kg 25 25 11046-97

118

BUPT



Concentratii de poluanti in sol, mg/ kg

Nr. Locul pH | Cr Co Cu Mn Ni zZn Ulei
crt.

1. Depozit | 8,1 | 2,2 24 147 289 685 150 1.350
2. PA - 300 100 250 2.000 200 700 1.000
3 PI - 600 250 500 4.000 500 1.500 2.000

IV.4. Determinari suplimentare si recomandari pentru
metode de conformare

In relatie cu scopul urmarit de aceastd lucrare, acela de a genera o
metodologie de management aplicat pentru solutionarea problemelor legate de
conformarea la cerintele de mediu in cazul obiectivelor industriale perene, ne vom
concentra in continuare asupra unui proiect de asanare a solului contaminat cu
hidrocarburi.

In consecinta vom face abstractie de prezenta altor agenti poluanti in
favoarea examindrii unor metode practice de tratare a unei astfel de situatii.

Pentru determinarea continutului total de hidrocarburi petroliere (TPH),
probele de sol au fost extrase cu peroloretilena.

S-au inregistrat spectrele in infrarosu dupa trecerea printr-o coloana de
alumina activata pentru retinerea componentilor polari.

Calculul s-a facut prin raportarea ariilor integrate pentru picurile metil si
metilen asimetric la un etalon de motorina.

Determinarea s-a realizat pe un spectrometru FT-IR Perkin-Elmer Spectrum
2000, rezultatele fiind prezentate tabelar mai jos:

Nr. crt. Denumire proba Continut TPH, mg/ kg
1. 1G 9.000
2. 2G 30.000
3. 3G 3.400
4. 4G 1.300
5. iH 5.900
6. 2H 24.000
7. 3H 2.200
8. 4H 24.000
9. 5H 10.000
10. 6H 110.000
11. 7H 41.000

Continutul de hidrocarburi depaseste intr-un singur punct valoarea de 8%,
valoare care poate fi consideratd ca maxim acceptabila pentru a asigura sanse de
succes pentru un proces de biodegradare a hidrocarburilor.

Pentru acea cantitate de sol unde continutul de hidrocarburi este mai mare
de 8% trebuie asiguratd reducerea concentratiei de titei prin amestecarea cu sol
moderat contaminat si material de afanare (paie, coceni de porumb tocati, perlita
expandatd, turba, rumegus) pentru a asigura aerarea solului.
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Pentru accelerarea vitezei de biodegradare a hidrocarburilor se propun
urmatoarele lucrari:

excavarea selectiva a zonelor cu concentratii mari de hidrocarburi si
dispersarea acestora in zonele mai putin contaminate;

dispunerea intregii cantitati de sol sau a unei parti din aceasta intr-un
strat cu grosime de maxim 0,5 m;

incorporarea in sol a unei cantitdti de material de afanare care sa
asigure o porozitate de minim 30%.

ya
V-4
QE

CLADIRE

I=cea. Im
Ia punctul o axix
A = cca. 2,Sm

Holdis de pimént
provenftil din cxcavares
uiGturats

Groapd rezultatsa
prim excavare

LECENDA

G — gromps

A — addocime

H — baldd

I — naljioc

O G — proba din groapi

© H — proha din baldx

Schema de amplasare a probelor in teren

IV.5. Memoriu tehnic justificativ pentru obtinerea
acordului de mediu

Pe baza masuratorilor si a recomandarilor primite, managementul executiv

al obiectivului realizeaza o propunere de proiect care are ca scop inchiderea masurii
corespunzatoare din programul de conformare avizat.
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Aceasta propunere este denumitda memoriu tehnic justificativ pentru
obtinerea acordului de mediu si este exemplificata in cele ce urmeaza pentru

investitia:

Dezafectare si amenajare platforma exterioara depozit central de

lubrifianti
U.C.M. Resita - platforma Mociur
CUPRINS

DATE GENERALE

DATE SPECIFICE PROIECTULUI

SURSE DE POLUANTI SI PROTECTIA FACTORILOR DE MEDIU
Protectia calitatii apelor

Protectia aerului

Protectia impotriva zgomotului si vibratiilor
Protectia solului si subsolului

Protectia impotriva radiatiilor

Protectia fondului forestier

Protectia ecosistemelor, biodiversitatii si ocrotirea naturii
Protectia peisajului si zonelor de interes traditional
Gestiunea deseurilor

Gestiunea substantelor toxice periculoase
Gestiunea ambalajelor

Incadrarea in planurile de urbanism

Protectia zonelor umane

Respectarea prevederilor conventiilor internationale
Alte date si informatii privind protectia mediului
RECONSTRUCTIA ECOLOGICA

MONITORIZAREA MEDIULUI

ANEXE

1. DATE GENERALE
Obiectivul investitiei:

Depozitul Central de Lubrifianti D 0900 - Platforma Mociur
Amplasamentul obiectivului si adresa:

Incinta U.C.M. Resita S.A., strada Mociur nr. 50, Resita
Proiectantul lucrarilor:

U.C.M. Resita S.A. - Departamentul INVESTITII
Titular proiect: .

U.C.M. Resita S.A. - Departamentul LOGISTICA
Valoarea estimativa a lucrarilor: 190000 Euro

din care pentru protectia mediului, 150000 euro
Perioada de executie propusa:

2 luni de la inceperea lucrarilor

2. DATE SPECIFICE PROIECTULUI

2.1. Oportunitatea investitiei

. Investitia urmareste :

Imbunatdtirea factorilor determinanti de mediu in perimetrul
CENTRAL DE LUBRIFIANTI D 0900;

DEPOZITULUI
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Alinierea activitatii si functionalitatii DEPOZITULUI CENTRAL DE LUBRIFIANTI
D0900, la normele prevazute in Legea protectiei mediului nr. 137/1995 si O.U. 195/
22.12.2005 precum si la Programul de conformare asumat de U.C.M. Resita S.A.

Obiectivele finale ale investitiei sunt:

Dezafectarea si ecologizarea platformei exterioare a Depozitului Central de
Lubrifianti DO900, respectiv extragerea din pamant si ecologizarea rezervoarelor de
combustibili, modernizarea si ecologizarea platformei rezultate in urma dezafectarii
si ecologizarea rampei de acces ce deservea platforma exterioara a depozitului.

Importanta investitiei:

Prin dezafectarea rezervoarelor subterane, prin amenajarea platformei exterioare
precum si prin modernizarea si ecologizarea rampei de incarcare-descarcare, se
asigura imbunatatirea semnificativa a calitatii factorilor de mediu in perimetrul
depozitului si a zonelor imediat invecinate, alinierea la nevoile reale de functionare
generate de nevoile actuale ale companiei, precum si posibilitatea schimbarii pe
viitor, a destinatiei acestei locatii, in conformitate cu planul de dezvoltare si
eficientizare a societatii.

2.2, Descrierea proiectului.

2.2.1. Starea actuala a depozitului

Suprafata totald a incintei in care se afla pozitionat Depozitul Central de
Lubrifianti D0900 este de aproximativ 13600 m2. Aceasta suprafata este detinuta, in
cote exclusive si in indiviziune, conform Plan de situatie anexat la prezentul
Memoriu, Tn comun cu C.S. Resita.

Suprafata exclusiva aflata in proprietatea U.C.M. Resita este de 2286,35 m?,
din care:

= suprafata construita 1143,50 m?;

= suprafata magazie lubrifianti 873,25 m?;

= suprafata transport 226,27 m?;

= suprafata retele 46,01 m?;

= suprafata libera 870,57 mZ,

Zonele de lucru ale Depozitului Central de Lubrifianti DO900 sunt organizate
astfel:

e In exteriorul magaziei de lubrifianti si combustibili se afld doud
platforme betonate, situate pe latura de S-V a amplasamentului general, sub care se
afla ingropate 22 rezervoare tip CFR. Cele doua platforme exterioare betonate au
urmatoarele caracteristici:

Platforma nr. 1, numarul cadastral 56 264 m?
Platforma nr. 2, numarul cadastral 53 132 m?
Grosimea platformelor betonate 0,15m

e Rezervoarele tip CFR, ingropate sub platforma betonata exterioara, au
urmatoarele caracteristici tehnice:

- Dimensiuni 6,5x1,25m 15 buc.

. 6,5x 2,50m 7 buc.

In cele 22 de rezervoare au fost depozitati, in vederea consumului intern al
companiei combustibili tehnici si energetici, precum si uleiuri minerale pentru
ghidaje, transmisii si motoare. Aceste rezervoare sunt prevazute a fi alimentate
direct din vagoane-cisternd, acestora asigurandu-se accesul pe C.F.U. Alimentarea
acestor rezervoare se realizeaza prin mufarea unor conducte flexibile la vagonul-
cisterna apoi, gravitational, realizandu-se umplerea rezervoarelor ingropate prin
deschiderea capacelor de vizitare-umplere. Capacele de umplere-vizitare a
rezervoarelor sunt asigurate mpotriva deschiderilor neautorizate sau accidentale
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prin inchiderea lor in camine din beton, de forma patrata, avand pereti din beton
armat cu grosime de 20 cm si o inaltime de 0,5 m, prevazute la partea superioara
cu un capac metalic cu incuietori.

Combustibilii  sau lubrefiantii depozitati Tn aceste rezervoare, sunt
transvazati cu ajutorul unor instalatii prevazute cu pompe in rezervoarele din
interiorul magaziei de unde se face aprovizionarea utilizatorului final.

In ultimii ani, datorita reducerii activitatii industriale a companiei, nu s-a
considerat justificat, din punct de vedere a rentabilitatii economice, aprovizionarea
in aceasta formuld a combustibililor tehnologici sau energetici, fluxul operational ce
implica utilizarea acestor rezervoare in cadrul Depozitului Central de Lubrifianti D
0900 fiind anulat.

Accesul personalului in magazia de combustibili si lubrifianti, precum si
fluxul de incarcare-descarcare al produselor petroliere in / din incinta magaziei,
altele decat cele descarcate prin transvazare din vagoane-cisterna in rezervoarele
exterioare, sunt asigurate cu ajutorul unei rampe din beton armat, prevazuta cu
trepte, pozitionata pe laturile functionale ale magaziei la o inaltime de 1,5 m de la
cota 0 a terenului.

Rampa de incarcare-descarcare permite accesul in spatiile din interiorul
magaziei de lubrifianti si combustibili, prin diferite puncte de acces, prevazute cu usi
metalice. Utilizarea acestei rampe in regim industrial si actiunea factorilor
petrochimici specifici activitatii depozitului, au determinat o degradare accentuata a
starii fizice si estetice a acesteia, precum si depunerea unui strat intarit de namol
specific amestecului de produse petroliere si pamant.

Magazia de combustibili si lubrifianti este prevazuta cu diferite spatii de
acces sau depozitare, spatii pentru fluxuri intermediare, birouri, toate aceste locatii
fiind separate prin ziduri de caramida, tencuite.

Spatiile de depozitare, in functie de destinatie sau rol, sunt prevazute cu
rezervoare metalice distincte, prevazute cu vane de umplere si golire, asezate pe
structura monolit de beton armat, la inaltimea h=1 m, fata de cota 0 a pardoselii.

Umplerea acestor rezervoare poate fi realizata atat manual, prin umplerea
cu ajutorul unor recipienti manuiti de personalul din depozitului, cat si automat, cu
ajutorul instalatiei de transvazare cu pompe ce asigura transferul fluidelor de la
rezervoarele exterioare la cele din interiorul magaziei.

Utilizarea constructiei ca si magazie de stocaj temporar a diferitelor produse
petroliere a determinat degradarea accentuatd a Tmbracamintii peretilor si a
pardoselilor din beton, deteriorarea aspectului estetic, precum si depunerea pe
pardoselile magaziei a unui strat de namol intarit, specific amestecului de-a lungul
timpului a produselor petroliere si a pamantului.

In prezent, activitatea reprezentatd prin rulaj de produse petroliere in cadrul
Depozitului Central de Lubrifianti D 0900 acopera un maxim de 20% din potentialul
proiectat.

In urma masuratorilor si observatiilor directe efectuate in vederea evaluarii
deseurilor rezultate prin lucrarile de dezafectare a platformei exterioare, de
ecologizare a rampei de acces si incarcare-descarcare, precum si a ecologizarii
pardoselii vor rezulta urmatoarele deseuri:

= Beton compact, rezultat in urma piconarii celor doud platforme

exterioare
(A=264 m2 x h=0,15m) + (A=132 m2 x h=0,15 m)= 59,4 m3
= Pamant contaminat, rezultat in urma realizarii gropii de excavatie
(L=45 m x |I=10 m x h=1,5 m)=675 m3
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= Deseu, sub forma de namol intarit, rezultat in urma curatirii rampei de
incarcare-descarcare
(L=30 m x I=2,5 m x grosime=0,015)=1,125 m3
= Deseu, sub forma de namol intarit, rezultat in urma curatirii pardoselii
magaziei de lubrifianti si combustibili
(L=20m x I=10m x grosime=0,03)=6m3
= Deseuri, sub forma de conducte metalice de transport a fluidelor
petroliere rezultate in urma dezafectarii instalatiei :

800 kg
= Vane otel: 24 buc.
= Rezervortipl (D =2,5m, L=6,5m): 7 buc.
= Rezervortip2 (D=1,2m, L=6,5m): 15 buc.
= Produse petroliere reziduale: 15 m3

2.2.2. Executia lucrarilor

Etapele de desfasurare a lucrarilor proiectului de dezafectare si amenajare a
platformei exterioare a Depozitului Central de Lubrifianti D 0900 sunt:

e Decopertarea manuald a stratului vegetal si a namolurilor depuse pe
platforma betonatd, precum si decopertarea stratului de pamant contaminat depus
in zona caii de rulare a C.F.U. si sub rampa de incarcare-descarcare. Aceste
operatiuni se vor executa manual, iar depozitarea namolurilor si a pamantului
contaminat se va face pe platforma auto, aflatd in imediata vecinatate a zonei
supuse dezafectarii, urmand a fi supuse operatiunilor de neutralizare ecologica sau
bioremediere, dupa caz, de catre Recycling Group SRL.

e Piconarea mecanica si indepartarea stratului de beton a platformei
exterioare. In aceasta etapa, se asigura spargerea imbracamintii de beton, cu
ajutorul unui buldoexcavator prevazut cu sistem de piconare. Dupa fragmentarea
platformei de beton, aceasta se incarca in cupa buldoexcavatorului si se depoziteaza
pe platforma de acces auto, unde va fi supus operatiilor de bioremediere. Urmare a
acestei operatii de bioremediere, va rezulta un pamant decontaminat, care va fi
folosit ca element de umplutura pentru aducerea la nivel a platformei supuse
dezafectarii.

e Excavarea pamantului din jurul rezervoarelor pana la cota inferioara de
asezare a acestora in teren.

In aceasta etapa, se asigura excavarea pamantului din perimetrul supus
dezafectarii, respectiv perimetrul platformei exterioare a Depozitului Central de
Lubrifianti D0900. Excavarea se executa mecanizat, cu buldoexcavator. Pamantul
contaminat va fi depozitat in imediata vecinatatea gropii, pe platforma betonata a
spatiului de parcare auto, unde va fi supus operatiilor de bioremediere prin metode
specifice de tratare cu microorganisme. Excavarea se va realiza pana la o adancime
de h= -3,2 m de la cota 0 a terenului. Sapatura pana la aceastd adancime este
necesara deoarece rezervoarele sunt prevazute cu un sistem metalic de ancoraj la
partea inferioara a acestora. Dupa indepartarea pamantului din zona de ancoraj, se
poate trece la extractia fizica a rezervoarelor. Masa de pamant necontaminat
rezultatd din faza determinantd de sapatura considerata ca fiind <1,5 m, va fi
depozitat separat de pamantul depistat ca fiind contaminat.

e Extragerea rezervoarelor si asezarea (depozitarea) lor temporara pe
platforma betonatd aflata in imediata vecinatate a rezervoarelor subterane.

In aceasta etapa se va executa extragerea rezervoarelor din pamant, cu
ajutorul a doua macarale cu brat telescopic. Legarea sarcinii se va realiza prin
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folosirea unor sufe prevazute cu carlig, ancorate in dispozitivul special de agatare,
al fiecarui rezervor.
e Curatarea rampei de incarcare-descarcare, precum si a pardoselii magaziei
de depunerile rezultate in urma amestecului de pamant si produse petroliere.
Aceasta operatiune se va realiza prin curatirea manuald a suprafetelor, cu
ajutorul unor dispozitive de razuire. Deseurile astfel rezultate, vor fi depozitate pe
platforma betonata in imediata vecinatate a pamantului contaminat rezultat din
excavatie si va fi supus operatiilor de bioremediere prin tratarea cu microorganisme
de catre Recycling Group SRL.
Pentru operatiile mecanizate se vor folosi urmatoarele utilaje:
Buldoexcavator pe pneuri;
Buldozer pe senile 65-85CP;
Macara pe pneuri cu brat de 7 m si sarcind maxima 15 tf ;
Compactor auto;
Mai mecanic 150 -200 kdf;
Vidanja auto.

2.2.3. Starea finala a obiectivul

La finalizarea lucrarilor de dezafectare a platformei exterioare se va realiza
aducerea la nivel, la cota terenului in forma initiald, precum si nivelarea si
compactarea acestuia. Datoritda renuntdrii la aprovizionarea si alimentarea
rezervoarelor depozitului din cisterne transportate pe CFU, nu mai sunt posibile
deversari accidentale de reziduuri petroliere de-a lungul acestui circuit, astfel incat
este consideratda ca metoda oportuna folosirea unui strat de 20 cm de piatra sparta
nivelata si compactata.

La finalizarea lucrarilor de dezafectare a platformei exterioare a Depozitului
Central de Lubrifianti D 0990, fluxul de aprovizionare si depozitare al produselor
petroliere specifice, va fi urmatorul:

e Aprovizionarea cu produse petroliere a companiei se va realiza exclusiv
prin achizitia de produse petroliere in butoaie standard, asigurate impotriva
deschiderii sau deversarii accidentale a continutului acestora;

e Aprovizionare acestor recipienti se realizeaza cu mijloace auto, iar
manipularea este asigurata cu ajutorul motostivuitoarelor adaptate acestui tip de
operatiune. Descarcarea recipientilor din mijloacele auto se realizeaza cu ajutorul
motostivuitoarelor, acestia fiind preluati de pe rampa si ulterior din depozit cu
ajutorul transpaletilor hidraulici;

3. SURSE DE POLUANTI SI PROTECTIA FACTORILOR DE MEDIU

3.1. Protectia calitatii apelor

Fluxul tehnologic de recuperare si manipulare a produselor petroliere
rezultate in urma dezafectarii platformei exterioare a depozitului genereaza ape
uzate.

Dupa neutralizarea deseurilor petroliere din interiorul rezervoarelor vor
rezulta ape reziduale. Analiza acestor ape se va face de catre laboratorul propriu al
firmei Recycling Group SRL si apele se vor deversa la canalizare in momentul n
care vor fi conforme cu NTPA 002/2002. In acest scop, apele vor fi aduse in
parametrii ceruti de NTPA 002/2002 in interiorul rezervoarelor.

Nu se impune realizarea pentru acest amplasament a unui proiect privind
instalatii de colectare, tratare si eliminare a apelor uzate.
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3.2. Protectia aerului

Fluxul de activitate rezultat in vederea lucrarilor de dezafectare a platformei
exterioare a depozitului nu genereaza surse de poluare pentru aer, respectiv
concentratii sau debite masive de poluanti evacuati in atmosfera. Nu se impune
realizarea pentru acest amplasament a unei instalatii de filtrare si evacuare a
noxelor in atmosfera.

3.3. Protectia impotriva zgomotului si vibratiilor

Sursele potentiale de zgomot si vibratii sunt:

traficul auto legat de activitatile conexe din cadrul obiectivului ;

utilajele si echipamentele folosite la dezafectarea rezervoarelor si a
instalatiilor tehnice.

Aceste surse de zgomot sunt profesionale si omologate in conformitate cu
normele si normativele in vigoare.

3.4. Protectia solului si subsolului

Nu este cazul.

3.5. Protectia impotriva radiatiilor

Nu exista surse de radiatii.

3.6. Protectia fondului forestier

Nu este cazul

3.7. Gestiunea deseurilor

Deseurile rezultate prin dezafectarea rezervoarelor si a instalatiilor
tehnologice aferente se vor prelucra conform tehnologiei firmei Recycling Group
SRL, care a obtinut autorizatia de mediu numarul JO2 / 354 / 1999,

3.8. Gestiunea substantelor toxice periculoase

Nu este cazul.

3.9. Gestiunea ambalajelor

Nu este cazul

3.10. Incadrarea in planurile de urbanism

Conform planului de incadrare in zona si a extrasului de CF nr. 11818,
obiectivul se afla situat pe parcelele cu nr. top 259/a/1/.....2/6/4/8, respectiv
421/2/2/5.

Pentru lucrarile ce se vor executa este necesara autorizatie de construire.

3.11. Protectia zonelor umane

Activitatile se desfasoara in zona industriald, distanta minima pana la prima
asezare umana fiind mai mare de 0,7 km.

3.12. Respectarea prevederilor conventiilor internationale

Nu este cazul

4. RECONSTRUCTIA ECOLOGICA
Lucrarile de reconstructie ecologica a Depozitului Central de Lubrefianti
D0900 constau din urmatoarele operatii:

= umplere goluri rezervoare cu pamant nepoluat;

= realizare strat din piatrd compactata de 20 cm grosime;

= curatirea rampei de incdrcare-descarcare de depunerile de produse
petroliere, conform procedurilor rezultate din prevederile contractuale
ale societatilor agreate;

= curatire pardoseala de depuneri, igienizare si reparare deteriorari ale
pardoselii;

= reparatii finisaje pereti si tavan constdand din refacerea tencuielilor
deteriorate si zugravirea in lapte de var a acestora.
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5. MONITORIZAREA MEDIULUI

Intrucat din procesul tehnologic de derulare a lucrarilor de dezafectare si
ecologizare nu rezultd emisii fugitive de poluanti pentru mediul inconjurator, nu s-au
prevazut dotari sau masuri speciale de monitorizare pe parcursul deruldrii acestui
program.

6. ANEXE

Certificat de urbanism

Fisa tehnica de mediu

Extras de carte funciara

Plan de situatie anexa la certificatul de urbanism

Plan de incadrare in zona
- Contractul nr. 79/2005 cu firma SC TEGLASS SRL TIMISOARA
- Contractul nr.1042/2006.

IV.6. Modelarea matematica aplicata la analiza poluarii
in locatia studiului de caz, platforma Mociur

Majoritatea amplasamentelor industriale sunt surse potentiale de
hidrocarburi, iar platforma industrialda Mociur cu siguranta nu face exceptie.

Hidrocarburile sunt un amestec foarte complex de substante chimice, al
caror impact individual variaza considerabil.

Am constatat ca pe amplasamentul studiat se gasesc agenti poluanti, atat
sub forma de hidrocarburi nemiscibile usoare, cat si sub forma de hidrocarburi
nemiscibile dense.

Indiferent de forma sub care sunt intalnite hidrocarburile ca agenti poluanti,
problemele care se ridica sunt legate de:

a. estimarea extinderii zonei poluante si
b. gasirea unor metode, tehnologii de remediere.

Din cele prezentate in paragrafele anterioare rezulta ca pe amplasamentul
studiat se gasesc agenti poluanti, atat sub forma de hidrocarburi imiscibile, usoare
(LNAPL), cat si sub forma de hidrocarburi imiscibile dense (DNAPL), descrise mai
detaliat n capitolul III, unde s-au prezentat bazele matematice ale modelarii pentru
evaIuareAa extinderii sau dispersiei, respectiv a recuperarii sau eliminarii acestora.

In cadrul acestui paragraf se vor prezenta rezultatele simularii pe modele
numerice pentru cateva scenarii reprezentative privind evolutia posibila a extinderii
unei zone poluate cu hidrocarburi in stare ,dizolvata” in apa subterand, localizata in
zona depozitului de uleiuri, precum si un calcul estimativ a recuperarii unei lentile
LNAP cu un sistem de puturi de extractie dispus in retea in aceeasi zona.

IV.6.1. Simularea pe modele numerice a unor scenarii de
extindere a poluarii cu hidrocarburi dizolvate

IV.6.1.1. Perimetrarea zonei modelate

S-a luat in studiu zona situatd la confluenta celor doud rauri, Barzava si
Terova, unde se presupune ca este localizata o poluare mai intensa de cca. 880 m?2
(18x49), reprezentata in fig. 4.1.
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Localizarea sursei
de poluare luata in

considerare pentru
modelare

Imagery, c 9,2005 s :

Eyealt 906 m

Fig. 4.1 Vederea Googl a platformei Mociur, perimetrarea zonei modelate
si localizarea sursei de poluare luate in considerare pentru modelarea numerica a
evolutiei penei de poluare cu NAPL dizolvat

IV.6.1.2. Date caraceristice pentru pregatirea modelelor numerice

Ecuatiile generale ale miscarii apei si transportului poluantilor sunt cele
prezentate in capitolul III, ecuatia (3.4), respectiv (3.8), la care se asociaza
conditiile la limita pe conturul domeniului, respectiv conditiile initiale pentru poluare.

Conditii la limita:
- cele doua cursuri de apa, Barzava si Terova, cu nivelul mediu al apei la

confluenta lor de 211,54 m si pante de cca. 2% o, respectiv 3%o;

o limita Tnspre amonte, care inchide domeniul modelat dintre cele doua
cursuri de apa.

Caracteristici medii ale acviferului:
- nivel mediu al apelor subterane la cca. 3,5 m de la cota teren;
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- coeficient de filtratie estimat la kf=10"%, corespunzator unui acvifer

nisipos;

- precipatii medii anuale de 880 I/m? din care cel mult 10% poate sa se

infiltreze, alimentand acviferul.

O sursa de poluare permanenta cu particule de hidrocarburi antrenate de
apa din precipitatii infiltrata in apele subteran a fost localizata la depozitul de uleiuri
pe o suprafata de cca. 880 m? (fig.4.1).

Pe baza acestor date s-a costruit modelul numeric folosind programul
PMWIN.

in fig. 4.2 se poate urméri o vedere a zonei de modelare cu cateva elemente
planimetrice pentru identificare si conditiile la limita, respectiv localizarea sursei de
poluare.

Pentru simulari s-au luat 1n considerare urmatoarele variante
reprezentative:

V1 - evolutia penei de poluare in conditiile in care alimentarea acviferului
din precipitatii practic lipseste; extiderea la 10 ani, 20 de ani si 50 de ani;

V2 - evolutia penei de poluare in conditiile in care alimentarea acviferului
din precipitatii se realizeaza, considerand o cantitate infiltratd anual egald cu cca.
10% din precipitatiile anuale; extiderea la 5 ani, 10 ani si 20 de ani.
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Localizarea sursei de poluare
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Fig. 4.2 Zona de modelare

1V.6.2. Rezultatele simularilor

IV.6.2.1. Varianta V1

Asa cum am mentionat anterior, pentru varianta V1, am considerat evolutia
penei de poluare in conditiile in care alimentarea acviferului din precipitatii practic
lipseste.

Am simulat extinderea poluarii la intervale de 10 ani, 20 de ani, respectiv 50
de ani.

Rezultatele sunt prezentate in figurile 4.3, 4.4 si 4.5.
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Fig. 4.3. Pana de poluare la 10 ani in cazul absentei alimentarii acviferului

din precipitatii
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Fig. 4.4. Pana de poluare la 20 ani in cazul absentei alimentarii acviferului
din precipitatii
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Fig. 4.5. Pana de poluare la 50 ani in cazul absentei alimentarii acviferului

din precipitatii
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IV.6.2.2. Varianta V2

Asa cum am mentionat anterior, pentru varianta V2, am considerat evolutia
penei de poluare in conditile in care alimentarea acviferului din precipitatii se
realizeaza, considerand o cantitate infiltrata anual egalda cu cca. 10% din
precipitatiile anuale.

Am simulat extinderea poluarii la intervale de 10 ani, 20 de ani, respectiv 50
de ani.

Rezultatele sunt prezentate in figurile 4.6, 4.7 si 4.8.

Fig. 4.6 Pana de poluare la 5 ani in cazul prezentei alimentarii acviferului din
precipitatii
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Fig. 4.7. Pana de poluare la 10 ani in cazul prezentei alimentarii acviferului
din precipitatii
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Fig. 4.8. Pana de poluare la 20 ani in cazul prezentei alimentarii acviferului
din precipitatii
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IV.6.3. Calculul timpului de recuperare a unei lentile de
LNAPL localizata pe amplasamentul studiului de caz

In cadrul capitolului III am stabilit cd extractia agentilor poluanti care
formeaza lentilele de LNAPL prin sisteme de pompare directd, simpla sau dual3,
necesitd, in general, un program de functionare complex a puturilor de pompare, in
sensul ca debitul de ulei colectat (Q; ) la un moment (t;) dat este complet determinat
de nivelul LNAPL la limita celulei (myo;) si in put (muw;), ambele variabile in timp.

O varianta simplificata si eficienta pe care am propus-o si o vom utiliza este
folosirea unor puturi de colectare prin deversare libera a uleiului, adica cota
deversarii sa fie la nivelul bazei lentilei de LNAPL.

Aceasta conditie se poate realiza prin mentinerea prin pompare a nivelului
de wulei in put sub nivelul de bazd a lentilei, realizarea tehnica, inclusiv
automatizarea functionarii unui asemenea sistem, fiind mai simpla si mai fezabila.

Pentru determinarea timpului de pompare necesar se poate scrie bilantul
volumelor, adica volumul pompat intr-un interval de timp dt, este egal cu scdderea
volumului din celula putului, avand latura 2a si grosimea medie de dmyp/2:

Datele de intrare pe care le consideram pentru o lentild amplasata in
profunzimea locatiei depozitul de lubrifianti sunt urmatoarele:

e suprafata ocupata de lentila de LNAPL, A, 800 mp (20m x 40m);
e grosimea medie a lentilei de LNAPL, my, 0,5 m;

e raza puturilor de extractie, rw, 0,05 m;

e coeficientul de filtratie, kt, 104 m/s;

e grosimea stratului rezidual, me 0,05 m;

e porozitate drenabild, ne, 0,25.

Avand in vedere ca practic nu este posibila o evacuare completa a lentilei de
LNAPL, deoarece, la grosimi mici ale stratului de ulei, acesta nu mai curge, efectele
fortelor capilare depasindu-l pe cel al fortelor gravitationale, putem deduce cota
parte din grosimea initialda, A, sub forma unui coeficient subunitar dependent de
caracteristicile acviverului:

Ae=me/ mp=20,05/05=0,1
IV.6.3.1. Calculul timpului de recuperare pentru un sistem de puturi cu 2a =
20m

Numarul de puturi care rezulta in urma aplicarii formulei (3.34):

Np = AL/ (2a)2 = 800 / 202 = 2

Avand toate marimile care intervin in formula de calcul a timpului de
recuperare, T, stabilite si calculate, aplicam (3.33), in forma definita in capitolul III,

_2a’n, n__2
* k. Am, 1,07r,
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si obtinem timpul de recuperare:

Te = 193 zile
IV.6.3.2. Calculul timpului de recuperare pentru un sistem de puturi cu 2a =
10m

Numarul de puturi care rezulta in urma aplicarii formulei (3.34):

N, = AL/ (2a)2 = 800/ 102 = 8

Avand toate marimile care intervin in formula de calcul a timpului de
recuperare, T, stabilite si calculate, aplicdm aceeasi formula (3.33), in forma
definita in capitolul III si obtinem timpul de recuperare:

Te = 42 zile

Alegerea variantei optime pentru extractie lentilei de LNAPL are legatura cu
cheltuielile de invesitie si operare in cazul celor doua variante prezentate anterior.

Parametrului a si implicit numarul de puturi necesare se calculeaza conform
metodologiei prezentate in capitolul III, utilizdnd formula (3.37) adaptata in functie
de costurile specifice, de parametri acviferului si de raza puturilor de extractie.
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V. CONCLUZII, RECOMANDARI,
CONTRIBUTII PERSONALE

Perenitatea locatiilor industriale, aderarea la standardele comunitare,
eficienta economica a investitiilor de mediu, managementul proiectelor de
mediu si

modelarea matematica, termenii cheie ai prezentei lucrari

V.1. Perenitatea locatiilor industriale

Am studiat Tmpreuna unul din rarele cazuri de continuitate care depaseste
doua secole de activitate neintrerupta din industria mondiala.

Constatam ca traditia industriald atrage dupa sine si traditia miscarii
sindicale, a raspunderii corporative, a implicarii sociale, dar, in mod deosebit pentru
subiectul acestui document, traditia in abordarea procesul cu impact asupra
mediului inconjurator.

Incepand cu alegerea locatiilor industriale si continuand cu lucrarile de
amenajare a solului, impaduriri, sistematizarea padurilor, regularizarea cursurilor de
apa, lucrari de protectie civila prin amenajari hidrotehnice si hidroenergetice, dar si
preocupari pentru filtrarea noxelor si protectia populatiei fata de efectele poluarii,
predecesorii U.C.M Resita au demonstrat atat spirit civic, cat si viziune.

Aceasta intelegere superioara a rolului si efectelor dezvoltarilor industriale a
generat perenitatea conceptului economic fondat in 3 iulie 1771 de catre autoritatile
fiscale ale Imperiului austriac la Resita.

Rezultatul 1l reprezinta un echilibru situat la valori acceptabile de poluare
intr-o zona in care industria metalurgica si de constructii de masini continua de
aproape 240 de ani.

V.2. Aderarea la standardele comunitare

Pentru o companie cu un nivel tehnologic depasit, cu un surplus si o
structura inadecvata a fortei de muncd, cu un balast financiar generat de o
administrare anterioara ineficienta, dependenta majoritar de o economie nationald
tributara unui sistem politic indecis, aderarea la standardele Europei comunitare
impusa de un contract de privatizare rigid reprezintd o provocare deosebit de
dificila.

Necunoasterea starii initiale de fapt datorata unor informatii incomplete,
lipsite de acuratete si greu de verificat genereaza complicatii majore la nivelul
managementului executiv si depasiri semnificative de buget pentru companie si
investitorul privat.

O pondere semnificativd o reprezinta din acest punct de vedere cheltuielile
cu investitiile pentru conformare la cerintele de mediu.

Este recomandata prelungirea fazei de informare si negociere a contractului
de privatizare, extinderea bugetului alocat acestei etape, auditarea profesionistd a
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aspectelor comerciale, tehnice, de resurse umane, legale, financiare, fiscale si de
mediu, precum si implicarea viitorului director executiv in aceste procese.

V.3. Eficienta economica a investitiilor de mediu

In cazul unei investitii in privatizarea unui "brown-field” activ, investitiile
pentru conformarea la cerintele de mediu reprezintd o conditie “sine qua non”
pentru continuarea activitatii.

Daca privatizare s-a realizat cu acordul Consiliului Concurentei, iar situatia
datoriilor istorice, create de proasta administrare a statului, la bugetele de stat si
local este tratata ca ajutor de stat, accesul la finantari europene pentru indeplinirea
programelor de conformare este blocat.

Avand in vedere nevoile legate de reorganizare, marketing, retehnologizare,
educarea fortei de muncd, rambursarea datoriilor istorice si curente, in contextul
unei productivitati scazute, a unei industrii cu ciclu lung de fabricatie si a unei piete
fluctuante, investitiile de mediu trebuie bugetate independent si suportate integral
de catre noul actionar.

Eficienta economica a investitilor de conformare la conditiile de mediu, este,
cu exceptia situatiilor in care acestea sunt realizate indirect prin investitii in
tehnologie si facand abstractie de impactul nerealizarii lor asupra viitorului, nula.

V.4. Managementul proiectelor de mediu

Conformarea la cerintele de mediu induce un factor de risc extrem de ridicat
asupra investitiei intr-un proiect de privatizare.

Pe langa cheltuielile ridicate pe care le implica, nerespectarea procedurilor
de lucru avizate de autoritatea de mediu in cadrul memoriului tehnic justificativ,
depasirea termenelor angajate si neobtinerea rezultatelor previzionate sunt tot
atatea ratiuni pentru punerea in pericol a contractului de privatizare, culminand cu
posibilitatea desfiintarii acestuia si pierderea intregii investitii angajate.

Din aceste motive, proiectele de mediu au nevoie de:

- evaluare corecta din partea managementului executiv;

- solutii optime cost-timp din partea consultantilor;

- asumare si finantare din partea investitorului;

- implicare si profesionalism din partea echipei de management de

proiect.

Echipele de management de proiect trebuie sa fie alcatuite pe principiul
interdisciplinaritatii membrilor care le compun.

Pentru executia lucrdrilor angajate, faza determinantd, implicarea unor
echipe mixte in managementul proiectului, specialisti in probleme de mediu,
constructori, tehnicieni, experti financiari, coordonati de un manager de proiect cu
experientd, alaturi de alocarea la timp a resurselor materiale necesare, reprezinta
cheia succesului.
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V.5. Modelarea matematica

in cadrul lucrdrii am aplicat, pentru calculul recuperdrii unor lentile de
poluanti lichizi imiscibili o metoda analitica dezvoltata recent pentru calculul unei
retele de puturi de extractie.

Spre deosebire de alte metode, cea utilizatd in lucrarea de fata tine seama
de regimul de miscare nepermanent, prezentand formule de calcul pentru debitul
extras si durata de functionare necesara a sistemului, in functie de parametri lentilei
si ai puturilor de extractie.

Rezultatele obtinute in paragraful IV.6, avind la baza teoria, metodele si
suportul software prezentate in capitolul III, sunt relevante pentru studiul de caz in
discutie.

V.6. Contributii personale

Pe parcursul conceperii si realizarii acestui document am urmarit permanent
un obiectiv central si anume, acela de a crea

un model de management a problemelor de mediu in cazul sistematizarii
locatiilor industriale perene, specifice industriilor in transformare din
economiile est-europene dupa caderea “cortinei de fier”.

Lasand aprecierea reusitei in seama cititorului, ma voi rezuma la a enumera
o serie de aspecte care contureaza originalitate lucrarii:

V.6.1 Caracterul narativ

Tocmai am parcurs un “roman tehnic”.

Este o lucrare de cercetare atipicd, complexa, care traverseaza emotionant,
dar pragmatic, istoria industriald a leaganului industriei romanesti, Banatul Montan,
fmbinand considerente teoretice de management cu practica intuitivd curentd,
modelarea matematica cu rezultatele activitatilor de proiect efective.

V.6.2. Caracterul educativ

U.C.M. Resita si grupul industrial din care face parte, UCM group, se
confrunta cu o criza acuta de forta de munca calificata.

Aceasta lucrare va fi folosita in cadrul Centrului de Educare si Dezvoltare a
Resurselor Umane (CEDRU), organizatie care are ca scop formarea viitorilor
specialisti si perfectionarea celor implicati astazi in procesele tehnologice si suport.

Constientizarea importantei economice, a eforturilor consumate si a
performantelor obtinute reprezinta un factor motivant mult mai profund decat
renegocierea periodica a pachetului de recompensare.

Pe de alta parte, lucrarea de fata isi propune sa completeze atat bibliotecile
publice, ale institutiilor de invatamant specializat, cat si pe cele ale persoanelor
implicate in actul de management executiv.
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V.6.3. Caracterul stiintific in domeniul managementului
specific

Implicatiile sistematizarii industriale post-comuniste, asa numitele proiecte
"functional brown-field”, fisi gasesc in aceasta lucrare un model teoretizat si
structurat documentar, care poate completa si dezvolta specific teoriile si practicile
de management general.

Am generat metode si exemple validate in practica pentru:

- abordarea procesului de privatizare a unei companii;

- programul de restructurare al unei companii privatizate;

- programul de conformare la cerintele de mediu, fise de masuri;

- memoriu tehnic justificativ pentru obtinerea acordului de mediu.

V.6.4. Caracterul stiintific in domeniul modelarii matematice

Pornind de la observatia fenomemelor, inventarierea cauzelor si constatarea
efectelor, am dezvoltat concepte matematice clasice in sensul considerarii
variabilitatii unor marimi tratate anterior ca fiind constante.

Lucrarea consacra un intreg capitol teoriilor matematice care guverneaza
analiza contaminarii si decontaminarii mediilor subterane cu poluanti lichizi
nemiscibili, procese specifice platformelor industriale.

In cadrul studiului de caz prezentat, formulele matematice imbunatatite au
fost folosite la simularea evolutiei si impactului poluarii asupra solului, a apelor
subterane si de suprafata din zona depozitului de lubrifianta situat pe platforma
industriala Mociur.

Am generat astfel o metodologie de calcul si am obtinut rezultate
edificatoare pe baza unor date de intrare reale, a unor inregistrari statistice a
evolutiei fenomenelor locale.

V.6.5. Caracterul stiintific in domeniul tehnologiilor de
remediere

Am implementat, pe langa metodele traditionale de decontaminare prin
inlocuirea solului sau biodegenerare, metode efectiv utilizate in studiul de caz, o
tehnologie de extragere a agentilor poluanti din subteran prin metoda hidraulica.

Metoda hidraulica, dezvoltata si utilizata pe scara larga de companiile
americane, active in special in industria petrochimicd, se dovedeste a fi solutia
optima pentru rextragerearea hidrocarburilor nemiscibile usoare sau dense, care
formeaza lentile la suprafata de delimitare a panzei de apa freatica.

Tehnologia bazata pe utilizarea unui cdmp de sonde de extractie este
detaliat prezentata in cadrul studiului de caz.
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